
ความต้องการจ�ำเป็นของการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ส�ำหรบัโรงเรียนขนาดเลก็ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา

พิชิต ข�ำดี1 และต้องลกัษณ์ บญุธรรม2 

บทคดัย่อ

	 การวจิยัน้ีมวีตัถุประสงคเ์พือ่ศกึษา 1) สภาพการด�ำเนินงานทีเ่ป็นอยูจ่รงิและสภาพทีค่วรจะเป็นของ

การเป็นชุมชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพีส�ำหรบัโรงเรยีนขนาดเลก็ จงัหวดัพระนครศรอียธุยาและ 2) ความ

ตอ้งการจ�ำเป็นของการเป็นชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพีส�ำหรบัโรงเรยีนขนาดเลก็  จงัหวดัพระนครศรอียธุยา

  	 กลุม่ตวัอยา่งคอื ผูบ้รหิารและครโูรงเรยีนขนาดเลก็ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา จ�ำนวน 316 คน  โดย

ใชว้ธิกีารสุม่แบบแบง่ชัน้ภมู ิเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสอบถามแบบตอบสนองคู ่มคีา่สมัประสทิธิค์วามเทีย่ง

เท่ากบั 0.93 การวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และการจดัล�ำดบัความตอ้งการ

จ�ำเป็น (PNI
Modified

) 

  	 ผลการวจิยัพบวา่ 1) สภาพการด�ำเนินงานทีเ่ป็นจรงิของการเป็นชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพี ของ

โรงเรยีนขนาดเลก็ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสภาพทีค่วรจะเป็นของการเป็นชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพี 

ของโรงเรยีนขนาดเลก็ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 2) ความตอ้งการจ�ำเป็นของการเป็นชมุชนแหง่การเรยีนรู้

ทางวชิาชพีส�ำหรบัโรงเรยีนขนาดเลก็ ตามการจดัล�ำดบัความตอ้งการจ�ำเป็นมากทีส่ดุ ไดแ้ก่ (1) ดา้นการแลกเปลีย่น

เรยีนรูร้ะหวา่งบุคคล สง่เสรมิใหม้กีจิกรรมเพือ่พฒันาใหค้รมูคีวามรูค้วามสามารถ กระบวนการสงัเกตการสอน

ควรมกีารวางแผนและปฏบิตัอิยา่งสม�่ำเสมอ (2) ดา้นการเรยีนรูร้ว่มกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู ้การเปิดโอกาส

ใหค้รไูดแ้สดงศกัยภาพของตนเองและสรา้งขอ้ตกลงรว่มกนัเพือ่พฒันารปูแบบการเรยีนการสอน (3) ดา้นวสิยัทศัน์

และคา่นิยมรว่มกนั การสง่เสรมิใหค้รรูว่มกนัก�ำหนดเป้าหมายการพฒันาผูเ้รยีน และมุง่เน้นการท�ำงานเป็นทมี (4) 

ดา้นการมเีงือ่นไขสนบัสนุน การสง่เสรมิชว่งเวลาการแลกเปลีย่นเรยีนรูท้ีไ่มก่ระทบต่อการจดัการเรยีนการสอน 

การเสรมิแรง ใหก้�ำลงัใจ และการเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(5) ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้�ำรว่มกนั สรา้งภาวะ

ผูน้�ำผูต้ามในกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน มอบหมายงานตามความความถนัด และส่งเสรมิใหค้รูพฒันาตนเอง

อยา่งต่อเน่ือง ตามล�ำดบั
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The needs of the professional learning communities for small schools in 

Phra Nakhon Si Ayutthaya Province

Pichit Khumdee3 and Tongluck Boontham4 

Abstract

	 The research aimed to study: 1) the current and desired states of professional learning 

communities for small schools in Phra Nakhon Si Ayutthaya province, and 2) the needs for the 

professional learning communities of small schools in Phra Nakhon Si Ayutthaya province. 

	 The sample group, selected using Stratified Random Sampling, consisted of 316 administrators 

and teachers in small schools in Phra Nakhon Si Ayutthaya province. The research instrument used 

for collecting data was a dual-response format questionnaire (r=0.93). The data were analyzed using 

mean, standard deviation, and Priority Needs Index (PNI
Modified

).

	 The research revealed the following findings. 1) the current state of professional learning 

communities for small schools in Phra Nakhon Si Ayutthaya province, as a whole, was at a high level 

and the desired state was at the highest level. 2) The needs of the professional learning communities 

for small schools in Phra Nakhon Si Ayutthaya province were respectively sorted descending order of 

the needs as follows. (1) In terms of knowledge sharing, teachers should be encouraged to develop 

their potentials and plan to do classroom observations systematically and continually. (2) Regarding 

collaborative learning and knowledge application, opportunities should be provided for  teachers to 

demonstrate their potentials and make an agreement to improve their instructions. (3) With respect to 

visions and shared values, teachers should be encouraged to participate in goal setting and emphasize 

on their teamwork. (4) As for contributing conditions, teachers should be supported by preparing 

available time for their knowledge sharing without affecting their class schedule, reinforcing them, 

offering moral support and allowing them to be role models for subordinates. (5) With regard to 

assistance and shared leadership, teachers’ leadership should be enhanced in learner development 

activities; they should be assigned appropriate jobs, and encouraged to continuously develop 

themselves.

Keywords: 1. The needs 2. Professional learning communities 3. Small schools
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บทน�ำ 

	 แผนการศกึษาแหง่ชาตฉิบบัที ่ 12  (พ.ศ. 2560 - 2579) ไดว้างกรอบเป้าหมายและทศิทางการจดัการ

ศกึษาของประเทศในการพฒันาศกัยภาพและขดีความสามารถของคนไทยทุกช่วงวยัใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ 

สามารถแสวงหาความรูแ้ละเรยีนรูไ้ดด้ว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดชวีติ โดยการขบัเคลื่อนภายใตว้สิยัทศัน์

คนไทยทุกคนไดร้บัการศกึษาและเรยีนรูต้ลอดชวีติอย่างมคีุณภาพ ด�ำรงชวีติอย่างเป็นสุข สอดคล้องกบั

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และการเปลีย่นแปลงของโลกศตวรรษที ่21 มคีณุภาพโดยไมเ่กบ็คา่ใชจ้า่ย 

รวมทัง้แนวทางการปฏริปูการศกึษาในทศวรรษทีส่อง (พ.ศ. 2552 - 2561) ภายใตว้สิยัทศัน์ “คนไทยไดเ้รยีนรู้

ตลอดชวีติอย่างมคีุณภาพ” โดยมุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา การเพิม่โอกาสทางการ

ศกึษาและเรยีนรู ้สง่เสรมิการมสีว่นรว่มของทกุภาคสว่น เพือ่ใหค้นไทยทกุคนไดเ้รยีนรูต้ลอดชวีติ ทัง้ในระบบ 

นอกระบบ และตามอธัยาศยัอยา่งมคีณุภาพในทกุระดบัทกุประเภทการศกึษา  แต่จากขอ้มลูของส�ำนกังานคณะ

กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2557 มโีรงเรยีนในสงักดัจ�ำนวน 30,922 แหง่ เป็น

โรงเรยีนขนาดเลก็ (โรงเรยีนทีม่นีักเรยีนน้อยกว่า 120 คน) จ�ำนวน 15,506 แห่ง คดิเป็นรอ้ยละ 50.15 

ของจ�ำนวนโรงเรยีนทัง้หมด และมแีนวโน้มทีจ่�ำนวนโรงเรยีนขนาดเลก็จะเพิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ือง (แผนยทุธศาสตร์

พฒันาโรงเรยีนขนาดเลก็ พ.ศ. 2558 - 2561, 2558) โดยปัญหาสว่นใหญ่มาจากการไดร้บังบประมาณคอ่นขา้ง

น้อย ปัญหาโรงเรยีนไมม่ผีูบ้รหิาร ปัญหาครไูมค่รบชัน้เรยีน ซึง่ตอ้งเรง่ด�ำเนินการแกไ้ข เน่ืองจากครแูละผูบ้รหิาร 

มสีว่นส�ำคญัมากในการทีจ่ะพฒันาคณุภาพการศกึษา (Office for National Education Standards and Quality 

Assessment, 2012) การเป็นชมุชนแหง่การเรยีนรูว้ชิาชพี (PLC) ในโรงเรยีนศตวรรษที ่21 นัน้ หวัใจส�ำคญั

ของการเรยีนการสอน คอื PLC  เพราะเป็นเครือ่งมอืเพือ่น�ำไปสูก่ระบวนการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน คอื ตอ้งเปลีย่น

จากค�ำวา่ครสูอน มาเป็นครฝึูก ตอ้งเปลีย่นจากหอ้งทีส่อน มาเป็นหอ้งท�ำงาน ตอ้งเปลีย่นจากเน้นการสอนของ

คร ูมาเป็นเน้นการเรยีนของนกัเรยีน ตอ้งเปลีย่นจากการเรยีนเป็นรายบุคคล มาเป็นการเรยีนรว่มกนัเป็นกลุม่ 

ตอ้งเปลีย่นจากการเรยีนแบบแขง่ขนั มาเป็นการเรยีนแบบชว่ยเหลอื แบง่ปันกนั ครเูปลีย่นจากการบอกเน้ือหา

สาระ มาเป็นท�ำหน้าทีส่รา้งแรงบนัดาลใจ สรา้งความทา้ทาย ความสนุกในการเรยีน ใหแ้ก่ศษิย ์โดยเน้นออกแบบ

โครงงานใหน้กัเรยีนแบง่กลุม่กนัลงมอืท�ำ PLC เป็นการเปลีย่นแปลงทางการศกึษา  นกัเรยีนจะสามารถเรยีน

รูไ้ดจ้ากการปฏบิตั ิครสูามารถถ่ายทอดประสบการณ์ใหก้บันกัเรยีน โดยการลงมอืท�ำรว่มกนักบันกัเรยีน หาก

ครรููจ้กันกัเรยีนของตนเองมากเทา่ไร ครกูย็ิง่สามารถชว่ยใหน้กัเรยีนเกดิกระบวนการเรยีนรูไ้ดเ้รว็ขึน้มากเทา่นัน้  

ดงันัน้ครตูอ้งมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์ มนีวตักรรม หรอืสือ่ในการเรยีนการสอนนกัเรยีนทีห่ลากหลายสง่ผล

ต่อผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนดีขึ้น ดังนัน้ การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ชิาชพี จงึจ�ำเป็น

ต่อการเรยีนรูข้องนกัเรยีนและครอูยา่งมาก (Insa-ard, 2017)

	 การเป็นชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพีในโรงเรยีน จะมแีนวทางอยา่งไรในการสง่เสรมิใหค้รพูฒันาตนเอง

ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง มกีระบวนการเรยีนรูร้ว่มกนัของคร ู เปิดโอกาสใหค้รใูนโรงเรยีน สามารถน�ำเสนอขอ้คดิเหน็และรว่ม

สรา้งความรูข้องโรงเรยีน มภีาวะผูน้�ำรว่มกนั สรา้งวสิยัทศัน์รว่ม ท�ำใหเ้หน็ทศิทางการพฒันาโรงเรยีนไดอ้ยา่งชดัเจน 

การรวมกลุม่เพือ่มุง่เน้นทีจ่ะกระตุน้ใหผู้เ้รยีนกระตอืรอืรน้  แต่ส�ำหรบัการเป็นชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพีของ 

ของโรงเรยีนขนาดเลก็ จะพบขอ้จ�ำกดัต่างๆ เชน่ จ�ำนวนบุคลากรไมเ่พยีงพอกบัปรมิาณงาน (Katewong, 2013) 

สง่ผลต่อคณุภาพการศกึษาของโรงเรยีนขนาดเลก็ จงึมคีวามจ�ำเป็นตอ้งศกึษาสภาพการด�ำเนินงานทีเ่ป็นอยูจ่รงิ 

และสภาพทีค่วรจะเป็นของการเป็นชมุชนแหง่การเรยีนรูว้ชิาชพีส�ำหรบัโรงเรยีนขนาดเลก็ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 
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เพือ่น�ำขอ้คน้พบไปพฒันาโรงเรยีนตามแนวทางการบรหิารจดัการตามภารกจิของเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ท�ำให้

สามารถยกระดบัโรงเรยีนขนาดเลก็ ใหม้คีณุภาพและประสทิธภิาพในการจดัการศกึษา 

	 จากทีก่ลา่วมาขา้งตน้ ผูว้จิยัจงึสนใจท�ำวจิยัเพือ่ใหท้ราบสภาพการด�ำเนินงานทีเ่ป็นอยูจ่รงิ และสภาพ

ทีค่วรจะเป็นของการเป็นชมุชนแหง่การเรยีนรูว้ชิาชพีส�ำหรบัโรงเรยีนขนาดเลก็ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา และ

ท�ำใหท้ราบถงึการจดัล�ำดบัความตอ้งการจ�ำเป็นของการสง่เสรมิการเป็นชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพีส�ำหรบั

โรงเรยีนขนาดเลก็ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ซึง่ผลการวจิยัดงักลา่วผูบ้รหิารโรงเรยีน คร ู และผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง

สามารถน�ำไปเป็นแนวทางการสง่เสรมิการเป็นชุมชนแหง่การเรยีนรู ้ ส�ำหรบัโรงเรยีนขนาดเลก็ ไปใชใ้หเ้กดิ

ประสทิธผิลส�ำหรบัการจดัการศกึษาต่อไป

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั

	 1.   เพื่อศกึษาสภาพการด�ำเนินงานทีเ่ป็นอยู่จรงิและสภาพทีค่วรจะเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการ

เรยีนรูว้ชิาชพีส�ำหรบัโรงเรยีนขนาดเลก็ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา

        	 2.   เพือ่ศกึษาความตอ้งการจ�ำเป็นของการสง่เสรมิการเป็นชุมชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพีส�ำหรบั

โรงเรยีนขนาดเลก็  จงัหวดัพระนครศรอียธุยา

กรอบแนวคิดในการวิจยั

	 ในการวจิยัครัง้น้ีผู้วจิยัได้ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎี และเอกสารงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งกบัคุณลกัษณะ

ของชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพี ส�ำหรบัโรงเรยีนขนาดเลก็  จงัหวดัพระนครศรอียธุยา  โดยไดส้งัเคราะห์

งานวจิยัของ Louis & Kruse (1995), Newman et al. (1996), Hord (1997), Scribner et al. (1999), Morrissey 

(2000), Hipp and Huffman (2003), Kenoyer (2012), Jullie (2014), Chookamnerd, Sungtong (2014), 

สามารถสรปุคณุลกัษณะของการเป็นชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพี ประกอบดว้ย 1) ดา้นการสนบัสนุนและ

การเป็นผูน้�ำร่วมกนั 2) ดา้นการเรยีนรูร้่วมกนัและประยุกตใ์ชค้วามรู ้ 3) ดา้นวสิยัทศัน์และค่านิยมร่วมกนั 

4) ดา้นการมเีงือ่นไขทีส่นบัสนุน 5) ดา้นการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งบุคคล ตามภาพที ่1
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ชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

 1) ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้�ำรว่มกนั 

 2) ดา้นการเรยีนรูร้ว่มกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู ้

 3) ดา้นวสิยัทศัน์และคา่นิยมรว่มกนั

 4) ดา้นการมเีงือ่นไขทีส่นบัสนุน 

 5) ดา้นการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งบุคคล

ความตอ้งการจ�ำเป็นของการเป็น

ชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพี 

ส�ำหรบัโรงเรยีนขนาดเลก็  

จงัหวดัพระนครศรอียธุยา

ภาพที ่1 กรอบแนวคดิในการวจิยั



วิธีด�ำเนินการวิจยั

	 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง

	 1. ประชากร คอื ผูบ้รหิารโรงเรยีน และคร ูโรงเรยีนขนาดเลก็ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา จ�ำนวน 162  

โรงเรยีน โดยจ�ำแนกเป็น ผูบ้รหิารโรงเรยีน จ�ำนวน 162 คน และคร ูจ�ำนวน 1,178 คน รวมทัง้สิน้ 1,340  คน

	 2. กลุม่ตวัอยา่ง ไดจ้ากการก�ำหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งจากประชากรโดยการก�ำหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่ง

ทีร่ะดบัความเชือ่มัน่ 95% ขนาดความคลาดเคลือ่น + 10% (Pitayanont, Sisukho, et al., 2012) ไดก้ลุม่

ตวัอยา่ง 316 คน และน�ำไปเทยีบสดัสว่นจากจ�ำนวนประชากรในแต่ละเขตพืน้ทีก่ารศกึษาโดยวธิกีารสุม่แบบ

แบง่ชัน้ภมู ิ(stratified random sampling) 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั

          	1. เครือ่งมอืเป็นแบบสอบถาม ประกอบดว้ย 

	    ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบตรวสอบ

รายการ (cheek list)

	     ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัสภาพการด�ำเนินงานเป็นอยูจ่รงิและสภาพทีค่วรจะเป็นของการ

เป็นชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี  เป็นแบบสอบถาม แบบตอบสนองคู ่(duel-response format) ชนิด 5 ระดบั 

ประกอบดว้ย  1) การสนบัสนุนและการเป็นผูน้�ำรว่มกนั 2) การเรยีนรูร้ว่มกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู ้3) วสิยัทศัน์

และคา่นิยมรว่มกนัรว่มกนั 4) การมเีงือ่นไขทีส่นบัสนุน 5) การแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งบุคคล

	 2. ผูว้จิยัน�ำแบบสอบถามไปทดลองใช ้(try out) เพือ่หาคา่ความเชือ่มัน่ (reliability) ของแบบสอบถาม 

โดยใชว้ธิหีาคา่สมัประสทิธิส์มัพนัธแ์อลฟาของ Cronbach ไดค้า่ความเชือ่มัน่ของสภาพการด�ำเนินงานทีเ่ป็น

อยูจ่รงิเทา่กบั 0.95 และมคีา่ความเชือ่มัน่ของสภาพการด�ำเนินงานทีพ่งึประสงคเ์ทา่กบั 0.91 ตามล�ำดบั จากนัน้

จงึน�ำแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์ไปใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูต่อไป

การเกบ็รวบรวมข้อมลู

	 ผูว้จิยัน�ำแบบสอบถามจ�ำนวน 316 ฉบบั ซึง่แบง่ออกเป็น ผูบ้รหิารโรงเรยีน  จ�ำนวน 38  ฉบบั และคร ู

จ�ำนวน 278 ฉบบั โดยใชว้ธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเองและไปรษณยี ์ไดแ้บบสอบถามทีผ่า่นการตรวจ

คดัเลอืกความสมบรูณ์ของการตอบแบบสอบถาม คดิเป็นรอ้ยละ 100

การวิเคราะหข้์อมลู 

	 ผูว้จิยัไดศ้กึษาและท�ำการวเิคราะหข์อ้มลูแบง่เป็น  3 ตอน ดงัน้ี

	 ตอนที ่ 1 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูท�ำเป็นขอ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม และวเิคราะหค์า่รอ้ยละ 

(percentage) 

	 ตอนที ่ 2 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัสภาพการด�ำเนินงานทีเ่ป็นอยู่จรงิและสภาพทีค่วรจะเป็น

ของการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี ส�ำหรบัโรงเรยีนขนาดเลก็ จงัหวดัพระนครศรอียุธยา โดยหา

คา่เฉลีย่ (x̄)  และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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	 ตอนที ่ 3 ผลความตอ้งการจ�ำเป็นของชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี ส�ำหรบัโรงเรยีนขนาดเลก็  

จงัหวดัพระนครศรอียธุยา มาจดัล�ำดบัโดยใชส้ตูร Modified Priority Needs Index (PNI
 Modified

) (Wongwanich, 

2013) จดัล�ำดบัความส�ำคญัจากมากไปน้อยและน�ำเสนอเป็นความเรยีง

ผลการวิจยั

	 การศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส�ำหรบัโรงเรียน

ขนาดเลก็ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา โดยมผีลการวจิยัดงัน้ี 

	 1) ผลการศกึษาสภาพการด�ำเนินงานที่เป็นอยู่จรงิของการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพี 

ส�ำหรบัโรงเรยีนขนาดเลก็ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̄ = 4.23, S.D. = 0.66)  
เมือ่พจิารณารายดา้น พบวา่ สภาพการด�ำเนินงานทีเ่ป็นอยูจ่รงิ ดา้นวสิยัทศัน์และคา่นิยมรว่มกนั มคีา่เฉลีย่

สงูสดุ อยูใ่นระดบัมาก (x̄ = 4.28, S.D. = 0.60)  ตามล�ำดบั
	 และผลการศกึษาสภาพทีค่วรจะเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี ส�ำหรบัโรงเรยีน

ขนาดเลก็ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ (x̄  =  4.79, S.D. = 0.45)  เมือ่พจิารณา

รายดา้น พบวา่ สภาพทีค่วรจะเป็นของการเป็นชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพี ดา้นการวสิยัทศัน์และคา่นิยม

ร่วมกนั มคี่าเฉลีย่สงูสุด อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (x̄ = 4.84, S.D. = 0.31) และดา้นการแลกเปลีย่นเรยีนรู้
ระหวา่งบุคคล มคีา่เฉลีย่สงูสดุอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ (x̄ = 4.84 , S.D. = 0.35) ตามล�ำดบั
	  จากผลการวเิคราะหข์อ้มลูแสดงใหเ้หน็วา่สภาพการด�ำเนินงานทีเ่ป็นอยูจ่รงิมคีา่เฉลีย่ต�่ำกวา่สภาพที่

ควรจะเป็นทกุดา้น แสดงใหเ้หน็วา่การเป็นชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพีส�ำหรบัโรงเรยีนขนาดเลก็ จงัหวดั

พระนครศรอียธุยา ทกุดา้นเป็นความตอ้งการจ�ำเป็นทกุขอ้ มรีายละเอยีดรายดา้นดงัตารางที ่1
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การส่งเสริมการเป็นชมุชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ

สภาพการด�ำเนินงาน

ท่ีเป็นอยู่จริง

สภาพท่ีควรจะเป็น

X̅ S.D. ระดบั X̅ S.D. ระดบั

1)  ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้�ำรว่มกนั 4.27 0.57 มาก 4.74 0.41 มากทีส่ดุ

2)  ดา้นการเรยีนรูร้ว่มกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู้ 4.21 0.90 มาก 4.79 0.79 มากทีส่ดุ

3)  ดา้นวสิยัทศัน์และคา่นิยมรว่มกนั 4.28 0.60 มาก 4.84 0.31 มากทีส่ดุ

4)  ดา้นการมเีงือ่นไขสนบัสนุน 4.23 0.64 มาก 4.75 0.39 มากทีส่ดุ

5)  ดา้นการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งบุคคล 4.18 0.59 มาก 4.84 0.35 มากทีส่ดุ

คา่เฉลีย่รวม 4.23 0.66 มาก 4.79 0.45 มากทีส่ดุ

ตารางที ่1 ผลการวเิคราะหส์ภาพการด�ำเนินงานทีเ่ป็นอยูจ่รงิและสภาพทีค่วรจะเป็นของการเป็นชมุชนแหง่การเรยีนรู้

	    ทางวชิาชพีส�ำหรบัโรงเรยีนขนาดเลก็ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา (n = 316)



	 2) ผลการวเิคราะหค์า่ดชันีความตอ้งการจ�ำเป็น Modified Priority Needs Index (PNI 
Modified

 ) ของ

การเป็นชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพีส�ำหรบัโรงเรยีนขนาดเลก็  จงัหวดัพระนครศรอียธุยา เมือ่พจิารณา

ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเป็นรายดา้น ตารางที ่2 ดงัน้ี

	 จากตารางที ่2 พบวา่ ความตอ้งการจ�ำเป็นของการเป็นชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพี ส�ำหรบัโรงเรยีน

ขนาดเลก็ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา พบวา่ ดา้นทีม่คีวามตอ้งการจ�ำเป็นโดยเรยีงล�ำดบัจากมากไปน้อย ดงัน้ี

	 ดา้นการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งบุคคล พบวา่ความตอ้งการจ�ำเป็นใน 3 ล�ำดบัแรกไดแ้ก่ 1) ผูบ้รหิาร

และครใูหค้�ำปรกึษาแก่เพือ่นครเูมือ่พบปัญหาในการปฏบิตังิาน 2) ผูบ้รหิารและครไูดใ้หก้ารชว่ยเหลอืเพือ่นครู

ดว้ยวธิสีงัเกตการสอนและผูบ้รหิารและครใูหข้อ้มลูยอ้นกลบัเกีย่วกบัการปฏบิตังิานแก่เพือ่นคร ูและ 3) บุคลากร

ในโรงเรยีนรว่มกนัท�ำงานแบบอุทศิตนเพือ่วชิาชพี

	 ดา้นการเรยีนรูร้่วมกนัและประยุกตใ์ชค้วามรู ้พบว่าความตอ้งการจ�ำเป็นใน 3 ล�ำดบัแรกไดแ้ก่ 1) 

ผูบ้รหิารและครไูดแ้ลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งเพือ่นครเูกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอน สภาพปัญหาการเรยีน

การสอน 2) ผูบ้รหิารและครมูสีว่นรว่มในการก�ำหนดรปูแบบการสอนใหม่ ๆ ทีเ่หมาะสมกบัผูเ้รยีน และ 3) 

โรงเรยีนมรีะบบการจดัเกบ็องคค์วามรูท้ีไ่ดจ้ากการแลกเปลีย่นเรยีนรูข้องคร ูเชน่ การจดบนัทกึ กระดานสนทนา  

เวบ็ไซต ์เป็นตน้

	 ดา้นวสิยัทศัน์และคา่นิยมรว่มกนั พบวา่ความตอ้งการจ�ำเป็นใน 3 ล�ำดบัแรกไดแ้ก่ 1) ผูบ้รหิารและครู

มเีป้าหมายในการปฏบิตังิานรว่มกนั คอืการมุง่เน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั 2) ผูบ้รหิารและครตูระหนกัถงึความส�ำคญั

ของเพือ่นรว่มงาน และ 3) ผูบ้รหิารและครไูดร้บัการสง่เสรมิและสนบัสนุนใหม้สีว่นรว่มในการก�ำหนดวสิยัทศัน์

ทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั

 	 ดา้นการมเีงือ่นไขสนบัสนุน พบวา่ความตอ้งการจ�ำเป็นใน 3 ล�ำดบัแรกไดแ้ก ่1) ผูบ้รหิารและครมูเีวลา

แลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัเพือ่นครสู�ำหรบัการพฒันาโรงเรยีนทัง้ในและนอกเวลาราชการอยา่งต่อเน่ือง 2) ผูบ้รหิาร
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ตารางที ่2  การจดัเรยีงของความตอ้งการจ�ำเป็นของการเป็นชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพี ส�ำหรบัโรงเรยีนขนาดเลก็ 

	     จงัหวดัพระนครศรอียธุยา

การส่งเสริมการเป็นชมุชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ค่าเฉล่ียสภาพ

การด�ำเนินงาน

ท่ีเป็นอยู่จริง

ค่าเฉล่ียสภาพ

ท่ีควรจะเป็น

PNI ล�ำดบั

1)  ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้�ำรว่มกนั 4.27 4.74 0.11 5

2)  ดา้นการเรยีนรูร้ว่มกนัและประยกุตใ์ช้

ความรู้

4.21 4.79 0.14 2

3)  ดา้นวสิยัทศัน์และคา่นิยมรว่มกนั 4.28 4.84 0.13 3

4)  ดา้นการมเีงือ่นไขสนบัสนุน 4.23 4.75 0.12 4

5)  ดา้นการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งบุคคล 4.18 4.84 0.16 1



และครมูคีวามมุง่มัน่ในการท�ำงาน และ 3) ผูบ้รหิารและครยูอมรบัฟังความคดิเหน็ของผูบ้งัคบับญัชา  

	 ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้�ำรว่มกนั พบวา่ความตอ้งการจ�ำเป็นใน 3 ล�ำดบัแรกไดแ้ก่ 1) ผูบ้รหิาร

และครมูสีว่นรว่มในการตดัสนิใจเกีย่วกบัการก�ำหนดแนวทางในการปฏบิตักิจิกรรมต่าง ๆ ของโรงเรยีน 2) ผูบ้รหิาร

และครูได้รบัการสนับสนุนจากผูบ้งัคบับญัชาในการปฏบิตังิาน และ 3) ผูบ้รหิารและครูได้เรยีนรูร้่วมกนั

เพือ่พฒันาโรงเรยีน 

อภิปรายผล

	 จากผลการวจิยั ผูว้จิยัไดน้�ำประเดน็มาอภปิรายผลดงัน้ี

	 จากสภาพการด�ำเนินงานทีเ่ป็นอยู่จรงิและสภาพทีค่วรจะเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูท้าง 

วชิาชพี ส�ำหรบัโรงเรยีนขนาดเลก็ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา โดยเหน็วา่สภาพการด�ำเนินงานทีเ่ป็นอยูจ่รงิมี

ค่าเฉลีย่ต�่ำกว่าสภาพทีค่วรจะเป็นทุกดา้น แสดงใหเ้หน็ว่าการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีส�ำหรบั

โรงเรยีนขนาดเลก็ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ทกุดา้นเป็นความตอ้งการจ�ำเป็น มรีายละเอยีดดงัน้ี

	 ล�ำดบัแรก ดา้นการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งบุคคล  ผลการวจิยัแสดงใหเ้หน็วา่ ความตอ้งการจ�ำเป็น

ทีจ่ะพฒันาคอื ผูบ้รหิารและครคูวรจดัเวลาใหค้�ำปรกึษาแก่เพือ่นครเูมือ่พบปัญหาในการปฏบิตังิาน สอดคลอ้ง

กบังานวจิยั Hord (1997) กลา่ววา่ครคูวรจะมกีารแลกเปลีย่นประสบการณ์ทีเ่กดิจากการจดัการเรยีนการสอน

ในรปูแบบต่างๆ เชน่ การสงัเกตการณ์ การสนทนา การส�ำรวจ และควรจะมกีระบวนการ “เพือ่นชว่ยเพือ่น” ซึง่

ถอืวา่เป็นพืน้ฐานของการพฒันาบุคลากรและชุมชน สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Hipp and Huffman (2003) 

กลา่ววา่การทีจ่ะพฒันาการเรยีนการสอนใหด้ยีิง่ขึน้ ครจูะตอ้งใหค้วามชว่ยเหลอืในการสงัเกตการสอนของเพือ่น

คร ูและใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเพือ่ใหเ้พือ่นครสูามารถน�ำไปปรบัใช ้และการแลกเปลีย่นองคค์วามรูท้ีไ่ดร้บัจากการ

ปฏบิตังิานแก่ครูท่านอื่น การสอนงาน และการตดิตามการปฏบิตังิานเพื่อพฒันาการปฏบิตังิานทางด้าน

การเรยีนการสอน

	 ล�ำดบัทีส่อง ดา้นการเรยีนรูร้ว่มกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู ้ ผลการวจิยัแสดงใหเ้หน็วา่ ความตอ้งการ

จ�ำเป็นทีจ่ะพฒันาคอื ผูบ้รหิารและครไูดแ้ลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งเพือ่นครเูกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอน 

สภาพปัญหาการเรยีนการสอน ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะโรงเรยีนขนาดเลก็น�ำกระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นเรือ่ง

ของการจดัการเรยีนการสอนอยา่งไมต่่อเน่ืองจงึกอ่ใหเ้กดิสภาพปัญหาในการจดัการเรยีนการสอน รวมถงึการ

มสีว่นรว่มในการก�ำหนดรปูแบบการเรยีนการสอนรปูแบบใหม่ๆ  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ Jullie (2014) 

ซึง่พบว่าการทีทุ่กคนทีอ่ยู่รวมตวักนัจะตอ้งมสีว่นร่วมและแนวปฏบิตั ิ มกีระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ การ

ประมวลองคค์วามรู ้การเขา้ถงึความรู ้ระบบจดัเกบ็องคค์วามรู ้และการน�ำองคค์วามรูท้ีไ่ดร้บัไปใชเ้พือ่พฒันา 

กระบวนการบรหิารจดัการความรูโ้ดยอาศยัการมสีว่นรว่มและแนวปฏบิตั ิมกีระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้การ

สรา้งองคค์วามรู ้การประมวลความรู ้การเขา้ถงึความรู ้ระบบจดัเกบ็ และการน�ำองคค์วามรูไ้ปใช ้เพือ่พฒันา

วชิาชพี

	 ล�ำดบัทีส่าม ดา้นวสิยัทศัน์และคา่นิยมรว่มกนั ผลการวจิยัแสดงใหเ้หน็วา่ ความตอ้งการจ�ำเป็นทีจ่ะ

พฒันาคอื ผูบ้รหิารและครมูเีป้าหมายในการปฏบิตังิานรว่มกนัคอืการมุง่เน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั ทัง้น้ี อาจเป็นเพราะ

ครโูรงเรยีนขนาดเลก็การมเีป้าหมายในการปฏบิตังิานรว่มกนั ในการมุง่เน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั ยงัไมช่ดัเจน รวมถงึ

สมาชกิบางคนคนยงัไมเ่หน็ความส�ำคญัของเพือ่นร่วมงาน สอดคลอ้งกบัความคดิเหน็ของ Hord (1997) ที่
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กลา่ววา่การรว่มตระหนกัถงึสิง่ส�ำคญัของบุคคลและองคก์ร สมาชกิทกุคนไมเ่พยีงแต่ไดร้บัการกระตุน้ใหม้สีว่นรว่ม

ก�ำหนดวสิยัทศัน์ แต่จะมสีว่นในการน�ำวสิยัทศัน์เหลา่นัน้ไปใชเ้ป็นหลกัการตดัสนิใจเกีย่วกบัการสอนและการ

พฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนในโรงเรยีน โดยลกัษณะส�ำคญัของชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพี สอดคลอ้งกบั

ความคดิเหน็ของ Morrissey (2000) ทีก่ลา่ววา่ สมาชกิทกุคนมวีสิยัทศัน์หลกัในการปฏบิตังิานรว่มกนั คอื การ

มุง่เน้นการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนเป็นส�ำคญัโดยมบีรรทดัฐานเป็นตวัก�ำหนดพฤตกิรรมทีส่�ำคญั คอื การตระหนกัรูด้ว้ย

ตนเอง การวเิคราะหต์นเอง การสรา้งความก้าวหน้าทางวชิาชพี ซึ่งผลการปฏบิตังิานนัน้ เป็นผลมาจาก

ขอ้ตกลงรว่มของสมาชกิทกุคน

	 ล�ำดบัทีส่ ี ่ดา้นการมเีงือ่นไขสนบัสนุน  ผลการวจิยัแสดงใหเ้หน็วา่ ความตอ้งการจ�ำเป็นทีจ่ะพฒันาคอื 

ผูบ้รหิารและครมูเีวลาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัเพือ่นครสู�ำหรบัการพฒันาโรงเรยีนทัง้ในและนอกเวลาราชการอยา่ง

ต่อเน่ือง ทัง้น้ีอาจจะเป็นเพราะโรงเรยีนไดม้กี�ำหนดชว่งเวลาทีใ่หค้รไูดแ้ลกเปลีย่นเรยีนรูเ้พือ่ทีจ่ะพฒันาโรงเรยีน 

รวมถงึครโูรงเรยีนขนาดเลก็มมีุง่มัน่ในการท�ำงานและการยอมรบัฟังความคดิเหน็ของผูบ้งัคบับญัชา สอดคลอ้งกบั 

Kenoyer (2000)  ซึง่พบวา่  ผูบ้รหิารควรจดัสรรดา้นเวลา สิง่อ�ำนวยความสะดวก แหลง่ทรพัยากร และโอกาส

ในการสรา้งความสมัพนัธข์องครเูพือ่กระตุน้ใหค้รเูกดิการเรยีนรูร้ว่มกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Hord (1997) 

ทีก่ลา่ววา่ สภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้อ�ำนวยต่อการเป็นชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพี โดยเงือ่นไขสนบัสนุนสามารถ

แบง่ไดเ้ป็น 2 ประเภท คอื 1) เงือ่นไขเชงิกายภาพ (physical condition) ไดแ้ก่ เวลาทีค่รจูะไดพ้บปะพดูคยุกนั 

ขนาดของโรงเรยีนทีไ่มใ่หญ่จนเกนิไป 2) สมรรถนะของบุคคล (people capacities) ลกัษณะส�ำคญัของสมาชกิ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ การยอมรบักบัค�ำติ-ชม การมีใจมุ่งมัน่ในการพฒันาการท�ำงานของตนเอง

อย่างสม�่ำเสมอ ควรมเีวลาทีค่รจูะไดพ้บปะพดูคุยกนั ขนาดของโรงเรยีนทีไ่ม่ใหญ่จนเกนิไป ความสมัพนัธ์

ระหว่างบุคลากรในโรงเรยีน ภาระงานสอน โครงสร้างการสื่อสารความเป็นอสิระในการบรหิารโรงเรยีน 

ความมัน่คงทางวชิาชพี และครคูวรจะยอมรบักบัค�ำตชิม การมใีจมุ่งมัน่ในการพฒันาการท�ำงานของตนเอง

อยา่งสม�่ำเสมอ 

	 ล�ำดบัทีห่า้ ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้�ำรว่มกนั  ผลการวจิยัแสดงใหเ้หน็วา่ ความตอ้งการจ�ำเป็น

ทีจ่ะพฒันาคอื ผูบ้รหิารและครมูสีว่นรว่มในการตดัสนิใจเกีย่วกบัการก�ำหนดแนวทางในการปฏบิตักิจิกรรมต่าง ๆ  

ของโรงเรยีน ทัง้น้ีอาจจะเป็นเพราะจ�ำนวนครใูนโรงเรยีนมจี�ำนวนไมม่าก ท�ำใหค้รทูกุคนมสีว่นรว่มในการตดัสนิ

ใจเกีย่วกบัการปฏบิตักิจิกรรมต่าง ๆ ของโรงเรยีน รวมถงึการไดร้บัการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชาในการ

ปฏบิตังิานและการรว่มกนัเรยีนรูเ้พือ่พฒันาโรงเรยีน สอดคลอ้งกบัความคดิเหน็ของ Morrissey (2000)  ทีก่ลา่ววา่

ผูบ้รหิารจ�ำเป็นตอ้งเปลีย่นบทบาทของตนเองสูก่ารมภีาวะผูน้�ำแบบสนบัสนุนและภาวะผูน้�ำรว่ม มุง่เน้นการมี

สว่นรว่มของครทูกุคนในกระบวนการตดัสนิใจและรบัผดิชอบต่อการปฏบิตังิานรว่มกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของ Chookamnerd, Sungtong (2014) ซึง่พบวา่ภาวะผูน้�ำรว่มกนั เป็นผูน้�ำรว่มกนัของสมาชกิในองคก์รดว้ย

การกระจายอ�ำนาจเพิม่พลงัอ�ำนาจซึง่กนัและกนั และสอดคลอ้งกบัความคดิเหน็ของ Hord (1997) ทีก่ลา่ววา่

ครกูบัผูบ้รหิารทีเ่ปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นผูม้อี�ำนาจในการตดัสนิใจ การพฒันาตนเองดว้ยการเรยีน

รว่มกนัเพือ่พฒันาโรงเรยีน การมสีว่นรว่มในการพฒันาโรงเรยีน การมสีว่นรว่มในการท�ำงานเพือ่สรา้งมมุมอง

ความเป็นทมีทีม่เีป้าหมายรว่มกนัคอืการท�ำโรงเรยีนใหด้ยีิง่ขึน้ โดยผูบ้รหิารโรงเรยีนจะตอ้งกระจายอ�ำนาจและ

ใหก้ารสนบัสนุนการท�ำงานแก่บุคคล อ�ำนวยใหเ้กดิบรรยากาศ ทีบุ่คลากรสามารถเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งต่อเน่ือง
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ข้อเสนอแนะ

	 1. ข้อเสนอแนะส�ำหรบัการน�ำผลการวิจยัไปใช้

	 1.1 ดา้นการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งบุคคล  ผูบ้รหิารและครคูวรมกีระบวนการใหค้�ำปรกึษาระหวา่ง

เพื่อนครูในขณะที่พบปัญหาในการปฏบิตังิาน และควรให้มกีระบวนการสงัเกตการณ์สอน และให้ขอ้มูล

ยอ้นกลบั บุคลากรทกุคนจะตอ้งเสยีสละเวลารว่มกนัท�ำงานเพือ่พฒันาวชิาชพี พฒันานกัเรยีน พฒันาโรงเรยีน

	 1.2 ดา้นการเรยีนรูร้ว่มกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู ้ โรงเรยีนจะตอ้งใหค้วามส�ำคญักบักระบวนการแลกเปลีย่น

เรยีนรูใ้นเรือ่งของการจดัการเรยีนการสอน ทกุคนจะตอ้งมสีว่นรว่มในการก�ำหนดรปูแบบการเรยีนการสอนรปูแบบ

ใหม่ ๆ ให้เหมาะสมกบันักเรยีน โรงเรยีนจะต้องมรีะบบการจดัเก็บองค์ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยน

เรยีนรู้

	 1.3 ดา้นวสิยัทศัน์และคา่นิยมรว่มกนั ครโูรงเรยีนขนาดเลก็จะตอ้งใหค้วามส�ำคญัของการมเีป้าหมายในการ

ปฏบิตังิานรว่มกนั ทีมุ่ง่เน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั รวมถงึการตระหนกัถงึความส�ำคญัของเพือ่นรว่มงาน และสง่เสรมิ 

สนบัสนุนใหท้กุคนมสีว่นรว่มในการก�ำหนดวสิยัทศัน์ทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั

	 1.4 ดา้นการมเีงือ่นไขสนบัสนุน ผูบ้รหิารและครคูวรมเีวลาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัเพือ่นครสู�ำหรบัการ

พฒันาโรงเรยีนทัง้ในและนอกเวลาราชการอยา่งต่อเน่ือง และจะตอ้งรว่มกนัก�ำหนดชว่งเวลาทีใ่หค้รไูดแ้ลกเปลีย่น

เรยีนรู ้ เพือ่ทีจ่ะพฒันาโรงเรยีน รวมถงึครโูรงเรยีนขนาดเลก็ควรมคีวามมุง่มัน่ในการท�ำงาน และยอมรบัฟัง

ความคดิเหน็ของผูบ้งัคบับญัชา

	 1.5 ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้�ำรว่มกนั ผูบ้รหิารและครคูวรมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจเกีย่วกบั

การก�ำหนดแนวทางในการปฏบิตักิจิกรรมต่าง ๆ  ของโรงเรยีน เน่ืองจากจ�ำนวนครใูนโรงเรยีนมจี�ำนวนไมม่าก 

ท�ำใหค้รทูกุคนมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจเกีย่วกบัการปฏบิตักิจิกรรมต่าง ๆ  ของโรงเรยีน รวมถงึผูบ้งัคบับญัชา

ควรสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏบิตังิาน และรว่มกนัเรยีนรูเ้พือ่พฒันาโรงเรยีน

	 2. ข้อเสนอแนะส�ำหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป 

	 2.1 ควรศกึษาแนวทางการบรหิารโรงเรยีนขนาดต่าง ๆ ทีน่�ำกระบวนการชุมชนแหง่การเรยีนรูท้าง

วชิาชพีไปใชใ้หเ้กดิประสทิธผิล          

	 2.2 ควรศกึษาปัจจยัทีส่ง่ผลท�ำใหก้ารบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ดว้ยกระบวนการชมุชนแหง่การเรยีนรู ้

ไปใชใ้หเ้กดิประสทิธภิาพ

  
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