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การจดัการสหกรณ์กองทนุสวนยางกบัความอยู่ดีมีสขุเชิงอตัวิสยั

ของสมาชิกในชมุชนทุ่งต�ำเสา อ�ำเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา

ช่อผกา วิสทุธ์ิ1 อทุยั ปริญญาสทุธินันท์2 และเกษตรชยั และหีม3 

บทคดัย่อ

	 งานวจิยัน้ีมวีตัถุประสงคเ์พือ่ศกึษาการจดัการสหกรณ์กองทุนสวนยางกบัความอยู่ดมีสีุขเชงิอตัวสิยั

ของสมาชกิในชุมชนทุ่งต�ำเสา อ�ำเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ซึ่งใชร้ะเบยีบวธิวีจิยัเชงิคุณภาพ โดยการ

สมัภาษณ์แบบเจาะลกึ เทคนิคเดลฟาย แนวทางการสนทนากลุ่ม และการสงัเกตแบบไม่มสีว่นร่วม เป็นวธิี

ด�ำเนินการวจิยัในการรวบรวมขอ้มลูภาคสนาม โดยมผีูใ้หข้อ้มลูหลกัประกอบดว้ย ประธานและคณะกรรมการ

สหกรณ์ เจา้หน้าทีส่หกรณ์ และสมาชกิสหกรณ์ จ�ำนวน 31 คน และผูใ้หข้อ้มลูรองประกอบดว้ย เจา้หน้าที่

ส�ำนกังานสหกรณ์จงัหวดัสงขลา สมาชกิกลุ่มน�้ำยางสดในชุมชน ผูน้�ำชุมชน และผูบ้รหิารทอ้งถิน่ จ�ำนวน 9 

คนในเทคนิคเดลฟายประยกุตผ์ูว้จิยัใหผู้เ้ชีย่วชาญทัง้หมด 13 คน ตอบแบบสอบถามเดลฟายจ�ำนวน 3 รอบ 

จนกระทัง่ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญมคีวามสอดคลอ้งกนั จากนัน้ผูว้จิยัจงึวเิคราะหข์อ้มลูรว่มกบัการศกึษา

เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ตรวจสอบความถกูตอ้งของเน้ือหาโดยการตรวจสอบขอ้มลูแบบสามเสา้ และ

เขยีนรายงานผลการวจิยัดว้ยการพรรณนาวเิคราะห์

	 ผลการวจิยัพบวา่ การจดัการสหกรณ์กองทนุสวนยางในชมุชนทุง่ต�ำเสา อ�ำเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 

อนัไดแ้ก่ สหกรณ์กองทนุสวนยางบา้นหแูร ่จ�ำกดั สหกรณ์กองทนุสวนยางบา้นพรชุบาพฒันา จ�ำกดั และสหกรณ์

กองทุนสวนยางบา้นวงัพา จ�ำกดั สามารถสง่ผลต่อความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยั ซึง่ครอบคลุมมติกิารด�ำรงชวีติ

ของสมาชกิสหกรณ์ ซึง่สามารถแบง่เป็น 2 ระดบั ไดแ้ก่ ความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัในระดบัมวลรวมและระดบั

ปัจเจก ความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัในระดบัมวลรวม มทีัง้หมด 7 ดา้น ประกอบดว้ยดา้นสขุภาพอนามยั ความรู ้

ชวีติการท�ำงาน รายไดแ้ละการกระจายรายได ้ชวีติครอบครวั สภาพแวดลอ้มในการด�ำรงชวีติ และการบรหิาร

จดัการทีข่องรฐั สว่นความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัในระดบัปัจเจกมทีัง้หมด 5 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นความจ�ำเป็น

ทัว่ไป ความสมัพนัธท์างสงัคมทีด่ ีการมสีขุภาพทีด่ ีและความมัน่คงทางอาชพี ซึง่การจดัการสหกรณ์สามารถ

สง่ผลต่อความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัของสมาชกิในชมุชนแตกต่างกนัออกไป ตามบรบิทและสภาพแวดลอ้ม โดย

สามารถวเิคราะหจ์ากหลกัการจดัการของสหกรณ์ ไดแ้ก่ ความสามารถของผูน้�ำสหกรณ์ การมสีว่นรว่มของ

สมาชกิสหกรณ์ และสมรรถนะของสหกรณ์ ดงันัน้ จงึควรมแีนวทางในการเสรมิสรา้งความอยู่ดมีสีุขของเชงิ

อตัวสิยัของสมาชกิสหกรณ์กองทุนสวนยาง อนัน�ำไปสูค่วามอยู่ดมีสีุขของสมาชกิในชุมชนทุ่งต�ำเสา เพือ่ให้

ชมุชนมคีวามเขม้แขง็และยัง่ยนืต่อไป

ค�ำส�ำคญั : 1. สหกรณ์กองทนุสวนยาง 2. ความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยั 3. การเสรมิสรา้งความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยั
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Management rubber fund cooperatives and subjective wellbeing of people 

in Thung Tam Sao community, Hat Yai district, Songkhla province

Chorpaka Wisute4, Utai Parinyasutinun5 and Kasetchai Laeheem6 

Abstract

 	 The objective of this study was to investigate rubber fund cooperatives and subjective wellbeing 

of people in Thung Tam Sao Community, Hat Yai District, Songkhla Province conducted by quality 

research. Data collections included: in-depth interviews, Delphi method, focus group discussion, non-

participant observation and field research. The informants consist of chairmen and committees, officers, 

and members of the cooperative that total 31 persons. Support Informants consist of Songkhla Provincial 

Cooperative officers, members of Concentrate Latex Group in community, community leaders and 

local administrators which accounts for 9 persons. In the Delphi technique, 13 specialists answered 

Delphi questionnaires until they reached a consensus. After that, the raw data, investigated data and 

related research were synthesized and finally analyzed by the triangulation technique, descriptively.

 	 The study found that rubber fund cooperatives in Thung Tam Sao Community, Hat Yai District, 

Songkhla Province comprised Ban Hurae Rubber Fund Cooperative Limited, Phru Chaba Phatthana 

Rubber Fund Cooperative Limited, and Ban Wang Pha Rubber Fund Cooperative Limited which results 

in the positive effect towards the subjective well-being of the people in this community as well as 

covers all of their living dimensions.  This notion can be  divided into two levels as follows; subjective 

wel-lbeing in aggregates and individual levels. The subjective well-being in aggregates level consists 

of seven aspects as follows; health and sanitation, knowledge, work life, income and income distribution, 

family life, living environment and management of the state. The subjective well-being in the individual 

level consists of five parts as follows; general necessity, good social relationship, healthy and stable 

career. The cooperative management might lead to different effects on well-being of members of the 

community as a result of principles of the cooperative, abilities of cooperative leaders, participation of 

cooperative members, and environmental context of the cooperative. Therefore, there should be 

guidelines for enhancing well-being of people in the community so that it can further strengthen the 

community sustainably.

Keywords: 1. Rubber fund cooperative 2. Subjective wellbeing 3. Enhancement Subjective wellbeing 
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บทน�ำ

 	 ยางพารานบัวา่เป็นสนิคา้ทางการเกษตรทีม่คีวามส�ำคญั เพราะมลูคา่การสง่ออกตดิอนัดบั 1 ใน 5 ของ

สนิคา้สง่ออกทีส่�ำคญัของประเทศไทย (Ministry of Commerce, 2013) อาชพีเกษตรกรนบัวา่เป็นอาชพีหลกั

ของประชากรสว่นใหญ่ในประเทศไทย แต่ในปัจจุบนันัน้ บทบาทและการด�ำรงชวีติของเกษตรกรไทย ยงัคง

ประสบปัญหาในดา้นต่าง ๆ  ทัง้ปัญหาความยากจน การมหีน้ีสนิ การถกูเอาเปรยีบดา้นผลผลติ การขาดแคลน

เครือ่งมอืและอุปกรณ์ ขาดความรูใ้นการท�ำเกษตร และทกัษะเกีย่วกบัการท�ำธรุกจิ ดงันัน้ จงึจ�ำเป็นตอ้งมกีาร

ยกระดบัคุณภาพชวีติของเกษตรกร โดยการปรบัปรุงและพฒันาความรูเ้กีย่วกบัอาชพีและรายได ้อกีทัง้การ

รวมกลุม่ในรปูของสหกรณ์นัน้ จะท�ำใหก้ลุม่เกษตรกรเขม้แขง็และมอี�ำนาจในการต่อรองมากขึน้ (Thananchaya, 

2013: 164-165) ดงันัน้ การเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของชมุชน จะสามารถแกไ้ขปัญหาและการพฒันาทัง้ทาง

ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม วฒันธรรม ทรพัยากรธรรมชาต ิและสิง่แวดลอ้มได ้ทัง้น้ี หน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชน 

ควรสง่เสรมิกระบวนการท�ำงานแบบมสีว่นรว่มใหช้มุชนรว่มกนัคดิ รว่มกนัท�ำ และมกีารเรยีนรูเ้พือ่ชว่ยเหลอื

ซึง่กนัและกนั อนัน�ำไปสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนืได ้(Pongsittikanchana, 2015: 2039)

	 ปัจจุบนัรฐับาลหลายประเทศเริม่มกีารใหค้วามส�ำคญักบัเรื่องความสุขของประชาชน รวมถงึมคีวาม

เคลื่อนไหวในภาคประชาสงัคมและนกัวชิาการ ตลอดจนองคก์ารพฒันาและดชันีชีว้ดัความเตบิโต ไดใ้หม้ติิ

ความอยูด่มีสีขุของมนุษยเ์ขา้มามบีทบาทมากขึน้ นอกเหนือจากความกา้วหน้าของปัจจยัดา้นเศรษฐกจิเทา่นัน้ 

ผูท้ีม่คีวามเกีย่วขอ้งมกีารรว่มกนัทบทวนทศิทางการพฒันาใหม ่ เกีย่วกบัทางเลอืกใหมใ่นการพฒันาทีด่กีวา่

การมุง่ความเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิเพยีงอยา่งเดยีว โดยมกีารทบทวนความหมายของความอยูด่มีสีขุของ

มนุษย ์(Human Well-Being) และมกีารเสนอใหร้วมมติทิีส่�ำคญัอื่น ๆ ในชวีติมนุษยน์อกจากมติทิางเศรษฐกจิ

ในการพฒันาอกีดว้ย อนัจะน�ำไปสูก่ารจดัท�ำนโยบายทีท่�ำใหป้ระชาชนมคีวามอยูด่มีสีขุมากขึน้ (Kittiprapas, 

2012) ยุทธศาสตรก์ารสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชนและสงัคมดา้นการอยู่ดมีสีุข เป็นรากฐานทีม่ ัน่คงของ

ประเทศ เพือ่การพฒันาประเทศไปสูค่วามสมดลุทีย่ ัง่ยนื โดยสิง่ทีจ่ะตอ้งใหค้วามส�ำคญัมากขึน้ ไดแ้ก่ ทนุทาง

สงัคม ทุนทางเศรษฐกจิ ทุนทางทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม การเสรมิสรา้งใหช้มุชนมกีารรวมตวักนั

อยา่งเขม้แขง็ โดยรว่มคดิและรว่มกนัท�ำงาน ทัง้น้ีเพือ่ใหช้มุชนสามารถบรหิารจดัการใชป้ระโยชน์จากสิง่ทีม่อียู่

อย่างมปีระสทิธภิาพ ท�ำใหชุ้มชนสามารถป้องกนัและแกไ้ขปัญหาทีย่ากและซบัซ้อนได ้ โดยเฉพาะปัญหา

ความยากจนนัน่เอง ซึง่การทีช่มุชนจะประสบความส�ำเรจ็ได ้ตอ้งไดร้บัการสนบัสนุนจากรฐัและมกีารจดัการที่

ดดีว้ย (Office of the National Social and Economic Development Board, 2014)

	 นอกจากน้ี มกีารพฒันาตวัชีโ้ดยศกึษารปูแบบสงัคมทีส่ามารถมอบความอยูด่มีสีขุใหแ้ก่มนุษยบ์นพืน้ฐาน

การพฒันาทีย่ ัง่ยนื พบวา่สงัคมอุดมสขุทีย่ ัง่ยนืนัน้ คอืสงัคมทีม่เีป้าหมายเพือ่พฒันาความสขุของคนในสงัคม 

โดยตระหนกัถงึผลทีจ่ะเกดิขึน้ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคตของชมุชน ซึง่การพฒันาทีด่นีัน้ จะตอ้งไมส่ง่ผลกระทบ

ต่อองคป์ระกอบความอยูด่มีสีขุของคนในชมุชนดว้ย (Suphantharika, 2013: 31) และในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ 

กพ็บวา่มตีวัแบบการจดัการการพฒันาของเกษตรกร ซึง่สามารถน�ำไปสูค่วามอยูด่มีสีขุของครอบครวัเกษตรกร

ได ้โดยท�ำใหช้าวบา้นมหีน้ีสนิลดลง เกษตรกรท�ำงานเบาลง ดนิดขีึน้เพราะเกดิความหลากหลายทางชวีภาพ 

รวมถงึมสีวสัดกิารทัง้ตนเองและครอบครวั มกีารพจิารณาตามตวัชีว้ดัของส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาการ

เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ ในการวเิคราะหค์วามอยู่ดมีสีุขของครอบครวัเกษตรกรอกีดว้ย (Panyasing, 

Yongvanit & Prabnok, 2014: 12) ทัง้น้ี เน่ืองจากสหกรณ์กองทนุสวนยางในชมุชนทุง่ต�ำเสา มคีวามโดดเดน่
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และความเขม้แขง็ของรปูแบบสหกรณ์ทีแ่ตกต่างกนัไป อนัเหน็ไดจ้ากแบบรายงานผลการจดัมาตรฐานสหกรณ์ 

ปี 2557 - 2559 ซึง่จดัการประเมนิโดยส�ำนกังานสหกรณ์จงัหวดัสงขลา โดยผลการประเมนิพบวา่สหกรณ์กองทนุ

สวนยางในชุมชนทุง่ต�ำเสา ผา่นเกณฑม์าตรฐานสหกรณ์ทัง้ 7 ขอ้ ตัง้แต่ระดบัดมีากไปจนถงึระดบัดเีลศิ จงึ

ท�ำใหผู้ว้จิยัสามารถเหน็การจดับรหิารจดัการองคก์รในมติทิีแ่ตกต่างกนัออกไป (Songkhla Provincial Office 

of Cooperatives Promotion, 2016)

	 ผูว้จิยัจงึเลอืกศกึษาบรบิทของชมุชนทุง่ต�ำเสา อ�ำเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ในประเดน็การจดัการ

สหกรณ์กองทนุสวนยางกบัความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัของสมาชกิในชมุชน เพือ่ศกึษาความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยั

ในระดบัมวลรวมและปัจเจก ของสมาชกิสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต�ำเสา และเพื่อศกึษาแนวทาง

ในการเสรมิสรา้งความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัในระดบัมวลรวมของสมาชกิสหกรณ์กองทนุสวนยางในชมุชนทุง่ต�ำเสา 

โดยใชแ้นวคดิความอยู่ดมีสีุขเชงิอตัวสิยั (subjective wellbeing) ทัง้น้ี เพื่อรวบรวมขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ 

อนัจกัน�ำไปสูแ่นวการเสรมิสรา้งความอยูด่มีสีขุของสมาชกิสหกรณ์กองทนุสวนยางในชมุชนทุง่ต�ำเสา เพือ่ให้

เกดิความอยูด่มีสีขุของคนในชมุชนต่อไป 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

	 1. เพื่อศกึษาการจดัการสหกรณ์กองทุนสวนยางกบัความอยู่ดมีสีุขเชงิอตัวสิยัของสมาชกิสหกรณ์

กองทนุสวนยางในชมุชนทุง่ต�ำเสา 

	 2. เพือ่ศกึษาแนวทางในการเสรมิสรา้งความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัในระดบัมวลรวมของสมาชกิสหกรณ์

กองทนุสวนยางในชมุชนทุง่ต�ำเสา

ทบทวนแนวคิดท่ีเก่ียวข้อง

	 ความอยู่ดีมีสขุ/ความสขุ/คณุภาพชีวิต

 	 ความอยูด่มีสีขุ เริม่ตน้มาจากค�ำวา่ ความสขุ โดยค�ำวา่ “ความสขุ” จะมคีวามหมายคลา้ยกบัค�ำวา่ “การ

เป็นอยูท่ีด่”ี หรอื “คณุภาพชวีติ” และมคีวามหมายถงึทัง้ระดบับุคคลและสวสัดกิารทางสงัคม โดยค�ำวา่ ความสขุ

สามารถใชใ้นการแสดงถงึความชื่นชมเชงิอตัวสิยัในชวีติได ้ (Senasu, 2016: 6) โดยแนวคดิความอยูด่มีสีขุ 

หรอื Wellbeing ทีผู่ว้จิยัศกึษานัน้เป็นแนวคดิความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยั คอืการวดัความพงึพอใจในชวีติและ

ความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยั (Subjective) โดยใหค้วามหมายวา่เป็นความสขุทีเ่ป็นเรือ่งของอารมณ์และความรูส้กึ 

ค�ำตอบจงึขึน้อยูก่บัความรูส้กึของแต่ละบุคคลในขณะนัน้ ซึง่จะแตกต่างจากความสขุเชงิภาวะวสิยั (Objective) 

ทีเ่ป็นการวดัความเป็นอยูข่องปัจเจกบุคคล โดยความสขุของแต่ละคนอาจไมเ่ทา่กนั ขึน้อยูก่บัความพงึพอใจ

ของแต่ละบุคคล (Grey, 2010: 114) อกีทัง้ Promphakping (2006) ยงัอธบิายถงึความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยั วา่

เป็นสิง่ทีเ่กดิจากความพงึพอใจต่อการด�ำเนินชวีติ โดยไดม้กีารศกึษากนัอยา่งกวา้งขวางในแง ่“คณุภาพชวีติ” 

และสงัคมมนุษยจ์ะเป็นสงัคมทีด่ไีดก้ต่็อเมื่อประชากรในสงัคมนัน้ ๆ มคีวามสุข โดยมกีารเปรยีบเทยีบกบั

เรื่องของกฎหมาย วา่จะตอ้งสามารถเพิม่ความสขุและลดความทกุขข์องประชากรได ้อกีทัง้ความสขุนัน้เป็นสิง่

ทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา และเป็นสิง่ทีข่ ึน้อยูก่บัจติใจของแต่ละคน ดงันัน้ ค�ำวา่ “ความสขุ” จงึมกัจะ

ถกูแทนดว้ยค�ำวา่ความจ�ำเป็นพืน้ฐาน คณุภาพชวีติ หรอืการพฒันามนุษย ์เป็นตน้ 
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	 ความอยู่ดีมีสขุเชิงอตัวิสยัระดบัมวลรวมและระดบัปัจเจก

	 แนวคดิความอยูด่มีสีขุของส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิพ.ศ. 2550 

ซึง่เป็นการวดัความอยูด่มีสีขุในระดบัชาตหิรอืมวลรวม ซึง่มกีารใชก้นัอยา่งแพรห่ลาย โดยเริม่ตน้จากกรอบ

แนวคดิการพฒันาประเทศของศาสตราจารยอ์มาตยา เซน พ.ศ. 2528 ทีร่ะบุไวว้า่ “ผลกระทบขัน้สดุทา้ยของ

การพฒันา คอืการท�ำใหปั้จเจกบุคคลสามารถบรรลผุลส�ำเรจ็ในสิง่ทีต่อ้งการ และปัจเจกบุคคลทีม่สีทิธเิสรภีาพ

ในการเลอืกวธิกีารไปสูค่วามส�ำเรจ็ดว้ยตวัเอง สว่นการพฒันาเศรษฐกจิเป็นเพยีงเครือ่งมอืหรอืทางผา่นไปสู่

ความส�ำเรจ็เทา่นัน้” อยา่งไรกต็าม มกีารพฒันาเป็นแนวคดิความอยูด่มีสีขุทีแ่ตกต่างกนั 2 ทฤษฎ ีคอื ความ

อยูด่มีสีขุทางสขุภาวะวสิยั เป็นตวัชีว้ดัทีเ่ป็นวตัถุวสิยัเพือ่ใชส้�ำหรบัการประเมนิความอยูด่มีสีขุ และความอยูด่ี

มสีขุทางอตัวสิยั เป็นแนวคดิตามแบบความจ�ำเป็นของมนุษย ์ไดแ้ก่ ความพงึพอใจในชวีติ อารมณ์ความรูส้กึ 

ความตอ้งการ ทีค่รอบคลุมเรือ่งต่าง ๆ ในชวีติโดยรวม การมอีารมณ์ความรูส้กึในทางบวกหรอืลบ และการที่

ชวีติสามารถบรรลสุิง่ทีห่วงัไว ้(UNDP, 1999) โดยแนวคดิความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัระดบัมวลรวม มกีารจ�ำแนก

ออกเป็น 7 ดา้น ไดแ้ก่ สขุภาพอนามยั ความรู ้ชวีติการท�ำงาน รายไดแ้ละการกระจายรายได ้ชวีติครอบครวั 

สภาพแวดลอ้มในการด�ำรงชวีติ และการบรหิารจดัการทีข่องรฐั ซึง่ ประกอบดว้ย 18 องคป์ระกอบ และ 24 ตวั

ชีว้ดั ทีส่ามารถวดัความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัของคนในประเทศชาต ิเพือ่น�ำไปสูก่ารพฒันานโยบายเกีย่วกบัการ

สรา้งความอยูด่มีสีขุใหก้บัประชากรในระดบัมวลรวมนัน่เอง (Office of the National Social and Economic 

Development Board; Suphaporn, 2009: 15) สว่นความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัในระดบัปัจเจกนัน้ มกีารจ�ำแนก

ออกเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นคณุคา่และเป้าหมาย ทรพัยากรและการบรโิภค และระบอบอภบิาลและความรบัผดิชอบ

การกระท�ำของปัจเจก ซึง่องคป์ระกอบดงักล่าวเป็นแนวทางการพฒันาทีถู่กเสนอไวเ้ป็นสว่นหน่ึงของทฤษฎี

ความอยูด่มีสีขุ มกีารเสนอใหจ้�ำกดัการบรโิภคใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม โดยคนในสงัคมจ�ำเป็นจะตอ้งสรา้ง

ระบบคุณคา่และเป้าหมาย เช่นมรีปูแบบการใชช้วีติแบบเศรษฐกจิพอเพยีงหรอืเศรษฐกจิชุมชน ทัง้น้ี คนใน

สงัคมตอ้งตระหนกัและมคีวามรบัผดิชอบต่อสว่นรวม ซึง่กรอบแนวคดิความอยูด่มีสีขุดงักลา่วนัน้ นบัวา่เป็นการ

ทา้ทายแนวคดิการพฒันาเพือ่ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงอนาคตไปในทางทีด่ขี ึน้นัน่เอง (Promphakping, 2012)

	 การจดัการอนัเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจดัการท่ีดี

	 แนวคดิเกีย่วกบัการจดัการ ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้�ำเชงิวสิยัทศัน์ ในการวเิคราะหบ์ทบาทของ

ประธานสหกรณ์ ปัจจยัดา้นการมสีว่นรว่มของสมาชกิ ในการวเิคราะหบ์ทบาทของสมาชกิสหกรณ์ และปัจจยั

ดา้นสมรรถนะองคก์าร ในการวเิคราะหบ์ทบาทของสหกรณ์ ซึง่ Yaowaratn Lee, Friesrad, & Chanruang,  

(2017: 125-126) ทีศ่กึษาถงึปัจจยัสาเหตุทีส่่งอทิธพิลต่อการพฒันาเพื่อความอยู่รอดขององคก์ารธุรกจิใน

ประเทศไทย เสนอวา่ภาวะของผูน้�ำนัน้สามารถสง่ผลโดยตรงต่อการบรหิารจดัการ ท�ำใหอ้งคก์ารมขีดีสมรรถนะ

ทีส่งูขึน้ สอดคลอ้งกบัการบรหิารจดัการทีส่ามารถสง่ผลโดยตรงในการท�ำใหอ้งคก์ารมขีดีสมรรถนะทีเ่พิม่สงูขึน้ 

และในส่วนของการบรหิารจดัการสามารถส่งผลต่อความอยู่รอดขององคก์ารและมสีมรรถนะทีเ่พิม่สงูขึน้นัน้ 

สามารถสง่ผลต่อความอยูร่อดขององคก์ารไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ หรอืมอีทิธพิลทางตรงในเชงิบวกต่อความอยูร่อด

ขององคก์าร อกีทัง้ Na Nongkhai, (2009: 58-59) อธบิายว่า การจดัการ เป็นกระบวนการทีท่�ำใหอ้งคก์าร

เกดิการด�ำเนินงานอยา่งเป็นขัน้ตอนและท�ำใหอ้งคก์ารประสบความส�ำเรจ็เป็นไปตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร

ทีต่ ัง้ไว ้เชน่เดยีวกบั Prasertsri, (2011: 30) กลา่ววา่ การท�ำงานใหป้ระสบความส�ำเรจ็ตวัขององคก์ารตอ้งมี

การพฒันา ปรบัปรงุ และเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา เพือ่ใหท้นัต่อความตอ้งการของคนในปัจจบุนั สรปุไดว้า่ เมือ่
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องคก์รมคีวามเขม้แขง็ สง่ผลใหส้มาชกิสหกรณ์มปีระสทิธภิาพไปดว้ย และเมือ่สมาชกิในชมุชนเกดิความพงึพอใจ

ในชวีติ อาจน�ำไปสูค่วามอยูด่มีสีขุของคนในชมุชนต่อไปได้

วิธีการศึกษา

	 งานวจิยัน้ีเป็นงานวจิยัเชงิคณุภาพ โดยผูว้จิยัแบง่ออกเป็น 2 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะแรก ประเดน็การจดัการ

สหกรณ์และความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัในระดบัมวลรวม ผูว้จิยัใชก้ารสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ และการสงัเกตแบบ

ไมม่สีว่นรว่ม เป็นเครือ่งมอืรวบรวมขอ้มลูภาคสนาม โดยมผีูใ้หข้อ้มลูหลกั ประกอบไปดว้ย ประธานและคณะ

กรรมการสหกรณ์ เจา้หน้าทีส่หกรณ์ และสมาชกิสหกรณ์ จ�ำนวน 31 คน และผูใ้หข้อ้มลูรอง ประกอบไปดว้ย 

เจา้หน้าทีส่�ำนกังานสหกรณ์จงัหวดัสงขลา สมาชกิกลุ่มน�้ำยางสดในชุมชน ผูน้�ำชุมชน และผูบ้รหิารทอ้งถิน่ 

จ�ำนวน 9 คน ซึง่มกีารก�ำหนดกฎเกณฑข์องผูใ้หข้อ้มลูหลกั โดยตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามผกูพนักบัสหกรณ์อยา่งน้อย 

1 ปี และตอ้งเป็นผูท้ีส่ามารถใหข้อ้มูลไดเ้ป็นอย่างด ี ในขัน้ตอนการรวบรวมขอ้มูล มกีารบนัทกึขอ้มูลเป็น

ลายลกัษณ์อกัษร การถอดบทสมัภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มลู รว่มกบัการศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ใน

สว่นของขัน้ตอนการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มลูนัน้ ผูว้จิยัไดใ้ชก้ารตรวจสอบขอ้มลูแบบสามเสา้ เพือ่

เปรยีบเทยีบความสอดคลอ้งของขอ้มลูทีไ่ดร้บั เมือ่มกีารใชเ้ครือ่งมอื วธิกีาร และชว่งเวลาทีต่่างกนั จากนัน้น�ำ

ขอ้มลูทีไ่ดม้าวเิคราะหเ์ชงิเน้ือหา และเขยีนรายงานผลการวจิยัดว้ยการพรรณนาวเิคราะห ์และในระยะที ่2 ใน

ประเด็นการจดัการสหกรณ์กบัความอยู่ดีมีสุขเชิงอตัวิสยัในระดบัปัจเจกของสมาชิกสหกรณ์ ผู้วิจยัใช ้          

เทคนิคเดลฟายประยกุต ์โดยใชผู้เ้ชีย่วชาญทัง้หมด 13 ทา่น เพือ่ใหค้วามคลาดเคลือ่นของขอ้มลูเพยีง 0.02 โดย

มกีารก�ำหนด กฎเกณฑข์องผูเ้ชีย่วชาญไวท้ัง้หมด 4 ขอ้ ซึง่ผูเ้ชีย่วชาญทัง้หมดประกอบดว้ย และไดใ้หผู้เ้ชีย่วชาญ

ตอบแบบสอบถามเดลฟายจ�ำนวน 3 รอบ รอบแรกเป็นแบบสอบถามปลายเปิด รอบที ่2 เป็นแบบสอบถาม 

Rating scale โดยมคีา่ความคดิเหน็ทัง้หมด 5 ระดบั แต่เมือ่วเิคราะหค์�ำตอบพบวา่มขีอ้ค�ำถามทีไ่มส่อดคลอ้งกนั

จ�ำนวน 2 ขอ้ ผูว้จิยัจงึสรา้งแบบสอบถามเดลฟายรอบที ่3 ใหผู้เ้ชีย่วชาญกลุม่เดมิตอบอกีครัง้ เพือ่ใหผู้เ้ชีย่วชาญ

เลอืกยนืยนัขอ้มลูเดมิหรอืขอ้มลูตามคา่มธัยฐานของกลุม่ จนกระทัง่ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญสอดคลอ้งกนั 

คอื เมือ่วเิคราะหค์า่พสิยัอนิเตอรค์วอไทล ์พบวา่ มคีา่ไมเ่กนิ 1.5 ผูว้จิยัจงึยตุกิระบวนการเดลฟายในรอบน้ี จากนัน้

วเิคราะหผ์ลและสรปุขอ้มลูสถติเิชงิพรรณาวเิคราะห ์

ผลการศึกษา

 	 จากการวจิยัเรือ่ง การจดัการสหกรณ์กองทนุสวนยางกบัความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัของสมาชกิในชมุชน

ทุง่ต�ำเสานัน้ ผูว้จิยัมขีอ้คน้พบทีน่่าสนใจ ดงัน้ี 

	 การจดัการสหกรณ์กองทนุสวนยางกบัความอยูดี่มีสขุเชิงอตัวิสยัในระดบัมวลรวมของสมาชิก

ในชมุชนทุ่งต�ำเสา

	 ชุมชนทุ่งต�ำเสาเป็นที่ตัง้ของสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ�ำกดั สหกรณ์กองทุนสวนยาง          

บา้นพรุชบาพฒันา จ�ำกดั และสหกรณ์กองทนุสวนยางบา้นวงัพา จ�ำกดั ซึง่แต่ละสหกรณ์นัน้มคีวามโดดเดน่

และความเขม้แขง็ของรปูแบบสหกรณ์ทีแ่ตกต่างกนัไป อนัเหน็ไดจ้ากแบบรายงานผลการจดัมาตรฐานสหกรณ์

ในช่วงทีผ่่านมา ซึง่จดัการประเมนิโดยส�ำนักงานสหกรณ์จงัหวดัสงขลา (Songkhla Provincial Office of 

Cooperatives Promotion, 2016) โดยจากการวเิคราะหก์ารจดัการสหกรณ์กองทนุสวนยางในชมุชนทุง่ต�ำเสา 
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กบัแนวคดิความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัระดบัมวลรวม พบวา่ความอยูด่มีสีขุของสมาชกิสหกรณ์มทีัง้หมด 7 ดา้น 

ไดแ้ก่ ดา้นสขุภาพอนามยั ความรู ้ชวีติการท�ำงาน รายไดแ้ละการกระจายรายได ้ชวีติครอบครวั สภาพแวดลอ้ม

ในการด�ำรงชวีติ และการบรหิารจดัการทีข่องรฐั โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

	 ความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัของสมาชกิสหกรณ์กองทนุสวนยางบา้นหแูร ่จ�ำกดั ซึง่มทีัง้หมด 7 ดา้น ไดแ้ก่ 

ด้านสขุภาพอนามยั สถานทีต่ ัง้ของสหกรณ์หแูรเ่ป็นไดร้บับรจิาคพืน้ทีท่ีเ่ป็นสวนยางเก่าของชาวบา้น สถานทีต่ ัง้

จงึอยูห่า่งไกลจากชมุชน ท�ำใหไ้มพ่บปัญหาน�้ำเสยีทีส่ง่ผลต่อสขุภาพ อกีทัง้ ปี 2560 มกีารปรบัปรงุสหกรณ์

กองทุนสวนยางใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน GMP คอื เน้นความสะอาดของโรงเรอืนเพือ่ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ

สขุาภบิาล ท�ำใหส้มาชกิหนัมาใหค้วามส�ำคญักบัการรกัษาความสะอาดมากยิง่ขึน้ เพราะตอ้งรกัษามาตรฐาน

แลว้ โดยมกีารตรวจสอบจากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ด้านความรู้ สมาชกิสหกรณ์มองเหน็การศกึษามคีวาม

ส�ำคญัส�ำหรบัลกูหลานในอนาคตมากกวา่ เพือ่ใหน้�ำมาแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ของคนในชมุชน สว่นใหญ่สมาชกิ

สหกรณ์เองไม่ไดม้กีารศกึษาทีส่งู แต่สามารถเลีย้งชพีตนเองไดด้ว้ยการเป็นเกษตกรชาวสวนยางโดยอาศยั

ความรูท้ีต่นเองมอียู ่สิง่ส�ำคญัทีส่ดุคอืประสบการณ์และทกัษะในการประกอบอาชพี เพือ่ใชใ้นการแกปั้ญหาและ

ไมถ่กูผูอ้ืน่เอาเปรยีบ ด้านชีวิตการท�ำงาน สมาชกิมคีวามเชือ่มัน่ในระบบสหกรณ์และคณะกรรมการ ทีเ่ป็น

ผูร้เิริม่การรวมกลุม่ตัง้แต่ยงัไมเ่ป็นสหกรณ์อยา่งเป็นทางการ ท�ำใหส้มาชกิเหน็ความส�ำคญักบัคณุคา่ทีแ่ทจ้รงิ

สหกรณ์มาตลอด โดยเฉพาะการแสดงออกถงึความซือ่สตัยแ์ละจรงิใจต่อสหกรณ์ สมาชกิจะไมน่�ำน�้ำยางไปขาย

ใหพ้อ่คา้คนกลางทีใ่หร้าคาสงูกวา่ เน่ืองจากเหน็แก่ประโยชน์สว่นรวมเป็นทีต่ ัง้มากกวา่ประโยชน์สว่นตน อกีทัง้

สหกรณ์เองมกีารปรบัปรงุการจดัการ โดยการเพิม่ระบบไมโครเวฟในการคดิเปอรเ์ซน็ตย์างนอกเหนือจากใช้

เตาไฟฟ้าอยา่งเดยีว เพือ่ตอบสนองความตอ้งการดา้นรายไดข้องสมาชกิตามความจ�ำเป็น ด้านรายได้และ

การกระจายรายได้ สหกรณ์กองทุนสวนยางเป็นพืน้ทีต่อบสนองวตัถุประสงคเ์ดมิของกลุ่มสมาชกิทีม่กีาร

รวมตวักนั เพือ่แกไ้ขปัญหาเกีย่วกบัความไมเ่ป็นธรรมดา้นราคายาง เมือ่มกีารจดัตัง้สหกรณ์ขึน้ในชมุชน ชาวบา้น

เขา้รว่มดว้ยความเตม็ใจเพราะเหน็รว่มกนัวา่การแปรรปูยางแผน่รมควนัสามารถแกปั้ญหาของสมาชกิในระยะยาว

ได ้ซึง่ระบบการจ่ายผลตอบแทนจากการขายน�้ำยางสดจะไมใ่ชแ่บบวนัต่อวนั เพราะตอ้งใชร้ะยะเวลาในการ

ตรวจสอบเปอรเ์ซน็ตน์�้ำยางแหง้เพือ่ใหเ้ป็นธรรมต่อสมาชกิมากทีส่ดุ อกีทัง้กรมตรวจสอบบญัชจีงัหวดัสงขลา 

และส�ำนกังานสหกรณ์จงัหวดัสงขลาเขา้มาตรวจสอบความโปรงใ่สในการการท�ำงานอยูเ่สมอ และทีส่�ำคญัทีส่ดุ

ในดา้นรายได ้คอืการทีส่มาชกิสหกรณ์ไดร้บัประโยชน์จากเงนิปันผลเพือ่น�ำเงนิดงักล่าววางแผนการท�ำงาน 

เชน่ การใสปุ่๋ ยเพือ่เพิม่คณุภาพยาง ในดา้นของการกระจายรายไดส้ามารถสง่ผลต่อคนในชมุชนทีป่ระกอบอาชพี

รบัจา้งกรดียาง ทีส่ามารถเป็นผูไ้ดร้บัผลประโยชน์รว่มกนักบัสมาชกิสหกรณ์ดว้ย ด้านชีวิตครอบครวั การ

เป็นสมาชกิสหกรณ์ท�ำใหส้มาชกิรูจ้กัการวางแผนค่าใชจ้่ายในครอบครวัมากยิง่ขึน้ เน่ืองจากเงนิปันผลจาก

สหกรณ์ที่ได้รบัในแต่ะละปี ส่วนใหญ่สมาชกิจะเก็บไว้ซื้อปุ๋ ยเพื่อพฒันาคุณภาพต้นยาง จงึท�ำให้ไม่ต้อง

น�ำค่าใช้จ่ายในชวีติประจ�ำวนัมาลงทุนในส่วนน้ี ทัง้น้ีส่วนของราคาน�้ำยางสดมคีวามส�ำคญัอย่างมากกบั   

ความเป็นอยูข่องครอบครวั เพราะสมาชกิสว่นใหญ่เป็นหวัหน้าครอบครวั และมรีายไดจ้ากอาชพีหลกัคอืเป็นเกษตร

สวนยาง ดงันัน้ หากสภาพเศรษฐกจิดขีึน้ กจ็ะท�ำใหส้ถานภาพความเป็นอยูข่องครอบครวัดขีึน้ สง่ผลใหส้มาชกิ

ในครอบครวัมคีวามสขุไปดว้ย อกีทัง้ สมาชกิสหกรณ์ยงัมองอกีวา่ โครงการ GMP จะชว่ยใหส้มาชกิสหกรณ์มี

รายไดเ้พิม่ขึน้และมัน่คงมากขึน้ ดา้นสภาพแวดลอ้มในการด�ำรงชวีติ ดว้ยบรเิวณทีต่ ัง้ของสหกรณ์รายลอ้ม

ไปดว้ยตน้ยางพารา และอยูห่า่งไกลจากชมุชน เน่ืองจากทางเขา้อยูต่ดิถนนสายหลกั ท�ำใหไ้มม่ผีลกระทบต่อ
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ชาวบา้นในชมุชน มกีารจดัการปัญหาน�้ำเสยีจากกระบวนการผลติ โดยเมือ่เขา้รว่มโครงการ GMP แลว้ ท�ำให้

มกีระบวนการใชส้ารทีศ่นูยว์จิยัคดิคน้ขึน้ เพือ่ชว่ยใหเ้ศษยางจบัตวัเป็นกอ้น และสามารถน�ำมาสรา้งรายไดต่้อ

สหกรณ์อกีทางหน่ึงได ้ซึง่นับว่าเป็นการใชท้รพัยากรไดอ้ย่างเตม็ที ่ และเกดิประโยชน์สงูสุดต่อสมาชกิและ

สหกรณ์ ด้านการบริหารจดัการท่ีดีของรฐั ไดแ้ก่ หลกันิตธิรรม มกีารใหบ้รกิารอยา่งเป็นธรรมและปฏบิตัติาม

กฎเกณฑอ์ยา่งเครง่ครดั โดยคณะกรรมการสหกรณ์ตอ้งมาจากการเลอืกตัง้อยา่งเป็นธรรม ซึง่นอกจากตอ้ง

เป็นสมาชกิสหกรณ์แลว้จะตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมทีจ่ะเป็นผูน้�ำ หลกัคณุธรรม มกีารปฏบิตัหิน้าที่

อยา่งซือ่สตัย ์สจุรติ และมคีวามเทีย่งธรรม ซึง่คณะกรรมการใหค้วามส�ำคญักบัสมาชกิโดยการถ่ายทอดความรู ้

ความเขา้ใจเพือ่ใหเ้ขา้ใจวตัถุประสงคท์ีแ่ทจ้รงิของสหกรณ์ หลกัการมสีว่นร่วม มกีารสนบัสนุนกจิกรรมและ

โครงการทีเ่กดิขึน้ในชมุชน โดยสมาชกิและคณะกรรมการสหกรณ์ มกีารเขา้รว่มประชมุประจ�ำทกุเดอืน มกีาร

จดัอบรมแลกเปลีย่นความรู ้และมกีารรว่มมอืกบักลุม่พฒันาน�้ำยางสดในชมุชน หลกัความโปรง่ใส มกีารชีแ้จง

รายละเอยีดในการบรหิารจดัการสหกรณ์ใหแ้ก่สมาชกิ โดยสหกรณ์มกีารจดัตัง้ต�ำแหน่งผูต้รวจสอบบญัช ีอกีทัง้

ยงัมหีน่วยงานตรวจสอบบญัชจีากภาครฐัเขา้มาท�ำหน้าทีร่ว่มดว้ย หลกัความรบัผดิชอบ เมือ่สหกรณ์ไมส่ามารถ

รบัซือ้น�้ำยางสดทัง้หมดได ้รบัผดิชอบโดยการรว่มมอืกบักลุม่น�้ำยางสดในชมุชน แกปั้ญหาโดยการน�ำน�้ำยาง

สดไปจ�ำหน่ายแก่ตลาดกลาง และหลกัความคุ้มค่า มีการคืนเงินปันผลให้กบัสมาชิกเป็นประจ�ำทุกปี

	 ความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัของสหกรณ์กองทนุสวนยางบา้นพรชุบาพฒันา จ�ำกดั ซึง่มทีัง้หมด 7 ดา้น 

ไดแ้ก่ ด้านสขุภาพอนามยั เขา้รว่มโครงการยกระดบัสหกรณ์ เขา้สูม่าตรฐาน GMP แมว้า่ในตอนน้ีสหกรณ์

เองจะมเีงนิทนุยงัไมเ่พยีงพอ แต่มองเหน็ถงึความส�ำคญัของการเขา้รว่มโครงการอยา่งมาก เพราะมองเหน็วา่

จะเป็นโครงการทีจ่ะชว่ยใหส้ขุภาพรา่งกายของแรงงาน อนัเป็นสว่นหน่ึงของสหกรณ์ดขีึน้ เน่ืองจากจะตอ้งใช้

น�้ำทีส่ะอาด และหลกีเลีย่งการใชส้ารเคมทีีใ่ชใ้นการผลติยางแผน่รมควนั อกีทัง้ สมาชกิสหกรณ์เองตอ้งตระหนกั

ถงึความสะอาดมากทีส่ดุ เพราะมกีารตรวจสอบตัง้แต่วตัถุดบิ นัน่กค็อืน�้ำยางสดนัน่เอง ด้านความรู ้ส�ำหรบั

ความรูเ้กีย่วกบัยางพาราและวธิกีารต่าง ๆ  ทีจ่ะตอ้งใชใ้นการประกอบอาชพี เป็นความรูส้�ำคญัทีส่มาชกิสหกรณ์

มองวา่จ�ำเป็นและตอ้งการทีจ่ะเรยีนรูม้ากทีส่ดุ เพราะสมาชกิสหกรณ์สว่นใหญ่ไมไ่ดเ้รยีนหนงัสอืสงู แต่อาศยั

ทกัษะและประสบการณ์ในวยัเดก็ทีต่อ้งชว่ยพอ่แมก่รดียาง แต่ถงึอยา่งไรกต็าม สมาชกิสหกรณ์ยงัเชือ่วา่หาก

มกีารศกึษาสงูกย็อ่มน�ำไปสูก่ารมคีวามรูใ้นการแกปั้ญหาและป้องกนัความไมเ่ป็นธรรมในดา้นต่าง ๆ  ไดใ้นการ

ประกอบอาชพีได ้ ด้านชีวิตการท�ำงาน สมาชกิมคีวามเคารพและเชื่อมัน่ในผูน้�ำทีต่นเลอืก และเหน็วา่เป็น    

ผูม้คีวามเสยีสละต่อสหกรณ์ สมาชกิจงึปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์เพราะเชือ่วา่จะเป็นผลดตี่อทัง้ตนเองและสมาชกิ

คนอืน่ ๆ  อกีทัง้การน�ำน�้ำยางสดมาขายใหก้บัสหกรณ์เป็นประจ�ำนัน้ เป็นสิง่ทีส่มาชกิทกุคนทราบกนัดวีา่ สดุทา้ย

ประโยชน์ทีแ่ทจ้รงิของสหกรณ์กค็อืท�ำเพือ่สมาชกิสหกรณ์นัน่เอง สมาชกิโดยสว่นใหญ่เปิดใจยอมรบักบัการคดิ

เปอรเ์ซน็ตน์�้ำยางดว้ยไมโครเวฟ เน่ืองจากเหน็วา่สหกรณ์ ท�ำเพือ่ความจ�ำเป็นในการจา่ยเงนิกบัสมาชกิแบบ

วนัต่อวนั ซึง่ท�ำใหส้มาชกิสบายใจทีไ่ดร้บัผลตอบแทนทีร่วดเรว็ ด้านรายได้และการกระจายรายได้ สมาชกิ

สหกรณ์เขา้ใจถงึนโยบายการสรา้งสหกรณ์กองทนุสวนยาง เพือ่ใหม้กีารแปรรปูน�้ำยางสดเป็นยางแผน่รมควนั 

ท�ำใหม้รีายไดเ้พิม่ขึน้นอกเหนือจากการขายน�้ำยางสด เหน็เจตนารมณ์ทีด่ขีองหน่วยงานรฐั หากเกษตรกร

อยูร่วมกนัเป็นกลุม่ยอ่มเขม้แขง็และมอี�ำนาจต่อรองมากขึน้ ทัง้น้ี ระบบจา่ยผลตอบแทนแกส่มาชกิสหกรณ์เป็น

แบบวนัต่อวนั เพือ่ใหร้วดเรว็และตอบสนองความจ�ำเป็นของสมาชกิสหกรณ์นัน่เอง ทัง้น้ี มกีารตรวจสอบบญัชี

และระบบการท�ำงานขององคก์รจากหน่วยงานภาครฐัอยูเ่สมอ และทีส่�ำคญัทีส่ดุในดา้นรายได ้คอืการทีส่มาชกิ
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สหกรณ์ไดร้บัประโยชน์จากเงนิปันผลเพือ่น�ำเงนิดงักลา่วไปใชป้ระโยชน์ในการซือ้ปุ๋ ยเพือ่เพิม่คณุภาพยางของ

ตนเอง นอกจากน้ี ในดา้นของการกระจายรายได ้กส็ง่ผลต่อคนในชมุชนทุง่ต�ำเสาทีร่บัจา้งกรดียาง ทีส่ามารถ

เป็นผูไ้ดร้บัผลประโยชน์รว่มกนักบัสมาชกิสหกรณ์ดว้ย เน่ืองจากหน้ายางจะกรดีงา่ยขึน้และปรมิาณน�้ำยางทีไ่ด้

จะเพิม่มากขึน้ ด้านชีวิตครอบครวั การเป็นสมาชกิสหกรณ์ท�ำใหส้มาชกิรูจ้กัการวางแผนคา่ใชจ้า่ยในครอบครวั

มากยิง่ขึน้ เน่ืองจากเงนิปันผลจากสหกรณ์ทีไ่ดร้บัในแต่ะละปี ส่วนใหญ่สมาชกิจะเกบ็ไวซ้ื้อปุ๋ ยเพื่อพฒันา

คณุภาพตน้ยาง จงึท�ำใหไ้มต่อ้งน�ำคา่ใชจ้า่ยในชวีติประจ�ำวนัมาลงทนุในสว่นน้ี อกีทัง้ สมาชกิสหกรณ์สว่นใหญ่

คดิวา่ราคายางมผีลอยา่งมาก ต่อความเป็นอยูใ่นชวีติประจ�ำวนั เพราะรายไดจ้ากการขายน�้ำยางในแต่ละวนั

เป็นเงนิทีน่�ำไปเลีย้งดคูรอบครวั ดงันัน้ การมรีายไดท้ีม่ ัน่คงเป็นสิง่ทีส่�ำคญัทีส่ดุ ทีจ่ะชว่ยใหต้นเองสขุกายและ

ครอบครวัอิม่ปากอิม่ทอ้ง เพราะถงึอยา่งไรกต็ามทกุครอบครวัยงัมคีวามจ�ำเป็นทีจ่ะตอ้งมรีายไดเ้พยีงพอส�ำหรบั 

ค่ารกัษาพยาบาล ค่าเทอมบุตรหลาน หรอืค่าอุปโภคและบรโิภคอยู่ ดา้นสภาพแวดลอ้มในการด�ำรงชวีติ 

สถานทีต่ ัง้ของสหกรณ์นบัวา่มคีวามเหมาะสมกบัการจดัตัง้โรงเรอืนและโรงรมควนัยาง เน่ืองจากอยูห่า่งไกล

จากทีอ่ยูอ่าศยัของชาวบา้น ท�ำใหไ้มม่ปัีญหาเรือ่งผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่กดิต่อชาวบา้นโดยตรง แต่กย็งั

มปัีญหาน�้ำเสยีทีเ่กดิจากการรมควนัยางแผน่ มกีารทิง้น�้ำเสยีลงในบอ่น�้ำขา้งสหกรณ์ โดยมเีทศบาลเขา้มาตรวจ

สอบและชว่ยเหลอืตามความจ�ำเป็น ซึง่สมาชกิทราบถงึความตระหนกัทีจ่ะตอ้งดแูลสิง่แวดลอ้มซึง่เป็นทรพัยากร

ของสว่นรวม ด้านการบริหารจดัการท่ีดีของรฐั ไดแ้ก ่หลกันิตธิรรม มกีารตัง้กฎเกณฑใ์นการป้องกนัปัญหา

สมาชกิไม่จรงิใจ หลกัคุณธรรม มกีารปฏบิตัหิน้าทีต่่อสมาชกิดว้ยความซื่อสตัยแ์ละเสมอภาคโดยประธาน

สหกรณ์จะเป็นแบบอยา่งทีด่ใีนการปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเสยีสละ หลกัการมสีว่นรว่ม มกีารเปิดโอกาสใหส้มาชกิ

มสีว่นรว่มในการตดัสนิใจและวางแผน โดยสมาชกิและคณะกรรมการสหกรณ์ มกีารจดัอบรมแลกเปลีย่นความรู ้

รวมถงึมกีล่องรบัแสดงความคดิเหน็ของสมาชกิสหกรณ์ หลกัความโปร่งใส มกีระบวนการท�ำงานทีส่มาชกิ

สามารถตรวจสอบได ้โดยสหกรณ์มกีารจดัตัง้ต�ำแหน่งผูต้รวจสอบบญัช ีอกีทัง้ยงัมหีน่วยงานตรวจสอบบญัชี

จากภาครฐัเขา้มาท�ำหน้าทีร่ว่มดว้ย หลกัความรบัผดิชอบ มกีารปลกูฝังใหเ้กดิความตระหนกัและความรบัผดิ

ชอบต่อหน้าที่โดยสหกรณ์มีการประสานงานกับเทศบาลในส่วนของการแก้ไขปัญหาน�้ ำเสียที่เกิดขึ้น

ภายในชมุชน และหลกัความคุม้คา่ มกีารคนืเงนิปันผลใหก้บัสมาชกิทกุปีอยา่งเป็นธรรม

	 ความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัของสหกรณ์กองทนุสวนยางบา้นวงัพา จ�ำกดั ซึง่มทีัง้หมด 7 ดา้น ไดแ้ก ่ด้าน

สขุภาพอนามยั สหกรณ์อยูใ่นชว่งการปรบัปรงุสภาพโรงเรอืน เพือ่ใหส้ะอาดและเป็นไปตามมาตรฐาน GMP 

ซึง่สมาชกิตอ้งรว่มมอืกนัในสว่นของการรกัษาความสะอาดของโรงเรอืน แรงงาน ไปจนถงึวสัดทุีใ่ชใ้นการผลติ

ยางแผน่รมควนัดว้ย นอกจากน้ี สหกรณ์เองยงัมสีวสัดกิารคา่รกัษาพยาบาลส�ำหรบัสมาชกิสหกรณ์ และคนใน

ครอบครวัหากเสยีชวีติ และมคีวามรบัผดิชอบต่อสขุภาพของคนในชมุชน เน่ืองจากสถานทีต่ ัง้อยูใ่กลก้บับา้น 

โรงเรยีน และวดั โดยการก่อตัง้บ่อแกส็บ�ำบดัน�้ำเสยีในสหกรณ์ เพือ่ลดมลพษิทางน�้ำและอากาศทีเ่กดิขึน้ใน

ชุมชนไดอ้ยา่งด ี ด้านความรู้ สมาชกิสหกรณ์ไมไ่ดม้องเหน็วา่การศกึษานัน้จ�ำเป็นมากทีส่ดุส�ำหรบัการเป็น

เกษตรกรชาวสวนยาง แต่จ�ำเป็นส�ำหรบัการด�ำรงชวีติทีจ่ะใชใ้นการรกัษาสทิธต่ิาง ๆ  ของตนเอง อยา่งไรกต็าม 

หากเดก็ยคุใหมม่กีารศกึษาสงูกย็อ่มชว่ยแกปั้ญหาเกษตรกรไดใ้นอนาคต ซึง่นบัวา่เป็นเรือ่งทีด่ทีีเ่ป็นการสรา้ง

ประโยชน์ต่อคุณภาพชวีติเกษตรกร ด้านชีวิตการท�ำงาน สมาชกิสหกรณ์มองเหน็ถงึความรบัผดิชอบของ

สหกรณ์ทีม่ต่ีอชุมชน ในการก่อตัง้บ่อแก๊สบ�ำบดัน�้ำเสยีเพือ่ลดมลพษิต่าง ๆ ในชุมชน และอนุญาตใหโ้รงรม

เอกชนใกลเ้คยีงสามารถใชบ้่อดงักล่าวร่วมกนัได ้ประธานปัจจุบนัเดมิเป็นผูจ้ดัการทีม่คีวามเขม้งวดและรกั
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สหกรณ์มาก สมาชกิเหน็ความตัง้ใจในการท�ำงานมาโดยตลอด ซึง่พบวา่มสีมาชกิสว่นน้อยทีน่�ำน�้ำยางไปขาย

พอ่คา้คนกลาง แต่สหกรณ์เปิดใจยอมรบัเน่ืองจากสหกรณ์เองไมส่ามารถจ่ายผลตอบแทนแก่สมาชกิแบบวนั

ต่อวนัได ้ซึง่สมาชกิเองกเ็ขา้ใจถงึความเป็นธรรมของวธิกีารคดิเปอรเ์ซน็ตน์�้ำยางทีเ่ป็นไปตามมาตรฐาน ดา้น

รายไดแ้ละการกระจายรายได ้ในชว่งแรกทีส่มาชกิมปัีญหาเรือ่งการบรหิารจดัการ ท�ำใหส้หกรณ์จ�ำเป็นตอ้งปิด

ตวัไป แต่สามารถกลบัมาด�ำเนินงานไดอ้กีครัง้หน่ึง ซึง่สิง่ส�ำคญัคอืการรว่มมอืของสมาชกิสหกรณ์กบัหน่วยงาน

ในการตรวจสอบและดแูลระบบสหกรณ์ใหร้ดักุม และมกีารศกึษาดงูานสหกรณ์ใกลเ้คยีง สว่นรายไดข้องสมาชกิ

จากการขายน�้ำยางสด เป็นไปตามระบบการจา่ยเงนิแบบมาตรฐานโดยใชเ้ตาไฟฟ้าในการคดิเปอรเ์ซน็ตย์างแหง้

เทา่นัน้ ซึง่สมาชกิเขา้ใจและยอมรบัตรงกนัในราคาทีเ่ป็นธรรม เพือ่ใหเ้ขา้ใจกระบวนการจดัการเกีย่วกบัการ

รบัซื้อน�้ำยางในปรมิาณทีเ่หมาะสม ด้านชีวิตครอบครวั สมาชกิสหกรณ์ไดร้บัสวสัดกิารทีจ่ะสามารถเป็น

ประโยชน์ต่อบุคคลในครอบครวั ไดแ้ก่ การไดร้บัสวสัดกิารคา่รกัษาพยาบาลเมือ่ตนเจบ็ป่วยหรอืไมส่ามารถ

ท�ำงานได ้และสหกรณ์มกีารจดัสรรคา่บ�ำรงุการศกึษาใหก้บับุตรหลานของสมาชกิสหกรณ์ดว้ย นบัวา่เป็นการ

แบง่เบาภาระคา่ใชจ้า่ยของครอบครวัสมาชกิไดอ้กีดว้ย แต่ถงึอยา่งไรกต็าม ปัจจยัสีก่ย็งัเป็นสิง่ส�ำคญัต่อชวีติ

ความเป็นอยู ่ซึง่ขึน้อยูก่บัสภาพเศรษฐกจิและราคายางอกีดว้ย ดา้นสภาพแวดลอ้มในการด�ำรงชวีติ รว่มมอืกบั

ศนูยว์จิยัมหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์ ในการจดัสรา้งบ่อแกส็บ�ำบดัน�้ำเสยีของสหกรณ์ เน่ืองจากสถานทีต่ ัง้

สหกรณ์อยูใ่จกลางชมุชน และรว่มมอืกบัโรงรมควนัเอกชนในพืน้ทีใ่กลเ้คยีง ใหต้่อทอ่เพือ่ทิง้น�้ำเสยีลงบอ่แกส็

ของสหกรณ์ได ้นอกจากจะชว่ยลดมลพษิในชมุชนแลว้ ยงัชว่ยลดตน้ทนุการใชไ้มฟื้นในการผลติไดม้ากถงึรอ้ย

ละ 40 และด้านการบริหารจดัการท่ีดีของรฐั ไดแ้ก่ หลกันิตธิรรม แบง่การบรหิารงานเป็นฝ่ายบรหิารและ

ฝ่ายจดัการโดยไมท่�ำหน้าทีซ่�้ำซอ้นกนั หลกัคณุธรรม สหกรณ์ใชเ้ตาอบไฟฟ้าในการคดิเปอรเ์ซน็ตย์างแหง้ตาม

มาตรฐานสากลเทา่นัน้ หลกัการมสีว่นรว่มสรา้งสาธารณประโยชน์ต่อชมุชน และรว่มมอืกบัโรงรมเอกชนทีอ่ยู่

ใกลเ้คยีงใหส้ามารถทิง้น�้ำเสยีลงบอ่แกส็สหกรณ์ได ้หลกัความโปรง่ใส มหีน่วยงานตรวจสอบบญัชจีากภาครฐั

เขา้มาท�ำหน้าทีร่ว่มกนั หลกัความรบัผดิชอบ มคีวามกระตอืรอืรน้ในการแกปั้ญหา โดยการจดัตัง้บอ่แก๊สบ�ำบดั

น�้ำเสยีเพือ่ลดมลภาวะภายในชมุชน และหลกัความคุม้คา่ มสีวสัดกิารใหแ้ก่สมาชกิสหกรณ์ คนืเงนิปันผลใหก้บั

สมาชกิเป็นประจ�ำทกุปี และมคีวามสามารถในการลดตน้ทนุการผลติของสหกรณ์ได ้ซึง่แต่ละสหกรณ์มรีายละเอยีด

ความอยู่ดมีสีุขของสมาชกิสหกรณ์แตกต่างกนัไป ขึน้อยู่กบัการจดัการของผูน้�ำสหกรณ์ การมสีว่นร่วมของ

สมาชกิสหกรณ์ และสมรรถนะองคก์ร ทีจ่ะมสี่วนขบัเคลื่อนใหเ้กดิความอยู่ดมีสีุขกบัสมาชกิสหกรณ์ อนัเป็น

ส่วนหน่ึงของสมาชกิชมุชนทุง่ต�ำเสา โดยมรีายละเอยีดดงัภาพที ่1



	  				      ปีที ่39 ฉบบัที ่3 (พ.ค. - ม.ิย. 2562)

91

การจดัการสหกรณ์

- ภาวะผูน้�ำเชงิวสิยัทศัน์

- การมสีว่นรว่มของสมาชกิ

- สมรรถนะองคก์ร

ความอยู่ดีมีสขุเชิงอตัวิสยั

การบรหิารจดัการทีด่ขีองรฐั นโยบายการ

สนบัสนุนใหเ้กดิสหกรณ์ในชมุชน 

มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหเ้กษตรกรชาวสวนยาง 

รูจ้กัการรวมกลุม่และการมสีว่นรว่ม ในการแก้

ปัญหาดา้นอาชพี โดยการพึง่พาตนเองใหไ้ด้

มากทีส่ดุ

หลงัจากยกระดบัสหกรณ์ ผา่น

เกณฑม์าตรฐานตามโครงการ 

GMP ของสหกรณ์บา้นหแูร ่จ�ำกดั

สขุภาพอนามยั 

การตอบรบัเขา้รว่มโครงการ GMP 

เพือ่ยกระดบัสหกรณ์ตามมาตรฐาน

สากล และควบคุมความสะอาด 

เพื่อใหผ้ลผลติมคีณุภาพยิง่ขึน้

รายไดแ้ละการกระจายรายได้

ตลาด GMP สรา้งโอกาสเพิม่ราย

ไดส้มาชกิสหกรณ์ สว่นเงนิปันผล

สหกรณ์ สง่ผลต่อการกระจายราย

ไดข้องคนในชมุชนทีป่ระกอบ

อาชพีรบัจา้งกรดียาง

ความรู้

ทกัษะและประสบการณ์ท�ำใหเ้กดิความ

ช�ำนาญดา้นอาชพี สว่นความรูส้ามารถ

ป้องกนัการถูกเอารดัเอาเปรยีบจาก    

ผูอ้ืน่ได้

การรบัผลตอบแทนแบบวนัต่อวนัของ

สมาชกิสหกรณ์บา้นพรชุบาพฒันา 

จ�ำกดั

ชวีติครอบครวั 

สมาชกิสหกรณ์ตระหนกัถงึการ

วางแผนคา่ใชจ้า่ยในครอบครวัมากขึน้ 

นอกจากรายได ้สวสัดกิาร หรอื

เงนิปันผลแลว้ ความมัน่คงทางอาชพี

เป็นสิง่ทีส่�ำคญัอยา่งมาก

บอ่แก๊สบ�ำบดัน�้ำเสยีโดยธรรมชาตทิี่

ชว่ยลดมลภาวะในชมุชน ของสหกรณ์

บา้นวงัพา จ�ำกดั

ชวีติการท�ำงาน

สหกรณ์เป็นทีพ่ึง่พาและใหค้วามรูท้าง

อาชพีไดอ้ยา่งด ีอกีทัง้ยงัใหค้วามเป็น

ธรรม และลดชอ่งวา่งราคาน�้ำยางสดที่

ไมเ่ป็นธรรมในชมุชน

สภาพแวดลอ้มในการด�ำรงชวีติ

กระบวนการผลติยางแผน่รมควนั ก่อ

ใหเ้กดิมลภาวะในชมุชน สหกรณ์มี

บทบาทในการรบัผดิชอบปัญหาดา้น

สิง่แวดลอ้มโดยการทสาธารณ

ประโยชน์

ภาพที ่1 การจดัการสหกรณ์กองทนุสวนยางในชมุชนทุง่ต�ำเสากบัความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัระดบัมวลรวม

	 ทีม่า : วเิคราะหข์อ้มลูโดยผูว้จิยั (2561)
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	 การจดัการสหกรณ์กองทุนสวนยางกบัความอยู่ดีมีสขุเชิงอตัวิสยัในระดบัปัจเจกของสมาชิก

ในชมุชนทุ่งต�ำเสา

 	 จากการวเิคราะห์การจดัการสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต�ำเสากบัแนวคดิความอยู่ดมีสีุข       

เชงิอตัวสิยัระดบัปัจเจก จากขอ้ค�ำถามทีค่น้พบในงานวจิยัทัง้หมด 88 ขอ้ ผูว้จิยัขอน�ำเสนอทัง้หมด 8 ขอ้ โดยพบ

วา่ ปัจจยัดา้นการจดัการทีส่ง่ผลต่อความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัของสมาชกิสหกรณ์กองทนุสวนยางในชมุชนทุง่

ต�ำเสา มทีัง้หมด 3 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ที ่15 - 17 ไดแ้ก่ ดา้นภาวะผูน้�ำเชงิวสิยัทศัน์ การมสีว่นรว่มของสมาชกิ และ

สมรรถนะองคก์ร สว่นองคป์ระกอบความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัในระดบัปัจเจกมทีัง้หมด 5 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ที ่49 - 

53 ไดแ้ก่ ดา้นความจ�ำเป็นทัว่ไป ความสมัพนัธท์างสงัคมทีด่ ีธรรมาภบิาลชมุชน  การมสีขุภาพทีด่ ีและการมี

อาชพีทีม่ ัน่คง โดยมรีายละเอยีดดงัตารางที ่1 และ 2

	 ปัจจยัด้านการจดัการ พบวา่ คา่มธัยฐานจากความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญทีม่ต่ีอปัจจยัดา้นการจดัการ

ทีส่ง่ผลต่อความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัของสมาชกิสหกรณ์กองทนุสวนยางในชมุชนทุง่ต�ำเสา ทีเ่หน็ดว้ยในระดบั

มากทีส่ดุ (มธัยฐานเทา่กบั 5) ไดแ้ก่ ขอ้ 15 ภาวะผูน้�ำเชงิวสิยัทศัน์ และขอ้ 16 การมสีว่นรว่มของสมาชกิ และ

เหน็ดว้ยในระดบัมาก (มธัยฐานเทา่กบั 4) คอื ขอ้ 17 สมรรถนะองคก์ร เมือ่พจิารณาคา่พสิยัอนิเตอรค์วอไทล ์

จากความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญทีม่ต่ีอปัจจยัดา้นการจดัการทีส่ง่ผลต่อความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัของสมาชกิ

สหกรณ์กองทนุสวนยางในชมุชนทุง่ต�ำเสา พบวา่ ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญสอดคลอ้งกนั (คา่พสิยัอนิเตอร ์  

ควอไทลไ์มเ่กนิ 1.50) โดยเรยีงจากน้อยไปหามาก ไดแ้ก่ ขอ้ 16 การมสีว่นรว่มของสมาชกิ ขอ้ 17 สมรรถนะ

องคก์ร และขอ้ 15 ภาวะผูน้�ำเชงิวสิยัทศัน์

ตารางที ่2 ความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัในระดบัปัจเจกของสมาชกิสหกรณ์กองทนุสวนยางในชมุชนทุง่ต�ำเสา

ข้อค�ำถาม ค่ามธัยฐาน พิสยัอินเตอรค์วอไทล์

49. ความจ�ำเป็นทัว่ไป 4 1

50. ความสมัพนัธท์างสงัคมทีด่ี 4 0

51. ธรรมาภบิาลชมุชน 4 1

52. การมสีขุภาพทีด่ี 5 1

53. การมอีาชพีทีม่ ัน่คง 5 1

ข้อค�ำถาม ค่ามธัยฐาน พิสยัอินเตอรค์วอไทล์

15. ภาวะผูน้�ำเชงิวสิยัทศัน์ 5 1

16. การมสีว่นรว่มของสมาชกิ 5 0

17. สมรรถนะองคก์ร 4 0

ตารางที ่1 ปัจจยัดา้นการจดัการทีส่ง่ผลต่อความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัของสมาชกิสหกรณ์กองทนุสวนยางในชมุชนทุง่ต�ำเสา
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	 ความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัในระดบัปัจเจก พบวา่ คา่มธัยฐานจากความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญทีม่ต่ีอ 

ความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัของสมาชกิสหกรณ์กองทุนสวนยางในชมุชนทุง่ต�ำเสา ทีเ่หน็ดว้ยในระดบัมากทีส่ดุ 

(มธัยฐานเทา่กบั 5) ไดแ้ก่ ขอ้ 52 การมสีขุภาพทีด่ ีและขอ้ 53 การมอีาชพีทีม่ ัน่คง และเหน็ดว้ยในระดบัมาก 

(มธัยฐานเทา่กบั 4) ไดแ้ก ่ขอ้ 49 ความจ�ำเป็นทัว่ไป ขอ้ 50 ความสมัพนัธท์างสงัคมทีด่ ีและขอ้ 51 ธรรมาภบิาล

ชมุชน เมือ่พจิารณาคา่พสิยัอนิเตอรค์วอไทล ์จากความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญทีม่ต่ีอความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยั

ของสมาชกิสหกรณ์กองทนุสวนยางในชมุชนทุง่ต�ำเสา พบวา่ ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญสอดคลอ้งกนั (คา่

พสิยัอนิเตอรค์วอไทลไ์มเ่กนิ 1.50) โดยเรยีงจากน้อยไปหามาก ไดแ้ก ่ขอ้ 50 ความสมัพนัธท์างสงัคมทีด่ ีขอ้ 49 

ความจ�ำเป็นทัว่ไป ขอ้ 51 ธรรมาภบิาลชมุชน ขอ้ 52 การมสีขุภาพทีด่ ีและขอ้ 53 การมอีาชพีทีม่ ัน่คง

	 แนวทางในการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอตัวิสยัในระดบัมวลรวมของสมาชิกสหกรณ์

กองทนุสวนยางในชมุชนทุ่งต�ำเสา

	 การเสรมิสรา้งความอยูด่มีสีุขของสมาชกิสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต�ำเสาอ�ำเภอหาดใหญ่ 

จงัหวดัสงขลา จ�ำเป็นตอ้งพฒันาในสิง่เหลา่น้ี อนัไดแ้ก่ ดา้นสขุภาพอนามยั การเขา้รว่มโครงการ GMP ของ

สหกรณ์กองทนุสวนยาง จะชว่ยใหส้มาชกิสหกรณ์ตระหนกัถงึความส�ำคญัของระบบสขุาภบิาล ซึง่จะมผีลต่อ

ตนเอง สว่นรวม และคนงาน ทัง้ในสว่นของโรงเรอืน กระบวนการผลติ และวตัถุดบิทีใ่ชใ้นการผลติ นอกจากน้ี

สหกรณ์ตอ้งแสดงถงึความสามารถในการรบัผดิชอบต่อผลกระทบดา้นสขุภาพอนามยั ทีอ่าจเกดิขึน้ในชุมชน

จากกระบวนการผลติยางแผน่รมควนั ดา้นความรู ้แมว้า่การศกึษาจะเป็นแคปั่จจยัหน่ึงทีส่มาชกิสหกรณ์ไมไ่ด้

ใหค้วามส�ำคญัมากนกั มกีารมุง่เน้นทีท่กัษะและประสบการณ์ในการท�ำอาชพีมากกวา่ แต่อยา่งไรกต็าม สมาชกิ

เองยงัมคีวามจ�ำเป็นทีจ่ะตอ้งอาศยัความรูใ้นการแกไ้ขปัญหาและป้องกนัการถกูเอารดัเอาเปรยีบจากผูอ้ืน่ อยา่ง

น้อยคอืตอ้งอา่นหนงัสอืออกและเขยีนหนงัสอืได ้เพือ่ใหส้ามารถปรบัตวัในสถานการณ์ต่าง ๆ  ทา่มกลางกระแส

การเปลีย่นแปลงในปัจจุบนั ดา้นชวีติการท�ำงาน สมาชกิมคีวามเตม็ใจ ซื่อสตัย ์และจรงิใจต่อสหกรณ์ ยงัมี

สมาชกิสว่นน้อยทีย่งัไมเ่ขา้ใจวตัถุประสงคท์ีแ่ทจ้รงิของสหกรณ์ ดงันัน้ จงึควรมกีารอบรมและใหค้วามรูเ้กีย่วกบั

หลกัการสหกรณ์อย่างสม�่ำเสมอ ควรส่งเสรมิกจิกรรมทีเ่กดิการมสี่วนร่วมระหว่างสมาชกิสหกรณ์กบัองคก์ร

มากขึน้ เพือ่ใหต้ระหนกัถงึการเสยีสละต่อสว่นรว่ม และเขา้ใจวตัถุประสงคอ์งคก์รทีท่�ำเพือ่ประโยชน์สงูสดุของ

สมาชกิ ดา้นรายไดแ้ละการกระจายรายได ้จากสภาพเศรษฐกจิในปัจจบุนั สมาชกิสหกรณ์ตอ้งยอมรบักบัราคา

น�้ำยางสดทีล่ดลงและยงัไมม่แีนวโน้มทีจ่ะเพิม่ขึน้ ตอ้งเปิดใจยอมรบันโยบายของการยางแหง่ประเทศไทย และ

เชือ่วา่จะเป็นการเพิม่ตลาดรองรบัยางแผน่รมควนัในราคาทีส่งูขึน้ โดยการเขา้รว่มโครงการ GMP เพือ่เป็นการ

ยกระดบัสหกรณ์ และเพื่อใหผ้ลผลติเป็นไปตามมาตรฐานสากลนัน่เอง ดา้นชวีติครอบครวั ราคายางมผีล 

อย่างมากต่อการด�ำรงชวีติของครอบครวัเกษตรชาวสวนยาง เพราะรายไดจ้ากการขายน�้ำยางสดในแต่ละวนั 

หมายถงึเงนิทีน่�ำไปเลีย้งดคูรอบครวั ดงันัน้ การมรีายไดท้ีม่ ัน่คงเป็นสิง่ทีส่�ำคญัทีส่ดุ เพราะถงึอยา่งไรกต็าม 

ทุกครอบครวัยงัมคีวามจ�ำเป็นทีจ่ะตอ้งมรีายไดเ้พยีงพอส�ำหรบัค่ารกัษาพยาบาล ค่าเทอมบุตรหลาน หรอื

ค่าอุปโภคและบรโิภคตามความจ�ำเป็น ดา้นสภาพแวดลอ้มในการด�ำรงชวีติ ในกระบวนการรมควนัยางนัน้ 

สิง่ทีต่อ้งค�ำนึงถงึคอืการรบัผดิชอบของสหกรณ์ทีม่ต่ีอชมุชน ในสว่นของมลภาวะทางอากาศและทางน�้ำ ซึง่ก่อให้

เกดิปัญหาสุขภาพจติและสุขภาพกายของคนในชุมชนได ้ นอกจากน้ี ยงัควรตระหนักถงึความส�ำคญัของ

ทรพัยากรยางพารา ซึ่งนับว่าเป็นปัจจยัส�ำคญัของการด�ำรงชวีติ อกีทัง้เป็นแหล่งรายได้หลกัของเกษตร

ชาวสวนยาง และดา้นการบรหิารจดัการทีด่ขีองรฐั นอกจากการสง่เสรมิจากนโยบายรฐัในดา้นการยกระดบัสหกรณ์
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ทีส่ง่ผลในดา้นเศรษฐกจิแลว้ การพฒันาคณุภาพชวีติสามารถตอบสนองความตอ้งการของคนในชมุชนทุง่ต�ำเสา

ไดอ้ยา่งสงูสดุ โดยเริม่จากการท�ำใหเ้ศรษฐกจิในชมุชนมคีวามมัน่คง ควรใหค้วามส�ำคญัต่อการสรา้งกระบวนการ

เรยีนรูใ้หแ้ก่คนในทอ้งถิน่ ตลอดจนการสง่เสรมิคณุธรรม โดยทกุคนจะตอ้งมสีว่นรว่มและกระท�ำอยา่งต่อเน่ือง 

ซึง่นบัวา่เป็นพืน้ฐานทีน่�ำมาซึง่ความมัน่คงและความยัง่ยนืในการด�ำรงชวีติ (ตารางที ่3)

ตารางที ่3 แนวทางในการเสรมิสรา้งความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัในระดบัมวลรวมของสมาชกิสหกรณ์กองทนุสวนยางในชมุชน

	    ทุง่ต�ำเสา

ความอยู่ดีมีสขุเชิงอตัวิสยั (ระดบัมวล

รวม)

รายละเอียด

สขุภาพอนามยั การเขา้รว่มโครงการ GMP ชว่ยใหส้มาชกิสหกรณ์ตระหนกัถงึความสะอาด 

และความปลอดภยัตามหลกัสขุภบิาลมากขึน้ ทัง้สว่นของโรงเรอืน วตัถุดบิ 

น�้ำยางสด ไปจนถงึกระบวนการผลติ 

ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และความรูเ้ป็นสิง่จ�ำเป็นในการแกไ้ขปัญหา ป้องกนั

การถกูเอารดัเอาเปรยีบจากผูอ้ืน่ และใชป้รบัตวัในสถานการณ์ต่าง ๆ เพือ่

รบัมอืกบัปัญหา

ชวีติการท�ำงาน สมาชกิควรมคีวามจรงิใจกบัสหกรณ์ และสหกรณ์ควรใหค้วามเป็นธรรมกบั

สมาชกิ เขา้ใจประโยชน์และคณุคา่แทจ้รงิของสหกรณ์ ทีจ่ะสามารถชว่ยแก้

ปัญหาระยะในยาว

รายไดแ้ละการกระจายรายได้ การเขา้รว่มโครงการ GMP เป็นการยกระดบัสหกรณ์ และชว่ยใหผ้ลผลติมี

คณุภาพเป็นไปตามมาตรฐานสากล มคีวามสามารถในการต่อรองราคากบั

ตลาดเพิม่ขึน้

ชวีติครอบครวั ราคายางมผีลต่อการด�ำรงชวีติของครอบครวัเกษตรชาวสวนยาง การมรีาย

ไดท้ีม่ ัน่คงเป็นสิง่ทีส่�ำคญัทีส่ดุ เพราะจ�ำเป็นจะตอ้งมรีายไดเ้พยีงพอส�ำหรบั

คา่ใชจ้า่ยดา้นต่าง ๆ

สภาพแวดลอ้มในการด�ำรงชวีติ สหกรณ์ตอ้งมคีวามรบัผดิชอบต่อชมุชน เชน่ ปัญหามลภาวะทางอากาศ 

และน�้ำเสยีทีเ่กดิจากการรมควนัยาง ซึง่ก่อใหเ้กดิปัญหาสขุภาพจติและกาย

ของคนในชมุชนได ้

การบรหิารจดัการทีด่ขีองรฐั มนีโยบายทีส่ง่เสรมิและเอือ้ประโยชน์ต่ออาชพีเกษตรชาวสวนยาง โดย

สนบัสนุนใหส้มาชกิสหกรณ์รวมกลุม่เพือ่ชว่ยเหลอืและพึง่พาตนเอง 

นอกจากพึง่รฐัเพยีงอยา่งเดยีว 
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อภิปรายผล

	 ขอ้คน้พบจากการวจิยัครัง้น้ี มปีระเดน็ส�ำคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบัความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัในระดบัมวลรวม

และระดบัปัจเจก รวมถงึแนวทางการเสรมิสรา้งความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัระดบัมวลรวม ของสมาชกิสหกรณ์

กองทนุสวนยางในชมุชนทุง่ต�ำเสา ซึง่ควรน�ำมาอภปิรายผล ดงัน้ี

	 สหกรณ์กองทนุสวนยางกบัความอยู่ดีมีสขุเชิงอตัวิสยัในระดบัมวลรวมและระดบัปัจเจก

 	 สหกรณ์กองทุนสวนยางนบัวา่เป็นองคก์รหน่ึงทีอ่ยูใ่นรปูแบบขององคก์รชุมชน เมือ่มนีโยบายเขา้มา

ในชมุชน จงึเกดิจากการมสีว่นรว่มของสมาชกิในชมุชน และมกีารด�ำเนินการโดยสมาชกิในชมุชนเอง ดงันัน้ 

การจะวเิคราะหห์รอืวดัถงึความอยู่ดมีสีุข จงึเป็นเรื่องของความอยู่ดมีสีุขเชงิอตัวสิยัทัง้สิน้ ดงันัน้ หากเป็น   

ความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัในระดบัมวลรวม ทีส่ามารถจ�ำแนกออกเป็น 7 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นสขุภาพอนามยั ความรู ้

ชวีติการท�ำงาน รายไดแ้ละการกระจายรายได ้ชวีติครอบครวั สภาพแวดลอ้มในการด�ำรงชวีติ และการบรหิาร

จดัการทีด่ขีองรฐั เน่ืองจากมคีวามเกีย่วขอ้งกบักลุม่คนโดยรวมหรอืกลุม่สมาชกิสหกรณ์กองทนุสวนยางนัน่เอง 

ซึง่สอดคลอ้งกบั Suphaporn (2009) ไดศ้กึษาเรือ่งการรบัรูข้องประชาชนต่อความอยูด่มีสีขุในชุมชนบางไผ ่

โดยผลการศกึษาพบวา่ประชาชนกลุม่ตวัอยา่งมกีารรบัรูต่้อความอยูด่มีสีขุในตวัดชันีชีว้ดัทัง้ 7 ดา้นอยูใ่นระดบั

ดทีกุดา้น และประชาชนกลุม่ตวัอยา่งทีม่ลีกัษณะสว่นบุคคลแตกต่างกนั พบวา่มกีารรบัรูต่้อความอยูด่มีสีขุในตวั

ชีว้ดั ทัง้ 7 ดา้นต่างกนั โดยพบวา่การเสรมิสรา้งความอยูด่มีสีขุของประชาชน ควรสง่เสรมิในดา้นการอยูร่ว่มกนั

ของคนในสงัคม ใหม้คีวามสามคัคกีนัทัง้ภายในหมูบ่า้นและชมุชน มกีจิกรรมรว่มกนัเพือ่ใหช้มุชนมคีวามเขม้แขง็ 

เมื่อมสีุขภาพกายสุขภาพจติที่ดยี่อมท�ำให้ประชาชนอยู่ดมีสีุขทัว่กนั เช่นเดยีวกบั Grey, Thongthai & 

Suwannoppakao (2010) ทีอ่ธบิายถงึเรือ่งความเป็นสขุเป็นสากล พบวา่ ดา้นครอบครวั ในภาพรวมแลว้คนไทย

ส่วนใหญ่ใหค้วามส�ำคญักบัเศรษฐกจิและครอบครวัใกลเ้คยีงกนั ดา้นสุขภาพ คนไทยทีม่สีุขภาพกายและ

สุขภาพใจด ีมคีวามสามารถในการควบคุมอารมณ์และจติใจตนเอง ดา้นทุนทางสงัคม คนไทยทีอ่าศยัอยูใ่น

พืน้ทีท่ีม่ทีนุทางสงัคมสงู มคีวามสขุมากกวา่คนทีอ่าศยัอยูใ่นพืน้ทีท่ีม่ทีนุทางสงัคมต�่ำ ซึง่วดัไดจ้ากการมสีว่นรว่ม

ในกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อชมุชนและสงัคม ดา้นสิง่แวดลอ้ม คนเราตอ้งการอยูใ่นพืน้ททีีม่ทีนุทางสงัคมสงู 

และไมม่มีลพษิทีท่�ำใหเ้กดิปัญหาสขุภาพ ดา้นรายไดแ้ละหน้ีสนิ ไมส่ามารถบอกไดว้า่คนทีม่รีายไดม้ากกวา่มี

ความสขุมากกวา่คนทีม่รีายไดน้้อยกวา่ ขึน้อยูก่บัความรูส้กึพอเพยีงหรอืการพอใจในสิง่ทีต่นเองมนีัน่เอง ซึง่

สรปุไดว้า่ ในการเสรมิสรา้งความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัของประชาชนนัน้ ควรสง่เสรมิในดา้นการอยูร่ว่มกนัของ

คนในสงัคมดว้ย โดยเฉพาะความสามคัคแีละมคีวามสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างสมาชกิ ย่อมส่งผลใหท้�ำใหชุ้มชนมี

ความเขม้แขง็ และหากเป็นความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัในระดบัปักเจก สามารถจ�ำแนกออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

ดา้นความจ�ำเป็นทัว่ไป ความสมัพนัธท์างสงัคมทีด่ ีธรรมาภบิาลชมุชน การมสีขุภาพทีด่ ีและความมัน่คงทาง

อาชพี มนียัยะสอดคลอ้งกบั Buaphan et al. (2017) ทีศ่กึษาการเปลีย่นแปลงความอยูด่มีสีขุของชนบทอสีาน

ในรอบ 10 ปี พบว่า จากการวเิคราะหปั์จจยัเชงิส�ำรวจ เป้าหมายจ�ำเป็นของงานวจิยัหรอืการไดร้บัคุณค่า 

อนัเกดิจากประเมนิตนเอง ซึง่เป็นองคป์ระกอบความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัของคนชนบทอสีาน มอีงคป์ระกอบ

ทัง้หมด 7 ดา้น ไดแ้ก่ ความจ�ำเป็นทัว่ไป การมคีวามสมัพนัธท์างสงัคมทีด่ ีสิง่อ�ำนวยความสะดวก ชุมชน

ไม่ทอดทิง้กนั วนิยัและการศกึษาของลกู ธรรมาภบิาลชมุชน การศกึษามอีาชพี และมสีขุภาพด ี
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 	 ความอยู่ดีมีสขุท่ีมิใช่แค่ความสขุ

	 ความอยูด่มีสีขุโดยทัว่ไปเริม่ตน้จากความสขุ ซึง่สมาชกิสหกรณ์กองทนุสวนยางจะรบัรูไ้ดว้า่ตนมคีวาม

อยูด่มีสีขุหรอืไม ่จงึเริม่ตน้จากการรบัรูว้า่ตนมคีวามสขุหรอืไม ่แต่อยา่งไรกต็าม ความสขุนัน้มหีลากหลายรปูแบบ 

เน่ืองจากสามารถเกิดขึ้นจากปัจจยัที่แตกต่างกนั ทัง้น้ีอาจไม่ใช่แค่ปัจจยัทางเศรษฐกิจเพยีงอย่างเดยีว        

ดงัขอ้คน้พบตามแนวคดิความอยูด่มีสีขุเชงิอตัวสิยัขา้งตน้ ทีส่ามารถวเิคราะหไ์ดจ้ากปัจจยัทัง้ 7 ดา้นดว้ยกนั 

เชน่เดยีวกบั Tansuchat & Khamkao (2008: 10)  ทีศ่กึษาเรือ่งดชันีวดัความสขุและความอยูด่มีสีขุของสมาชกิ

ชมุชนในมลูนิธโิครงการหลวง พบวา่ ปัจจยัทีก่าํหนดความสขุและความภาคภมูใิจนัน้ไมไ่ดข้ึน้กบัตวัชีว้ดัทาง

เศรษฐกจิเพยีงอยา่งเดยีว ยงัขึน้อยูก่บัตวัชีว้ดัดา้นครอบครวั สงัคม วฒันธรรม และสิง่แวดลอ้มดว้ย อกีทัง้การ

ใหค้วามสาํคญัของตวัชีว้ดัความสขุกม็คีวามแตกต่างกนัไปตามแต่ละชนเผา่ ดงันัน้ในการพฒันาสง่เสรมิและ

สรา้งความสขุและความอยูด่มีสีขุ ควรจะพฒันาในทกุ ๆ มติ ิและควรคาํนึงถงึความแตกต่างทางความคดิและ

วฒันธรรมของแต่ละชนเผา่ เพือ่ใหก้ารพฒันามคีวามสมดลุ เชน่เดยีวกบั Suphantharika (2013: 28-29) ศกึษา

เรือ่งสงัคมอุดมสขุทีย่ ัง่ยนื: การพฒันาตวัชีว้ดั และการน�ำไปใช ้โดยการศกึษาเรือ่งน้ีมวีตัถุประสงค ์เพือ่ศกึษา

รปูแบบสงัคมทีส่ามารถมอบความอยูด่มีสีุขใหแ้ก่มนุษยบ์นพืน้ฐานการพฒันาทีย่ ัง่ยนื และจดัท�ำตวัชีว้ดัเพือ่

วดัผลการพฒันา สามารถน�ำไปใชท้ดลองกบับรบิทจรงิ โดยผลการศกึษา พบวา่ ลกัษณะองคป์ระกอบของสงัคม

อุดมสขุทีย่ ัง่ยนืประกอบดว้ย 4 มติ ิ ไดแ้ก่ มนุษยม์สีขุภาพอนามยัทีแ่ขง็แรง ไดร้บัสวสัดกิารทีจ่�ำเป็นต่อการ

ด�ำรงชวีติครบถว้นสมบรูณ์ สงัคมมคีวาม สงบสขุ มทีรพัยากรสิง่แวดลอ้มทีอุ่ดมสมบรูณ์ และปราศจากมลพษิ 

และไดอ้ยู่ระบบนิเวศน์ทีม่ ัน่คงและยัง่ยนื สามารถสรุปไดว้่า การน�ำแนวคดิความอยู่ดมีสีุขของคนไทยแบบ

มวลรวม ไปใชใ้นการพฒันาความอยูด่มีสีขุของสมาชกินัน้ ตอ้งมกีารปรบัใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม และเขา้กบับรบิท

ชุมชนและสงัคมนัน้ ๆ เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพในการพฒันาไดด้ยีิง่ขึน้ นอกจากน้ี Parinyasutinun (2016: 

134-137) ทีศ่กึษาเรือ่งการพฒันาชมุชน: ประเดน็ทบทวนในสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลง พบวา่การพฒันาโดยการใช้

ความอยูด่มีสีขุเป็นตวัขบัเคลือ่นนัน้ จะมตีัง้แต่ในระดบัชาต ิระดบัประเทศ และระดบัชมุชน โดยในระดบัชมุชน

นัน้ มเีป้าหมายอยูท่ีก่ารสรา้งความเขม้แขง็และยัง่ยนืใหแ้ก่ชมุชน ซึง่ตอ้งมกีารพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยสิง่ที่

ตอ้งตระหนกัถงึเสมอคอื สงัคมมกีารเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา ชมุชนจงึจ�ำเป็นตอ้งปรบัตวัโดยมกีารพฒันาที่

หลากหลายรปูแบบ และใชท้นุทรพัยากรในชมุชนอยา่งคุม้คา่ เพือ่ใหเ้กดิความอยูด่มีสีขุของชาวบา้นในชมุชน 

สามารถสรปุไดว้า่ ความอยูด่มีสีขุจงึไมใ่ชแ่คค่วามสขุเทา่นัน้ แต่ยงัรวมถงึการไดร้บัปัจจยัความจ�ำเป็นขัน้พืน้ฐาน 

และความยัง่ยนืของคุณภาพชวีติอกีดว้ย ดงันัน้ การพฒันาความอยู่ดมีสีุขจงึควรพฒันาในทุกมติทิีม่คีวาม

เกีย่วขอ้งกนั

	 องคก์รท่ีไม่แสวงหาก�ำไรภายใต้การบริหารจดัการท่ีดีของรฐัอนัน�ำไปสู่ความอยู่ดีมีสขุ

 	 จากนโยบายการบรหิารจดัการทีด่ขีองรฐัทีต่อ้งการชว่ยเหลอืเกษตรกรชาวสวนยาง โดยการเพิม่รายไดแ้ก่

สมาชกิสหกรณ์นบัวา่เป็นเพยีงการขบัเคลือ่นสหกรณ์ ซึง่การบรรลเุป้าหมายทีแ่ทจ้รงิของสหกรณ์ ไมใ่ชเ่พยีงการ

แสวงหาก�ำไรเท่านัน้ แต่เพือ่ใหส้มาชกิในชุมชนเกดิการรวมกลุ่มและสามารถพึง่พาตนเองไดจ้ากทรพัยากร 

ความรูแ้ละความสามารถของชมุชน อนัเกดิจากการมสีว่นรว่มของสมาชกิในชมุชนเอง ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของ Panthuwong, Wisute & Parinyasutinun (2017: 144) ทีศ่กึษาเกีย่วกบัธรรมมาภบิาลของสหกรณ์กองทนุ

สวนยางในชมุชนทุง่ต�ำเสา อ�ำเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา พบวา่ สหกรณ์กองทนุสวนยางในชมุชนทุง่ต�ำเสา 

อ�ำเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ไดด้�ำเนินกจิการโดยยดึหลกัธรรมาภบิาลในการบรหิารจดัการ ซึง่มทีัง้หมด 6 หลกั 
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ประกอบไปดว้ย หลกันิตธิรรม หลกัคณุธรรม หลกัการมสีว่นรว่ม หลกัความโปรง่ใส หลกัความรบัผดิชอบ และ

หลกัความคุม้คา่ ซึง่แต่ละสหกรณ์นัน้มรีายละเอยีดของการใชห้ลกัธรรมาภบิาล ในการบรหิารจดัการสหกรณ์

ทีแ่ตกต่างกนัออกไป อนัเกดิจากหลกัการของผูน้�ำสหกรณ์สมาชกิสหกรณ์และสภาพแวดลอ้มของสหกรณ์ เชน่

เดยีวกบั Chuaichat et al. (2016: 339) ทีศ่กึษาถงึการเรยีนรูห้ลกัสหกรณ์กบัสหกรณ์กองทนุสวนยางบา้นวงัพา 

จ�ำกดั พบวา่ การจดัการโดยยดึหลกัสหกรณ์ ชว่ยใหก้ารด�ำเนินงานเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล ทัง้น้ี การ

ระดมทนุจากสมาชกิในรปูของการออม และการมแีนวคดิรวมกลุม่กบับรษิทัเอกชนรายใหญ่ ชว่ยใหส้หกรณ์มี

รายไดท้ีแ่น่นอนและไมต่อ้งกูย้มืเพือ่ลงทนุ สิง่เหลา่น้ีชว่ยยกระดบัการจดัการของสหกรณ์ใหเ้ขม้แขง็ และชว่ย

สง่เสรมิการอยูด่มีสีขุในหมูส่มาชกิไปพรอ้มกนั สรปุไดว้า่ การมสีว่นรว่มของทกุฝ่ายตัง้แต่นโยบายรฐั เจา้หน้าที่

รฐั และคนในชมุชนทีเ่ป็นสมาชกิสหกรณ์เอง ตอ้งมกีารบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพเพือ่ใหส้หกรณ์เป็นไปใน

ทศิทางเดยีวกนั โดยเฉพาะสหกรณ์เองตอ้งท�ำใหส้มาชกิสหกรณ์เขา้ใจหน้าทีข่องตนเองและปฏบิตัดิว้ยความเตม็ใจ 

เมือ่นัน้สมาชกิจะเหน็ถงึคณุคา่ของสหกรณ์

สรปุ

 	 ประเดน็การจดัการสหกรณ์กองทุนสวนยางกบัความอยู่ดมีสีุขเชงิอตัวสิยัในระดบัมวลรวมและระดบั

ปัจเจกของสมาชกิสหกรณ์นัน้ ในการเสรมิสรา้งความอยูด่มีสีขุของประชาชน หากสง่เสรมิในดา้นการอยูร่ว่มกนั

ของคนในสงัคม ยอ่มสง่ผลใหท้�ำใหช้มุชนมคีวามเขม้แขง็ ขณะทีป่ระเดน็ความอยูด่มีสีขุทีม่ใิชแ่คค่วามสขุนัน้ 

ยงัรวมถงึการไดร้บัปัจจยัความจ�ำเป็นขัน้พืน้ฐานและความยัง่ยนืของคุณภาพชวีติ ดงันัน้ การพฒันาความ

อยูด่มีสีขุจงึควรพฒันาในทกุมติ ิสว่นประเดน็การบรหิารจดัการทีด่ขีองรฐัอนัน�ำไปสูค่วามอยูด่มีสีขุ ตอ้งเกดิจาก

ความรว่มมอืรว่มใจจากทกุฝ่ายในสงัคม เพือ่ใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั ซึง่รฐัเป็นเพยีงผูห้นุนน�ำ สว่นสหกรณ์

มบีทบาทหลกั หากสมาชกิเขา้ใจหน้าทีต่นเองและปฏบิตัติาม ยอ่มเกดิความอยูด่มีสีขุของคนในชมุชนได ้

ข้อเสนอแนะ

	 ขอ้เสนอแนะจากการวจิยัครัง้น้ี การสนบัสนุนใหม้กีารแลกเปลีย่นความรูแ้บบเครอืขา่ยในการแกปั้ญหา

ระหวา่งองคก์ร อาจท�ำใหส้หกรณ์กองทนุสวนยางในชมุชนมอี�ำนาจต่อรองเพิม่ขึน้ อกีทัง้ยงัก่อใหเ้กดิการชว่ยเหลอื

พึง่พาอาศยักนั ซึง่เป็นพลงัในการเสรมิสรา้งความอยูด่มีสีขุและพฒันาชมุชนไดอ้ยา่งยัง่ยนื 

	 ขอ้เสนอแนะเพือ่การพฒันา การพฒันาสหกรณ์ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล ควรเกดิจากการมสีว่นรว่ม

ของสมาชกิเป็นหลกั เพือ่ใหเ้กดิการพฒันาไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนื อกีทัง้ควรบรหิารจดัการควบคูก่บัคุณธรรม

ในการปฏบิตังิาน โดยการส่งเสรมิศกัยภาพผูน้�ำ เพื่อใหส้มาชกิสหกรณ์ด�ำเนินงานโดยอยู่ภายใตก้ฎเกณฑ์

ของสหกรณ์ เพือ่ใหก้ารจดัการสหกรณ์มปีระสทิธภิาพและมทีศิทางเดยีวกนั ควรมกีารบรหิารงานอยา่งโปรง่ใส 

สามารถตรวจสอบได ้และเกดิประโยชน์สงูสดุแก่สหกรณ์และสมาชกิในชมุชน 
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