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ถอดบทเรียนการจดัการชมุชนทุ่งต�ำเสา

อทุยั ปริญญาสทุธินันท์1 

บทคดัย่อ

	 งานวจิยัเชงิคณุภาพฉบบัน้ี มวีตัถุประสงคเ์พือ่ถอดบทเรยีนการจดัการชมุชนทุง่ต�ำเสา ต�ำบลทุง่ต�ำเสา 

อ�ำเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ผูว้จิยัใชก้ารสงัเกต การสมัภาษณ์ การสนทนากลุม่ และการจดัเวทแีลกเปลีย่น

เรยีนรู ้เป็นเครือ่งมอืรวบรวมขอ้มลูภาคสนาม โดยมผีูใ้หข้อ้มลู จ�ำนวน 100 คน ประกอบดว้ย ผูน้�ำองคก์รชมุชน 

ผูน้�ำชมุชน ชาวบา้นในชมุชน นกัเรยีน พระสงฆ ์เจา้หน้าทีอ่งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ และนกัวชิาการ

	 ผลการศกึษาพบวา่ การจดัการชมุชนทุง่ต�ำเสามุง่เน้นการจดัการทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

บนพืน้ฐานทนุของชมุชนทัง้ในดา้นสงัคมวฒันธรรมและทรพัยากรธรรมชาตทิีส่อดคลอ้งกบัวถิชีมุชน โดยเน้นการ

พฒันาเสาหลกัคอืเศรษฐกจิชมุชน ทัง้น้ีงานพฒันาขบัเคลือ่นโดยองคก์รชมุชนต่าง ๆ  ภายใตผู้น้�ำทีม่ภีาวะผูน้�ำ 

การบรหิารจดัการทีด่ ีการจดัการความรู ้รวมถงึการมสีว่นรว่มของสมาชกิในชมุชน อนัก่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง

ทัง้ในระดบัปัจเจกบุคคล ครวัเรอืน ระดบัชมุชนและสงัคมทีส่รา้งความอยูด่มีสีขุใหแ้ก่คนในชมุชน นอกจากน้ี 

ยงัสามารถใชก้รณศีกึษาดงักลา่วเป็นแนวทางใหแ้ก่ชมุชนอืน่ ๆ น�ำไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการชมุชนของตนเองได้

ค�ำส�ำคญั : 1. ถอดบทเรยีน 2. การจดัการ 3. ชมุชนทุง่ต�ำเสา
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Lesson learned from the management of Thung Tam Sao community

Utai Parinyasutinun2 

Abstract

	 This qualitative research aims to gain the lesson learned from the Thung Tam Sao Community 

management, in Thung Tam Sao Sub-district, Hat Yai District, Songkhla Province by using qualitative 

methods of observation, interview, discussion and exchange  groups and learning forums, as the field 

data collection tools. Informants in the research are 100 people, including community organization 

leaders, community leaders, villagers, students, monks, local government officials, and academics.

	 The study found that the Thung Tam Sao Community management focuses on economy, 

society and environment based on community capital, in both socio-cultural and natural resources 

which are related to community way of life, particularly community economy. Interestingly, the 

development is driven by community organizations with leaders who have leadership, good governance 

and knowledge management as well as participation of community members. This aforementioned 

maneuver can contribute to changes at many levels; individual and community as well as social level 

to reach well-being of people in the community. Moreover, this case study can be used for guidelines 

for community management of other communities.

Keywords: 1. Lesson learned 2. Management 3. Thung Tam Sao community
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บทน�ำ

	 ชุมชนกบัการจดัการนัน้มมีานานแลว้ สะทอ้นผา่นชุดความรูท้ีแ่ตกต่างกนัในแต่ละชุมชนในลกัษณะ

ของภูมปัิญญาชาวบา้น อนัมเีป้าหมายอยู่ทีก่ารสรา้งความเขม้แขง็และยัง่ยนืใหก้บัชุมชน ซึ่งจะท�ำใหเ้กดิ      

ความยัง่ยนืไดน้ัน้ ตอ้งมกีารจดัการทีม่คีวามต่อเน่ือง หากขาดความต่อเน่ืองแลว้กเ็ชือ่ไดว้า่ความส�ำเรจ็ ความ

เขม้แขง็ และความยัง่ยนืทีเ่คยเกดิขึน้จะค่อย ๆ ถูกลดคุณค่าและเลอืนหายไป (Diamond, 2009: 31-38; 

Sirasoonthorn, 2013: 100) ทัง้น้ีปัจจยัส�ำคญัของการขบัเคลือ่นกระบวนการจดัการชมุชนไปสูเ่ป้าหมายและ

เกดิความยัง่ยนื นัน่คอื คน ซึง่คนเหลา่น้ีจ�ำเป็นตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจในหลกัและทฤษฎอีนัเกีย่วเน่ืองกบัการ

จดัการ อกีทัง้ยงัตอ้งตระหนกัดว้ยวา่ชมุชนมคีวามเป็นพลวตัทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามบรบิทและเงือ่นไขของชมุชน 

ตลอดจนการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้ม ทัง้ภายในและภายนอกของชมุชนอกีดว้ย ดงันัน้ ชมุชนจงึจ�ำเป็นตอ้ง

ปรบัตวัหรอืปรบัทศิทางการจดัการชมุชน เพือ่ใหเ้กดิความอยูด่มีสีขุของชาวบา้นในชมุชน รวมทัง้การพฒันา

ชุมชนในหลากหลายดา้น โดยใชทุ้นทรพัยากรทีม่อียู่ในชุมชน ตลอดจนการรวมกลุ่มกนัขึน้เพื่อด�ำเนินการ 

ทัง้ในรปูแบบกลุม่ออมทรพัย ์กลุม่อาชพี และสหกรณ์ (Phrathampidok, 2008: 174-175; Metkaroonjit, 2013: 

49-50)

	 โดยที ่ Parinyasutinun (2015: 19) อธบิายวา่ภายใตก้จิกรรมทีห่ลากหลายเหลา่นัน้มหีลายชมุชนที่

ประสบความส�ำเรจ็ ขณะทีม่อีกีหลายชมุชนทีป่ระสบความลม้เหลว อนัสบืเน่ืองจากปัญหาการจดัการเป็นส�ำคญั 

ดงัจะเหน็ไดจ้ากปรากฏการณ์ทางสงัคมทีเ่กดิขึน้ ไมว่า่จะเป็นโฮมสเตยท์ีใ่หบ้รกิารโดยขาดความตระหนกัถงึ

ความยัง่ยนืของทรพัยากรชมุชน องคก์รชมุชนทีข่บัเคลือ่นโดยขาดหลกัการบรหิารจดัการทีด่ ีองคก์รชมุชนที่

ค�ำนึงถงึแต่เพยีงมลูคา่โดยมองขา้มคณุคา่ของภมูปัิญญาทอ้งถิน่ ผูน้�ำชมุชนทีช่ีน้�ำทศิทางการพฒันาโดยขาด

ภาวะผูน้�ำ นโยบายสาธารณะทีถ่กูน�ำไปปฏบิตัโิดยขาดความใสใ่จถงึผลกระทบทีม่ตี่อผูม้สีว่นไดเ้สยี วสิาหกจิ

ชมุชนทีผ่ลติสนิคา้หรอืบรกิารซ�ำ้กนัโดยไมส่�ำรวจอุปสงคข์องลกูคา้ หรอืกลุม่ออมทรพัยท์ีด่�ำเนินการโดยขาดส�ำนึก

ในหลกัสวสัดกิารชมุชน เมือ่เป็นเชน่น้ี การจดัการชมุชนจงึตอ้งมพีลวตัการเปลีย่นแปลงไปตามยคุสมยั อกีทัง้

ยงัตอ้งมกีารบรูณาการความรู ้ทัง้ความรูท้อ้งถิน่และความรูส้มยัใหมเ่ขา้ดว้ยกนั ยิง่ไปกวา่นัน้ ในสถานการณ์

ปัจจบุนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงสภาพจากชมุชนชนบทเป็นชมุชนกึง่เมอืงกึง่ชนบทหรอืชมุชนเมอืง ซึง่ใชก้ารเตบิโต

ทางเศรษฐกจิเป็นมโนทศัน์หลกัในการพฒันา จนกระทัง่ชมุชนมกีารขยายตวัในดา้นน้ีอยา่งรวดเรว็ สิง่เหลา่น้ี

ถอืเป็นความทา้ทายต่อการจดัการชุมชนในปัจจุบนัอย่างไม่อาจหลกีเลี่ยงได ้ กอปรกบันโยบายรฐัภายใต้

ยทุธศาสตรช์าตริะยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ทีใ่หค้วามส�ำคญักบัการสรา้งความอยูด่มีสีขุใหก้บัคนไทย การ

เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนั การพฒันาเศรษฐกจิและการกระจายรายได ้ การพฒันาทรพัยากรมนุษย์

ของประเทศ สรา้งความเทา่เทยีมและความเสมอภาคของสงัคม การใหค้วามส�ำคญักบัความหลากหลายทาง

ชวีภาพ คณุภาพสิง่แวดลอ้ม และความยัง่ยนืของทรพัยากรธรรมชาต ิรวมถงึประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ

และการเขา้ถงึการใหบ้รกิารของภาครฐั (The 20-Year National Strategy, 2018) สิง่เหลา่น้ีถอืเป็นความทา้ทาย

ของการจดัการชมุชนทีจ่ะตอบสนองนโยบายไปสูก่ารปฏบิตัไิดม้ากน้อยเพยีงใด

	 “ทุง่ต�ำเสา” เดมิทเีป็นพืน้ทีท่รุกนัดารทีม่ตีน้ต�ำเสาขึน้อยูเ่ตม็ทุง่กวา้ง มชีาวบา้นตัง้บา้นเรอืนอาศยัอยู่

น้อย และตกอยูภ่ายใตเ้ขตอทิธพิลของพรรคคอมมวินิสตแ์หง่ประเทศไทย ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2508 ในยคุทีเ่กดิ

สงครามเยน็ ทัง้น้ี การกอ่การรา้ยมคีวามรนุแรงมากยิง่ขึน้หลงัเหตุการณ์ 6 ตุลาคม 2519 เมือ่มกีารปราบปราม

นกัศกึษาทีม่หาวทิยาลยัธรรมศาสตรใ์นยุครฐับาลนายธานินทร ์ กรยัวเิชยีร โดยเฉพาะต�ำบลทุ่งต�ำเสาทีเ่ป็น
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พืน้ทีส่แีดง เน่ืองจากเป็นฐานทีม่ ัน่ของผูก่้อการรา้ยคอมมวินิสตท์ีบ่า้นวงัพา ซึง่มคีวามเชือ่มโยงกบัพืน้ทีจ่งัหวดั

พทัลงุและจงัหวดัสรุาษฎรธ์านี โดยเฉพาะคา่ย 508 ต�ำบลพรพุ ีอ�ำเภอนาสาร จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี อยา่งไรกต็าม 

การก่อการรา้ยไดย้ตุลิงเมือ่สิน้สดุสงครามเยน็ในปี พ.ศ. 2532 และรฐับาลไดใ้ชน้โยบาย 66/23 ใตร้ม่เยน็ ท�ำให้

สิน้สดุการต่อสูอุ้ดมการณ์ลทัธคิอมมวินิสตใ์นประเทศไทย โดยเฉพาะการล่มสลายของสหภาพโซเวยีต และ

ยโุรปตะวนัออก ปัจจบุนัน้ี ทุง่ต�ำเสาเป็นต�ำบลในเขตการปกครองของอ�ำเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ประกอบดว้ย 

10 หมูบ่า้น อนัไดแ้ก่ บา้นทุง่เลยีบ บา้นทุง่ต�ำเสา บา้นหแูร ่บา้นนายส ีบา้นโฮ๊ะ บา้นนาแสน บา้นพรชุบา บา้น

ทา่หมอไชย บา้นวงัพา และบา้นเกาะมวง ชาวบา้นสว่นใหญ่นบัถอืศาสนาพทุธและมอีาชพีท�ำสวนยางพารา 

(Thung Tam Sao Town Municipality, 2015: 135) ทัง้น้ีต�ำบลทุง่ต�ำเสายงัมพีืน้ทีส่ว่นหน่ึงอยูใ่นบรเิวณเดยีวกบั

พืน้ทีร่บัผดิชอบของสถานีวจิยัลุ่มน�้ำทะเลสาบสงขลา และเขตรกัษาพนัธุส์ตัวป่์าโตนงาชา้ง อกีทัง้ยงัมพีืน้ที่

จดกบัป่าสงวนแหง่ชาตเิทอืกเขาวงัพาอกีดว้ย ทวา่อยูไ่มห่า่งจากอ�ำเภอหาดใหญ่ซึง่เป็นพืน้ทีส่�ำคญัทางเศรษฐกจิ

มากนักเพยีง 15 กโิลเมตรเท่านัน้ สะท้อนให้เหน็ถงึการเป็นชุมชนที่มทีรพัยากรธรรมชาตอุิดมสมบูรณ์ 

นอกจากนัน้ ยงัมรีะบบการจดัการชมุชนทีน่่าสนใจทีเ่กดิจากการรวมกลุม่ของคนในชมุชนในนาม “สถาบนัการเงนิ

ชมุชนบา้นวงัพา” ตัง้อยูห่มูท่ี ่9 บา้นวงัพา ต�ำบลทุง่ต�ำเสา ซึง่มบีทบาทส�ำคญัในการจดัสวสัดกิารชมุชนในรปู

กลุม่ออมทรพัย ์โดยมกีารด�ำเนินกจิการทีก่่อเกดิประโยชน์ต่อชมุชนภายใตห้ลกัการบรหิารจดัการทีด่ ีจนประสบ

ผลส�ำเรจ็และไดร้บัรางวลัชนะเลศิอนัดบัที ่1 ในการประกวดกองทนุหมูบ่า้นดเีดน่ระดบัจงัหวดั เมือ่ปี พ.ศ. 2554 

(Khamchua, 2014: 1298)

	 สิง่เหลา่น้ีถอืเป็นประเดน็ทีน่่าสนใจทีส่ะทอ้นจดุเดน่ของการจดัการชมุชนทุง่ต�ำเสา ซึง่มกีารขบัเคลือ่น

งานพฒันาชุมชนมาอยา่งต่อเน่ืองจนประสบผลส�ำเรจ็ดงักล่าว ทัง้น้ีไมเ่พยีงแต่การไดร้บัรางวลัยนืยนัเท่านัน้ 

หากแต่การขบัเคลื่อนงานชุมชนทีม่กีารใชทุ้นจากทรพัยากรของชุมชน ยงัสะทอ้นพลงัแหง่ความรว่มมอืของ   

ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุฝ่ายในการสรา้งความอยูด่มีสีขุใหแ้ก่คนในชมุชน โดยมสีถาบนัของชมุชนในรปูแบบต่าง ๆ  

ทัง้สถาบนัการเงนิชุมชนบา้นวงัพา ทีเ่ป็นหลกัประกนัความมัน่คงทางการเงนิใหก้บัชาวบา้นในชุมชน และ

สหกรณ์กองทนุสวนยางบา้นวงัพา จ�ำกดั แมว้า่ชมุชนทุง่ต�ำเสาซึง่เป็นชมุชนกึง่เมอืงกึง่ชนบทจะเคยมปีระวตัศิาสตร์

บาดแผลมารว่ม 30 ปี กต็าม กอปรกบัจากการศกึษาขอ้มลูงานวจิยั ทีย่งัไมพ่บงานวจิยัทีเ่ป็นการถอดบทเรยีน

ชมุชนทุง่ต�ำเสาอยา่งรอบดา้น เมือ่เป็นเชน่น้ี จงึมคีวามน่าสนใจทีค่วรศกึษาและถอดบทเรยีนวา่ “ชมุชนทุง่ต�ำเสา

มกีารจดัการชมุชนอยา่งไรนบัจากอดตีจนปัจจบุนั ซึง่ชมุชนตอ้งเผชญิกบัสถานการณ์ต่าง ๆ  อยา่งหลากหลาย 

และทา่มกลางพลวตัการเปลีย่นแปลงทางสงัคมทีเ่กดิขึน้อยา่งรวดเรว็ในปัจจบุนั ชมุชนทุง่ต�ำเสามแีนวทางการ

จดัการชมุชนของตนต่อไปอยา่งไร” ทัง้น้ีเพือ่เป็นประโยชน์ต่อชมุชนทุง่ต�ำเสาและชมุชนอืน่ ๆ ทีส่นใจ จกัไดน้�ำ

บทเรยีนทีไ่ดน้ี้ไปประยกุตใ์ชต้่อไป

	 ดว้ยเหตุทีก่ลา่วมาขา้งตน้ การถอดบทเรยีนการจดัการชมุชนทุง่ต�ำเสา ทัง้การจดัการ การจดัการเชงิกลยทุธ ์

การจดัการความรู ้การพฒันาองคก์าร ภาวะผูน้�ำ นโยบายสาธารณะ วสิาหกจิชมุชน และสวสัดกิารชมุชน โดย

ประเดน็เหลา่น้ีลว้นเกีย่วขอ้งกบัเศรษฐกจิ สงัคม และวฒันธรรมของชมุชน ซึง่เป็นสิง่จ�ำเป็นทีผู่ม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

กบัการจดัการชมุชนตอ้งเรยีนรูแ้ละท�ำความเขา้ใจเพือ่จกัไดป้รบัปรงุชดุความรูข้องตนใหม้คีวามรว่มสมยั อกีทัง้

ยงัเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการบูรณาการศาสตร์ได้อย่างเหมาะสม ในที่สุดย่อมน�ำพาชุมชน

ของตนไปสูก่ารเป็นชมุชนเขม้แขง็ต่อไป
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วตัถปุระสงค์

	 เพือ่ถอดบทเรยีนการจดัการชมุชนทุง่ต�ำเสา ต�ำบลทุง่ต�ำเสา อ�ำเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา

วิธีวิจยั

	 งานวจิยัน้ีเป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ ใชก้ารสงัเกต การสมัภาษณ์ การสนทนากลุม่ และการจดัเวทแีลก

เปลีย่นเรยีนรู ้เป็นเครื่องมอืรวบรวมขอ้มลูภาคสนาม โดยมผีูใ้หข้อ้มลู จ�ำนวน 100 คน ประกอบดว้ย ผูใ้ห้

ขอ้มลูหลกั คอื ผูน้�ำองคก์รชมุชน ทีเ่ป็นผูข้บัเคลือ่นกจิกรรมการพฒันาชมุชน จ�ำนวน 6 คน ผูน้�ำชมุชน ไดแ้ก่ 

ผูใ้หญ่บา้น ก�ำนัน นายกเทศบาลเมอืงทุ่งต�ำเสา จ�ำนวน 6 คน เจา้หน้าทีอ่งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 7 คน 

และนกัวชิาการทัง้จากหน่วยงานภายนอกและหน่วยงานของรฐัภายในชมุชน จ�ำนวน 15 คน สว่นผูใ้หข้อ้มลูรอง 

คอื ชาวบา้นในชุมชนทัง้ 10 หมู่บา้น และนักเรยีน จ�ำนวน 63 คน รวมถงึพระสงฆ ์จ�ำนวน 3 รปู ทัง้น้ีการ

ตรวจสอบขอ้มลูใชว้ธิกีารสามเสา้โดยการลงพืน้ทีร่วบรวมขอ้มลูต่างวนั เวลา สถานที ่ และบุคคล เพือ่ใหไ้ด้

ขอ้มลูทีถ่กูตอ้งและมคีวามน่าเชือ่ถอื สว่นการวเิคราะหข์อ้มลูใชแ้นวทางการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิเน้ือหาเป็นหลกั 

อน่ึง การวจิยัน้ีอธบิายภายใตก้รอบแนวคดิและทฤษฎกีารจดัการ การจดัการเชงิกลยทุธ ์การจดัการความรู ้การ

พฒันาองคก์าร ภาวะผูน้�ำ นโยบายสาธารณะ วสิาหกจิชมุชน และสวสัดกิารชมุชน ภายใตก้รอบคดิการจดัการ

ชมุชนอยา่งยัง่ยนืโดยพจิารณาจากทัง้ 3 มติคิอื เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม

ผลการวิจยั

	 จากการศกึษาชมุชนทุง่ต�ำเสาเหน็ไดช้ดัวา่ชมุชนมทีนุในดา้นต่าง ๆ ทีห่ลากหลาย ซึง่สามารถน�ำมา

เป็นทนุในการขบัเคลือ่นการพฒันาชมุชนต่อไปได ้ในขณะทีว่ถิชีวีติของผูค้นในชมุชนไดเ้ปลีย่นแปลงและพฒันา

ไปตามสถานการณ์ทางสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา ความทนัสมยัและการพฒันาทางเทคโนโลย ียงัผลให้

ชมุชนมกีารปรบัตวัและเปลีย่นแปลงวฒันธรรมความเป็นอยูข่องชมุชน จากเดมิทีเ่ป็นชมุชนชนบทหา่งไกลจาก

ตวัเมอืง การเขา้ถงึและการสือ่สารกบัสงัคมภายนอกเป็นไปดว้ยความยากล�ำบาก กอปรกบัการมปีระวตัศิาสตร์

เป็นชุมชนพืน้ทีส่แีดงเพราะเป็นทีต่ ัง้ของกลุ่มคอมมวินิสตท์ีค่นภายนอกชุมชนรูส้กึหวาดกลวั ต่อเมือ่มคีวาม

เจรญิกา้วหน้าทางเทคโนโลยกีารสือ่สารและนโยบายการพฒันาของรฐัทีมุ่ง่พฒันาประเทศในดา้นต่าง ๆ ซึง่

ขยายรกุคบืเขา้สูช่มุชนในชนบทหา่งไกลท�ำใหเ้กดิการพฒันาขึน้ในชมุชนต่าง ๆ  เฉกเชน่ชมุชนทุง่ต�ำเสาทีเ่ป็น

ชุมชนหน่ึงในเขตอ�ำเภอหาดใหญ่ เมื่อการพฒันาในเขตเมอืงมกีารเจรญิเตบิโตถงึขดีสุด จงึส่งผลใหม้กีาร

ขยบัขยายไปยงัพืน้ทีใ่กลเ้คยีง การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน โดยเฉพาะถนน ท�ำใหแ้ต่ละพืน้ทีส่ามารถเดนิทาง

ไดส้ะดวก การเดนิทางของวฒันธรรมหน่ึงเขา้สูอ่กีพืน้ทีห่น่ึงจงึเกดิขึน้ ท�ำใหชุ้มชนทุ่งต�ำเสาในปัจจุบนัเป็น

ชมุชนพหวุฒันธรรมอยา่งเหน็ไดช้ดั (ภาพที ่1)
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	 บริบทชมุชน

	 เป็นชมุชนทีม่พีืน้ทีส่ว่นใหญ่เหมาะแก่การท�ำเกษตรกรรม อาชพีหลกัของคนในชมุชนจงึเป็นงานดา้น

เกษตรกรรม โดยเฉพาะอยา่งยิง่การท�ำสวนยางพารา ทัง้น้ีในชมุชนมพีืน้ทีเ่กษตรกรรม คดิเป็นพืน้ทีจ่�ำนวน 

5,257 ไร่ โดยใชป้ระโยชน์ในการท�ำนา จ�ำนวน 2,184 ไร่ และท�ำสวน 3,073 ไร่ รายไดข้องคนในชุมชนจงึ

ขึน้อยูก่บัอาชพีเกษตรกรรม รวมถงึชาวบา้นบางสว่นมอีาชพีรบัจา้งทัว่ไป และท�ำงานในโรงงานอุตสาหกรรม 

เชน่ โรงงานแปรรปูไมย้างพาราทีต่ ัง้อยูใ่นเขตชุมชน นอกจากน้ี ชาวบา้นยงัมรีายไดเ้สรมิจากการเลีย้งสตัว ์

เช่น การเลีย้งโค กระบอื ไก่ และแพะ ซึง่ขอ้มลูดงักล่าวสอดคลอ้งกบัขอ้มลูสารสนเทศภูมศิาสตรท์ีแ่สดงการ

ใชป้ระโยชน์ทีด่นิในชมุชนทุง่ต�ำเสา (ภาพที ่2) ทีแ่สดงใหเ้หน็อยา่งชดัเจนวา่พืน้ทีส่ว่นใหญ่ของชมุชนเป็นพืน้ที่

เกษตรกรรมและใชใ้นการท�ำสวนยางพารา ซึง่เป็นอาชพีหลกัของคนในชมุชน

	 ถอดบทเรียนการจดัการชมุชน

	 การจดัการชมุชนทุง่ต�ำเสาโดยภาพรวมตามภาพที ่1 นัน้อธบิายไดว้า่ชมุชนทุง่ต�ำเสามกีารจดัการชมุชน

ทีป่ระกอบดว้ยเสาหลกัสามเสาตามแนวคดิการพฒันาทีค่วามยัง่ยนื นัน่คอื เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

โดยหากวเิคราะหข์อ้มลูจากทีก่ล่าวมาขา้งตน้ รวมถงึขอ้มลูวถิชีุมชน จะพบวา่เสาใหญ่ทีส่ดุทีชุ่มชนใหค้วาม

ส�ำคญัคอืการพฒันาเศรษฐกจิชมุชน อนัเป็นเสาแกนหลกัหรอืแกนกลางของการจดัการชมุชนทีมุ่ง่เน้นพฒันาและ

มกีารจดัการชุมชน โดยการขบัเคลื่อนขององคก์รชุมชนในรปูแบบต่าง ๆ  ทัง้วสิาหกจิชุมชน กลุ่มอาชพี กลุ่ม

ภาพที ่1 ชมุชนทุง่ต�ำเสา อ�ำเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา และแผนทีแ่สดงขอบเขตพืน้ทีเ่ทศบาลเมอืงทุง่ต�ำเสา

	 ทีม่า : GoogleEarth (2017); GoogleMap (2017); Thung Tam Sao Town Municipality (2015: 135)
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ออมทรพัย ์และสหกรณ์กองทนุสวนยาง โดยมอีงคก์รการเงนิทีเ่ป็นแหลง่เงนิทนุส�ำคญัของชมุชน นัน่คอื สถาบนั

การเงนิชมุชนบา้นวงัพา ซึง่มบีทบาทสง่เสรมิและสนบัสนุนเงนิทนุในการด�ำเนินกจิกรรมต่าง ๆ  รวมถงึองคก์าร

ทางศาสนาในชมุชน โดยเฉพาะมสัยดิทีม่คีวามน่าสนใจในประเดน็การจดัการชมุชนตามวถิอีสิลาม เน่ืองจาก

ในพืน้ทีม่ชีมุชนมสุลมิอยูเ่พยีง 2 หมูบ่า้น หากแต่มมีสัยดิมากถงึ 3 แหง่ ซึง่เกีย่วขอ้งกบัการจดัการชมุชนใน

หลากหลายบทบาท ทัง้การเป็นองคก์ารทางศาสนา การเป็นศนูยก์ลางการสือ่สารแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ทัง้ระหวา่ง

คนในชมุชนดว้ยกนั และระหวา่งเจา้หน้าทีร่ฐัและคนในชมุชน การเป็นศนูยก์ลางการเจรจาไกลเ่กลีย่แกปั้ญหา

ความขดัแยง้ในชุมชน และการขบัเคลื่อนดา้นการจดัการสิง่แวดลอ้มของชุมชนจนไดร้บัรางวลัมสัยดิสเีขยีว 

นอกจากน้ี ยงัมอีงคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ โดยเฉพาะเทศบาลเมอืงทุง่ต�ำเสา ซึง่มบีทบาทในการหนุนเสรมิ

กจิกรรมการพฒันาชุมชนในดา้นต่าง ๆ ทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ดว้ยเหตุน้ี เสาเศรษฐกจิ

จงึเป็นเสาแกนกลางในการจดัการชุมชน โดยเชื่อว่าหากเศรษฐกจิชุมชนดยี่อมน�ำไปสู่ความอยู่ดมีสีุขของ

คนในชมุชนและเชือ่มโยงสูส่งัคมและสิง่แวดลอ้มทีด่ดีว้ย โดยขบัเคลือ่นจากกลุม่องคก์รชมุชนต่าง ๆ ทีก่ลา่วมา

ทัง้หมด รวมถงึโรงเรยีนและหน่วยงานภายนอกชมุชนทีใ่หก้ารสนบัสนุน

	 อน่ึง แต่ละเสาหลกัจะมกีารจดัการอยูบ่นเสาพืน้ฐานทีฝั่งลกึลงดนิเพือ่เป็นฐานค�ำ้ยนัตวับา้นคอื พืน้ฐาน

ต่าง ๆ ของชมุชนทีม่อียู ่เชน่ วฒันธรรม ประเพณ ีความสมัพนัธแ์บบเครอืญาต ิและทรพัยากรธรรมชาตทิีม่อียู่

อยา่งหลากหลาย โดยเสาเขม็ทัง้สามเสาพืน้ฐานน้ีเกีย่วโยงสมัพนัธก์บัการพฒันาเสาหลกัและเสาอืน่ ๆ  ทีท่�ำให้

เกดิรปูแบบการจดัการทีส่อดคลอ้งกบัวถิชีมุชน ถงึกระนัน้การจดัการชมุชนทีส่ามารถขบัเคลือ่นมาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

และสรา้งความเปลีย่นแปลงทีด่แีก่ชมุชนในดา้นต่าง ๆ  ไดน้ัน้ยงัมปัีจจยัส�ำคญัอืน่ ๆ  เชน่ การมผีูน้�ำทีม่ภีาวะผูน้�ำ 

การมรีะบบการบรหิารจดัการทีด่ ี เชน่ การมรีะเบยีบกฎเกณฑท์ีป่ฏบิตัไิด ้ มกีารจดัสวสัดกิารแก่สมาชกิ และ

การมเีงนิปันผลอยา่งต่อเน่ือง อนัสะทอ้นถงึผลการด�ำเนินงานในแต่ละปี นัน่เอง

	 นอกจากนัน้ องคก์รเหลา่น้ียงัจ�ำเป็นตอ้งมกีารจดัการเชงิกลยทุธ ์ การจดัการความรู ้ การน�ำนโยบาย

สาธารณะมาสูก่ารปฏบิตั ิดงัเชน่กรณโีรงเรยีนในชมุชนทีน่�ำนโยบายดา้นการศกึษามาปฏบิตัไิดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบั

ภาพที ่2 การใชป้ระโยชน์ทีด่นิของชมุชนทุง่ต�ำเสา ปี พ.ศ. 2554

	 ทีม่า : GEO-Informatics Research Center for Natural Resource and Environment (2011)
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วถิชีุมชน การส่งเสรมิความรูใ้หแ้ก่คนในชุมชน และการส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของคนในชุมชนอย่างแทจ้รงิ 

อนัสะทอ้นไดจ้ากเสยีงของคนในชุมชนทีก่ล่าวถงึความไวว้างใจต่อการบรหิารจดัการขององคก์รต่าง ๆ และ

ความไวว้างใจต่อผูน้�ำองคก์รเหลา่น้ี รวมถงึการทีข่อ้เสนอของสมาชกิองคก์รมไิดถ้กูละเลย หากแต่มกีารน�ำเขา้สู่

กระบวนการพจิารณาตดัสนิใจ และเมื่อเป็นขอ้เสนอทีด่กีจ็ะมกีารด�ำเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงอย่างรวดเรว็ 

สิง่เหลา่น้ีถอืเป็นการบรหิารจดัการทีด่ขีององคก์ร โดยการมสีว่นรว่มของคนในชมุชนหรอืสมาชกิองคก์รอยา่งแทจ้รงิ 

และน�ำไปสูค่วามไวว้างใจทัง้ต่อผูน้�ำและระบบการจดัการขององคก์ร

	 ยิง่ไปกวา่นัน้ เมือ่การจดัการชมุชนประสบปัญหาจนสง่ผลต่อการด�ำเนินงานขององคก์ร ปัจจยัทีท่�ำให้

องคก์รเหลา่น้ีผา่นพน้วกิฤตไิด ้นัน่คอื พลงัความรว่มมอืของสมาชกิและคนในชมุชน การมผีูน้�ำทีย่งัคงมุง่มัน่

และการไดร้บัการสนับสนุนจากองคก์รอื่น ๆ ในชุมชน รวมถงึการสนับสนุนจากองคภ์ายนอก โดยเฉพาะ

หน่วยงานรฐัทีเ่กีย่วขอ้งทีม่กีารส่งเสรมิความรูแ้ละหาแนวทางแกปั้ญหา หรอืการสนับสนุนใหม้กีารพฒันา

องคก์ารไปสูม่าตรฐานต่าง ๆ อนัสะทอ้นใหเ้หน็ถงึความจ�ำเป็นทีต่อ้งมกีารเชือ่มโยงกบัองคก์รภายนอกเพือ่ให ้

การจดัการชมุชนด�ำเนินไปอยา่งต่อเน่ือง และเกดิการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งคนในชมุชน องคก์รในชมุชน 

และองคก์รภายนอกชมุชน เพือ่ใหก้ารพฒันาทัง้หลายเหลา่นัน้เกดิความยัง่ยนืในทีส่ดุ

	 การจดัการชมุชนกบัความเปล่ียนแปลงในชมุชน

	 จากการถอดบทเรยีนการจดัการชมุชนของชมุชนทุง่ต�ำเสา จะเหน็ไดว้า่องคก์รชมุชนเป็นสถาบนัทีม่ ี

บทบาทส�ำคญัในการพฒันาชุมชนเป็นอย่างมาก โดยทีผ่ลการด�ำเนินงานผ่านองคก์รชุมชนเหล่าน้ีไดส้รา้ง

ความเปลีย่นแปลงใหแ้ก่ชุมชนทัง้ในระดบัปัจเจกบุคคลและครวัเรอืน และระดบัชุมชนและสงัคม โดยเฉพาะ

สถาบนัการเงนิชมุชนบา้นวงัพา ซึง่นบัวา่เป็นองคก์รชมุชนทีม่คีวามโดดเดน่อยา่งมากและเป็นสว่นหน่ึงในการ

สรา้งความอยูด่มีสีขุใหแ้ก่คนในชมุชน ดงัสะทอ้นไดจ้ากการรบัรูข้องคนในชมุชน กลา่วคอื

	 การเปลีย่นแปลงระดบัปัจเจกบุคคลและครวัเรอืน เป็นการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของคนในชุมชนที่

เป็นไปในทางทีด่ ีสะทอ้นไดจ้ากเสยีงของ “ลุงเชือ้” ชาวบา้นหมูท่ี ่9 บา้นวงัพา ซึง่เป็นคนดัง้เดมิของชมุชนที่

เป็นสมาชกิของทัง้สถาบนัการเงนิชุมชนบา้นวงัพาและกองทุนหมู่บา้น กล่าวว่า “...สมยัก่อนมเีท่าไหร่จ่าย

เทา่นัน้ ไมไ่ดเ้กบ็ออมมากนกั แต่เมือ่มสีถาบนัการเงนิเกดิขึน้และเขา้เป็นสมาชกิ ความเป็นอยูด่ขี ึน้ มรีะเบยีบ

ในการออม และมเีงนิออมเพิม่ขึน้เป็นสองเท่าเมื่อเทยีบกบัตอนทีย่งัไม่เป็นสมาชกิ มเีงนิฝากกบัธนาคาร 

อย่างน้อยกฝ็ากกบัสถาบนัการเงนิไดเ้ดอืนละ 3 พนับาท กองทุนหมู่บา้นเดอืนละ 1,500 บาท ท�ำใหรู้ส้กึ    

มคีวามมัน่คงในชวีติ ไมต่อ้งเป็นหน้ี เราไดอ้อม ลุงไมไ่ดเ้ป็นสมาชกิกองทนุสวนยางเพราะสวนยางตดิเขตป่า

อนุรกัษจ์งึไมม่เีอกสารสทิธิ ์ไมส่ามารถเขา้รว่มเป็นสมาชกิกองทนุได ้แต่กค็ดิวา่การเขา้รว่มเป็นสมาชกิจะเป็น

ผลดเีพราะจะไดเ้งนิปันผล...” ในท�ำนองเดยีวกบั “พีว่าด” พนกังานรา้นคา้ชมุชน ซึง่มปัีม๊น�้ำมนัเชือ้เพลงิไวใ้ห้

บรกิารแก่สมาชกิและคนทัว่ไปทีด่�ำเนินงานโดยสหกรณ์ออมทรพัย ์ ใหค้วามเหน็วา่ “…การมสีถาบนัการเงนิ

และกลุ่มออมทรพัยท์�ำใหม้วีนิยัทางการเงนิและมคีวามรูด้า้นการเงนิมากขึน้ โดยสว่นตวัเชื่อมัน่ในระบบการ

จดัการเงนิกูข้องสถาบนัทีท่�ำใหค้วามเป็นอยูข่องตนและคนในชมุชนดขีึน้ และเป็นสถานทีร่องรบัแรงงานในชมุชน

ไดอ้กีทาง พีท่�ำงานในชมุชนมาตัง้แต่เรยีนจบ ซึง่ท�ำใหป้ระหยดัคา่ใชจ้า่ยในหลาย ๆ  ดา้น มวีนัหยดุสปัดาหล์ะ 

2 ครัง้ มคีวามสะดวกสบายมากขึน้ สว่นชาวบา้นในชมุชนนัน้ บา้งมรีถยนต ์1 คนั บางบา้นอาจมถีงึ 2 คนั มี

ก�ำลงัสง่ลกูหลานเรยีนสงูขึน้...”
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การจดัการชมุชนทุ่งต�ำเสา

สงัคม

ขบัเคล่ือนโดย

- องคก์รทางศาสนา

เชน่ มสัยดิ วดั ฯลฯ

- โรงเรยีนกบัการจดั

การความรูท้ีส่อดคลอ้งกบั

วถิชีมุชน

- เทศบาลกบัการดแูล

ผูส้งูวยั เดก็/เยาวชน

เศรษฐกิจ

ขบัเคลือ่นโดยองคก์รชมุชนต่าง ๆ

- สถาบนัการเงนิชมุชนบา้นวงัพา

- กลุม่วสิาหกจิสง่เสรมิอาชพี

- หน่วยงานรฐัทัง้ในและนอกชมุชน เชน่ 

เทศบาลเมอืงทุง่ต�ำเสา ธนาคารออมสนิ 

ฯลฯ

ส่ิงแวดล้อม

- องคก์รชมุชนทีม่ี

บทบาทต่อการจดัการสิง่

แวดลอ้มชมุชน

ทีเ่ป็นประโยชน์ (สรา้งราย

ไดแ้ละสขุภาวะทีด่)ี

เชน่ มสัยดิ เทศบาลเมอืง

ทุง่ต�ำเสา ฯลฯ

วฒันธรรมชมุชน

ความเป็นเครือญาติ

วิถีเกษตรกรรม

ภมิูปัญญาของชมุชน

ความหลากหลายทาง

ทรพัยากรธรรมชาติ

ผูน้�ำ

ภาวะผูน้�ำ

องคก์รชมุชน

ความน่าเชือ่ถอืและไวว้างใจ สมาชกิในชมุชน

การมสีว่นรว่ม

- การบรหิารจดัการทีด่ี

- การจดัการความรูแ้ละนโยบายสาธารณะ

- การจดัการเชงิกลยทุธ์

องคก์รภายนอกชมุชน

ภาพที ่3 ถอดบทเรยีนการจดัการชมุชนของชมุชนทุง่ต�ำเสา

	 ทีม่า : วเิคราะหโ์ดย Parinyasutinun (2018)
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	 การเปลีย่นแปลงระดบัชมุชนและสงัคม การมสีถาบนัการเงนิชมุชนบา้นวงัพา นอกจากจะสรา้งความ

เปลี่ยนแปลงในระดบัปัจเจกบุคคลและครวัเรอืนแล้ว ยงัสรา้งความเปลี่ยนแปลงในระดบัชุมชนและสงัคม   

ทัง้ในดา้นความเป็นอยูข่องคนในชมุชนทีด่ขี ึน้ โดยแต่ละครอบครวัสามารถสง่เสยีบุตรหลานใหไ้ดร้บัการศกึษา

ในระดบัทีส่งูขึน้ หรอืแมแ้ต่การทีช่มุชนกลายเป็นชมุชนเปิดมากขึน้จากเดมิทีเ่ป็นพืน้ทีส่แีดง เป็นหมูบ่า้นปิด 

ไมม่ใีครกลา้เขา้มาในพืน้ที ่ซึง่ “พีโ่ชค” ชาวบา้นหมูท่ี ่9 บา้นวงัพา ทีไ่มไ่ดเ้ป็นสมาชกิองคก์รใด ๆ ในชมุชน 

เน่ืองจากท�ำงานนอกพืน้ที ่หากแต่กร็บัรูไ้ดถ้งึการเปลีย่นแปลงในดา้นดหีลายประการทีเ่กดิขึน้ในชมุชน ภายหลงั

มกีารจดัตัง้องคก์รชุมชนต่าง ๆ ขึน้มา โดยไดต้ัง้ขอ้สงัเกตถงึการเปลีย่นแปลงระดบัชุมชนทีว่่า “…ภาพรวม

คอืคนในชมุชนมคีวามเป็นอยูท่ีด่ขี ึน้ มคีวามมัน่คงทางเศรษฐกจิและสงัคมทีด่ขี ึน้กวา่เดมิ เพราะการเขา้รว่ม

กลุม่องคก์รต่าง ๆ เมือ่มเีงนิปันผล คนในชมุชนกร็ูส้กึมคีวามสขุ ดใีจทีไ่ดปั้นผล ก่อใหเ้กดิผลดทีางสงัคม…”

	 ผลจากการจดัการชมุชนอนัเกดิจากการขบัเคลือ่นกจิกรรมการพฒันาชมุชนทุง่ต�ำเสาขององคก์รต่าง ๆ 

ความรว่มมอืของชาวบา้นในชมุชน และการเชือ่มโยงเครอืขา่ยกบัหน่วยงานภายนอก ไดส้รา้งความเปลีย่นแปลง

ทัง้ในดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ซึง่น�ำมาซึง่ความเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ของคนในชุมชนดงักล่าวมานัน้

เป็นทีน่่าสนใจถอดบทเรยีนต่อไปวา่ปัจจยัใดบา้งทีเ่อือ้ต่อความส�ำเรจ็ของการจดัการชมุชน

	 ปัจจยัเอ้ือต่อการจดัการชมุชน

	 จากการถอดบทเรยีนการจดัการชมุชนทุง่ต�ำเสาท�ำใหเ้หน็ภาพเดน่ชดัของการจดัการชมุชนทีใ่หค้วามส�ำคญั

กบัการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิชมุชนและดา้นอืน่ ๆ โดยมปัีจจยัเอือ้ส�ำคญั กลา่วคอื

	 การเกษตรกรรม โดยเฉพาะการท�ำสวนยางพารา ทีพ่ฒันาจากการเป็นป่ายางสู่การเป็นสวนยาง         

ในปัจจบุนั ทวา่ศกัยภาพดา้นน้ียงัเป็นขอ้ทา้ทายใหท้กุฝ่ายไดค้ดิกนัต่อไปวา่ทา่มกลางสถานการณ์ปัญหาราคา

ยางพาราตกต�่ำหรอืสนิค้าเกษตรที่ยงัมปัีญหาด้านราคาอยู่อย่างต่อเน่ือง ชุมชนจะปรบัตวัอย่างไรต่อไป

แหลง่ทรพัยากรธรรมชาต ิไมว่า่จะเป็นแหลง่น�้ำทัง้ทีเ่กดิขึน้เองตามธรรมชาตแิละมนุษยส์รา้งขึน้ หรอืการเป็น

แหล่งแร่ทีม่มีลูค่าทางเศรษฐกจิ สิง่เหล่าน้ีถอืเป็นทุนส�ำคญัทีใ่ชใ้นการขบัเคลื่อนการพฒันาชุมชนทัง้ในดา้น

เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้มอยา่งสมดลุ เพราะทัง้สามดา้นมคีวามเชือ่มโยงกนั หากดา้นใดดา้นหน่ึงไดร้บั

ผลกระทบยอ่มสง่ผลต่ออกีดา้นหน่ึง อยา่งไรกด็ ีทนุทางทรพัยากรธรรมชาตเิหลา่น้ีเอือ้ประโยชน์เป็นอยา่งมาก

ต่อการพฒันาเศรษฐกจิของชมุชน ชว่ยสรา้งรายไดใ้หแ้ก่คนในชมุชนในรปูแบบต่าง ๆ  ทีเ่ป็นการดงึเอาทรพัยากร

เหลา่น้ีมาใชใ้หเ้กดิประโยชน์ ในขณะเดยีวกนักจ็�ำเป็นตอ้งมแีผนและมาตรการในการจดัการชมุชนในเชงิป้องกนั

เพือ่รกัษาทนุของชมุชนเอาไวต้่อไปในระยะยาวจากรุน่สูรุ่น่

	 ทนุทางสงัคมและวฒันธรรม จากขอ้มลูชมุชนสะทอ้นใหเ้หน็ภาพความเป็นชมุชนพหวุฒันธรรม และมี

ศกัยภาพในการขบัเคลือ่นการพฒันาชมุชนในรปูแบบต่าง ๆ เชน่ การด�ำรงอยูข่องประเพณวีฒันธรรมเก่าแก่ 

ความสมัพนัธข์องคนในชมุชนทีย่งัมคีวามเป็นเครอืญาตกินัอยูส่งู การอยูร่ว่มกนัอยา่งสนัตสิขุของคนต่างศาสนา

ต่างความเชือ่ การมปีระวตัศิาสตรส์�ำคญั ๆ ของชมุชนทีแ่ตกต่างจากหลาย ๆ ชมุชน รวมถงึองคค์วามรูท้อ้งถิน่ 

ทีช่มุชนมอียูห่ลากหลายเชน่กนั ทัง้ทีย่งัแฝงอยูใ่นตวัครภูมูปัิญญาและทีม่กีารจดัการสบืทอดความรูไ้ปบา้งแลว้

	 องคก์รชมุชน ถอืเป็นอกีปัจจยัส�ำคญัทีเ่อือ้ต่อการขบัเคลือ่นการพฒันาชมุชนทีต่อ้งใหค้วามส�ำคญัและ

สนบัสนุนสง่เสรมิใหเ้กดิกระบวนการท�ำงานอยา่งมสีว่นรว่มและยัง่ยนื เพือ่ใหอ้งคก์รเหลา่น้ีท�ำหน้าทีไ่ดอ้ยา่ง

สมบรูณ์เพือ่ความอยูด่มีสีขุของคนในชมุชน

	 อน่ึง จากปัจจยัต่าง ๆ ทีเ่อือ้ต่อความส�ำเรจ็ของการจดัการชมุชนทุง่ต�ำเสาชีใ้หเ้หน็วา่ชมุชนทุง่ต�ำเสา
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เป็นอกีชุมชนทีม่ทีุนชุมชนทีท่�ำใหชุ้มชนมศีกัยภาพในการขบัเคลื่อนการพฒันาชุมชนต่อไปได ้ ซึ่งทุกฝ่าย        

ที่เกี่ยวขอ้งทัง้ผูน้�ำ  องค์กรชุมชน และหน่วยงานรฐั ควรร่วมมอืกนัในการหาแนวทางในการดงึศกัยภาพ       

ในดา้นต่าง ๆ ของชุมชนมาใชใ้หเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อคนในชุมชน โดยตอ้งค�ำนึงถงึการรกัษาทุนเหล่าน้ี

ใหด้�ำรงอยูต่่อไปดว้ย

	 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การจดัการชุมชนทุ่งต�ำเสาในดา้นต่าง ๆ นัน้เปรยีบเสมอืนบทเรยีนการจดัการ

ชมุชนทีส่ะทอ้นถงึผลการด�ำเนินงาน ซึง่กม็ที ัง้กรณศีกึษาทีป่ระสบความส�ำเรจ็และกรณศีกึษาทีอ่ยูใ่นสถานการณ์

ทีต่้องไดร้บัการส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพขององค์กรต่อไป โดยทีก่รณีศกึษาเหล่าน้ีถอืเป็นแนวทางทีด่ ี  

ทีช่มุชนอืน่ ๆ สามารถน�ำไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการชมุชนของตนเองได้

สรปุและอภิปรายผล

	 จากการถอดบทเรยีนการจดัการชมุชนทุง่ต�ำเสาซึง่สะทอ้นใหเ้หน็ภาพรวมของการจดัการชมุชนทีมุ่ง่เน้น

การจดัการสามเสาหลกัของชมุชน นัน่คอื เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม หากแต่มเีสาแกนหลกัคอืการให ้        

ความส�ำคญักบัเศรษฐกจิชุมชน โดยมอีงคก์รชุมชนเป็นสถาบนัทีม่บีทบาทอยา่งมากในการขบัเคลื่อนงานใน

ดา้นต่าง ๆ เพื่อเป้าหมายเดยีวกนั นัน่คอื การท�ำใหค้นในชุมชนมคีวามอยู่ดมีสีุข อนัจะเชื่อมโยงไปสู่การ

ช่วยลดปัญหาสงัคมหรอืปัญหาอืน่ ๆ ของชมุชนได ้ทัง้น้ีการจดัการชมุชนผา่นกระบวนการท�ำงานขององคก์ร

ชมุชนเหลา่น้ีไดส้ง่ผลกระทบในเชงิบวกต่อชมุชน โดยเฉพาะการสรา้งความเปลีย่นแปลง ทัง้ในระดบัปัจเจกบุคคล

และครวัเรอืน และระดบัชุมชนและสงัคม อยา่งไรกด็ ี การจดัการชุมชนทีส่ว่นใหญ่ขบัเคลื่อนการท�ำงานโดย

องคก์รชมุชน ซึง่สรา้งความเปลีย่นแปลงแก่ชมุชนในดา้นต่าง ๆ  ดงักลา่วมานัน้มหีลายประเดน็ทีน่่าสนใจทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัการจดัการชมุชนทีค่วรน�ำมาอภปิราย เชน่ การจดัการและการบรหิารจดัการทีด่ ีวสิาหกจิเพือ่สงัคมกบัการ

จดัการเชงิกลยทุธ ์องคก์ารมสัยดิกบับทบาทการจดัการชมุชนมสุลมิทา่มกลางสถานการณ์ความเปลีย่นแปลง

ของสงัคม และผูน้�ำและภาวะผูน้�ำซึง่มทีัง้ผูน้�ำทางการและไมเ่ป็นทางการ ทีก่ล่าวไดว้่าผูน้�ำมบีทบาทส�ำคญั

อยา่งมากต่อการขบัเคลื่อนงานพฒันาชุมชนทัง้ในดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้บทบาทของ

โรงเรยีนทีม่คีวามส�ำคญัไมน้่อยต่อการพฒันางานดา้นการศกึษาใหแ้ก่คนในชมุชน โดยจดัใหม้กีารเรยีนการสอน

ที่สอดคล้องกบัวถิีและวฒันธรรมของชุมชน และชี้ให้เหน็ปัญหาและอุปสรรค รวมถึงแนวทางในการน�ำ

นโยบายสาธารณะดา้นการศกึษามาสูก่ารปฏบิตัขิองโรงเรยีนในระดบัชมุชนทอ้งถิน่

	 การจดัการและการบริหารจดัการท่ีดี

	 การบรหิารจดัการทีด่ทีีเ่ป็นขอ้คน้พบจากการศกึษาองคก์รชมุชนในพืน้ทีช่มุชนทุง่ต�ำเสานัน้ พบวา่ มี

หลายปัจจยัส�ำคญั ไดแ้ก่ คน โดยเฉพาะภาวะผูน้�ำของผูน้�ำกลุม่ การพฒันากระบวนการผลติ การมวีนิยัทางการ

เงนิ การจดัการชมุชนโดยใชห้ลกัศรทัธา และการเหน็แก่ประโยชน์สว่นรวมเป็นทีก่จิทีห่น่ึงหรอืการมจีติสาธารณะ

และอุทศิตนโดยการมุง่ท�ำงานเพือ่สว่นรวม ทัง้น้ีการบรหิารจดัการทีด่เีป็นประเดน็แรกทีส่ะทอ้นใหเ้หน็ถงึความ

ส�ำเรจ็ของการจดัการชุมชนโดยองคก์รต่าง ๆ ของชุมชน ดงัที ่Parinyasutinun (2015: 13; 2018a: 184) 

อธบิายวา่การบรหิารจดัการทีด่เีป็นเครือ่งมอืพฒันาขดีความสามารถขององคก์าร โดยเฉพาะการเปิดโอกาส

ใหทุ้กภาคสว่นไดเ้ขา้มามสีว่นรว่มในการควบคมุ ตดิตาม และตรวจสอบใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปอยา่งโปรง่ใส 

มปีระสทิธภิาพ และเกดิประสทิธผิล ตลอดจนการค�ำนึงถงึผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
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	 ดว้ยเหตุเช่นน้ี การบรหิารจดัการทีด่จีงึเป็นเครื่องมอืหน่ึงทีท่�ำใหอ้งคก์รในชุมชนทุ่งต�ำเสาสามารถ

ด�ำเนินกจิการในดา้นต่าง ๆ โดยมหีลายองคก์รทีป่ระสบผลส�ำเรจ็และสรา้งความเปลีย่นแปลงในทางทีด่ใีหแ้ก่

ชมุชน ในขณะทีห่ลายองคก์รอาจจะยงัมอุีปสรรคในการด�ำเนินงานอยูบ่า้งกต็าม แต่กม็คีวามพรอ้มทีจ่ะไดร้บัการ

พฒันาเพือ่ปรบัปรงุใหก้ารด�ำเนินงานเป็นไปดว้ยดี

	 วิสาหกิจเพ่ือสงัคมกบัภาวะผูน้�ำและการจดัการเชิงกลยทุธ์

	 วสิาหกจิเพือ่สงัคมของชุมชนทุ่งต�ำเสาทัง้ทีอ่ยูใ่นรปูของวสิาหกจิชุมชน กลุ่มอาชพี กลุ่มออมทรพัย ์

และสหกรณ์ ถอืเป็นองคก์รชมุชนในอกีรปูแบบหน่ึงทีม่บีทบาทส�ำคญัต่อการจดัการชมุชนเพือ่สรา้งความอยูด่มีสีุข

ใหแ้ก่คนในชุมชน โดยประกอบกจิการสอดคลอ้งตามหลกัแนวคดิวสิาหกจิเพื่อสงัคมซึ่งมเีป้าหมายในการ 

น�ำก�ำไรจากการประกอบกจิการไปสรา้งประโยชน์และจดัสวสัดกิารแก่สงัคม รวมทัง้สามารถพึง่พาตนเองได ้

(Rojananon, 2015) ซึง่วสิาหกจิเพือ่สงัคมใหค้วามส�ำคญักบัการสรา้งสมดลุระหวา่งการแสวงหาก�ำไรทางธรุกจิ

กบัการแกปั้ญหาสงัคม ทัง้น้ีในประเทศไทยวสิาหกจิเพือ่สงัคมมพีฒันาการมานาน มบีทบาทส�ำคญัต่อเศรษฐกจิ

ฐานรากและการชว่ยเหลอืสงัคมอยา่งมาก (Nuchpiam et al., 2018: 109-110) อกีทัง้จากการถอดบทเรยีนการ

จดัการชมุชนทุง่ต�ำเสา พบวา่ ความส�ำเรจ็ของวสิาหกจิเพือ่สงัคมของชมุชนนัน้เกดิจากหลายปัจจยั อนัไดแ้ก่ 

การมผีูน้�ำทีด่ ี การมแีหลง่ทนุในชมุชนทีส่มาชกิในชมุชนเขา้ถงึไดส้ะดวก การเอือ้ประโยชน์ซึง่กนัและกนัของ

วสิาหกจิเพือ่สงัคม การมสีมาชกิทีด่ทีีม่วีนิยัและปฏบิตัติามกฎระเบยีบของกลุม่ และการสง่เสรมิการมสีว่นรว่ม

ของสมาชกิอยา่งแทจ้รงิ รวมถงึการพฒันาสนิคา้หรอืบรกิารทีส่อดคลอ้งกบัวถิชีวีติของคนในชมุชนหรอืตอบสนอง

ในแง่การสรา้งความสะดวกสบายแก่การด�ำรงชวีติของคนในชุมชนและสมาชกิ ตลอดจนการสนับสนุนจาก

หน่วยงานภายนอกทัง้จากภาครฐัและเอกชน

	 จากปัจจยัเอือ้ต่อการจดัการชมุชนทีก่ลา่วมาขา้งตน้ จะเหน็วา่คนเป็นปัจจยัส�ำคญัทีม่ผีลต่อการขบัเคลือ่น

วสิาหกจิเพือ่สงัคมเป็นอยา่งมาก โดยเฉพาะผูท้ีอ่ยูใ่นบทบาทผูน้�ำของชมุชน ทัง้ผูน้�ำทีเ่ป็นทางการและผูน้�ำที่

ไมเ่ป็นทางการ นัน่เป็นเพราะวา่ผูน้�ำและภาวะผูน้�ำถอืเป็นกุญแจส�ำคญัในการจดัการชมุชน โดยผูน้�ำของชมุชน

ทุง่ต�ำเสาลว้นมคีณุลกัษณะภาวะผูน้�ำทีส่ามารถอธบิายไดด้ว้ยทฤษฎคีณุลกัษณะ ทีเ่ชือ่วา่บุคคลทีเ่ป็นผูน้�ำจะ

มคีุณลกัษณะภาวะผูน้�ำอยู่แลว้ตามธรรมชาต ิ ทัง้ในดา้นกายภาพ อนัไดแ้ก่ รปูร่างสงูสง่า หน้าตาด ี กริยิา

หา้วหาญ และกลา้แสดงออก และดา้นบุคลกิภาพ อนัไดแ้ก่ ความเชือ่มัน่ในตนเอง ความเดด็ขาดควบคมุบงัคบั

บญัชาได ้ และมคีวามพยายามในการบรรลุสูเ่ป้าหมาย ซึง่ผูน้�ำเหล่านัน้ของชุมชนลว้นมคีุณลกัษณะอยา่งใด          

อยา่งหน่ึงสอดคลอ้งตามทฤษฎคีณุลกัษณะทีก่ลา่วมา (Parinyasutinun, 2015: 16-17; 2016a: 137; 2016b: 

194, 224-225; 2017: 42) ซึง่ผูน้�ำจ�ำเป็นตอ้งมทีกัษะการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มทัง้ภายนอกและภายในองคก์าร 

ทีเ่รยีกวา่ “การวเิคราะห ์ SWOT” อนัเปรยีบเสมอืนแสงไฟสอ่งน�ำทางสูก่ารจดัการเชงิกลยุทธท์ีชุ่มชนท�ำได ้

(Parinyasutinun, 2016c: 145-148) ถงึกระนัน้การด�ำเนินการของวสิาหกจิเพือ่สงัคมกย็งัคงมปัีญหาหรอืขอ้

จ�ำกดัอยูห่ลายประการ ทัง้ในเรือ่งของวตัถุดบิทีใ่ชใ้นการผลติ เวลาวา่งของสมาชกิ และสถานการณ์ราคายางพารา

ทีส่ง่ผลต่อการเป็นสมาชกิกลุม่องคก์รชมุชนต่าง ๆ  เชน่เดยีวกบัหลาย ๆ  ชมุชนทีป่ระสบปัญหาในลกัษณะเดยีวกนั

ในพืน้ทีอ่ืน่ ๆ

	 ทัง้น้ี Raekphinit (2008: 86) อธบิายวา่ขอ้จ�ำกดัทีม่กัพบในการจดัการวสิาหกจิชมุชนทีจ่�ำเป็นตอ้งไดร้บั

การแกไ้ข ปัญหาความเขา้ใจทีค่ลาดเคลื่อน การจดัวสิาหกจิชุมชนไปรวมอยูใ่นกลุ่มเดยีวกบัวสิาหกจิขนาด

กลางและยอ่ม ซึง่เป็นความเขา้ใจทีค่ลาดเคลื่อน ปัญหาขอ้กฎหมาย แมว้า่พระราชบญัญตัสิง่เสรมิวสิาหกจิ
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ชมุชน พ.ศ. 2548 จะมวีตัถุประสงคเ์พือ่สนบัสนุนใหช้าวบา้นในชมุชนไดด้�ำเนินกจิการวสิาหกจิชมุชน แต่กไ็มไ่ด้

เปิดโอกาสใหม้คีวามเขม้แขง็ในเชงิธุรกจิ เน่ืองจากวสิาหกจิชุมชนไมถ่อืเป็นนิตบุิคคลตามกฎหมายแพง่และ

พาณชิย ์จงึท�ำใหไ้มส่ามารถถอืครองทรพัยส์นิและกระท�ำนิตกิรรมสญัญากบัองคก์ารอืน่ ๆ  เพือ่เขา้ถงึแหลง่ทนุ

ในการผลติสนิคา้หรอืบรกิารได้

	 การจดัการความรู้และการน�ำนโยบายสาธารณะมาสู่การปฏิบติั

	 จากการถอดบทเรยีนการจดัการชมุชนทุง่ต�ำเสา พบวา่ การจดัการความรูแ้ละการน�ำนโยบายสาธารณะ

มาสูก่ารปฏบิตัใินระดบัทอ้งถิน่นัน้ นบัเป็นประเดน็ทีน่่าสนใจทีช่ีใ้หเ้หน็วา่ในการจดัการชมุชนควรใหค้วามส�ำคญั

กบัการจดัการความรูแ้ละการน�ำนโยบายสาธารณะมาสู่การปฏบิตัใินระดบัทอ้งถิน่ โดยเฉพาะการปฏบิตัทิี่

สอดคลอ้งกบัวถิวีฒันธรรมของชมุชน ดงักรณชีมุชนทุง่ต�ำเสาทีน่�ำนโยบายลดเวลาเรยีน เพิม่เวลารู ้ มาสูก่าร

ปฏบิตัไิดส้�ำเรจ็ โดยท�ำใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูผ้า่นกจิกรรมทีห่ลากหลาย โดยมกีระบวนการถ่ายทอดความรูท้ีเ่น้น

การลงมอืปฏบิตั ิซึง่ถอืวา่เป็นวธิกีารถ่ายทอดความรูท้ีท่�ำใหผู้เ้รยีนไดเ้กดิการเรยีนรู ้จนเกดิเป็นประสบการณ์ตรง

และพฒันาความรู้ของตนต่อไป ซึ่งสอดคล้องต้องกนักบัทฤษฎีประสบการณ์ที่เน้นการลงมอืปฏิบตัิของ 

John Dewey (cited by Somphornphilin, 2013) อยา่งเหน็ไดช้ดั

	 นอกจากน้ี จากผลการศกึษาทีพ่บว่าในทางปฏบิตัแิลว้ การน�ำนโยบายสาธารณะดา้นการศกึษามา

ปฏบิตัขิองโรงเรยีนในชมุชนทุง่ต�ำเสานัน้มอุีปสรรคอยูห่ลายดา้นทัง้งบประมาณ เครือ่งมอื และวสัดอุุปกรณ์ต่าง ๆ 

ทีจ่�ำเป็นต่อการด�ำเนินกจิกรรม ซึง่หากมงีบประมาณทีเ่พยีงพอกส็ามารถด�ำเนินการจดัซือ้จดัหาได ้หรอืหาก

มกีารสนบัสนุนโดยตรงกจ็ะเป็นการประหยดังบประมาณของโรงเรยีน อกีทัง้ยงัมอุีปสรรคในดา้นบุคลากรครซูึง่

มไีมเ่พยีงพอ หรอืเพศสภาพของครทูีจ่�ำเป็นต่อการจดักจิกรรมบางประเภท ดงัจะเหน็ไดจ้ากกรณกีารจดักจิกรรม

การเกษตรซึง่ครผููช้ายมคีวามเหมาะสมมากกวา่ครผููห้ญงิ ในขณะทีค่วามรว่มมอืหรอืการใหก้ารสนบัสนุนจาก

หน่วยงานรฐัทัง้ภายในชมุชนและหน่วยงานภายนอก โดยเฉพาะดา้นขอ้จ�ำกดัเรือ่งงบประมาณในการสง่เสรมิ

ความรูใ้หม ่ๆ  ใหแ้ก่ครผููส้อน ซึง่ปัญหาเหลา่น้ีลว้นมคีวามคลา้ยหรอืความเหมอืนกบัการน�ำนโยบายสาธารณะ

ดา้นการศกึษาอืน่ ๆ  ไปปฏบิตัเิชน่กนั (Parinyasutinun, 2019: In press) คลา้ยกบัที ่Affans and Todla (2012: 

a-b) ซึง่ศกึษาการจดัการปัญหาการจดัการศกึษาตามนโยบายเรยีนด ีเรยีนฟร ี15 ปี พบวา่ การน�ำนโยบายไป

ปฏบิตัมิกัมปัีญหาในเชงิโครงสรา้ง ทัง้กระบวนการก�ำหนดนโยบายทีไ่มส่อดคลอ้งเชื่อมโยงกบัสภาพปัญหา

อยา่งแทจ้รงิ จนไมอ่าจน�ำไปสูก่ารปฏบิตัไิด ้และการก�ำหนดงบประมาณทีไ่มส่อดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการ 

โดยใชฐ้านคดิคา่ใชจ้า่ยทีไ่มเ่หมาะสม

	 การพฒันาองคก์าร

	 จากการถอดบทเรยีนการจดัการชุมชนทุ่งต�ำเสา พบว่า มสัยดิไม่เพยีงแต่เป็นสถานทีส่�ำคญัในการ

ปฏบิตัศิาสนกจิของพีน้่องมสุลมิ หากแต่มสัยดิยงัเป็นองคก์ารหน่ึงของชมุชนทีส่ามารถอธบิายตามแนวคดิการ

พฒันาองคก์ารในฐานะทีม่สัยดินัน้เป็นหน่วยทางสงัคม ซึง่มเีป้าหมายโดยตรงทีม่กีารออกแบบระบบโครงสรา้ง

และการประสานกจิกรรมต่าง ๆ  ทีเ่ชือ่มโยงกบัสภาพแวดลอ้มภายนอก โดยมคีนและความสมัพนัธข์องคนเหลา่นัน้

กบัผูอ้ืน่ (Daft, 2007: 10) ทัง้น้ีมสัยดิของชมุชนทุง่ต�ำเสาถอืเป็นองคก์ารหน่ึงทีม่บีทบาทส�ำคญัในการขบัเคลือ่น

การจดัการชมุชนในมติอิืน่ ๆ  ทีม่คีวามน่าสนใจในแงข่องการจดัการตามวถิอีสิลาม อนัไดแ้ก่ การจดัการศกึษา

เพือ่บม่เพาะคณุธรรมและสบืทอดศาสนา การจดัการสิง่แวดลอ้มทีด่ตีามหลกัศรทัธาในอสิลาม การเป็นสถานที่

ไกลเ่กลีย่ความขดัแยง้เพือ่สรา้งความสมานฉนัทใ์นชมุชน การจดัการสวสัดกิารชมุชนตามวถิอีสิลาม และมสัยดิ
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กบัการสือ่สารชมุชน จะเหน็ไดว้า่หลาย ๆ  บทบาททีก่ลา่วมาขา้งตน้ลว้นมาจากหลกัค�ำสอนของศาสนาอสิลาม 

เชน่ ความสะอาดทัง้ภายในจติใจ รา่งกาย และสถานทีท่ีเ่กีย่วขอ้งกบัชวีติประจ�ำวนั สอดคลอ้งกบั Chapphra 

(2000: 5) ทีอ่ธบิายวา่ความสะอาดเป็นสว่นหน่ึงของความศรทัธา เป็นจรรยามารยาททีม่สุลมิพงึปฏบิตั ิสว่น

การรกัษาไวซ้ึง่ความยตุธิรรมนัน้เป็นอกีหลกัค�ำสอนหน่ึงของอสิลาม ดงัที ่Kraichit (2010: 122) และ Abusin 

(2010: 355) อธบิายวา่หน้าทีข่องสงัคมอสิลามคอืการด�ำรงไวซ้ึง่ความยตุธิรรมในหมูม่นุษยชาต ิการจดัระบบ

การด�ำเนินชวีติ เศรษฐกจิ และสงัคม ตลอดจนการสรา้งใหเ้กดิกฎระเบยีบและการปกครองทีด่ ีจะเหน็ไดว้า่เมือ่

มเีหตุความขดัแยง้ในชมุชนมสุลมิ การเจรจาไกลเ่กลีย่จะเกดิขึน้ทีม่สัยดิโดยมผีูน้�ำหรอือหิมา่มทีเ่ป็นทีเ่คารพนบัถอื

ท�ำหน้าทีเ่ป็นคนกลางในการไกลเ่กลีย่

	 นอกจากน้ี การบรจิาคซะกาตถอืเป็นการจดัสวสัดกิารชมุชนเพือ่ใหม้กีารชว่ยเหลอืเกือ้กลูแบง่ปันกนั 

เน่ืองจากซะกาตเป็นปรชัญาทีม่คีวามส�ำคญัต่อระบบเศรษฐกจิอสิลาม อนัเป็นสว่นประกอบทีข่าดไมไ่ดใ้นระบบ

การเงนิของอสิลาม หรอือกีนยัหน่ึงนัน้ ซะกาตถอืเป็นแกนหลกัของเศรษฐกจิอสิลามทีช่ว่ยขจดัความยากจน

และกระจายรายได ้ รวมถงึกระตุน้เศรษฐกจิ ตลอดจนเป็นการประกนัเสถยีรภาพทางเศรษฐกจิและความเป็นอยู่ 

ทีด่ขีองสงัคม (Sa-im, 2009: 103) ยิง่ไปกวา่นัน้ Parinyasutinun (2018b: 38) ยงัชีใ้หเ้หน็บทบาทของมสัยดิ

ในการจดัการศกึษา โดยท�ำหน้าทีเ่ป็นศนูยก์ลางการศกึษาเพือ่พฒันาคนในชุมชนใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ทัง้

ร่างกายและจติใจ สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมคีวามสุข อกีทัง้ยงัไดจ้ดัการเรยีนการสอนภาษาอาหรบั

ใหแ้ก่นกัเรยีน ทัง้ทีเ่ป็นมสุลมิและทีไ่มใ่ชม่สุลมิอยา่งทัว่ถงึ ทัง้หมดทัง้สิน้ทีก่ลา่วมานัน้สะทอ้นใหเ้หน็ถงึบทบาท

ของมสัยดิในการบม่เพาะคณุธรรมและการสบืทอดศาสนาทา่มกลางสถานการณ์การรกุคบือยา่งเชีย่วกรากของ

กระแสวฒันธรรมจากภายนอกชมุชน

	 กล่าวโดยสรุปไดว้่า จากการถอดบทเรยีนการจดัการชุมชนทุ่งต�ำเสาสะทอ้นใหเ้หน็ภาพการจดัการ

ชุมชนทีก่่อใหเ้กดิความเปลีย่นแปลงแก่ชุมชนในระดบัต่าง ๆ อนับ่งชีถ้งึความยัง่ยนืในการจดัการชุมชนของ

ชมุชนหน่ึงในภาคใตข้องประเทศไทยทีม่คีวามสอดคลอ้งตามหลกัการพฒันาทีย่ ัง่ยนืทัง้ในดา้นเศรษฐกจิ สงัคม 

และสิง่แวดลอ้ม อกีทัง้ยงัสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรช์าตริะยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ทีต่วัชีว้ดัส�ำคญั

ประการหน่ึงคอื การสรา้งความอยูด่มีสีขุใหแ้ก่คนไทย และความหลากหลายทางชวีภาพและทรพัยากรธรรมชาต ิ

โดยทีผ่ลส�ำเรจ็ของการจดัการชมุชนทุง่ต�ำเสานัน้อยูภ่ายใตบ้รบิทของชมุชนทีม่ปัีจจยัเอือ้ส�ำคญัคอื ความอุดม

สมบรูณ์ของทรพัยากรธรรมชาต ิวฒันธรรม และประเพณทีีค่นในชมุชนยงัมวีถิเีกษตรกรรม โดยเฉพาะการเป็น

ชุมชนทีค่นในชุมชนสว่นใหญ่ด�ำรงชพีดว้ยการท�ำสวนยางพาราเป็นอาชพีหลกั มวีถิทีีเ่ชื่อมโยงกบัยางพารา

ตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจบุนั จากสภาพพืน้ทีเ่กษตรกรรมแบบป่ายางสูพ่ืน้ทีเ่กษตรกรรมแบบสวนยาง อกีทัง้ชมุชน

ยงัมแีหลง่ทรพัยากรธรรมชาตทิีม่มีลูคา่ทางเศรษฐกจิ เชน่ หนิ แร ่และน�้ำตก ฯลฯ เมือ่เป็นเชน่น้ี การจดัการ

ชมุชนจงึอยูบ่นพืน้ฐานทรพัยากรทีม่ ีโดยเน้นการพฒันาในสามเสาหลกัซึง่กค็อื เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

โดยใหก้ารพฒันาเศรษฐกจิชมุชนเป็นเสาหลกัใหญ่ในการเริม่ตน้การพฒันาเพือ่สรา้งความอยูด่มีสีขุใหแ้ก่คนใน

ชมุชนอยา่งถว้นทัว่และทัว่ถงึ
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ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะจากการวิจยัครัง้น้ี

	 จากสภาพปัญหาหน่ึงขององคก์รชมุชนในประเภทกลุม่อาชพีทีย่งัขาดการเชือ่มโยงและประสานเครอืขา่ย

ระหวา่งกลุม่ภายในชมุชน ท�ำใหแ้มแ้ต่คนในชมุชนทีอ่ยูต่่างหมูบ่า้นเองกย็งัไมเ่คยไดใ้ชบ้รกิารหรอืลิม้ลองรสชาติ

ของผลติภณัฑท์ีผ่ลติโดยคนในชุมชนเดยีวกนั เมือ่เป็นเชน่น้ี จงึควรสรา้งและบรูณาการเครอืขา่ยทัง้ระหวา่ง

ภายในชมุชนดว้ยกนัเอง และการประสานเครอืขา่ยกบัองคก์รชมุชนภายนอก

	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือการพฒันา

	 การจดัการเพือ่น�ำไปสูก่ารพฒันาชุมชนนัน้ หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการก�ำหนดนโยบายการพฒันา

ชุมชน ควรใหค้วามส�ำคญักบัการขบัเคลื่อนการพฒันาทีม่คีวามสอดคลอ้งกบับรบิทของชุมชนอยา่งรอบดา้น 

โดยเฉพาะการใหค้วามส�ำคญักบัการพฒันา ทีส่อดคลอ้งตามหลกัค�ำสอนของแต่ละศาสนาทีค่นในแต่ละชมุชน

มคีวามศรทัธาและยดึถอืปฏบิตั ิโดยตอ้งดงึเอาศกัยภาพของผูน้�ำทีเ่กีย่วขอ้งเขา้มาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ในฐานะ

หุน้สว่นของการขบัเคลือ่นการพฒันาชมุชน อนัจกัน�ำไปสูก่ารยกระดบัคณุภาพชวีติของคนในชมุชนใหด้ยีิง่ขึน้

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรบัการน�ำผลการวิจยัไปประยกุตใ์ช้

	 จากผลการศกึษาทีพ่บวา่ผูน้�ำกลุม่ทีม่บีทบาทต่อการพฒันาชมุชนในดา้นต่าง ๆ นัน้ สว่นใหญ่เป็นผูท้ี่

อยูใ่นวยักลางคนหรอืผูส้งูวยั อาจท�ำใหร้ะยะยาวเมือ่ผูน้�ำเหล่าน้ีไมส่ามารถด�ำเนินกจิกรรมไดซ้ึง่จะท�ำใหก้าร

รวมกลุม่มปัีญหาตามมาอยา่งแน่นอน ดงันัน้ หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งควรมมีาตรการสง่เสรมิการสรา้งผูน้�ำรุน่ใหม่

เพือ่สบืทอดภารกจิเหลา่น้ีเสยีแต่เน่ิน ๆ  โดยเฉพาะทกัษะในการบรหิารจดัการกลุม่อยา่งมอือาชพี อกีทัง้ยงัควร

มกีารสนบัสนุนกจิกรรมอยา่งจรงิจงัและอยา่งต่อเน่ืองในดา้นงบประมาณและการสง่เสรมิในดา้นอืน่ ๆ  เชน่ การ

ตลาด ชอ่งทางการจดัจ�ำหน่าย ความรูท้ ัง้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการผลติ การบรหิารจดัการ การท�ำบญัช ี การตลาด 

ฯลฯ ซึง่สิง่เหลา่น้ีจะตอ้งมกีารตดิตามและประเมนิผลอยา่งเป็นระบบเพือ่ใหก้ารด�ำเนินการเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง

ดว้ยเชน่กนั
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