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การจดัการสมาคมเรือประมงชายฝัง่คลองนาทบักบัความมัน่คงทางอาหาร

เพ่ือความยัง่ยืนของชมุชน ต�ำบลนาทบั อ�ำเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา

เกศกนก บญุเพชร1 อทุยั ปริญญาสทุธินันท์2

และเกษตรชยั และหีม3

บทคดัย่อ

	 งานวจิยัน้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาจดัการสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบักบัความมัน่คงทาง

อาหารของชมุชนทีน่�ำไปสูค่วามยัง่ยนื และเพือ่ศกึษาแนวทางการพฒันาสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบั

สูค่วามยัง่ยนืโดยใชร้ะเบยีบวธิวีจิยัเชงิคณุภาพ ไดแ้ก ่เทคนิคเดลฟายประยกุต ์การสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ การ

สนทนากลุม่ การสงัเกตแบบมสีว่นรว่มและไมม่สีว่นรว่ม เป็นเครือ่งมอืรวบรวมขอ้มลูภาคสนาม ทัง้น้ี การใช้

เทคนิคเดลฟายประยกุต ์ผูว้จิยัไดใ้หผู้เ้ชีย่วชาญตอบแบบสอบถามเดลฟายจ�ำนวน 3 รอบ จนกระทัง่ความคดิ

เหน็ของผูเ้ชีย่วชาญมคีวามคดิเหน็ทีส่อดคลอ้งกนั รวมทัง้มกีารสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ การสนทนากลุม่ การ

สงัเกตแบบมสีว่นรว่มและไมม่สีว่นรว่มผูใ้หข้อ้มลูหลกั 3 ฝ่าย ไดแ้ก่ ฝ่ายนโยบาย ประกอบดว้ย ประธานและ

คณะกรรมการของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบั ฝ่ายบรหิาร ประกอบดว้ย เจา้หน้าทีข่องสมาคมเรอื

ประมงชายฝัง่คลองนาทบั และฝ่ายปฏบิตั ิ ประกอบดว้ย แกนน�ำสมาชกิ และผูใ้หข้อ้มลูรอง คอื สมาชกิของ

สมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบั จากนัน้ผูว้จิยัจงึน�ำขอ้มลูมาวเิคราะหร์ว่มกบัการศกึษาเอกสารและงาน

วจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยใชก้ารวเิคราะหเ์ชงิเน้ือหาและพรรณนา

	 ผลการศกึษา พบวา่ การจดัการสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัมกีารด�ำเนินการเป็น 3 สว่นหลกั 

คอื ภาวะผูน้�ำเป็นแกนหลกัในการก�ำหนดเป้าหมาย และการมสีว่นร่วมของสมาชกิทีเ่ป็นแรงผลกัดนัในการ

ด�ำเนินงาน อกีทัง้สมรรถนะองคก์ารท�ำใหเ้กดิการขบัเคลือ่นขององคก์ารไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ทัง้น้ีการฟ้ืนฟูทรพัยากร

สตัวน์�้ำ สง่ผลท�ำใหเ้กดิความมัน่คงทางอาหารของชมุชน ท�ำใหค้นในชมุชนมแีหลง่อาหารทีอุ่ดมสมบรูณ์ และ

เพยีงพอต่อความตอ้งการของคนในชมุชน อกีทัง้เป็นการรกัษาวถิชีวีติในการประกอบอาชพีการท�ำประมงใน

ชมุชนต่อไป รวมถงึจะน�ำไปสูค่วามยัง่ยนืของชมุชนในดา้นสิง่แวดลอ้ม ดา้นเศรษฐกจิ และดา้นสงัคม

ค�ำส�ำคญั : 1. สมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบั 2. ความมัน่คงทางอาหาร 3. ความยัง่ยนื
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Abstract

	 The purposes of this study were to investigate the management of Khlong Na Thap Coastal 

Fishing Boats Association and community food security leading to sustainability and to explore guidelines 

for development of Khlong Na Thap Coastal Fishing Boats Association towards sustainability. This 

paper deployed a qualitative research methods, namely Delphi techniques, in-depth interviews, focus 

group discussions, participant observation and non-participant observation in order to collect data from 

the fieldwork.  In using Delphi techniques, sampled experts answered three rounds of questionnaires 

until their consensus was reached.  For the in-depth interviews, focus group discussions, participant 

observation and non-participant observation, there were three groups of primary key informants: the 

policy group consisted of the chairman and committee members of Khlong Na Thap Coastal Fishing 

Boats Association; the administration group consisted of officers of Khlong Na Thap Coastal Fishing 

Boats Association; and the practice group consisted of the core leader of association members.  The 

secondary key informants were members of Khlong Na Thap Coastal Fishing Boats Association. Then, 

the data were analyzed together with data from related literature and research reports; content analysis 

as well as descriptive analysis were employed.

	 The study found that the management attributes of Khlong Na Thap Coastal Fishing Boats 

Association comprise three major folds: the leadership as the core for goal-setting; the member 

participation as the drive force for operations; and finally the organizational competencies to continuously 

mobilize the organization. Arevival of aquatic animals contributes to community food security which 

can provide people with abundant food resources that meet the needs of people in the community. 

Additionally, it conserves the way of life in fishing in the community that will lead to sustainability of 

the community environmentally, economically and socially.

Keywords: 1. Khlong Na Thap coastal fishing boats association 2. Food security 3. Sustainability
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บทน�ำ

	 อาหารเป็นสิง่จ�ำเป็นและมคีวามส�ำคญัต่อรา่งกายของมนุษยใ์นการด�ำรงชวีติ มนุษยจ์ะสามารถด�ำรง

ชวีติอยูไ่ดจ้�ำเป็นทีจ่ะตอ้งมกีารบรโิภคอาหารเขา้สูร่า่งกาย เพือ่ใหร้า่งกายไดร้บัสารอาหารทีม่สีว่นชว่ยต่อการ

เจรญิเตบิโตทางรา่งกายของมนุษย ์และชว่ยท�ำใหร้า่งกายของมนุษยส์ามารถท�ำงานไดต้ามปกต ิ(Chanyachailert 

et al., 2012) ทัง้น้ีทรพัยากรสตัวน์�้ำเป็นทรพัยากรทีผู่ค้นสว่นใหญ่นิยมน�ำมาบรโิภคเป็นอาหารอยา่งมาก จน

ท�ำใหท้รพัยากรสตัวน์�้ำมคีวามส�ำคญัในดา้นเศรษฐกจิของประเทศไทยทีส่ามารถสรา้งรายไดใ้หก้บัประเทศได้

เป็นอยา่งด ีทัง้น้ีในปีชว่งปี พ.ศ. 2553 ทรพัยากรสตัวน์�้ำเป็นสนิคา้ทีม่มีลูคา่การสง่ออกสงูสดุเป็นล�ำดบั 12 ของ

ประเทศ (Information Technology Office, Department of Customs, 2016) ซึง่เป็นตวัทีส่ะทอ้นท�ำใหเ้หน็ถงึ

ความอุดมสมบรูณ์ของทรพัยากรสตัวน์�้ำภายในประเทศไดอ้ยา่งชดัเจน อกีทัง้การสง่ออกของทรพัยากรสตัวน์�้ำ

สามารถสะทอ้นใหเ้หน็ถงึการนิยมการบรโิภคของทรพัยากรสตัวน์�้ำ จนท�ำใหป้ระเทศไทยเป็นผูส้ง่ออกอาหาร

ทะเลรายใหญ่ของโลก โดยยอดการสง่ออกอาหารทะเลคดิเป็นรอ้ยละ 25 ของปรมิาณอาหารทะเลในตลาดโลก 

และตดิ 10 อนัดบัของประเทศทีม่กีารสง่ออกอาหารทะเลมากทีส่ดุของโลก (Intarapoom et al., 2016) ทัง้น้ี 

ภาคใตเ้ป็นพืน้ทีท่ีอ่ยูต่ดิกบัทะเลมากกวา่ภาคอืน่ ๆ ของประเทศไทย จงึท�ำใหค้นในพืน้ทีท่ีอ่าศยัอยูใ่นภาคใต้

ทีอ่ยู่ตดิกบับรเิวณทะเลส่วนใหญ่จะประกอบอาชพีท�ำการประมงในการด�ำรงชวีติ และทรพัยากรในทะเลจงึ     

เป็นสิง่ส�ำคญัในการหลอ่เลีย้งชวีติ (Chai-umporn and Rungmaungthong, 2014) ซึง่ท�ำใหก้ารจบัทรพัยากร

สตัวน์�้ำในชว่งปี พ.ศ. 2553 มปีรมิาณถงึ 312,355.4 เมตรกิตนั และมมีลูคา่ถงึ 11,274.01 ลา้นบาท แต่ต่อมา

ในช่วงปี พ.ศ. 2554 กลบัมปีรมิาณการจบัทรพัยากรสตัวน์�้ำลดลงเป็น 272,858.9 เมตรกิตนั และมมีลูค่า 

10,765.36 ลา้นบาท (Bank of Thailand, 2016) ซึง่จากสถติขิา้งตน้จะเหน็ไดว้า่ความอุดมสมบรูณ์ของทรพัยากร

สตัวน์�้ำในภาคใตเ้ริม่ลดลง และสะทอ้นใหเ้หน็ถงึความวกิฤตของทรพัยากรสตัวน์�้ำ อนัน�ำไปสูปั่ญหาความมัน่คง

ทางอาหาร

	 อน่ึง การเกดิวกิฤตการณ์ของทรพัยากรสตัวน์�้ำลดลง ท�ำใหค้นในชุมชน ต�ำบลนาทบั อ�ำเภอจะนะ 

จงัหวดัสงขลา ซึง่เป็นพืน้ทีท่ีอ่ยูต่ดิกบัทะเลฝัง่อา่วไทยและคลองนาทบัทีม่กีารประกอบอาชพีท�ำการประมงไดร้บั

ผลกระทบโดยตรงอยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด ้สาเหตุทีท่�ำใหเ้กดิวกิฤตทรพัยากรสตัวน์�้ำลดลงของชมุชนเกดิจากการ

ไดร้บัผลกระทบจากโครงการพฒันาจากภาครฐัผา่นโครงการต่าง ๆ และกลุม่ธรุกจิโรงงานอุตสาหกรรม หรอื

น�้ำเสยีจากบอ่กุง้กุลาด�ำ ทีป่ลอ่ยสิง่ทีไ่มพ่ึง่ประสงคส์ูค่ลองนาทบั สง่ผลท�ำใหท้รพัยากรสตัวน์�้ำมจี�ำนวนลดลง 

(Bendem-Ahlee and Parinyasutinun, 2012) จงึท�ำใหค้นในชมุชนเกดิการตื่นตวั และกระตอืรอืรน้ รว่มตวักนั 

รว่มมอืกนัแกไ้ขปัญหาทรพัยากรสตัวน์�้ำ รวมถงึมกีารจดทะเบยีนเป็นสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบั โดยมี

วตัถุประสงคใ์นการด�ำเนินการท�ำงาน เพือ่ฟ้ืนฟูทรพัยากรสตัวน์�้ำ  อยา่งไรกต็ามการเกดิวกิฤตดงักลา่วน้ีกไ็มไ่ด ้ 

มแีต่เรือ่งทีเ่ลวรา้ยเสมอไป เพราะวกิฤตดงักลา่วน้ีท�ำใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงครัง้ใหมข่องคนในชมุชน ต�ำบล

นาทบั อ�ำเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา ใหม้ทีศิทางการเปลีย่นแปลงทีด่ขี ึน้ อกีทัง้การเกดิวกิฤตการณ์ในครัง้น้ี

เปรยีบเสมอืนเป็นบทเรยีนครัง้ส�ำคญัของคนในชุมชนทีไ่ดร้บัผลกระทบไดเ้กดิความตระหนกัถงึความส�ำคญั

ของทรพัยากรสตัวน์�้ำเพิม่ขึน้ เพือ่ป้องกนัและลดปัญหาไมใ่หเ้กดิปัญหาขึน้ซ�้ำอกี (Phromsri, 2010)



	  				      ปีที ่39 ฉบบัที ่4 (ก.ค. - ส.ค. 2562)

158

	 สมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบั มกีารด�ำเนินการก่อตัง้ธนาคารปมูา้คลองนาทบัขึน้ เพื่อแกไ้ข

ปัญหาความเสือ่มโทรมของทรพัยากรสตัวน์�้ำ  โดยมกีารจดักจิกรรมใหค้นในชมุชนไดม้กีารเรยีนรูเ้กีย่วกบัการ

เพาะฟักสตัวน์�้ำอยา่งถกูวธิ ีซึง่จะเริม่ตน้จากการเพาะฟักลกูปมูา้ก่อนในเริม่แรก เน่ืองจากสมาชกิของสมาคม

เรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัไดม้กีารไปศกึษาเกีย่วกบัการเพาะฟักปมูา้ จนเป็นแรงบนัดาลใจในการน�ำมาจดั

กจิกรรมในพืน้ทีข่องตน ซึง่มคีวามเหมาะสมกบัพืน้ทีข่องชุมชนทีอ่ยูต่ดิกบัทะเลและคลองนาทบัในการเพาะ

ฟักลกูปมูา้ จนกระทัง่ท�ำใหค้นในชมุชนเกดิการต่อยอดทางความรูใ้นการเรยีนรูท้ีจ่ะเพาะฟักสตัวน์�้ำชนิดอืน่ ๆ  

ต่อไป เพือ่เป็นการฟ้ืนฟูทรพัยากรสตัวน์�้ำใหม้คีวามอุดมสมบรูณ์มากขึน้ และสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการ

ของคนในชมุชนในการน�ำมาใชป้ระโยชน์ในการบรโิภคและคา้ขาย ทัง้น้ีการด�ำเนินงานของสมาคมเรอืประมง

ชายฝัง่คลองนาทบัทีไ่ดก่้อตัง้ธนาคารปมูา้ขึน้ ถอืไดว้า่เป็นจดุเริม่ตน้ทีท่�ำใหค้นในชมุชนเกดิความรว่มมอื รว่มใจ 

ในการเพาะฟักสตัวน์�้ำมากขึน้ อกีทัง้มกีารสรา้งแนวเขตอนุรกัษ ์ เพือ่ฟ้ืนฟูทรพัยากรสตัวน์�้ำใหม้ปีรมิาณเพิม่

ขึน้ ซึง่เป็นวธิทีีท่�ำใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาความเสื่อมโทรมของทรพัยากรสตัวน์�้ำไดเ้ป็นอย่างด ี อกีทัง้การ

เพาะฟักสตัวน์�้ำดงักล่าว เป็นการท�ำใหค้นในชุมชนไดเ้ลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของทรพัยากรสตัวน์�้ำเพิม่ขึน้ 

ในการรว่มมอืกนัแกไ้ขปัญหาและเป็นก�ำลงัทีส่�ำคญัในการขบัเคลือ่นท�ำใหเ้กดิการฟ้ืนฟูทรพัยากรสตัวน์�้ำเพิม่ขึน้ 

อนัน�ำไปสูค่วามมัน่คงทางอาหารของชมุชนทีจ่ะไดม้แีหลง่อาหารทีม่คีวามอุดมสมบรูณ์ สง่ผลใหเ้กดิความยัง่ยนื

ของชมุชน 

	 ดว้ยเหตุทีก่ล่าวมาขา้งตน้ ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาการจดัการสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบักบั

ความมัน่คงทางอาหารของชมุชนทีน่�ำไปสูค่วามยัง่ยนื และศกึษาแนวทางการพฒันาสมาคมเรอืประมงชายฝัง่

คลองนาทบัสูค่วามยัง่ยนื ทัง้น้ีเพือ่รวบรวมขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ใหก้บัคนในชมุชนและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

ไดเ้ป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาในประเดน็ดงักลา่วน้ี

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั

	 1. เพือ่ศกึษาการจดัการสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบักบัความมัน่คงทางอาหารของชุมชนที ่       

น�ำไปสูค่วามยัง่ยนื 

	 2. เพือ่ศกึษาแนวทางการพฒันาสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัสูค่วามยัง่ยนื

ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง

	 การศกึษาเกีย่วกบัการจดัการผูว้จิยัใชท้ฤษฎภีาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงเริม่มาจาก Burn (1978) ซึง่ 

(Bass and Avolio, 1994 cited in Auareesuksakun and Chuntuk, 2016) มกีารน�ำเสนอภาวะผูน้�ำการ

เปลีย่นแปลงทีม่อีทิธพิลต่อผูต้ามในการปฏบิตักิารท�ำงาน ซึง่มอีงคป์ระกอบพฤตกิรรมของผูน้�ำ 4 ดา้น ดงัน้ี 1) 

การสรา้งแรงบนัดาลใจ 2) การใชค้วามเป็นปัจเจกบุคคล 3) การกระตุน้ทางปัญญา และ 4) การมอีทิธพิลทีเ่ป็น

อุดมคต ิอกีทัง้ผูว้จิยัไดศ้กึษาแนวคดิระดบัการสว่นรว่มของประชาชน (Bureekul, 2008) ซึง่ม ี7 ระดบั และ

เรยีงตามล�ำดบัจากระดบัทีต่�่ำสดุไปหาระดบัทีส่งูสดุ ดงัน้ี 1) ระดบัการใหข้อ้มลู 2) ระดบัการเปิดรบัความคดิเหน็

ของประชาชน 3) ระดบัการปรกึษาหารอื 4) ระดบัการวางแผนรว่มกนั 5) ระดบัการรว่มปฏบิตั ิ6) ระดบัการ

รว่มตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผล และ 7) ระดบัการควบคมุโดยประชาชน รวมถงึผูว้จิยัไดศ้กึษาแนวคดิ

สมรรถนะองคก์าร (Buytendijk, 2006 cited in Yodsurang, 2017) อธบิายองคก์ารทีม่ขีดีสมรรถนะสงู เป็น
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องคก์ารทีส่ามารถปรบัตวัใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงไดต้ลอดเวลา และสามารถตอบสนองความตอ้งการไดเ้ป็น

อยา่งด ีซึง่องคก์ารทีม่ขีดีสมรรถนะสงูมคีณุลกัษณะ 5 ประการ ดงัน้ี 1) มกีารตัง้เป้าหมายอยา่งชดัเจน 2) มี

การรว่มมอืกนั 3) มกีารก�ำหนดกลยทุธแ์ละการจดัวางแนวทาง 4) องคก์ารมกีารยดืหยุน่สามารถปรบัตวั และ 

5) การสือ่สารขององคก์าร

	 การศกึษาเกีย่วกบัความมัน่คงทางอาหาร (Food and Agriculture Organization of the united nations, 

2006) ระบุวา่ องคป์ระกอบของความมัน่คงทางอาหารแบง่ออกเป็น 4 มติยิอ่ย ดงัน้ี 1) การมอีาหารเพยีงพอ 

คอื อาหารไดม้าจากการผลติภายในประเทศหรอืการน�ำเขา้อาหารเขา้มา รวมถงึความชว่ยเหลอืดา้นอาหาร 2) 

การเขา้ถงึอาหาร คอื ความสามารถของบุคคลทีจ่ะก�ำหนดควบคุมกลุ่มสนิคา้หน่ึง ๆ ไดภ้ายใตบ้รบิททาง

กฎหมาย การเมอืง เศรษฐกจิ และสงัคม 3) การใชป้ระโยชน์จากอาหาร คอื เพือ่ตอบสนองความตอ้งการทาง

กายภาพทัง้หมด และ 4) เสถยีรภาพทางอาหาร คอื บุคคลสามารถเขา้ถงึอาหารไดอ้ยา่งเพยีงพอตลอดเวลา

และไมเ่สีย่งกบัการไมส่ามารถเขา้ถงึอาหารอนัเป็นผลมาจากวกิฤตทีเ่กดิขึน้อยา่งกะทนัหนั 

	 การศกึษาเกีย่วกบัความยัง่ยนืเป็นแนวคดิทีไ่ดร้บัการยอมรบัเริม่เกดิขึน้ตัง้แต่ทศวรรษ 1980 เป็นตน้

มา โดยมกีารเขยีนรายงานเรือ่ง “อนาคตรว่มของเรา” (Our Common Future) หรอืทีเ่รยีกวา่ “Brundtland 

Report” ไดม้กีารนิยาม การพฒันาอยา่งยัง่ยนื วา่เป็นการพฒันาทีจ่ะสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของ

คนในปัจจบุนัได ้โดยไมเ่ป็นการกระทบทีส่ง่ผลต่อคนรุน่หลงั และมกีารเน้นถงึความสมดลุในดา้นเศรษฐกจิ ดา้น

สงัคม และดา้นสิง่แวดลอ้ม หรอื Profit-People-Planet ในมมุมองของ Triple bottom line ทีม่คีวามเชือ่มโยง

ระหวา่งกนั (Yourapratom et al., 2014)

วิธีการศึกษา

	 งานวจิยัน้ีเป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ โดยผูว้จิยัแบง่ออกเป็น 2 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะแรก ใชเ้ทคนิคเดลฟาย

ประยกุต ์ซึง่มผีูเ้ชีย่วชาญจ�ำนวน 11 คน ตอบแบบสอบถามเดลฟายจ�ำนวน 3 รอบ จนกระทัง่ความคดิเหน็ของ

ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามสอดคลอ้งกนั และระยะที ่2 ใชก้ารสมัภาษณ์เจาะลกึ การสนทนากลุ่ม การสงัเกตแบบมี

ส่วนรว่มและไมม่สีว่นรว่ม เป็นเครือ่งมอืรวบรวมขอ้มลูภาคสนาม โดยมผีูใ้หข้อ้มลูทัง้หมดจ�ำนวน 44 คน ซึง่มี

ผูใ้หข้อ้มลูหลกัแบง่แยกเป็น 3 ฝ่าย ดงัน้ี ฝ่ายนโยบาย ประกอบดว้ย ประธานและคณะกรรมการของสมาคม

เรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบั จ�ำนวน 15 คน ฝ่ายบรหิาร ประกอบดว้ย เจา้หน้าทีข่องสมาคมเรอืประมงชายฝัง่

คลองนาทบั จ�ำนวน 1 คน และฝ่ายปฏบิตั ิประกอบดว้ย แกนน�ำสมาชกิ จ�ำนวน 3 คน และขอ้มลูรอง ประกอบ

ไปดว้ย สมาชกิของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบั จ�ำนวน 25 คน รว่มกบัการศกึษาเอกสารและงานวจิยั

ทีเ่กีย่วขอ้ง จากนัน้น�ำขอ้มลูทีไ่ดม้าวเิคราะหเ์ชงิเน้ือหาและเขยีนรายงานผลโดยการพรรณนาวเิคราะห์

ผลการศึกษา

	 ผูว้จิยัขอน�ำเสนอผลการศกึษา อนัไดแ้ก่ รูจ้กัสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบั การจดัการของ

สมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบั ความมัน่คงทางอาหารของชมุชน ความยัง่ยนืของชมุชน และแนวทาง

การพฒันาสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัสูค่วามยัง่ยนื รายละเอยีดมดีงัน้ี

	 รู้จกัสมาคมเรือประมงชายฝัง่คลองนาทบั

	 การรวมตวักนัของคนในชมุชน ต�ำบลนาทบั อ�ำเภอนาทบั จงัหวดัสงขลา เพือ่รว่มกนัก่อตัง้เป็นสมาคม
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เรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบั และไดจ้ดทะเบยีนเมือ่วนัที ่31 ตุลาคม 2554 ซึง่ตัง้อยูท่ีบ่า้นเลขที ่18/5 หมูท่ี ่2 

ต�ำบลนาทบั อ�ำเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา โดยมวีตัถุประสงคใ์นการชว่ยกนัฟ้ืนฟูทรพัยากรสตัวน์�้ำ ซึง่สมาชกิ

สว่นใหญ่ประกอบอาชพีท�ำการประมงเป็นหลกั ทัง้น้ีเมือ่ปีพ.ศ. 2555 สมาชกิของสมาคมเรอืประมงคลองนาทบั 

ไดม้กีารไปศกึษาดูงานของธนาคารปูมา้ผกัเบี้ย จงัหวดัเพชรบุร ี จงึเกดิความสนใจทีจ่ะน�ำวธิกีารดงักล่าว          

มาเป็นแนวทางในการฟ้ืนฟูทรพัยากรสตัวน์�้ำในพืน้ทีข่องตน จนกระทัง่ท�ำใหป้ลายปีพ.ศ. 2555 สมาคมเรอื

ประมงชายฝัง่คลองนาทบั ไดม้กีารด�ำเนินการรว่มกนัก่อตัง้ธนาคารปมูา้คลองนาทบัขึน้ ซึง่ไดร้บัเงนิทนุสนบัสนุน

ในการก่อตัง้จ�ำนวน 58,000 บาท และเงนิทนุจากสมาชกิจ�ำนวน 4,000 บาท รวมเงนิทนุทีไ่ดท้ัง้หมดจ�ำนวน 

62,000 บาท โดยใชส้ถานทีใ่นพืน้ทีข่องนายอดเิรก หมดัหมาน (นายก อบต. ต�ำบลนาทบั) 

	 จนกระทัง่เมือ่ปีพ.ศ. 2557 ไดม้เีหตุจ�ำเป็นทีจ่ะตอ้งมกีารเปลีย่นแปลงสถานทีด่�ำเนินการท�ำงานของ

ธนาคารปมูา้คลองนาทบั ท�ำใหท้างสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัไดม้กีารท�ำหนงัสอืของบประมาณต่อ

โครงการพฒันาโรงไฟฟ้าจะนะชดุที ่2 และไดง้บประมาณในการก่อสรา้งและอุปกรณ์ต่าง ๆ จ�ำนวน 120,000 

บาท อกีทัง้ไดร้บังบประมาณสนบัสนุนจากบรษิทั เอก็ซ-์วนั อนิเตอรเ์ทรด (ประเทศไทย) จ�ำนวน 400,000 บาท 

รวมเงนิทนุสนบัสนุนทัง้หมดเป็นจ�ำนวน 520,000 บาท และปลายปีพ.ศ. 2557 จงึไดเ้ปิดด�ำเนินการท�ำงาน

ธนาคารปมูา้คลองนาทบัในสถานทีแ่หง่ใหม ่ตัง้อยูท่ี ่หมูท่ี ่2 ต�ำบลนาทบั อ�ำเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา อกีทัง้ใน

วนัที ่ 25-27 ตุลาคม 2557 ไดม้กีารจดัโครงการสง่เสรมิอาชพีในการท�ำลอบป ู เพือ่เพิม่รายได ้โดยไดร้บัการ

สนบัสนุนจากเทศบาลต�ำบลนาทบัจ�ำนวน 120,000 บาท และการสนบัสนุนจากบรษิทั เอก็ซ-์วนั อนิเตอรเ์ทรด 

(ประเทศไทย) จ�ำนวน 10,000 บาท รวมทัง้หมดจ�ำนวน 130,000 บาท ต่อมาไดเ้กดิปัญหาภายในสมาคมเรอื

ประมงชายฝัง่คลองนาทบัทีไ่มส่ามารถจดัการเรือ่งงบประมาณในการด�ำเนินงานได ้จงึท�ำใหส้มาคมเรอืประมง

ชายฝัง่คลองนาทบัไดท้�ำการยตุกิารด�ำเนินการท�ำงานประมาณ 1 ปี และไดม้กีารฟ้ืนตวัขึน้มาใหม ่ในปี พ.ศ. 

2560 ไดม้กีารจดัตัง้คณะกรรมการของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัชดุใหมม่าด�ำเนินการ เพือ่ใหธ้นาคาร

ปมูา้คลองนาทบัไดม้กีารด�ำเนินต่อไป เพือ่ทีจ่ะฟ้ืนฟูทรพัยากรสตัวน์�้ำ ใหเ้กดิการกระตุน้เลง็เหน็ถงึความส�ำคญั

ของทรพัยากรสตัวน์�้ำ ทัง้น้ีจากการทีค่นในชมุชนไดม้กีารเรยีนรูใ้นการเพาะฟักลกูปมูา้จนเกดิความเชีย่วชาญ 

ต่อไปในอนาคตกอ็าจทีจ่ะสามารถต่อยอดจากความรูเ้ดมิน�ำมาเพิม่เตมิจนท�ำการเพาะฟักสตัวน์�้ำชนิดอืน่ ๆ 

	 สรปุไดว้า่ สมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบั มกีารด�ำเนินการก่อตัง้ธนาคารปมูา้คลองนาทบั เพือ่ที่

จะฟ้ืนฟูทรพัยากรสตัวน์�้ำ โดยเริม่ตน้จากการเพาะฟักลกูปมูา้ก่อน เพือ่ใหส้มาชกิไดเ้รยีนรูจ้นเกดิความช�ำนาญ

จนสามารถน�ำความรูท้ีไ่ดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นการเพาะฟักสตัวน์�้ำชนิดอืน่ต่อไป ถอืไดว้า่เป็นจดุเริม่ตน้ของการก

ระตุน้ใหเ้ลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของทรพัยากรสตัวน์�้ำเพิม่ขึน้ เพราะทรพัยากรสตัวน์�้ำเป็นสว่นหน่ึงทีส่�ำคญัใน

การด�ำรงชวีติของมนุษย ์ ในการน�ำมาใชป้ระโยชน์ในการน�ำมาบรโิภคและประกอบอาชพีท�ำการคา้ขาย ทัง้น้ี

การใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรสตัวน์�้ำควบคู่กบัการเพาะฟักทรพัยากรสตัวน์�้ำ  จะท�ำใหเ้กดิความสมดุลของ

ทรพัยากรสตัวน์�้ำ  ทีส่ามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของมนุษย ์ โดยไม่ท�ำใหเ้กดิความเสื่อมโทรมของ

ทรพัยากรสตัวน์�้ำ อนัจกัน�ำไปสูค่วามยัง่ยนืของทรพัยากรสตัวน์�้ำ

	 การจดัการของสมาคมเรือประมงชายฝัง่คลองนาทบั

	 การด�ำเนินงานของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัจะตอ้งมกีารจดัการซึง่มคีวามส�ำคญัในการ

ขบัเคลื่อนในการด�ำเนินงาน ซึง่การจดัการสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัทีส่ามารถแยกเป็น 3 ส่วน 

อนัประกอบดว้ย ผูน้�ำ (ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง), ผูต้าม (การมสีว่นรว่ม), และองคก์าร (สมรรถนะองคก์าร) 
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ผลจากการวเิคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากการรวบรวมความคดิเหน็จากผูเ้ชีย่วชาญผนวกกบัแนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้ง 

ทัง้ 3 รอบ มขีอ้ค�ำถามทัง้หมด 63 ขอ้ แต่ผูว้จิยัขอเสนอผลในดา้นของการจดัการทีม่รีะดบัความคดิเหน็มากทีส่ดุ 

อกีทัง้มกีารวเิคราะหเ์ป็นคา่มธัยฐาน (Md) และคา่พสิยัระหวา่งควอไทล ์(IR) ดงัตารางที ่1

ตารางที ่1 การจดัการของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบั

ข้อค�ำถาม ค่ามธัยฐาน (Md) ค่าพิสยัระหว่าง

ควอไทล ์(IR)

ระดบัความคิดเหน็

ด้านภาวะผูน้�ำ

4. สมาชกิใหก้ารยอมรบัในการเป็นผูน้�ำ 5.00 0.5 มากทีส่ดุ

5. มคีวามซื่อสตัยใ์นการท�ำงานอยา่งโปรง่ใส 5.00 1 มากทีส่ดุ

6. มคีวามเสยีสละท�ำเพือ่สว่นรว่ม 5.00 0.5 มากทีส่ดุ

7. มคีวามตัง้ใจในการท�ำงานเพือ่ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 5.00 0.5 มากทีส่ดุ

10. มมีนุษยสมัพนัธก์บับุคคลรอบขา้ง 5.00 1 มากทีส่ดุ

11. เปิดโอกาสใหส้มาชกิแสดงความคดิเหน็ 5.00 0.5 มากทีส่ดุ

การมีส่วนร่วม

13. สมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัเปิดโอกาสให้

สมาชกิแสดงความคดิเหน็ไดอ้ยา่งเตม็ที

5.00 0 มากทีส่ดุ

15. การวางแผนในการท�ำงานรว่มกนั 5.00 1 มากทีส่ดุ

16. การรว่มตดัสนิใจในการท�ำงานรว่มกนั 5.00 1 มากทีส่ดุ

17. การรว่มมอืในการปฏบิตังิานรว่มกนั 5.00 1 มากทีส่ดุ

20. สมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัเป็นตวัแทน

ของชมุชนในการท�ำเพือ่ชมุชน

5.00 0.5 มากทีส่ดุ

สมรรถนะองคก์าร

21. มกีารตัง้เป้าหมายก่อนการท�ำงานอยา่งชดัเจน 5.00 0 มากทีส่ดุ

22. มกีารปฏบิตังิานทีเ่ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 5.00 1 มากทีส่ดุ

23. มกีารรว่มมอืกนัของทกุฝ่ายในการท�ำงาน 5.00 1 มากทีส่ดุ

25. มแีผนงานยทุธศาสตรก์ารท�ำงานทีช่ดัเจน 5.00 1 มากทีส่ดุ

26. มแีผนปฏบิตัติามยทุธศาสตรอ์ยา่งเป็นรปูธรรม 5.00 1 มากทีส่ดุ

28. มกีารแบง่หน้าทีข่องสมาชกิแต่ละคนอยา่งชดัเจน 5.00 1 มากทีส่ดุ

30. ความโปรง่ใสในการท�ำงานของสมาคมเรอืประมง

ชายฝัง่คลองนาทบั

5.00 0.5 มากทีส่ดุ

31. การสือ่สารของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนา

ทบัสามารถรบัรูไ้ดอ้ยา่งทัว่ถงึ

5.00 1 มากทีส่ดุ
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	 จากตารางที ่ 1 จะเหน็ไดว้า่ ทัง้ 3 ดา้น ประกอบดว้ย 1 ดา้นผูน้�ำ พบวา่ ขอ้ค�ำถามทีม่คีา่มธัยฐาน

ระหวา่ง 4.50-5.00 ซึง่อยูใ่นระดบัความคดิเหน็มากทีส่ดุ มจี�ำนวน 6 ขอ้ ไดแ้ก่ 4. สมาชกิใหก้ารยอมรบัในการ

เป็นผูน้�ำ 5. มคีวามซือ่สตัยใ์นการท�ำงานอยา่งโปรง่ใส 6. มคีวามเสยีสละท�ำเพือ่สว่นรว่ม 7. มคีวามตัง้ใจในการ

ท�ำงานเพือ่ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 10. มมีนุษยสมัพนัธก์บับุคคลรอบขา้ง และ 11. เปิดโอกาสใหส้มาชกิแสดง

ความคดิเหน็ อกีทัง้ 6 ขอ้ทีก่ล่าวมาน้ีมคีา่พสิยัควอไทลไ์มเ่กนิ 1.5 ซึง่ถอืวา่ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญมี

ความสอดคลอ้งกนั 2 ดา้นการมสีว่นรว่ม พบวา่ ขอ้ค�ำถามทีม่คีา่มธัยฐานระหวา่ง 4.50-5.00 ซึง่อยูใ่นระดบั

ความคดิเหน็มากทีส่ดุ มจี�ำนวน 5 ขอ้ ไดแ้ก่ 13. สมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัเปิดโอกาสใหส้มาชกิ

แสดงความคดิเหน็ไดอ้ยา่งเตม็ที ่15. การวางแผนในการท�ำงานรว่มกนั 16. การรว่มตดัสนิใจในการท�ำงานรว่ม

กนั 17. การรว่มมอืในการปฏบิตังิานรว่มกนั และ 20. สมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัเป็นตวัแทนของ

ชุมชนในการท�ำเพือ่ชุมชน อกีทัง้ 5 ขอ้ทีก่ล่าวมาน้ีมคีา่พสิยัควอไทลไ์มเ่กนิ 1.5 ซึง่ถอืวา่ความคดิเหน็ของ      

ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามสอดคลอ้งกนั 3 ดา้นสมรรถนะองคก์าร พบวา่ ขอ้ค�ำถามทีม่คีา่มธัยฐานระหวา่ง 4.50-5.00 

ซึง่อยูใ่นระดบัความคดิเหน็มากทีส่ดุ มจี�ำนวน 8 ขอ้ ไดแ้ก่ 21. มกีารตัง้เป้าหมายก่อนการท�ำงานอยา่งชดัเจน 

22. มกีารปฏบิตังิานทีเ่ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 23. มกีารรว่มมอืกนัของทกุฝ่ายในการท�ำงาน 25. มแีผนงาน

ยทุธศาสตรก์ารท�ำงานทีช่ดัเจน 26. มแีผนปฏบิตัติามยทุธศาสตรอ์ยา่งเป็นรปูธรรม 28. มกีารแบง่หน้าทีข่อง

สมาชกิแต่ละคนอยา่งชดัเจน 30. ความโปรง่ใสในการท�ำงานของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบั และ 31. 

การสือ่สารของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัสามารถรบัรูไ้ดอ้ยา่งทัว่ถงึ อกีทัง้ 8 ขอ้ทีก่ลา่วมาน้ีมคีา่

พสิยัควอไทลไ์มเ่กนิ 1.5 ซึง่ถอืวา่ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญมคีวามสอดคลอ้งกนั นอกจากทัง้ 3 ดา้นทีไ่ด้

กล่าวมาน้ีอนัประกอบดว้ย ผูน้�ำ  การมสี่วนร่วม และสมรรถนะองค์การ ยงัมปีระเดน็เพิม่เตมิทีไ่ดม้าจาก               

ผูเ้ชีย่วชาญ คอื ในดา้นของเทคโนโลย ีและดา้นเครอืขา่ยทีจ่ะเป็นชว่ยท�ำให ้สมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนา

ทบัมกีารด�ำเนินงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลอยา่งสงูสดุมากยิง่ขึน้ 

	 ความมัน่คงทางอาหารของชมุชน

	 การจดัการการด�ำเนินงานของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบั สง่ผลเกดิความมัน่คงทางอาหาร

ของชมุชน โดยรายละเอยีดดงัน้ี 1) การมอีาหารทีเ่พยีงพอ การด�ำเนินงานของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลอง

นาทบัจะมกีารพดูคยุหรอืตกลงกนัก่อนในการท�ำงาน เพือ่ใหก้ารท�ำงานเป็นไปในทศิทางแนวกนั อกีทัง้มกีาร

เปิดรบัฟังความคดิเหน็ต่าง ๆ  ของสมาชกิ เพือ่ใหก้ระบวนการท�ำงานมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลยิง่ขึน้ 

ทัง้น้ีทางสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัไดม้กีารท�ำกจิกรรมการเพาะฟักปลอ่ยลกูปสููธ่รรมชาต ิโดยไดร้บั

ความรว่มมอืจากผูท้ีป่ระกอบอาชพีการท�ำประมงมทีัง้ผูท้ ีเ่ป็นสมาชกิและไมเ่ป็นสมาชกิกใ็หค้วามรว่มมอื และ

อกีกจิกรรมทีท่างสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัจะจดัขึน้เป็นการสรา้งแนวเขตอนุรกัษใ์นชว่งไมม่มีรสมุ 

เพือ่เป็นการสรา้งทีอ่ยูอ่าศยัใหก้บัพวกสตัวน์�้ำวยัอ่อนไดม้กีารเจรญิเตบิโต สง่ผลใหป้รมิาณทรพัยากรสตัวน์�้ำ

เพิม่ขึน้ และเพยีงพอต่อความตอ้งการของคนในชมุชน โดยไมต่อ้งออกเรอืไปไกล ๆ กส็ามารถไดท้รพัยากร

สตัวน์�้ำตามความตอ้งการ อกีทัง้เป็นการรกัษาวถิกีารด�ำรงชวีติของคนในชุมชนทีม่กีารประกอบอาชพีการ      

ท�ำประมง รวมถงึท�ำใหค้นในชมุชนมแีหลง่อาหารทีอุ่ดมสมบรูณ์ 2) การเขา้ถงึอาหาร สมาชกิสว่นใหญ่มอีาชพี

การท�ำประมง และสภาพพืน้ทีข่องชมุชนจะอยูใ่กลก้บัคลองนาทบัและทะเลอา่วไทย ท�ำใหก้ารเขา้ถงึทรพัยากร

สตัวน์�้ำของคนในชุมชนสามารถเขา้ถงึไดง้า่ยมาก ทัง้น้ีการด�ำเนินงานของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนา

ทบักไ็มไ่ดม้กีารกดีกัน้หรอืหา้มไมใ่หจ้บัทรพัยากรสตัวน์�้ำแต่อยา่งใด แต่จะเป็นการด�ำเนินการประชาสมัพนัธ์
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ขอความรว่มมอืไมจ่บัทรพัยากรสตัวน์�้ำวยัออ่น และไมจ่บัทรพัยากรสตัวน์�้ำในแนวเขตอนุรกัษ ์เพือ่เป็นทีอ่าศยั

ของทรพัยากรสตัวน์�้ำวยัอ่อน กจิกรรมการด�ำเนินงานของทางสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัทีจ่ดัขึน้

เป็นการกระตุน้ใหเ้หน็ถงึความส�ำคญัของทรพัยากรสตัวน์�้ำมากขึน้ 3 การใชป้ระโยชน์จากอาหาร กจิกรรมการ

ด�ำเนินงานการฟ้ืนฟูทรพัยากรสตัวน์�้ำของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบั สง่ผลท�ำใหท้รพัยากรสตัวน์�้ำ

มแีนวโน้มดขีึน้ ท�ำใหก้ารออกเรอืหาทรพัยากรสตัวน์�้ำลดระยะทาง ลดคา่น�้ำมนั และสามารถลดคา่ใชจ้า่ยลง 

ซึง่เมือ่รายจา่ยลดลงนัน้หมายความวา่รายไดก้เ็พิม่ขึน้ ทัง้น้ีท�ำใหเ้หน็ไดว้า่ทรพัยากรสตัวน์�้ำจะไมม่วีนัหมดหาก

มกีารใชท้รพัยากรสตัวน์�้ำอย่างยัง่ยนืและไม่เหน็แก่ไดจ้นเกนิไป การด�ำเนินงานของทางสมาคมเรอืประมง

ชายฝัง่คลองนาทบัจะเป็นตวัชว่ยในการกระตุน้เพือ่ใหเ้หน็ถงึความส�ำคญัของทรพัยากรสตัวน์�้ำ  และเป็นการ

หาแนวทางการแกไ้ขปัญหารว่มกนัของชมุชน ทัง้น้ีการใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรสตัวน์�้ำของคนในชมุชนจะ

น�ำไปเป็นอาหารส�ำหรบัการบรโิภค และน�ำไปคา้ขายเพือ่สรา้งรายได ้อกีทัง้ท�ำใหส้มาคมเรอืประมงชายฝัง่คลอง

นาทบัมงีบประมาณทีส่นบัสนุนเพิม่ขึน้ เน่ืองจากสมาชกิมรีายไดจ้ากการคา้ขายทรพัยากรสตัวน์�้ำเพิม่ขึน้กจ็ะ

มกีารเพิม่งบประมาณในการสนับสนุนใหก้บัทางสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัเพิม่ขึน้ดว้ย และ 4 

เสถยีรภาพทางอาหาร การด�ำเนินงานของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบั เป็นการกระตุน้และรณรงค ์

ท�ำใหค้นในชมุชนไดห้นักลบัมาใสใ่จกบัทรพัยากรสตัวน์�้ำมากขึน้ สง่ผลท�ำใหค้นในชมุชนมแีหลง่อาหารทีอุ่ดม

สมบรูณ์ และมคีวามเสถยีรภาพทางอาหารอยา่งมัน่คงมากขึน้ ทัง้น้ีท�ำใหก้ารใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรสตัว์

น�้ำไดอ้ยา่งไมม่หีมด หากทุกคนใหค้วามรว่มมอื รว่มใจ ในการท�ำประมงอยา่งยัง่ยนื ไมเ่หน็แก่ไดจ้นเกนิไป 

ปล่อยใหท้รพัยากรสตัวน์�้ำวยัอ่อนไดเ้จรญิเตบิโตเตม็วยั และปล่อยใหท้รพัยากรสตัวน์�้ำไดม้กีารวางไข ่ เพือ่

ท�ำใหม้ทีรพัยากรสตัวน์�้ำอยา่งยัง่ยนื

	 สรปุไดว้า่ การด�ำเนินงานของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบั ท�ำใหท้รพัยากรสตัวน์�้ำดขีึน้ สง่ผล

ใหเ้กดิความมัน่คงทางอาหารของคนในชมุชน ทัง้น้ีคนในชมุชนไดใ้ชป้ระโยชน์จากทรพัยากรสตัวน์�้ำในการน�ำ

มาบรโิภคและคา้ขาย โดยไมท่�ำใหท้รพัยากรสตัวน์�้ำเกดิความเสือ่มโทรม สามารถใชท้รพัยากรสตัวน์�้ำไดต้าม

ความตอ้งการ อกีทัง้เป็นการรกัษาวถิชีาวเลภมูปัิญญาในการท�ำการประมงของคนในชมุชนใหส้ามารถด�ำเนิน

ต่อไปได ้

	 ความยัง่ยืนของชมุชน

	 ทรพัยากรสตัวน์�้ำเป็นสิง่ทีห่ล่อเลีย้งชวีติของคนในชุมชนในการด�ำรงชวีติ เน่ืองจากคนในชุมชนสว่น

ใหญ่ประกอบอาชพีในการท�ำการประมง ดงันัน้การทีค่นในชมุชนไดเ้ลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของทรพัยากรสตัว์

น�้ำ และเรยีนรูท้ีจ่ะศกึษาในการเพาะฟักทรพัยากรสตัวน์�้ำ หรอืหลกีเลีย่งการใชอุ้ปกรณ์ทีผ่ดิกฎหมาย เป็นตน้ 

ท�ำใหท้รพัยากรสตัวน์�้ำมแีนวโน้มทีเ่พิม่ขึน้ อกีทัง้คนในชมุชนสามารถใชท้รพัยากรสตัวน์�้ำไดอ้ยา่งยัง่ยนื อนั

ประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นสิง่แวดลอ้ม ดา้นเศรษฐกจิ และดา้นสงัคม โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี

	 ด้านส่ิงแวดล้อม ทรพัยากรสตัวน์�้ำมแีนวโน้มทีเ่พิม่ขึน้ และทรพัยากรสตัวน์�้ำมคีวามเพยีงพอต่อความ

ตอ้งการของคนในชมุชน ทัง้น้ีการกระตุน้ของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัท�ำใหค้นในชมุชนไดเ้ลง็เหน็

ถงึความส�ำคญัของทรพัยากรสตัวน์�้ำ  และมกีารส่งเสรมิในการเพาะฟักพนัธุส์ตัวน์�้ำ  ท�ำใหส้ถานการณ์ของ

ทรพัยากรสตัวน์�้ำดขีึน้ เป็นการสรา้งความสมดุลระหวา่งผูใ้ชท้รพัยากรสตัวน์�้ำและทรพัยากรสตัวน์�้ำ  ซึง่ผูใ้ช้

ทรพัยากรเปรยีบเสมอืนกบัเป็นผูล้า่ สว่นทรพัยากรสตัวน์�้ำเป็นผูถ้กูลา่ ถา้หากผูถ้กูลา่โดนผูล้า่แสวงหาประโยชน์

เพยีงอยา่งเดยีว ไมน่านผูถ้กูลา่กจ็ะคอ่ย ๆ  หายไป จนท�ำใหผู้ล้า่ด�ำเนินชวีติต่อไปไมไ่ด ้ฉะนัน้ถา้ผูล้า่อยากลา่
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กต็อ้งเพาะฟักสตัวน์�้ำ หรอืไมจ่บัสตัวน์�้ำทีม่ขีนาดเลก็ หรอืสตัวน์�้ำทีม่ไีข ่เป็นตน้ เพือ่เป็นการทดแทนทรพัยากร

สตัวน์�้ำทีส่ญูเสยีไป ซึง่จะท�ำใหท้รพัยากรสตัวน์�้ำสามารถน�ำมาใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งยัง่ยนื ใชป้ระโยชน์จาก

ทรพัยากรสตัวน์�้ำชา้หน่อยแต่ดกีวา่ไมม่ทีรพัยากรสตัวน์�้ำใหใ้ชอ้กีเลย

	 ด้านสงัคม การด�ำเนินการท�ำงานของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัในการฟ้ืนฟูทรพัยากรสตัว์

น�้ำ ท�ำใหม้ทีรพัยากรสตัวน์�้ำทีเ่พิม่ขึน้ ซึง่เกดิจากการรว่มมอื รว่มใจของคนในชมุชน อนัจกัสง่ผลใหค้นในชมุชน

มทีรพัยากรสตัวน์�้ำทีม่คีวามอุดมสมบรูณ์และไมเ่กดิการแยง่ชงิทรพัยากรสตัวน์�้ำทีจ่ะน�ำไปสูค่วามขดัแยง้ของ

คนในชมุชนได ้หรอืไมเ่กดิความขาดแคลนของทรพัยากรสตัวน์�้ำ ซึง่ความอุดมสมบรูณ์ของทรพัยากรสตัวน์�้ำ 

ท�ำใหค้นในชมุชนมกีารแบง่ปันอาหารซึง่กนัและกนั เป็นการเชือ่มความสมัพนัธท์ีด่รีะหวา่งกนั สง่ผลใหค้นใน

ชมุชนมคีวามสามคัคปีรองดอง ชว่ยเหลอืซึง่กนัและกนั มคีวามสนิทสนมมากยิง่ขึน้ เป็นการกระชบัความสมัพนัธ์

ทีด่ตี่อกนัของคนในชมุชน

	 ด้านเศรษฐกิจ การด�ำเนินงานของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบั สง่ผลใหค้นในชมุชนทีป่ระกอบ

การท�ำอาชพีการประมงมรีายไดท้ีเ่พิม่ขึน้จากการจบัทรพัยากรสตัวน์�้ำ  ซึง่เป็นสิง่ทีส่ามารถสะทอ้นใหเ้หน็ได้

ถงึความอุดมสมบรูณ์ของทรพัยากรสตัวน์�้ำ ทีส่ามารถสรา้งรายไดใ้หก้บัคนในชมุชนในการด�ำรงชวีติ ในการใช้

จา่ยภายในครอบครวัของตน ท�ำใหค้ณุภาพในการด�ำรงชวีติของคนในชมุชนดขีึน้ โดยไมท่�ำใหท้รพัยากรสตัว์

น�้ำเกดิความเสือ่มโทรม ทัง้น้ีการทีค่นในชมุชนรูจ้กัทีจ่ะฟ้ืนฟูทรพัยากรสตัวน์�้ำ อนัจกัสง่ผลดต่ีอคนในชมุชนได้

มทีรพัยากรสตัวน์�้ำทีเ่พิม่ขึน้ และสามารถใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรสตัวน์�้ำทีเ่พิม่ขึน้

	 สรปุไดว้า่ การด�ำเนินงานของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบั ในการฟ้ืนฟูทรพัยากรสตัวน์�้ำ สง่

ผลท�ำใหเ้กดิความยัง่ยนืของชมุชนในการใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรสตัวน์�้ำ ทัง้น้ีการฟ้ืนฟูทรพัยากรสตัวน์�้ำที่

เกดิจากภายในตวัของบุคคลทีเ่ลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของทรพัยากรสตัวน์�้ำอยา่งแทจ้รงิ จกัน�ำไปสูค่วามยัง่ยนื

ในระยะยาว ทีท่�ำใหค้ณุภาพชวีติของคนในชมุชนดขีึน้ (ภาพที ่1)

การจดัการ

เป็นหวัใจส�ำคญัทีท่�ำใหเ้กดิ

การด�ำเนินงานของสมาคมฯ 

อยา่งมปีระสทิธภิาพ และเกดิ

ประสิทธิผลอย่ า งสู งสุด

อกีทัง้ท�ำใหก้ารด�ำเนินงาน

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

ความมัน่คงทางอาหาร

การด�ำเนินงานของสมาคมฯ 

ท�ำใหค้นในชมุชนได ้ เลง็เหน็

ถงึความส�ำคญัของทรพัยากร

สตัวน์�้ำ  ส่งผลใหท้รพัยากร

สตัว์น�้ ำดีขึ้น และเป็นการ

รักษาวิถีชาวเลของคนใน

ชมุชน ใหส้ามารถด�ำเนินต่อ

ไปได้ ทัง้น้ีท�ำใหชุ้มชนที่มี

แ ห ล่ ง อ าห า รที่ มี ค ว า ม

อุดมสมบรูณ์ 

ความยัง่ยืน

การด�ำเนินงานของสมาคมฯ 

ในการฟ้ืนฟูทรพัยากรสตัวน์�้ำ 

ส่งผลท�ำใหเ้กดิความยัง่ยนื

ของชมุชนในการใชป้ระโยชน์

จากทรัพยากรสัตว์น�้ ำได้

ในระยะยาว

ภาพที ่1 การจดัการสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบักบัความมัน่คงทางอาหารสูค่วามยัง่ยนื

	 ทีม่า : วเิคราะหข์อ้มลูโดยผูว้จิยั (2561)
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แนวทางการพฒันาสมาคมเรือประมงชายฝัง่คลองนาทบัสู่ความยัง่ยืน

	 สมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัเกดิจากการรวมตวัของคนในชมุชนทีป่ระสบกบัปัญหาวกิฤตทาง

ดา้นทรพัยากรสตัวน์�้ำทีม่จี�ำนวนลดลง สง่ผลใหค้นในชมุชนไดร้บัความเดอืดรอ้น ซึง่สมาชกิสว่นใหญ่ของสมาคม

เรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัสว่นใหญ่จะประกอบอาชพีท�ำการประมงเป็นหลกั ดงันัน้การเกดิปัญหาดงักลา่ว

น้ีท�ำใหไ้ดร้บัผลกระทบโดยตรงอยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด ้จงึท�ำใหเ้กดิการรวมตวักนัเพือ่ทีจ่ะหาแนวทางการแกไ้ข

ปัญหาดงักลา่วน้ี ใหส้ามารถใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรสตัวน์�้ำน้ีไดอ้ยา่งยัง่ยนื อนัน�ำไปสูก่ารกอ่ตัง้เป็นธนาคาร

ปมูา้ซึง่เป็นแหง่แรกของต�ำบลนาทบั และเป็นแหลง่เรยีนรูใ้หค้นในชมุชนไดม้าท�ำความเขา้ใจเกีย่วกบัการเพาะ

ฟักสตัวน์�้ำอยา่งถกูตอ้งและเกดิการเรยีนรูใ้นการเพาะฟักสตัวน์�้ำอยา่งถกูวธิ ีเพือ่ปลอ่ยคนืสูธ่รรมชาตทิดแทน

กบัสิง่ทีส่ญูเสยีไปของทรพัยากรสตัวน์�้ำเป็นการสรา้งสมดลุระหวา่งทรพัยากรสตัวน์�้ำและผูใ้ชท้รพัยากรสตัวน์�้ำ

อย่างสมดุล ส่งผลท�ำใหค้นในชุมชนสามารถใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรสตัวน์�้ำไดอ้ย่างยัง่ยนื ไม่เกดิความ

เสือ่มโทรมของทรพัยากรสตัวน์�้ำ อกีทัง้การก่อตัง้ธนาคารปมูา้ของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบั ท�ำให้

เกดิการกระตุน้ใหค้นในชมุชนไดม้คีวามสนใจและเลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของทรพัยากรสตัวน์�้ำ  ซึง่บุคคลเหลา่น้ี

จะเป็นพลงัทีส่�ำคญัในการขบัเคลือ่น เพือ่ฟ้ืนฟูทรพัยากรสตัวน์�้ำใหม้แีนวโน้มทีเ่พิม่ขึน้ ท�ำใหเ้กดิความเปลีย่นแปลง

ไปในทศิทางทีด่ขี ึน้ และท�ำใหส้ถานการณ์ของทรพัยากรสตัวน์�้ำดขีึน้อกีดว้ย โดยเกดิจากการรว่มมอื รว่มใจกนั

ในการแกไ้ขปัญหาของคนในชมุชน ทัง้น้ีการทีใ่หค้นในชมุชนไดร้ว่มรบัรูปั้ญหา และรว่มแกไ้ขปัญหาไปพรอ้ม ๆ 

กนั จะท�ำใหค้นในชมุชนเกดิความรูส้กึเป็นสว่นหน่ึงของชมุชนและเกดิความหวงแหนทรพัยากรภายในชมุชน

ของตน

	 อกีทัง้สมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัไดม้กีารใหส้มาชกิไดม้กีารเรยีนรูท้ีจ่ะพฒันาประยุกต์ใช้

ความรูใ้นการเรยีนรูท้ีจ่ะเพาะฟักสตัวน์�้ำชนิดอืน่ ๆ ดว้ย ซึง่เป็นการต่อยอดจากพืน้ฐานความรูเ้ดมิทีเ่กดิจาก

การเพาะฟักลกูปมูา้ ในการน�ำความรูน้ัน้ไปประยกุตแ์ละปรบัใชใ้นการเพาะฟักพนัธุส์ตัวน์�้ำชนิดอื่น ๆ ต่อไป 

เพือ่เป็นการเพิม่จ�ำนวนของทรพัยากรสตัวน์�้ำชนิดอืน่ ๆ ดว้ย ทัง้น้ีการแกไ้ขปัญหาของทรพัยากรสตัวน์�้ำใหเ้กดิ

ความยัง่ยนืไดใ้นระยะยาวนัน้ ตอ้งเริม่ตน้มาจากภายในตวัของบุคคลกอ่น จงึจะท�ำใหเ้กดิความยัง่ยนืในระยะยาว

ได ้ มใิช่เพยีงท�ำใหเ้กดิชัว่คราวและปัญหากก็ลบัมาเป็นแบบเดมิอกีหรอือาจจะเป็นปัญหาทีแ่ยล่งไปกว่าเดมิ 

การเริม่ตน้จากตวับุคคลก่อนจงึเป็นการแกไ้ขปัญหาอยา่งตรงจดุ และท�ำใหบุ้คคลนัน้เกดิความสมคัรใจทีจ่ะท�ำ

อยา่งจรงิจงั ไมไ่ดเ้กดิความการบงัคบัซึง่สิง่น้ีจะท�ำใหก้ารแกไ้ขปัญหาไมเ่กดิผล ทัง้น้ีแมว้า่การเริม่แกปั้ญหาที่

ตวับุคคลก่อนอาจจะตอ้งใชเ้วลา เพือ่ทีจ่ะท�ำใหบุ้คคลนัน้เกดิความเขา้ใจ และเกดิการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม 

แต่นัน้กเ็ป็นการแกไ้ขปัญหาทีท่�ำใหเ้กดิผลในระยะยาวไดเ้ป็นอยา่งด ีชา้หน่อยแต่กค็ุม้กบัผลลพัธท์ีจ่ะได ้และ

เป็นแรงผลกัดนัท�ำใหเ้กดิความยัง่ยนืในชนุชน อกีทัง้ท�ำใหค้นในชนุชนมกีารด�ำรงชวีติทีด่ขี ึน้ตามไปดว้ย ทัง้น้ี

ถา้มกีารสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครฐัอยา่งสม�่ำเสมอกย็ิง่จะท�ำใหเ้กดิความยัง่ยนือยา่งเป็นรปูธรรมมากขึน้ 

แต่อยา่งไรกต็ามคนในชมุชนจะตอ้งพึง่พาตนเองใหไ้ดก้่อนทีจ่ะพึง่พาคนอืน่สิง่น้ีส�ำคญัเป็นอยา่งยิง่

	 สรปุไดว้า่ การพฒันาทีท่�ำใหเ้กดิความยัง่ยนืในระยะยาวไดน้ัน้ตอ้งเริม่มาจากตวับุคคลก่อน ถงึจะท�ำให้

เกดิความยัง่ยนืในระยะยาวได ้ ถงึแมอ้าจจะตอ้งใชเ้วลาในการทีจ่ะท�ำใหบุ้คคลนัน้เกดิการเรยีนรู ้ เขา้ใจ และ

เกดิการเปลีย่นแปลงในพฤตกิรรม กค็ุม้คา่กลบัสิง่ทีจ่ะไดม้า ทัง้น้ีถา้ไดร้บัการสนบัสนุนจากภาครฐักจ็ะท�ำใหเ้กดิ

เป็นความยัง่ยนืทีเ่ป็นรปูธรรมมากขึน้ แต่อยา่งไรกต็ามคนในชมุชนกต็อ้งรูจ้กัทีจ่ะพึง่พาตนเองกอ่นทีจ่ะพึง่พา

คนอื่น
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อภิปรายผล

	 การศกึษาการจดัการสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบักบัความมัน่คงทางอาหาร ต�ำบลนาทบั 

อ�ำเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา มขีอ้คน้พบทีน่่าสนใจและควรน�ำมาอภปิรายผล รายละเอยีดมดีงัน้ี 

	 มมุมองการจดัการกบัการบริหารจดัการท่ีดี

	 การจดัการของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัท�ำใหเ้กดิการด�ำเนินงานในการฟ้ืนฟูทรพัยากร

สตัวน์�้ำอยา่งต่อเน่ือง ทัง้น้ี การจดัการของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัประกอบดว้ย ภาวะผูน้�ำการ

เปลีย่นแปลง การมสีว่นรว่ม และสมรรถนะองคก์าร เป็นหวัใจส�ำคญัทีท่�ำใหส้มาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบั

เกดิการขบัเคลือ่นในการท�ำงานและประสบความส�ำเรจ็ทีต่ ัง้ไว ้ ดงัที ่ (Na Nongkhai, 2009) อธบิายวา่ การ

จดัการเป็นกระบวนการทีท่�ำใหอ้งคก์ารเกดิการด�ำเนินงานอยา่งเป็นขัน้ตอน และท�ำใหอ้งคก์ารประสบความส�ำเรจ็

เป็นไปตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารทีต่ ัง้ไว ้เพือ่ใหอ้งคก์ารการด�ำเนินงานบรรลเุป้าหมายอยา่งมปีระสทิธภิาพ

และเกดิประสทิธผิลภายใตเ้งือ่นไขของสภาพแวดลอ้มทีม่คีวามเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา ทัง้น้ีความต่อเน่ือง

ของการด�ำเนินงานของทางสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบั ท�ำใหอ้งคก์ารสามารถเดนิหน้าต่อไปไดอ้ยา่ง

เขม้แขง็ อกีทัง้รปูแบบของการด�ำเนินงานจะมคีวามยดืหยุน่และเป็นไปในลกัษณะไมเ่ป็นทางการมากนกั ท�ำให้

ไดร้บัความร่วมมอืจากสมาชกิเป็นอย่างด ีอย่างไรกต็ามสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบักจ็ะตอ้งมกีาร

ปรบัเปลีย่นและเปลีย่นแปลงรูปแบบการท�ำงานอยู่ตลอดเวลา เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ในปัจจุบนั 

สอดคลอ้งกบั Prasertsri (2011) กลา่ววา่ การเปลีย่นแปลงขององคก์ารเป็นสิง่ทีม่คีวามส�ำคญัเป็นอยา่งมาก

ต่อองคก์าร หากองคก์ารหรอืหน่วยงานใดไมย่อมรบัต่อการเปลีย่นแปลงตามสภาพแวดลอ้มหรอืสถานการณ์

ทีเ่กดิขึน้ อาจจะท�ำใหอ้งคก์ารไมส่ามารถด�ำเนินต่อไปได ้สง่ผลท�ำใหอ้งคก์ารนัน้ตอ้งประสบกบัความลม้เหลว

และไมส่ามารถด�ำเนินงานต่อไปไดอ้กี และการสือ่สารกเ็ป็นสว่นหน่ึงทีม่คีวามส�ำคญัส�ำหรบัการด�ำเนินงานของ

ทางสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบั เพราะจะท�ำใหก้ารด�ำเนินงานของคนภายในองคก์ารเป็นไปในทศิทาง

เดยีวกนั และไมม่คีวามขดัแยง้กนัของคนภายในองคก์าร ดงัที ่Doherty (2011) กลา่ววา่ การสือ่สารในองคก์าร

กเ็ป็นเรือ่งทีม่คีวามส�ำคญัเป็นอยา่งมาก ในการเปลีย่นแปลงองคก์าร ซึง่การสือ่สารภายในองคก์ารจะสามารถ

ชว่ยขบัเคลือ่นเปลีย่นแปลงองคก์ารไปในทศิทางทีด่ไีด ้แมว้า่จะอยูใ่นสถานการณ์ทีม่คีวามกดดนัสงูกส็ามารถ

น�ำพาองคก์ารใหอ้ยูร่อดและมคีวามกา้วหน้าต่อไปได ้อกีทัง้การไดร้บัความรว่มมอืจากคนภายในองคก์ารกถ็อื

เป็นจดุแขง็ขององคก์ารทีจ่ะชว่ยใหอ้งคก์ารเขม้แขง็และมกีารท�ำงานอยา่งต่อเน่ือง 

	 ทัง้น้ี การจดัการของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัจะมคีวามแตกต่างกบัการบรหิารจดัการทีด่ ี

โดยการจดัการของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัจะเน้นกระบวนการท�ำงานทีท่�ำใหเ้กดิประสทิธภิาพ

และเกดิประสทิธผิลอย่างสูงสุด แต่การบรหิารจดัการทีด่จีะเน้นในหลกัของการน�ำคุณธรรมและจรยิธรรม           

มาประยกุตใ์ชใ้นการด�ำเนินการท�ำงาน ซึง่การบรหิารจดัการทีด่หีรอืธรรมาภบิาล 2 ค�ำน้ีมคีวามหมายแบบเดยีวกนั

สามารถใชแ้ทนกนัได ้แต่สว่นใหญ่ค�ำทีใ่ชใ้นประเทศไทยมกัจะใชค้�ำวา่ ธรรมาภบิาล เชน่เดยีวกบั Phonwatthana  

(2014) กล่าววา่ ธรรมาภบิาล เป็นการปฏบิตังิานโดยจะมุง่เน้นในเรือ่งของคุณธรรมและจรยิธรรม เพือ่เป็น

แนวทางในการด�ำเนินการต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามครรลองธรรม และท�ำใหอ้งคก์ารมกีารด�ำเนินงานอย่างมี

ประสทิธภิาพ เกดิประสทิธผิล มคีวามเป็นธรรม สจุรติ และโปรง่ใส รวมถงึมกีารค�ำนึงการมสีว่นรว่มของทกุฝ่าย

ทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกนั เชน่เดยีวกบั (Jansiri, 2012) กลา่ววา่ การน�ำธรรมาภบิาลมาใชใ้นการบรหิารจดัการ

ภายในองคก์าร จงึเป็นแนวทางในการพฒันาการบรหิารจดัการใหเ้ป็นการบรหิารจดัการทีด่ ีและน�ำไปสูส่งัคม
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ทีด่ ี จงึมกีารมุง่เน้นการมสีว่นรว่มในทุกภาคสว่นภายในองคก์าร และสรา้งความสมัพนัธก์บัหน่วยงานอื่น ๆ 

ดว้ย 

	 อยา่งไรกต็าม การจดัการกบัการจดัการทีด่ ีถงึแมจ้ะมกีระบวนการของการท�ำงานทีแ่ตกต่างกนัในการ

มุง่เน้นของการด�ำเนินงาน แต่กจ็ะสงัเกตไดว้า่กย็งัมสีว่นทีเ่ป็นจดุรว่มดว้ยกนัในเรือ่งของการมสีว่นรว่มของการ

ด�ำเนินงาน เพือ่ใหง้านเป็นไปตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้ซึง่การด�ำเนินงานของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลอง

นาทบัจะประสบความส�ำเรจ็ไมไ่ด ้หากขาดความรว่มมอืรว่มใจของสมาชกิทีเ่ป็นแรงผลกัดนัสนบัสนุน ใหก้าร

ด�ำเนินงานของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัประสบความส�ำเรจ็ สอดคลอ้งกบั Wedchayanon (2009) 

กล่าวว่า การมสี่วนร่วมของคนภายในองคก์ารเพิม่ขึน้ ส่งผลใหก้ารด�ำเนินการท�ำงานของคนในองคก์ารมี

ประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลอยา่งสงูสดุ และท�ำใหส้มรรถนะองคก์ารของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลอง

นาทบัเขม้แขง็ขึน้

	 มมุมองความมัน่คงของมนุษยก์บัความมัน่คงทางอาหาร

	 การด�ำเนินงานของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัเกดิจากทีค่นในชุมชนไดร้บัความเดอืดรอ้น

ของภาวะความเสือ่มโทรมของทรพัยากรสตัวน์�้ำอยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด ้จงึมกีารรวมตวักนัของคนในชมุชน เพือ่

รว่มกนัแกไ้ขปัญหาความเสือ่มโทรมของทรพัยากรสตัวน์�้ำ ซึง่ถอืไดว้า่การรวมตวักนัของคนในชมุชนเป็นการ

สรา้งเสรมิพลงัใหก้บัคนในชมุชนในการแกไ้ขปัญหาของชมุชน และท�ำใหเ้กดิเป็นความมัน่คงของมนุษย ์เชน่เดยีว

กบั Keizo (cited in Buntham, 2012) กลา่ววา่ ความมัน่คงของมนุษยเ์ป็นหวัใจทีม่คีวามส�ำคญัในการน�ำไปใช้

เพือ่ทีจ่ะเตรยีมรบัมอืกบัภยัคมุคามต่าง ๆ  ทีเ่ขา้มาสง่ผลกระทบต่อความเป็นอยูใ่นการด�ำรงชวีติประจ�ำวนั และ

ศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย ์เชน่เดยีวกบั Suphakham (2016) ความมัน่คงของมนุษยเ์ป็นสิง่ทีจ่�ำเป็นต่อการ

ด�ำรงชวีติของมนุษยเ์ป็นอยา่งมาก ซึง่จะเป็นสิง่ทีส่รา้งบรบิทแวดลอ้มทางสงัคม การเมอืง เศรษฐกจิ การทหาร 

และทางวฒันธรรม สง่ผลท�ำใหม้นุษยด์�ำรงชวีติอยา่งปลอดภยั 

	 ทัง้น้ีความมัน่คงของมนุษยก์จ็ะมคีวามเกีย่วพนักบัความมัน่คงทางอาหาร เน่ืองจากอาหารเป็นสิง่ส�ำคญั

ในการด�ำรงชวีติของมนุษย ์ซึง่การด�ำเนินงานของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัในการเพาะฟักสตัวน์�้ำ

ปลอ่ยคนืสูธ่รรมชาต ิ เพือ่ใหท้รพัยากรสตัวน์�้ำมจี�ำนวนเพิม่ขึน้ อนัจะท�ำใหเ้กดิความมัน่คงทางอาหารซึง่เป็น

ประเดน็ทีม่คีวามส�ำคญัในการด�ำรงชวีติของมนุษย ์ดงัที ่Food and Agriculture Organization of the united 

nations (2006) ระบุวา่ องคป์ระกอบของความมัน่คงทางอาหารแบง่ออกเป็น 4 มติยิอ่ย ดงัน้ี 1 การมอีาหาร

เพยีงพอ 2 การเขา้ถงึอาหาร 3 การใชป้ระโยชน์จากอาหาร และ 4 เสถยีรภาพทางอาหาร ซึง่องคป์ระกอบเหลา่

น้ีมคีวามสมัพนัธต่์อการด�ำรงชวีติของมนุษย ์ ทัง้น้ีการด�ำเนินงานของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัที่

เกดิจากการรวมตวักนัของคนในชมุชนทีลุ่กขึน้มาท�ำการฟ้ืนฟูทรพัยากรสตัวน์�้ำ  เพือ่ใหท้รพัยากรสตัวน์�้ำเพิม่

ขึน้ ซึง่ชุมชนกม็สีทิธติามกฎหมายในการจดัการทรพัยากร ดงัที ่ Anekjumnongporn and Siribanterngsin 

(2012) กลา่ววา่ ชมุชนมสีทิธใินการจดัการทรพัยากร ทัง้ทีเ่กดิขึน้เองตามธรรมชาต ิและทีไ่มเ่กดิขึน้เองตาม

ธรรมชาต ิเพือ่ด�ำรงไวใ้นการอนุรกัษ ์ฟ้ืนฟู ตลอดจนจดัการเพือ่ใหด้�ำรงอยูอ่ยา่งยัง่ยนื อกีทัง้สทิธชิมุชนกเ็ป็น

สว่นหน่ึงทีช่ว่ยใหช้มุชนมพีลงัและความเขม้แขง็ นอกจากน้ีการทีค่นในชมุชนรวมตวักนัโดยไมห่วงัพึง่หน่วยงาน

ภาครฐัเพยีงอยา่งเดยีวในการแกไ้ขปัญหาสถานการณ์สตัวน์�้ำซึง่เป็นแหลง่ความมัน่คงอาหารของชมุชนกเ็ป็น

สว่นหน่ึงในการเสรมิสรา้งจติส�ำนึกใหเ้ลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของทรพัยากรสตัวน์�้ำมากขึน้ แต่ในทางกลบักนัหาก

คนในชมุชนคดิแต่จะหวงัพึง่พาหน่วยงานจากภาครฐัเพยีงอยา่งเดยีว ในการรบัผดิชอบแกไ้ขปัญหาทรพัยากร
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สตัวน์�้ำกอ็าจจะประสบปัญหาทีห่นกัขึน้ได ้เน่ืองจากหน่วยงานภาครฐัมขีอ้จ�ำกดัในการด�ำเนินงาน จงึเป็นปัญหา

และอุปสรรคในการแกไ้ขปัญหาทรพัยากรสตัวน์�้ำทีส่ง่ผลต่อความมัน่คงทางอาหารของชุมชน สอดคลอ้งกบั 

Narinsin (2014) กลา่ววา่ การเสรมิสรา้งความมัน่คงทางอาหารของหน่วยงานภาครฐัทีม่กีารท�ำงานทีม่ขีอ้จ�ำกดั

หลายประการ ซึง่สง่ผลใหห้น่วยงานภาครฐัตอ้งใชร้ะยะเวลานาน ในการเสรมิสรา้งความมัน่คงทางอาหารของ

ชมุชน ทัง้น้ีหน่วยงานภาครฐัควรมกีารสนบัสนุนและใหก้ารยอมรบัใหค้นในชมุชนมสีว่นรว่มในการพฒันาชมุชน

ของตนเองดว้ย เพือ่ใหเ้ป็นการแกไ้ขปัญหาทีม่าจากหลายฝ่ายทีส่ามารถแกไ้ขปัญหาเดยีวกนัไดอ้ยา่งตรงจดุ

ไมใ่ชเ่ป็นการแกไ้ขปัญหาทีม่าจากฝ่ายเดยีว เพราะนัน่จะเป็นการแกไ้ขปัญหาทีไ่มส่ามารถแกไ้ขไดอ้ยา่งตรงจดุ

และอาจจะเกดิปัญหาอยา่งอืน่ตามมาได ้สอดคลอ้งกบั Taweewong (2009) กลา่ววา่ หน่วยงานภาครฐัจะตอ้ง

ยอมรบักระบวนการพฒันาทีม่คีวามแตกต่างหลากหลายแต่มุง่สูเ่ป้าหมายเดยีวกนั เพราะสิง่เหลา่น้ีจะเป็นการ

สง่เสรมิใหชุ้มชนมคีวามเขม้แขง็และสามารถจดัการทรพัยากรของชุมชนไดเ้ป็นอยา่งด ี และเป็นการแบ่งเบา

ภาระหน้าทีข่องหน่วยงานภาครฐัในการพฒันาประเทศ และการพฒันาประเทศจะไมไ่ดเ้กดิจากระบบคดิของ

ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงอกีต่อไป ทัง้น้ีการด�ำเนินงานของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบั เพือ่แกไ้ขปัญหาทรพัยากร

สตัวน์�้ำ เป็นการท�ำงานรว่มกนัระหวา่งชมุชนกบัหน่วยงานภาครฐั และมกีารสนบัสนุนจากภาคเอกชน ซึง่ผลลพัธ์

ทีไ่ดจ้ากการด�ำเนินงานสามารถท�ำใหท้รพัยากรสตัวน์�้ำเพิม่ขึน้ อนัเป็นการเพิม่ความมัน่คงทางอาหารใหก้บั

ชมุชน

	 อยา่งไรกต็าม ความมัน่คงของมนุษยก์บัความมัน่คงทางอาหาร เป็นสิง่ทีม่คีวามเชือ่มโยงกนั เน่ืองจาก

มนุษยท์กุคนตอ้งการความมัน่คงในการด�ำรงชวีติ และต่อสูด้ิน้รนเพือ่ใหไ้ดม้า ทัง้น้ีความมัน่คงทางอาหารกเ็ป็น

สิง่หน่ึงทีม่คีวามส�ำคญัของมนุษยใ์นการด�ำรงชวีติ เพราะมนุษยท์กุคนต่างกต็อ้งการอาหาร เพือ่ใหส้ามารถมี

ชวีติอยูไ่ด ้ ดงันัน้การด�ำเนินงานของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัในการฟ้ืนฟูทรพัยากรสตัวน์�้ำทีเ่ป็น

แหลง่อาหารของคนในชมุชน ท�ำใหเ้กดิความอุดมสมบรูณ์ของทรพัยากรสตัวน์�้ำได ้ อนัจกัน�ำไปสูค่วามมัน่คง

ทางอาหารและท�ำใหเ้กดิความมัน่คงของมนุษย์

	 มมุมองการพฒันาท่ียัง่ยืนกบัความยัง่ยืน

	 การพฒันาทีย่ ัง่ยนืของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัมกีระบวนการจดัการในการด�ำเนินงานที่

จะฟ้ืนฟูทรพัยากรสตัวน์�้ำ  อนัประกอบดว้ย ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงจะก�ำหนดทศิทางในการด�ำเนินการ

ท�ำงานเป็นหลกั การมสีว่นรว่มเป็นก�ำลงัทีส่�ำคญัในการสนบัสนุนในการด�ำเนินงาน และสมรรถนะองคก์ารจะ

ขบัเคลื่อนสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัใหเ้กดิการด�ำเนินงานอยา่งต่อเน่ือง จนเกดิผลลพัธเ์ป็นความ

ยัง่ยนืของชมุชน สอดคลอ้งกบั Diesendorf (1999) อธบิายวา่ ความยัง่ยนืเป็นเป้าหมายสงูสดุของการพฒันา

ทีย่ ัง่ยนื ซึง่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื ประกอบดว้ย การพฒันาเศรษฐกจิและการพฒันาสงัคม และการเสรมิสรา้ง         

สิง่แวดลอ้ม ทรพัยากรธรรมชาตแิละความอยูด่มีสีขุ ทัง้น้ีการด�ำเนินงานของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบั

ไดร้บัการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน และประชาชนทีเ่ขา้มามสีว่นรว่มในการด�ำเนินการพฒันา

ร่วมกนัฟ้ืนฟูทรพัยากรสตัวน์�้ำใหส้ถานการณ์ดขีึน้ ซึง่สิง่เหล่าน้ีท�ำใหก้ารด�ำเนินงานของสมาคมเรอืประมง

ชายฝัง่คลองนาทบัประสบความส�ำเรจ็มากขึน้ สอดคลอ้งกบั Nasuchon and Charles (2010) หากหน่วยงาน

ภาครฐัละเลยไมใ่สใ่จกบัปัญหาของชมุชน และชมุชนเองกข็าดความรูใ้นการจดัการกบัปัญหา ทัง้น้ีกไ็มส่ามารถ

ทีจ่ะแกปั้ญหาได ้แต่ถา้หากทัง้ 2 ฝ่ายระหวา่งหน่วยงานภาครฐัและชมุชนรว่มมอืกนั กจ็ะสามารถแกไ้ขปัญหา

ไดอ้ยา่งราบรืน่ เชน่เดยีวกบั Bennett and Dearden (2014) การด�ำเนินงานรว่มกนัของหน่วยงานภาครฐั ภาค
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เอกชน และชมุชน ชว่ยกนัแกไ้ขปัญหาทรพัยากรกจ็ะสามารถแกไ้ขปัญหาทรพัยากรไดอ้ยา่งระยะยาว ขณะที ่

Maket (2016) กล่าววา่ การพฒันาทีย่ ัง่ยนืในการด�ำเนินการพฒันาจะตอ้งค�ำนึงถงึคนรุน่หลงั ทีจ่ะตอ้งผา่น

กระบวนการของการอนุรกัษธ์รรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้คนในชมุชนใหค้วามรว่มมอื รว่มใจในการพฒันา

ทีย่ ัง่ยนืเพือ่ใหเ้กดิความยัง่ยนื ซึง่การพฒันาทีย่ ัง่ยนืเป็นสว่นทีม่คีวามส�ำคญัทีท่�ำใหเ้กดิความยัง่ยนืทีเ่ป็นเป้าหมาย

สงูสดุของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบั เพราะหากขาดกระบวนการในการด�ำเนินงานในการพฒันาที่

ย ัง่ยนืของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบักจ็ะไมส่ง่ผลท�ำใหเ้กดิความยัง่ยนืของทรพัยากรสตัวน์�้ำภายใน

ชมุชน ทีม่าจากความรว่มมอื รว่มใจ ในการฟ้ืนฟูทรพัยากรสตัวน์�้ำของชมุชน

	 อยา่งไรกต็าม การพฒันาทีย่ ัง่ยนืกบัความยัง่ยนื เป็นสิง่ทีม่คีวามเชือ่มโยงถงึกนัซึง่การแกไ้ขปัญหา

ทรพัยากรสตัวน์�้ำของการด�ำเนินงาน โดยสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัทีม่กีารกระตุน้ใหค้นในชุมชน

ไดเ้ลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของทรพัยากรสตัวน์�้ำ ใหท้�ำการเพาะฟักสตัวน์�้ำและปลอ่ยคนืสูธ่รรมชาตเิป็นกระบวนการ

ของการพฒันาทีย่ ัง่ยนืทีจ่กัน�ำไปสูค่วามยัง่ยนืของคนในชมุชนไดเ้ป็นอยา่งดี

	 กลา่วโดยสรปุไดว้า่ การรวมตวัของคนในชมุชนเป็นสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัทีเ่ขา้มามสีว่น

รว่มในการจดัการการด�ำเนินงานเพือ่ฟ้ืนฟูทรพัยากรสตัวน์�้ำ สง่ผลใหเ้กดิความมัน่คงทางอาหาร และเกดิการ

พฒันาทีย่ ัง่ยนืของชุมชน อนัน�ำไปสูค่วามยัง่ยนืของชุมชน ทีม่คีวามสมัพนัธ ์ 3 ดา้น ดงัน้ี ดา้นสิง่แวดลอ้ม 

ทรพัยากรสตัวน์�้ำมคีวามอุดมสมบรูณ์ ดา้นเศรษฐกจิ คนในชมุชนสามารถใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรสตัวน์�้ำ

ตามทีต่อ้งการในการน�ำไปบรโิภคหรอืน�ำไปคา้ขาย เพือ่เป็นการสรา้งรายไดใ้หเ้กดิขึน้กบัตนเองและครอบครวั 

และดา้นสงัคม คนในชมุชนมปีฏสิมัพนัธท์ีด่ตี่อกนั พึง่พาอาศยัซึง่กนัและกนั อยูร่ว่มกนัอยา่งสงบสขุ 

สรปุ

	 การจดัการของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัทีม่กีารด�ำเนินงานเป็น 3 สว่นหลกั คอื ภาวะผูน้�ำ

ทีเ่ป็นแกนหลกัในการก�ำหนดทศิทางเป้าหมายขององคก์าร และการมสีว่นรว่มของสมาชกิทีเ่ป็นแรงสนบัสนุน

ใหอ้งคก์ารเกดิการด�ำเนินงาน อกีทัง้สมรรถนะองคก์ารทีข่บัเคลือ่นท�ำใหอ้งคก์ารเกดิการด�ำเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 

ทัง้น้ีการด�ำเนินงานของสมาคมเรอืประมงชายฝัง่คลองนาทบัในการฟ้ืนฟูทรพัยากรสตัวน์�้ำ  ส่งผลท�ำใหเ้กดิ

ความมัน่คงทางอาหารทีท่�ำใหช้วีติของคนในชุมชนดขีึน้ และยงัคงรกัษาวถิชีวีติภูมปัิญญาของชุมชนในการ

ประกอบอาชพีของชาวประมงต่อไป อนัจกัน�ำไปสูค่วามยัง่ยนืของคนในชมุชนใหม้ชีวีติทีอ่ยูด่มีสีขุมากยิง่ขึน้

ข้อเสนอแนะ

	 จากการวจิยัครัง้น้ี หน่วยงานภาครฐัควรเขา้มาใหก้ารสนบัสนุนและมกีารลงส�ำรวจพืน้ทีอ่ยา่งจรงิจงั 

เพือ่ก�ำหนดนโยบายการฟ้ืนฟูทรพัยากรสตัวน์�้ำทีส่ามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งตรงจดุมากยิง่ขึน้ และสอดคลอ้ง

ต่อวถิชีวีติของคนในพืน้ทีไ่ดเ้ป็นอยา่งด ี

	 ส�ำหรบัขอ้เสนอแนะเพื่อการพฒันา ควรศกึษา การสร้างความเขม้แขง็ในการมสี่วนร่วมจดัการ

ทรพัยากรธรรมชาตขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีฝ่ายต่าง ๆ  ในชมุชน ทีอ่าจพฒันาไปเป็นความรว่มมอืกบัรฐั เพือ่การจดัการ

ทรพัยากรรว่มกนัในรปูแบบต่าง ๆ ต่อไป
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