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ผลกระทบจากการด�ำเนินธรุกิจในบทบาทคนกลางของประเทศจีน ต่อระบบตลาดผกั

และผลไม้ของไทยในมาเลเซียและสิงคโปร ์ภายใต้กรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
                                                 

                                                       วลัลภา พฒันา1 วีระศกัด์ิ ตลุยาพร2 

และภทัริยา สงัขน้์อย3

บทคดัย่อ

	 การศกึษาน้ีมวีตัถุประสงค ์ คอื (1) เพือ่ศกึษาชอ่งทางการจดัจ�ำหน่ายของผกัและผลไมไ้ทยไปตลาด

ประเทศมาเลเซยีและสงิคโปร ์ (2) เพือ่ศกึษาการด�ำเนินธุรกจิของคนกลางผกัและผลไมไ้ทยในตลาดประเทศ

มาเลเซยีและสงิคโปร ์และ (3) เพือ่ศกึษาวเิคราะหผ์ลกระทบการด�ำเนินธรุกจิคนกลางจากประเทศจนี ในตลาด

ผกัผลไมข้องไทยในประเทศมาเลเซยีและสงิคโปร์ โดยใชว้ธิกีารสมัภาษณ์แบบไม่มโีครงสรา้งกบัเกษตรกร 

ผูป้ระกอบการ  คนกลางและผูส้ง่ออก กลุม่นกัวชิาการ นอกจากน้ี ยงัใชว้ธิวีเิคราะหจ์ดุแขง็ จดุออ่น โอกาส และ

อุปสรรค (SWOT Analysis) เพือ่วเิคราะหก์ารด�ำเนินงานของคนกลางในชอ่งทางการจดัจ�ำหน่ายและการกระจาย

สนิคา้ในระบบการตลาดสง่ออกผกัและผลไมใ้นประเทศมาเลเซยีและประเทศสงิคโปร ์ผลการวจิยัพบวา่ ประเทศ

มาเลเซยี สงิคโปร ์เป็นคูค่า้ทีส่�ำคญัของไทย และสว่นใหญ่จะสง่สนิคา้ ผกั ผลไม ้และพชืเศรษฐกจิอกีหลายอยา่ง 

จากการศกึษา พบวา่ 1) ชอ่งทางการจดัหน่ายทัง้ 2 ประเทศน้ี นิยมใชเ้สน้ทางรถยนตเ์ป็นหลกั เพราะมคีวาม

สะดวก รวดเรว็ สามารถเขา้ถงึไดง้า่ยทกุรฐัในประเทศมาเลเซยี เชน่ เหมาสง่สนิคา้เขา้ไปยงัตลาดกลาง หรอื

ผูน้�ำเขา้โดยตรง อาจจะผา่นคนกลางขัน้เดยีวหรอืหลายขัน้แลว้แต่ความสมัพนัธแ์ต่ละระดบัแตกต่างกนั สว่น

ประเทศสงิคโปรเ์ป็นตลาดทีม่กี�ำลงัซื้อสูง เพราะสงิคโปรไ์ม่มแีหล่งทรพัยากรธรรมชาต ิ จงึตอ้งน�ำเขา้จาก

ประเทศไทย ชอ่งทางการจ�ำหน่ายสนิคา้จากไทยไปยงัสงิคโปรจ์ะคลา้ยกบัจากไทยไปยงัมาเลเซยี 2) ชอ่งทางการ

ด�ำเนินธรุกจิ มคีนกลางทัง้ฝ่ายไทยและฝ่ายมาเลเซยีและสงิคโปร ์ซึง่อาจจะไมรู่จ้กัหรอืรูจ้กักนักไ็ด ้แต่ทัง้ประเทศ

มาเลเซยีและประเทศสงิคโปรม์รีะเบยีบและกฎเกณฑใ์นการน�ำเขา้ และมกีารท�ำสญัญาแบบ Contract farming 

กบัเกษตรกรโดยตรง แต่มผีลกระทบต่อการคา้ คอื อตัราแลกเปลีย่นและราคาซือ้ขายสนิคา้จากตน้ทางและ

ปลายทาง ซึ่งการเจรจาต่อรองขึน้อยู่กบัความไวว้างใจซึ่งกนัและกนัระหว่างผูซ้ื้อกบัผูข้าย 3) วเิคราะห์

ผลกระทบดา้นการด�ำเนินธรุกจิดา้นบทบาทคนกลาง จากการศกึษาขัน้ตน้ พบวา่มผีลกระทบน้อยมากหรอือาจจะ

ไมม่เีลย เพราะวา่การน�ำเขา้ผกัผลไมแ้ละการด�ำเนินธรุกจิแขง่ขนัขายสนิคา้เขา้ไปในมาเลเซยีและสงิคโปร ์ไมม่ี

คนจนีทีเ่ขา้มาด�ำเนินธรุกจิแขง่ขนัขายสนิคา้ เพราะเป็นชาวจนีทีอ่าศยัอยูใ่นสองประเทศนี้เป็นจ�ำนวนมาก จงึ

ไมส่ง่ผลกระทบต่อตลาดผกัและผลไมไ้ทยในมาเลเซยีและสงิคโปร์
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The effect from business role of Chinese’s middleman in Thai vegetables and fruit market 

in Malaysia and Singapore within Asean Economics Community
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Abstract

	 The study aimed to: 1) investigate distribution channels of Thai vegetables and fruit to Malaysia 

and Singapore markets, 2) examine a middleman’s business role in Malaysia and Singapore markets, 

and 3) analyze the effect from business role of Chinese’s middleman in Thai vegetables and fruit market 

in Malaysia and Singapore. An unstructured interview method was used to interview agriculturists, 

middlemen, exporters, and academics. Apart from this, SWOT Analysis was also employed to analyze 

the middleman’s role in the distribution channels and product distribution of vegetables and fruit export 

marketing system in Malaysia and Singapore. The results revealed that Malaysia and Singapore are 

Thailand’s major trading partners. Vegetables, fruit and industrial drops are the most exported goods. In 

addition, the following findings were identified. 1) Car routes are mainly used as a distribution channel of 

the 2 countries. It is convenient, fast, and easily accessible to all states in Malaysia. For instance, wholesale 

goods might be transported directly to the central market or importers might deliver through only single 

or multiple middlemen depending on the level of the relationship. Regarding Singapore, it has a market 

with high purchasing power owing to lack of natural resources. Therefore, Singapore needs to import 

goods from Thailand which has similar distribution channels as from Thailand to Malaysia. 2) 

Regarding business routes, there are middlemen in Thailand, Malaysia, and Singapore; they know or 

might not know each other. Both Malaysia and Singapore also possess import rules and regulations, and 

make contract farming with a farmer directly. However, exchange rates and prices from originating coun-

try to destination country have an effect on trade. The negotiation is based on mutual trust between 

purchasers and traders. 3) In terms of the Chinese middlemen’s effect on business adminstration, 

preliminary research indicated that this have just a few or not any effects on trading and importing 

vegetables and fruit in Malaysia and Singapore; no Chinese people compete in the market. In other words, 

numerous Chinese people have originally been living in these 2 counties. Thus, it does not affect Thai 
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vegetables and fruit market in Malaysia and Singapore. Thus, it does not affect Thai vegetables and 

fruit market in Malaysia and Singapore.

Keywords: 1. Vegetables and Fruit Market 2. Malaysia 3. Singapore 

	       4. ASEAN Economic Community
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บทน�ำ

	 แนวโน้มสนิคา้เกษตรประเภทผกัและผลไมม้กีารบรโิภคทีเ่พิม่ขึน้ทัง้ตลาดภายในประเทศ และตลาด

ต่างประเทศ เพราะผลผลติผกัผลไมข้องไทยมคีวามหลากหลาย และใหผ้ลผลติอยา่งต่อเน่ืองตลอดปี มรีสชาติ

ดเีป็นทีนิ่ยมจากผูบ้รโิภคในต่างประเทศ   จงึท�ำใหผ้กัและผลไมข้องไทยมกีารส่งออกไปยงัประเทศต่าง ๆ 

ทกุมมุโลก และกลายเป็นสนิคา้เศรษฐกจิทีท่�ำรายไดเ้ขา้สูป่ระเทศจ�ำนวนมาก (Department of International 

Economic Affairs, 2015)

	 ผลผลติผลไมข้องไทยทีอ่ยูใ่น 2 อนัดบัแรกทีเ่ป็นทีต่อ้งการของตลาดสง่ออก ไดแ้ก่ ล�ำไย ซึง่มปีรมิาณ

ผลผลติ 972,636 ตนั อตัราขยายตวั รอ้ยละ 12.84 และทเุรยีน ซึง่มปีรมิาณผลผลติ 583,404 ตนั อตัราขยายตวั 

รอ้ยละ 2.49 (Department of International Trade Promotion, 2014) ในปี 2559 การสง่ออกสนิคา้เกษตร

ประเภทผกัและผลไมข้องไทยมมีลูคา่การสง่ออก 8,073 ลา้นบาท และ 54,492.2 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 7.61 

และรอ้ยละ 22.08 จากตลาดสง่ออกประเภทผกัและผลไม ้15 อนัดบัแรกของโลก พบวา่ เวยีดนาม จนี สหรฐัอเมรกิา

ญีปุ่่ น และสหราชอาณาจกัร จดัอยูใ่นอนัดบัตน้ ในขณะทีม่กีารขยายตวัการสง่ออกในตลาดอาเซยีน ไทยสง่ออก

ผกัและผลไมไ้ปยงัสงิคโปรแ์ละมาเลเซยีเป็นอนัดบัที ่ 4 และ 7 ของโลก (Department of International Trade 

Promotion, 2014) และส�ำหรบัการสง่ออกสนิคา้จากประเทศไทยสูต่ลาดอาเซยีนในปี 2559 มมีลูคา่ 668,931.76 

ลา้นบาท และในปี 2560 มมีลูค่าการส่งออก 720,175.77 ลา้นบาท (Information and Communication 

Technology Center, Office of Permanent Secretary Ministry of Commerce, 2017)  

	 การสง่ออกผกัและผลไมข้องประเทศไทยสูป่ระเทศมาเลเซยีและสงิคโปร ์จะผา่นชอ่งทางคนกลางดว้ย

วธิกีารขายต่อใหก้บันายหน้าทีห่าดใหญ่และสุไหงโกลก รวมถงึเป็นตลาดปลายทางทีน่�ำเขา้โดยผูค้า้ส่งและ

สงิคโปรเ์ป็นประเทศน�ำเขา้ ผกัและผลไมข้องไทยเป็นทีนิ่ยมในตลาดมาเลเซยีและสงิคโปร์ เพราะคุณภาพ 

รสชาต ิและเป็นสนิคา้ทีด่ตี่อสขุภาพ (Somboonsuke, et al., 2013) อยา่งไรกต็ามการสง่ออกผกัและผลไมย้งั

เผชญิกบัปัญหามาตรการกดีกนัทางการคา้ ปัญหาคณุภาพและปรมิาณผลผลติ ปัญหาการแขง่ขนัตลาดภายใน

ประเทศและตลาดโลก ปัญหาการขนสง่และกระจายผลผลติ (Ruamyart, 2006) และ (Kittiyopas et al., 2012)

	 นอกจากน้ีการเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) เกดิผลกระทบต่อภาคเกษตรกรรม ตลอดจน

ศกัยภาพของประเทศไทย โดยเฉพาะดา้นผลผลติทางการเกษตรทีม่ที ัง้ปรมิาณและคณุภาพทีห่ลากหลายขึน้ 

แมว้า่ประเทศไทยจะมคีวามไดเ้ปรยีบทัง้ผลผลติและพืน้ทีต่ ัง้ แต่ไมไ่ดห้มายความวา่จะเป็นศนูยก์ลางการคา้

และการขนถ่ายกระจายสนิคา้ในแถบภมูภิาคอาเซยีน ซึง่ประเทศไทยตอ้งเผชญิกบัประเทศคูแ่ขง่อยา่งประเทศ

จนี ซึง่เป็นตลาดทีใ่หญ่ และขยายตลาดในอาเซยีนเพิม่มากขึน้ตามจดุชายแดนทีต่ดิต่อกบัประเทศไทย นบัวา่

เป็นสิง่ทีท่า้ทายในการกระจายสนิคา้ผกัและผลไมข้องผูป้ระกอบการไทยในภาคเกษตรกรรม ไดแ้ก่ เกษตรกร 

คนกลางในชอ่งทางการตลาด คนกลางในชอ่งทางการกระจาย ซึง่ปัจจบุนันายหน้าหรอืนายทนุจากประเทศจนี

ไดเ้ขา้มาท�ำธรุกจิในประเทศไทยในบทบาทคนกลางเจาะเขา้ถงึตลาดทอ้งถิน่ และตลาดกลางปลายทางโดยตรง 

และมอี�ำนาจในการต่อรองในตลาดสงู  (Somboonsuke et al., 2013) จงึจ�ำเป็นทีผู่ป้ระกอบการไทย และสมาชกิ

ในชอ่งทางการจดัจ�ำหน่ายผกัและผลไมข้องไทยตอ้งปรบัตวั เพือ่ใหไ้ดป้ระโยชน์รว่มกนัทุกฝ่าย การรว่มกนั

พฒันากจิกรรมในชอ่งทางการจดัจ�ำหน่าย เพือ่ไมใ่หน้ายทุนจากประเทศจนีเขา้มาแทรกแซงกลไกของระบบ

ตลาดและการคา้ของคนไทย ซึง่อาจจะท�ำใหก้ารคา้ของประเทศไทย ตอ้งเสยีส่วนแบ่งทางการตลาดใหก้บั

ประเทศจนี และสง่ผลท�ำใหไ้ทยเผชญิปัญหาการแขง่ขนัอยา่งรนุแรงในการสง่ออกผกัผลไมใ้นอนาคต 
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	 ดงันัน้การศกึษาวจิยัครัง้น้ีคาดวา่จะเป็นประโยชน์ต่อชอ่งทางการกระจายสนิคา้ โดยเฉพาะการสง่ออก

ผกัและผลไมจ้ากประเทศไทยสูป่ระเทศมาเลเซยีและสงิคโปร ์ จงึมคีวามจ�ำเป็นอยา่งยิง่ทีจ่ะตอ้งท�ำการศกึษา

ความพรอ้มในดา้นต่าง ๆ  เชน่ ปรมิาณผกัและผลไมใ้นการสง่ออก แนวโน้มและสถานการณ์ดา้นการตลาด ตลอดจน

ผลกระทบต่อชอ่งทางการกระจายผกัและผลไมข้องไทย

 

วตัถปุระสงคง์านวิจยั

	 1. เพือ่ศกึษาชอ่งทางการจดัจ�ำหน่ายของผกัและผลไมไ้ทย ไปตลาดประเทศมาเลเซยีและสงิคโปร์

	 2. เพือ่ศกึษาการด�ำเนินธรุกจิของคนกลางผกัและผลไมไ้ทย ในตลาดประเทศมาเลเซยีและสงิคโปร์

	 3. เพือ่ศกึษาวเิคราะหผ์ลกระทบการด�ำเนินธรุกจิคนกลางจากประเทศจนี ในตลาดผกัผลไมข้องไทย

ในประเทศมาเลเซยีและสงิคโปร์

วรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง

	 Wiboonsanti (2004) ไดก้ลา่วถงึ การวเิคราะหจ์ดุแขง็ จดุออ่น โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 

เป็นการวเิคราะหเ์พื่อก�ำหนดกลยุทธข์องกจิการโดยก�ำหนดระยะเวลาในการด�ำเนินการเพื่อน�ำมาวเิคราะห์

สถานการณ์จากจดุแขง็ (strengths: S) จดุออ่น (weaknesses: W) โอกาส (opportunities: O) และอุปสรรค 

(threats: T) แลว้น�ำมาวเิคราะหแ์ละประเมนิสถานการณ์ รวมทัง้ใชป้ระกอบการก�ำหนดกลยทุธ ์เพือ่น�ำความส�ำเรจ็

สูก่จิการ และ  Srimang (2012) ไดก้ลา่วถงึความหมาย ดงัน้ี

	 จดุแขง็ (strengths: S) หมายถงึ จดุเดน่ทีเ่ป็นผลจากปัจจยัภายใน เป็นขอ้ไดเ้ปรยีบหรอืจดุเดน่ของ

กจิการทีค่วรน�ำมาใชใ้นการพฒันากจิการได ้และเสรมิสรา้งความเขม็แขง็ขององคก์ร 

	 จดุออ่น (weaknesses: W) หมายถงึ จดุดอ้ยซึง่เกดิจากปัจจยัภายใน เป็นปัญหาหรอืขอ้บกพรอ่งของ

กจิการ ทีค่วรปรบัปรงุใหด้ขี ึน้หรอืขจดัใหห้มดไป 

	 โอกาส (opportunities: O) หมายถงึ ปัจจยัภายนอกทีส่ามารถส่งผลเอื้อประโยชน์ หรอืส่งเสรมิ

การด�ำเนินงานของกจิการทัง้ทางตรงและทางออ้ม นกัการตลาดจะตอ้งเสาะแสวงหาและใชป้ระโยชน์จากโอกาส

	 อุปสรรค (threats: T) หมายถงึ ปัจจยัภายนอกทีเ่ป็นขอ้จ�ำกดัสามารถส่งผลกระทบใหเ้กดิความ    

เสยีหายต่อกจิการ ตอ้งหลกีเลีย่ง หรอืพยายามขจดัอุปสรรคทีเ่กดิขึน้

	 Kolter and Armstrong (2004) ไดก้ลา่วถงึ ความหมายสว่นประสมทางการตลาด (marketing mix) 

เป็นเครือ่งมอืทีถ่กูน�ำมาใชเ้พือ่บรหิารจดัการดา้นการตลาดใหป้ระสบความส�ำเรจ็และตอบสนองความตอ้งการ

ของผูบ้รโิภค โดยมอีงคป์ระกอบ ดงัน้ี

	 ผลติภณัฑ ์ (product) คอื สิง่ทีธ่รุกจิน�ำเสนอต่อลกูคา้กลุม่เป้าหมาย ซึง่อาจเป็นผลติภณัฑท์ีม่รีปูรา่ง    

จบัตอ้งได ้หรอือาจเป็นรปูของการบรกิาร ผลติภณัฑต์อ้งมคีณุลกัษณะตามความตอ้งการของลกูคา้กลุม่เป้าหมาย 

ซึง่อาจมคีวามหลากหลายของผลติภณัฑใ์หเ้ลอืก ทัง้ดา้นคุณภาพของผลติภณัฑ ์ คุณสมบตัขิองผลติภณัฑ์

ตลอดจนบรรจภุณัฑ์

	 ราคา (price) คอื การกาํหนดระดบัมลูคา่ของผลติภณัฑ ์เพือ่เกดิการแลกเปลีย่นความเป็นเจา้ของ โดย

อาศยัเงนิตราเป็นสือ่กลางในการแลกเปลีย่น ซึง่การกาํหนดราคาของผลติภณัฑต์อ้งคาํนึงถงึตน้ทุนการผลติ 

สภาพแวดลอ้มทางการตลาด และอาํนาจซือ้ของลกูคา้
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	 สถานทีจ่�ำหน่ายและชอ่งทางการกระจายสนิคา้ (place and channel distribution) คอื การเคลือ่นยา้ย

ผลติภณัฑจ์ากผูผ้ลติไปยงัผูบ้รโิภค ซึง่ในการเคลือ่นยา้ยผลติภณัฑอ์าจมตีวัแทนคนกลางหรอืพอ่คา้คนกลาง

เป็นผูป้ระสานระหวา่งผูผ้ลติและผูบ้รโิภค เพือ่ใหเ้กดิการกระจายผลติภณัฑอ์ยา่งทัว่ถงึ และสรา้งความสะดวก

ในการจดัจาํหน่ายผลติภณัฑม์ากขึน้ โดยการกระจายและจดัจาํหน่ายสนิคา้ จะตอ้งพจิารณาเกีย่วกบัชอ่งทางการ

กระจายสนิค้าโดยจําแนกตามประเภทของผลติภณัฑ์ เพื่อให้ครอบคลุมการกระจายในแต่ละพื้นที่ และ

ทาํเลสถานทีต่ ัง้

	 การสง่เสรมิการตลาด (promotion) คอื กระบวนการตดิต่อสือ่สารทางการตลาดทีเ่ป็นการกระตุน้ จงูใจ 

และให้ข้อมูลแก่ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายเกี่ยวกบัผลิตภณัฑ์และตราสนิค้า เพื่อก่อให้เกิดพฤติกรรมการซื้อ

Etzel, Walker, and Stanton (2001) ไดก้ลา่ววา่ โครงสรา้งของชอ่งทางการกระจายสนิคา้ตามระดบัคนกลาง  

สามารถแยกออกเป็น 2 ลกัษณะหลกั ดงัน้ี

	 ชอ่งทางการกระจายสนิคา้ทางตรง (direct distribution) เป็นชอ่งทางการจดัจาํหน่ายทีผู่ผ้ลติเคลือ่นยา้ย

สนิคา้ และจาํหน่ายใหก้บัผูบ้รโิภคโดยไมผ่า่นคนกลาง

	 ชอ่งทางการกระจายสนิคา้ทางออ้ม (indirect distribution) เป็นชอ่งทางการจดัจาํหน่ายทีผู่ผ้ลติจาํหน่าย

สนิคา้ไปยงัผูบ้รโิภคโดยผา่นคนกลางในแต่ละระดบัของชอ่งทาง เพือ่ใหเ้กดิการกระจายสนิคา้อยา่งรวดเรว็ ซึง่

ในแต่ละช่องทางการกระจายสนิคา้จะมคีนกลางในแต่ละระดบั อาจจะมพีอ่คา้ปลกีทีเ่ป็นคนกลางระดบัเดยีว 

หรอืพอ่คา้สง่และพอ่คา้ปลกีเขา้มาเป็นคนกลางในการกระจายสนิคา้ใหก้วา้งขึน้ ส�ำหรบัชอ่งทางการกระจาย

สนิคา้ในตลาดระหวา่งประเทศ มคีนกลางในรปูแบบของผูส้ง่ออกและผูน้�ำเขา้สนิคา้

	 นอกจากน้ี ยงัมงีานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตลาดผกัและผลไมไ้ทยในกลุม่ประเทศอาเซยีน ดงัต่อไปน้ี 

	 การศกึษาของ Tansuchat et al. (2013) พบวา่ การสง่ออกล�ำไยของไทยไปจ�ำหน่ายในฟิลปิปินส์

ในปัจจบุนั เป็นการสง่ล�ำไยไปจ�ำหน่ายผา่นประเทศนายหน้าทีส่าม (third country invoicing) คอืจนี และไตห้วนั 

ในการสง่ออกล�ำไยสดและมะขามหวานจากประเทศไทยไปจ�ำหน่ายในฟิลปิปินสน์ัน้ อาศยัการวเิคราะหห์ว่งโซ่อุปทาน

ผลไมส้ง่ออกทีเ่ริม่ตน้สวนผลไม ้ไปจนถงึผูบ้รโิภคปลายทางในประเทศฟิลปิปินส ์พบวา่มลีกัษณะคลา้ยคลงึกนั 

โดยในหว่งโซ่อุปทานของผลไมท้ัง้ 2 ชนิด พบวา่ผูม้สีว่นเกีย่วของมากมาย ตัง้แต่เกษตรกรชาวสวน (ชาวสวน

ล�ำไย เชยีงใหม ่ลาํพนู, ชาวสวนมะขามหวาน เพชรบรูณ์) พอ่คา้ (ผูร้วบรวมผลผลติหรอืผูร้บัซือ้เหมาสวน) จดุ

รบัซือ้และรวบรวมผลผลติ (ลง้) และผูส้ง่ออก ชปิป้ิงผูน้�ำเขา้ พอ่คา้สง่และพอ่คา้ปลกีในฟิลปิปินส ์ ในสว่นของ

เกษตรกร ท�ำหน้าทีใ่นการผลติ เมือ่ถงึเวลาเกบ็เกีย่ว เกษตรกรสามารถจ�ำหน่ายผลผลติได ้3 ชอ่งทาง คอืการ

ด�ำเนินการขายเอง การขายแบบเหมาสวน และการรวมกลุม่กนัขาย ปัญหาและอุปสรรคทีพ่บในหว่งโซ่อุปทาน

สง่ออกล�ำไยสด และมะขามหวานไปยงัฟิลปิปินสม์ตีัง้แต่ในตน้น�้ำ คอื ปัญหาการผลติผลไมส้ง่ออกไมม่คีณุภาพ

และมาตรฐานตามความตอ้งการของประเทศฟิลปิปินส ์ ปัญหาดา้นการขาดแคลนแรงงานในช่วงฤดกูารเกบ็

เกีย่วผลผลติ ปัญหาการรบัรองแหง่ผลติ GAP ทีย่งัไมค่รอบคลุมและขาดการต่ออายใุบรบัรอง ปัญหาโรคและ

แมลง (เฉพาะปัญหาเชือ้ราและมอดในฝักมะขามหวาน) ปัญหาการไม่มกีลไกทีจ่ะท�ำใหเ้กดิความแตกต่าง

ระหวา่งราคาหรอืรายไดท้ีเ่กษตรกรไดร้บัจากผลผลติจากสวนทีไ่ดแ้ละไมไ่ดม้าตรฐาน GAP

	 Nimsai et al. (2012) ไดท้�ำการศกึษาโอกาสและอุปสรรคของผลไมไ้ทยในอาเซยีน : กรณกีารน�ำเขา้ 

- สง่ออกระหวา่งไทย สหภาพเมยีนมาร ์และสปป.ลาว พบวา่ แนวโน้มการคา้ผลไมส้ดของไทย 4 ชนิด ไดแ้ก่ 

ทเุรยีน มงัคดุ เงาะ และกลว้ยไข ่ในสหภาพเมยีนมารแ์ละสปป.ลาว พบวา่ การสง่ออกทเุรยีนจากประเทศไทย
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ไปทัง้สองประเทศมแีนวโน้มการสง่ออกเพิม่ขึน้ แต่ในทางกลบักนั แนวโน้มการสง่ออกมงัคุดและเงาะกลบัมี

ปรมิาณการสง่ออกลดน้อยลง สว่นกลว้ยไข ่ทัง้สหภาพเมยีนมารแ์ละสปป.ลาว ยงัไมส่ามารถสรปุเป็นแนวโน้ม

ไดอ้ยา่งชดัเจน แต่ยงัถอืวา่เป็นผลไมท้ีม่โีอกาส ซึง่อาจเป็นชอ่งทางการคา้ทีส่หภาพเมยีนมารแ์ละสปป.ลาว 

มองเหน็โอกาสในการ Re-export ต่อไปยงัประเทศจนี ส�ำหรบัการน�ำเขา้โดยสัง่ซือ้จากพอ่คา้ขายสง่/ขายปลกี

ตามจดุชายแดนต่างๆ และมกีารแขง่ขนัของผลไมจ้ากประเทศจนี ซึง่มรีาคาต�่ำกวา่ผลไมไ้ทย การคา้สว่นใหญ่

จะเป็นการคา้ชายแดนโดยการขนสง่แบบดัง้เดมิมขีอ้จ�ำกดัดา้น Logistics โดยเฉพาะการขนสง่ดว้ยรถยนต ์

Free Trade Agreement/Barrier มีอุปสรรคจากปัจจยัทางการเมืองและการกีดกันทางการค้า เช่น 

มกีารเปลีย่นแปลงระเบยีบทางการคา้ภายในประเทศ 

	 Somboonsuke et al. (2013) ไดศ้กึษาระบบตลาดผกัและผลไมไ้ทยสู่ประเทศมาเลเซยี สงิคโปร์

ภายใตป้ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน จากผลการศกึษาชอ่งทางการจดัจ�ำหน่ายของมะมว่งและล�ำไยนัน้ เกษตรกร

ทีผ่ลติเพือ่สง่ออกเป็นกลุม่วสิาหกจิ รอ้ยละ 60 เป็นเกษตรกรรายยอ่ยผลติเพือ่สง่ออกรอ้ยละ 60  ส�ำหรบัมะมว่ง 

มคีนกลางผูร้วบรวมและผูส้ง่ออกในประเทศรอ้ยละ 80 นอกจากน้ีล�ำไยมคีนกลางทัง้ผูร้วบรวม ผูส้ง่ออกระดบั

ชาต ิ ผูส้ง่ออกระดบัทอ้งถิน่ซึง่ขายต่อใหก้บันายหน้าทีต่ลาดปลายทางในตลาดมาเลเซยีและสงิคโปร ์ ในสว่น 

ตลาดผูบ้รโิภคในมาเลเซยีเป็นตลาดสด ขณะทีส่งิคโปรเ์ป็นรา้นคา้ปลกีสมยัใหม ่ ระบบชอ่งทางการตลาดผกั

และผลไมข้องไทยมกีารดูแลจากภาครฐัน้อยเมื่อเปรยีบเทยีบกบัประเทศคู่แข่งทางการคา้ เช่น เวยีดนาม 

จนี โดยประเทศจนีมบีทบาทในการเขา้ถงึตลาดผกัและผลไมใ้นตลาดมาเลเซยีและตลาดสงิคโปร ์ 

	 Sunthornviphart et al. (2013) ไดศ้กึษาศกัยภาพการผลติ การตลาด และขดีความสามารถในการ

แขง่ขนัของผลไมไ้ทยในประเทศกมัพชูาและเวยีดนาม จากการศกึษาผลไมท้ีม่ศีกัยภาพ 3 ชนิด ไดแ้ก่ ทเุรยีน 

มงัคดุ และลองกอง พบวา่ ความตอ้งการผลไมไ้ทยสงูขึน้และการแขง่ขนัในตลาดผลไมร้นุแรงมากขึน้ เน่ืองจาก

ในตลาดมปีรมิาณและความหลากหลายของผลไมเ้พิม่ขึน้ ลกัษณะเป็นการคา้ขายชายแดนสง่ผลใหส้ามารถ

ขยายฐานการสง่ออกไดส้งูขึน้ ในสว่นของผูผ้ลติสว่นใหญ่เป็นเกษตรรายยอ่ย มขีอ้จ�ำกดัในดา้นความรู ้ทกัษะ 

และเงนิลงทุน จงึยงัไม่สามารถผลติผลไม้ที่มคีุณภาพได้ตามที่ตลาดต้องการ เกษตรกรควรมกีารจดัตัง้

กลุม่เครอืขา่ยหรอืสมาคมผูผ้ลติและสง่ออกผลไมแ้ต่ละชนิด เพือ่พฒันาอาชพีการปลกูผลไมใ้นระดบัพืน้ที ่ระดบั

จงัหวดั รวมไปถงึระดบัประเทศ ในสว่นของพอ่คา้ ผูส้ง่ออก และผูร้วบรวมควรใหค้วามส�ำคญักบัคณุภาพของ

สนิคา้เพิม่มากขึน้ เพือ่สรา้งจดุแขง็แรงของผลไมไ้ทยและความแตกต่างกบัผลไมข้องประเทศอืน่ เพือ่เพิม่ระดบั

ของสนิคา้และสรา้งความมัน่ใจกบัผูบ้รโิภค พอ่คา้และผูส้ง่ออกควรมกีารรวมกลุม่เพือ่สรา้งอ�ำนาจต่อรองในการ

ซื้อขายสินค้าและเสถียรภาพของราคา ป้องกันการครอบง�ำจากพ่อค้าชาวต่างชาติ ส่วนของรฐับาล

ควรมกีารสง่เสรมิเป็นรปูธรรมและสง่เสรมิการคา้ผลไมผ้า่นชายแดนใหเ้ป็นระบบมากยิง่ขึน้

	   Angyurekul and Sorat (2015) ไดศ้กึษาการสงัเคราะหโ์ซ่อุปทานล�ำไยและทเุรยีนสูน่โยบายสง่เสรมิ

ภายใตป้ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน พบวา่การสง่ออกผลไมส้ดของไทยทัง้ล�ำไยและทุเรยีน ไดร้บัความสนใจ

จากตลาดทัว่ไปและในกลุม่ AEC และตลาดต่างประเทศ ในการด�ำเนินธรุกจิภายในตลาดประชาคมเศรษฐกจิ

อาเซยีน มกีลุม่ผูน้�ำเขา้รายใหญ่ ไดแ้ก่ จนี ฮอ่งกง อนิโดนีเซยี และเวยีดนาม แต่จากการศกึษาสงัเกตพบวา่

ของประเทศลาวและกมัพชูาทีม่กีารคา้ล�ำไยตามชายแดน แต่ไมพ่บขอ้มลูของกรมศุลกากร เพราะมกีารขนยา้ย

ดว้ยรถเลก็และการใชบุ้คคลขนผา่นชายแดน ผลการสง่ออกล�ำไยสดและทเุรยีน พบวา่ การประกอบการตาม

โซ่อุปทานของไทยมจีดุออ่นและอุปสรรคในทกุระดบัตัง้แต่ตน้น�้ำ กลางน�้ำถงึปลายน�้ำ จงึตอ้งมนีโยบายสง่เสรมิ
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ระบบการท�ำงานในทกุระดบั โดยตอ้งปรบัการด�ำเนินงานตามนโยบายใหม้คีวามเหมาะสมในแต่ละพืน้ทีอ่ยา่ง

เร่งด่วน ต้องด�ำเนินการส่งเสริมให้ผู้ปลูกไม้ผลเข้าสู่ระบบ GAP การจดัระบบการค้าของล้งต่างชาติ

และการสรา้งเครอืขา่ยในระดบัพืน้ที ่เพือ่รว่มกนัวางแผนการผลติและการตลาดทัง้ในและนอกฤด ูภายใตเ้งือ่นไข

ของการผลติผลไมท้ีไ่ดม้าตรฐาน มคีณุภาพ และความปลอดภยั

 

วิธีด�ำเนินการวิจยั

	 ระเบยีบวธิดี�ำเนินการวจิยัครอบคลุมในแต่ละวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี

	 1. การเกบ็ขอ้มลูทีใ่ชต้อบวตัถุประสงคท์ี ่1 ดว้ยวธิกีารสมัภาษณ์เชงิลกึ จากผูใ้หข้อ้มลูทีม่คีวามรู ้ความ

เขา้ใจและสามารถแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัแนวโน้มและสถานการณ์ดา้นการผลติ การตลาดและชอ่งทางการ

จดัจ�ำหน่ายผกัและผลไมข้องไทยในตลาดประเทศมาเลเซยีและสงิคโปร ์โดยรวบรวมขอ้มลูจากผูใ้หข้อ้มลูจาก 

3 กลุม่ ดงัน้ี 1) กลุม่วชิาการ จ�ำนวน 7 ราย ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารส�ำนกังานสง่เสรมิการคา้ระหวา่งประเทศ    

กรงุสงิคโปร ์ผูบ้รหิารส�ำนกังานสง่เสรมิการคา้ระหวา่งประเทศกรงุกวัลาลมัเปอร ์(ประเทศมาเลเซยี) เจา้หน้าที่

ดา่นศุลกากร ผูบ้รหิารส�ำนกังานสหกรณ์การเกษตรในพืน้ทีจ่งัหวดัจนัทบุร ี2) กลุม่เกษตรกรปลกูผกัและผลไม้

ในพืน้ทีจ่งัหวดัจนัทบุรแีละระยอง จ�ำนวน 9 ราย และ 3) ผูป้ระกอบการ และผูค้า้สง่ผกัและผลไมใ้นตลาด

ทอ้งถิน่ในพืน้ทีจ่งัหวดัจนัทบุรแีละระยอง จ�ำนวน 17 ราย รวบรวมขอ้มลูดว้ยแบบสมัภาษณ์ ไมม่โีครงสรา้ง

ทีม่กีารตัง้แนวหวัขอ้การสมัภาษณ์ (interview guide) เป็นค�ำถามปลายเปิด  

	 2. การเกบ็ขอ้มลูทีใ่ชต้อบวตัถุประสงคท์ี ่2 ดว้ยการรวบรวมขอ้มลูจากผูใ้หข้อ้มลู 2 สว่น ประกอบดว้ย 

1) ผูส้่งออกผกัและผลไมข้องไทยไปประเทศมาเลเซยีและประเทศสงิคโปร ์ ดว้ยวธิกีารการสมัภาษณ์ตาม

รายชื่อออนไลน์ของกองพฒันาระบบและรบัรองมาตรฐานสนิคา้พชื กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยการ

สุม่ตวัอยา่งแบบเจาะจง (purposive sampling) จ�ำนวน 20 ราย และสมัภาษณ์เชงิลกึจ�ำนวน 8 ราย พรอ้มกบั

การน�ำขอ้มลูมาใชเ้ทคนิคการวเิคราะห ์SWOT 2) ผูป้ระกอบการคา้สง่และคา้ปลกีผกัและผลไมใ้นตลาดประเทศ

มาเลเซยีและประเทศสงิคโปร ์โดยด�ำเนินการเกบ็ขอ้มลูดว้ยวธิกีารสงัเกตแบบไมม่สีว่นรว่มและการสมัภาษณ์

แบบไมม่โีครงสรา้งโดยลงพืน้ทีใ่นตลาดคา้สง่ผกัและผลไมใ้นประเทศมาเลเซยีและประเทศสงิคโปร ์ ก�ำหนด

พืน้ทีใ่นการเกบ็ขอ้มลูประเทศมาเลเซยี ประกอบดว้ย Pasar Besar Ipoh, Pasar Borong, Pasar Awam 

Jelutong, Chowrasta Market, Pasar Chwee-leong, Pasar Dato Kramat, Pasar Batu Lancang และ Pasar 

Borong Salayang Kumpung  ประเทศสงิคโปร ์ประกอบดว้ย Pasir Panjang Wholesale Centre, Golden 

Mind Complex, Fair price Supermarket และ Toa Payoh Vista Market Central ใชแ้บบสมัภาษณ์แบบไมม่ี

โครงสรา้งเป็นเครื่องมอืในการรวบรวมขอ้มลู โดยแปลหวัขอ้การสมัภาษณ์จากภาษาไทยเป็นภาษาองักฤษ 

การสงัเกตพรอ้มส�ำรวจกจิกรรมในแต่ละขัน้ตอนของการกระจายสนิคา้ 

	 3. การเกบ็ขอ้มลูทีใ่ชต้อบวตัถุประสงคท์ี ่ 3 ดว้ยวธิกีารน�ำขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง

ทัง้หมดและขอ้มลูทุตยิภูมมิาเปรยีบเทยีบและสรุปผลการวจิยั เพือ่ใหข้อ้มลูทีแ่น่นอนและชดัเจนมากขึน้เป็น

ไปในทศิทางเดยีวกนั
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การวิเคราะหข้์อมลู

	 1. น�ำขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์และการสงัเกตมาวเิคราะหเ์น้ือหา เพือ่คน้หาการด�ำเนินงานของ

ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในการผลติ และชอ่งทางการกระจายผกัและผลไม ้ ตัง้แต่เกษตรกรถงึผูป้ระกอบการ ในชอ่งทาง

การจดัจ�ำหน่ายผกัและผลไม ้ในการเคลือ่นยา้ยผกัและผลไมจ้ากประเทศไทยเขา้สูป่ระเทศมาเลเซยีและประเทศ

สงิคโปร์ และวเิคราะหห์าผลกระทบการด�ำเนินธุรกจิคนกลางจากประเทศจนีในตลาดผกัผลไมข้องไทยใน

ประเทศมาเลเซยีและสงิคโปร์

	 2. ประชมุเชงิปฏบิตักิารของคณะผูว้จิยัตามกระบวนการเทคนิคการวเิคราะห ์ SWOT โดยน�ำบนัทกึ

การสมัภาษณ์และบนัทกึการสงัเกตกจิกรรมในแต่ละขัน้ตอนของการกระจายสนิคา้น�ำมาตรวจสอบความสมบรูณ์

ของแหลง่ขอ้มลู และประมวลผลบทสมัภาษณ์ เพือ่คน้หาจดุแขง็ จดุออ่น โอกาส และอุปสรรค 

	 3. สรปุ จดุแขง็ จดุออ่น โอกาส และอุปสรรค ของคนกลางในชอ่งทางการตลาดผกัและผลไมข้องไทย

ไปประเทศมาเลเซยีและประเทศสงิคโปร์

 

สรปุผลการวิจยั

	 ช่องทางการจดัจ�ำหน่ายผกัและผลไม้ไทยไปตลาดประเทศมาเลเซีย

	 ชอ่งทางการจดัจ�ำหน่ายสง่ออกผกัและผลไมไ้ทยไปตลาดประเทศมาเลเซยี นิยมใชก้ารขนสง่ทางถนน 

ดว้ยรถคอนเทรนเนอรเ์ป็นหลกั เพราะมคีวามสะดวก รวดเรว็ สามารถสง่เขา้ถงึตลาดกลางทกุรฐัในมาเลเซยี

ไดอ้ยา่งงา่ยดายไมม่คีวามยุง่ยากมากมาย โดยขนสง่สนิคา้ผา่นตลาดหวัอฐิ จงัหวดันครศรธีรรมราชและอ�ำเภอ 

หาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ซึง่เป็นจดุหลกัในการสง่สนิคา้ไปยงัผูส้ง่ออกระดบัทอ้งถิน่ก่อนจะขนสง่ต่อไปยงัดา่น

สะเดา ดา่นปาดงัเบซาร ์และดา่นสไุหงโกลก เมือ่ถงึจดุเขตชายแดนประเทศมาเลเซยี จะตอ้งเปลีย่นรถหวัลาก

จากรถบรรทุกไทยเป็นรถบรรทุกมาเลเซยี เพือ่ขนสง่ต่อไปยงัผูน้�ำเขา้ในมาเลเซยีทีก่ระจายอยูต่ามรฐัต่าง ๆ 

ในมาเลเซยี โดยสว่นใหญ่จะรวมตวักนัอยูต่ามตลาดกลางในแต่ละรฐั แต่มบีางสว่นทีส่ง่ไปยงัผูน้�ำเขา้ ทีม่แีหลง่รวบรวม

สนิคา้ของตนเอง นอกจากน้ี ในแต่ละรฐัของประเทศมาเลเซยี จะมตีลาดกลางหรอืศนูยก์ระจายสนิคา้ทัง้ผกัและ

ผลไมอ้ยูใ่นทีเ่ดยีวกนั และผูน้�ำเขา้สว่นใหญ่นิยมใชศ้นูยก์ระจายสนิคา้เป็นชอ่งทางการจดัจ�ำหน่ายและกระจาย

สนิคา้ต่อไปยงัผูค้า้สง่ ผูค้า้ปลกี หรอืผูบ้รโิภค (ภาพที ่1) ตลาดกลางหรอืศนูยก์ระจายสนิคา้ดงักลา่ว เป็นแหลง่

พกัสนิคา้ก่อนสง่สนิคา้ต่อไปยงัตลาดกลางในรฐัหลกัๆ เชน่ ตลาดกลาง Ipoh อาจรวบรวมสนิคา้ แลว้สง่ต่อไปยงั

ตลาดกลาง Penang หรอืตลาดกลาง Kuala lumpur ทัง้น้ีขึน้อยูก่บัความตอ้งการในแต่ละพืน้ที ่ตลาดกลางหรอื

ศนูยก์ระจายสนิคา้เหลา่น้ีเป็นแหลง่รวบรวมสนิคา้จากทกุประเทศทีส่ง่เขา้มาจ�ำหน่ายในประเทศมาเลเซยี เชน่ 

ผกัและผลไมจ้ากออสเตรเลยี นิวซแีลนด ์แอฟรกิา ตะวนัออกกลาง จนี และอืน่ ๆ ทัว่โลก ในสว่นของการผลติ

ผกัและผลไมภ้ายในประเทศมาเลเซยี ตลาดกลางยงัด�ำเนินการรวบรวมผกัและผลไมข้องประเทศมาเลเซยี ซึง่

มแีหลง่ผลติใหญ่ คอื คาเมรอนไอแลนด ์ซึง่อยูใ่นรฐั Pahang และจากทีอ่ืน่ ๆ ผลผลติจากคาเมรอนไอแลนด์

มคีวามหลากหลาย ถา้เป็นพชืผกัชนิดเดยีวกนักบัประเทศไทย ผลผลติทีน่ี่หลายอยา่งมคีณุภาพและขนาดใหญ่

กวา่ของไทยมาก 
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	 การสง่ออกไปยงัประเทศมาเลเซยี มผีูน้�ำเขา้ในประเทศมาเลเซยีเป็นตวักลางในการสง่ออกผกัและผลไม้

ของไทยไปยงัประเทศที ่ 3 ในลกัษณะ Re-export ขณะเดยีวกนัระบบชอ่งทางการจ�ำหน่ายผกัและผลไมข้อง

ไทยไปยงัประเทศมาเลเซยี ประกอบดว้ยผูค้า้จ�ำนวนมากในแต่ละชอ่งทางการกระจายสนิคา้ ทัง้ผูค้า้รายใหญ่

และรายยอ่ยจ�ำนวนมาก จงึท�ำใหเ้กดิการสง่ออกในรปูแบบการสง่ออกผา่นชายแดนมตีัง้แต่กองทพัมด กองทพั

มอเตอรไ์ซค ์ สว่นใหญ่เป็นผูค้า้รายยอ่ยทีข่นผกัและผลไมข้า้มเขตแดนจากไทยไปมาเลเซยี   เพือ่หลกีเลีย่ง

การเกบ็ภาษนี�ำเขา้สนิคา้ และถา้ตอ้งผา่นคนกลางอกีหลายระดบัท�ำใหร้าคาผลไมข้องไทยสงูขึน้ ส�ำหรบัผูค้า้

ขนาดกลางและขนาดใหญ่จะมรีถบรรทุกสนิคา้ของตนเอง เหมาขนสง่สนิคา้เขา้ไปยงัตลาดกลางหรอืผูน้�ำเขา้

โดยตรง ซึง่อาจจะผ่านคนกลางระดบัชัน้เดยีวหรอืหลายระดบัขึน้อยู่กบัความสมัพนัธข์องแต่ละระดบัผูค้า้ที่

แตกต่างกนัไปจนกระทัง่สนิคา้จะถงึมอืผูบ้รโิภค  

	 ช่องทางการจดัจ�ำหน่ายผกัและผลไม้ไทยไปตลาดประเทศสิงคโปร์

	 ชอ่งทางการจดัจ�ำหน่ายสง่ออกผกัและผลไมไ้ทยไปตลาดประเทศสงิคโปร ์ จะมลีกัษณะคลา้ยคลงึกบั

การขนสง่ผกัและผลไมไ้ปยงัประเทศมาเลเซยี โดยการขนสง่สนิคา้จะผา่นคนกลางทีเ่ป็นผูส้ง่อออกในตลาดทอ้งถิน่ 

อ�ำเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ซึง่เป็นจุดพกัและคดัแยกสนิคา้ก่อนจะขนส่งสนิคา้ผ่านด่านสะเดาและด่าน

ปาดงัเบซาร ์ผา่นประเทศมาเลเซยี และขนสง่ต่อไปยงัผูน้�ำเขา้ผกัและผลไมใ้นประเทศสงิคโปรซ์ึง่มตีลาดกลาง

ใหญ่ทีเ่ป็นศูนยร์วมของผูน้�ำเขา้ทัง้หลายเพยีงแห่งเดยีว คอื Pasir Panjang Wholesale Centre ผูน้�ำเขา้

สว่นใหญ่อยูใ่นรปูของบรษิทัการคา้ (Trading company) บรษิทัเหลา่น้ี เมือ่น�ำเขา้มาจ�ำหน่ายในประเทศแลว้

บางครัง้กท็�ำการสง่ออกต่ออกีดว้ย สนิคา้ผกัและผลไม ้ เมือ่ถกูสง่เขา้มาในตลาดกลางน้ีแลว้ กจ็ะถกูสง่ไปยงั

หา้งสรรพสนิคา้ ซุปเปอรม์ารเ์กต็ และรา้นคา้ปลกีทัว่ไป (ภาพที ่2) โดยเฉพาะรา้นคา้ปลกีซึง่ตัง้อยูก่ระจายทัง้

ประเทศสงิคโปร ์ ในชุมชนต่าง ๆ อยู่ประมาณ 110 ชุมชน ซึง่ส่วนใหญ่ลกัษณะทีอ่ยู่อาศยัเป็นแฟลตหรอื

คอนโดมเินียมทีอ่ยูก่ระจายและหนาแน่นในแต่ละชมุชน ชมุชนขนาดใหญ่กจ็ะมหีา้งสรรพสนิคา้ ซุปเปอรม์ารเ์กต็ 

และรา้นคา้ปลกีจ�ำนวนมากตัง้อยู่ในแต่ละชุมชน นอกจากน้ี สงิคโปรย์งัเป็นประเทศทีม่กีารจ�ำหน่ายสนิคา้

ออนไลน์ ซึง่เป็นทีนิ่ยมของผูบ้รโิภคสงิคโปรใ์นปัจจบุนัดว้ย

สนิคา้
หาดใหญ่

ตลาดกลางนครศรฯี

หรอืตลาดหวัอฐิ

ดา่นสะเดา

ดา่นปาดงัเบซาร์

ดา่นสไุหงโกลก ศนูยก์ระจายสนิคา้ในมาเลเซยี

ผูค้า้สง่ ผูค้า้ปลกี ผูบ้รโิภค

เขตแดนมาเลเซยี

เปลีย่นถ่ายหวัรถขนสง่

ภาพที ่1 การกระจายผกัและผลไมไ้ปยงัตลาดประเทศมาเลเซยี
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	 ผลการด�ำเนินธรุกิจของคนกลางผกัและผลไม้ไทยในตลาดประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์

	 การด�ำเนินธรุกจิของคนกลางจะม ี2 ฝ่าย ไดแ้ก่ คนกลางฝ่ายประเทศไทย และคนกลางฝ่ายประเทศ

มาเลเซยีและสงิคโปร ์

	 การด�ำเนินธรุกิจของคนกลางฝ่ายประเทศไทย

	  คนกลางฝ่ายไทยจะท�ำหน้าที ่2 อยา่งใหญ่ ๆ  คอื ตดิต่อกบัคนกลางมาเลเซยีและสงิคโปร ์เพือ่สอบถาม

ความตอ้งการสนิคา้ประเภทชนิดจ�ำนวนเทา่ใด และท�ำหน้าทีเ่สาะหาสนิคา้ในประเทศ เพือ่ด�ำเนินการสง่ไปยงั

มาเลเซยีและสงิคโปร ์ คนกลางแต่ละระดบัทีด่�ำเนินการจดัหาสนิคา้ จะตอ้งมคีา่ใชจ้า่ยทีเ่ป็นเงนิสดเพือ่จา่ยเป็น

คา่สนิคา้ คา่ขนสง่และคา่ด�ำเนินการต่าง ๆ  เพือ่ใหส้นิคา้ถงึผูส้ง่ออกตวัจรงิและถงึผูน้�ำเขา้ในต่างประเทศ ส�ำหรบั

ขอ้ตกลงระหวา่งผูส้ง่ออกตวัจรงิกบัผูน้�ำเขา้ในต่างประเทศ จะตกลงเรือ่งคา่ใชจ้า่ยกนัเองอกีครัง้หน่ึง ซึง่จาก

การศกึษาพบวา่สว่นใหญ่ การตกลงราคาซือ้ขาย และการช�ำระเงนิ ผูน้�ำเขา้เป็นผูก้�ำหนดราคาและเงือ่นไขใน

การช�ำระเงนิหลงัจากขายสนิคา้ในมาเลเซยีและสงิคโปรแ์ลว้ การด�ำเนินธรุกจิในลกัษณะน้ีมคีวามสมัพนัธร์ะยะยาว 

	 การด�ำเนินธรุกิจของคนกลางฝ่ายประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์

	 คนกลางหรอืผูน้�ำเขา้ในประเทศมาเลเซยีจะด�ำเนินการสัง่ซือ้ผลผลติผกัและผลไมจ้ากไทย มลีกัษณะ

ดงัน้ี

	 1) ผูน้�ำเขา้หรอืพอ่คา้คนกลางในประเทศมาเลเซยีตดิต่อกบัพอ่คา้คนกลางในทอ้งถิน่ของไทยโดยตรง

เป็นรปูแบบ Traditional Trade สว่นใหญ่ผูน้�ำเขา้ตลาดประเทศมาเลเซยีจะท�ำการคา้ลกัษณะมานาน โดยอาศยั

ความสมัพนัธท์ีคุ่น้เคยและเชือ่มัน่ในการซือ้ขายผลผลติ จะตกลงราคา จา่ยเงนิ และสง่สนิคา้ทีช่ายแดน และ

ผูน้�ำเขา้หรอืพ่อคา้คนกลางในประเทศมาเลเซยีจะใชค้าราวานรถตูข้นถ่ายสนิคา้ไปตามจุดเขตเมอืง Bukit 

Hitam ซึง่เป็นจดุพกัสนิคา้จากชายแดนทีม่าจากฝัง่ประเทศไทย 

	 2) ผูน้�ำเขา้หรอืพอ่คา้คนกลางในประเทศมาเลเซยีตดิต่อผา่นผูส้ง่ออกรายใหญ่ของไทยในการจดัหา

ผลผลติให ้ แต่จะท�ำใหเ้กดิตน้ทุนทีส่งู เน่ืองจากผา่นชอ่งทางหลายระดบั และจะตอ้งผา่นขัน้ตอนของพธิกีาร

ศุลกากร และเปลีย่นหวัรถลากตูค้อนเทนเนอรเ์ป็นป้ายทะเบยีนมาเลเซยีและสง่ยงัรฐั Penang, Kuala Lumpur, 

Ipoh และ Johor Bahru หรอืตลาดคา้สง่ประจ�ำแต่ละรฐั ซึง่จดัเป็นจดุศนูยก์ลางและผูน้�ำเขา้ หรอืพอ่คา้คนกลาง

ในประเทศมาเลเซยีจะกระจายผลผลติไปยงัตลาดคา้สง่ใหแ้ก่พอ่คา้สง่ตามเมอืงใหญ่ตามค�ำสัง่ซือ้  

สนิคา้ หาดใหญ่

ดา่นสะเดา

ดา่นปาดงัเบซาร์

ผา่น

ประเทศ

มาเลเซยี

ผูน้�ำเขา้

ในสงิคโปร์

หา้งสรรพสนิคา้ สาขาในเครอืซเูปอรม์ารเ์กต็ผูค้า้ปลกี

ผูบ้รโิภค

ภาพที ่2 การกระจายผกัและผลไมไ้ปยงัตลาดประเทศสงิคโปร์
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	 3) ผู้น�ำเขา้หรอืพ่อค้าคนกลางในประเทศมาเลเซียติดต่อให้คนกลางในประเทศมาเลเซียติดต่อ

ประสานกบัเกษตรกรของไทยโดยตรงในการตกลงซื้อขายผลผลติ เพื่อลดตน้ทุนราคาผลผลติ แต่วธิกีารน้ี

ยงัใชน้้อย เน่ืองจากมขีอ้จ�ำกดัในเรือ่งการสือ่สารดา้นภาษา และการไมรู่เ้สน้ทางในการเขา้หาแหลง่ผลติ 

	 4) ผูน้�ำเขา้หรอืพ่อคา้คนกลางในประเทศมาเลเซยีเขา้มาตดิต่อซื้อขายผลผลติกบัพ่อคา้คนกลางใน

ประเทศไทยหรอืลง้ ซึง่วธิดี�ำเนินการคนกลางในประเทศมาเลเซยีจะตกลงราคาซือ้ขาย และนดัวนัรบัผลผลติ 

โดยจดัจา้งเหมารถตูค้อนเทนเนอรบ์รรทกุมารบัผลผลติจากจดุรบัซือ้และขนสง่กลบัไปยงัประเทศมาเลเซยีเอง    

	 เมื่อผลผลิตผกัและผลไม้ของไทยถูกส่งมาขายในประเทศมาเลเซียผ่านช่องทางการค้าส่งและ

จะจดัจ�ำหน่ายในรา้นคา้ปลกีภายในประเทศมาเลเซยีซึง่สว่นใหญ่เป็นตลาดสดประจ�ำชุมชน โดยพอ่คา้ปลกี

จะไปซือ้สนิคา้จากตลาดคา้สง่มาแบบยกตะกรา้ ซึง่บางครัง้ใชต้ะกรา้จากพอ่คา้คนกลางของไทยบรรจุสนิคา้

เขา้มา พอ่คา้ปลกีกจ็ะบรรจุสนิคา้ลงตะกรา้ทีม่าจากไทย และน�ำมาขายต่อใหก้บัผูบ้รโิภคซึง่สว่นใหญ่จะเป็น

คนทีอ่าศยัในละแวกใกล ้ ผกัและผลไมจ้ะถกูวางขายแบบสด ๆ ไมม่บีรรจภุณัฑท์ีเ่ป็นกลอ่งหรอืบรรจภุณัฑท์ี่

สวยงาม ราคาจะเป็นไปตามกลไกตลาดสามารถต่อรองราคาได ้และมรีาคาไมแ่พงเมือ่เปรยีบเทยีบกบัผลผลติ

ประเภทเดยีวกนัทีข่ายในหา้งสรรพสนิคา้ นอกจากน้ีตลาดสดจะอยูต่ามจดุแวะพกัรถ แต่ราคาจะสงูกวา่ตลาดสด

ทัว่ไป ผลไมจ้ะท�ำส�ำเรจ็พรอ้มรบัประทานและขายเป็นกโิลกรมั ผลไมข้องไทยบางประเภทราคาขายแต่ละแหง่จะ

มรีาคาไมเ่ทา่กนั เชน่ ราคาล�ำไยสดในตลาดเมอืง Penang จะมรีาคาสงูกวา่ตลาดในเมอืง Ipoh 

	 คนกลางหรอืผูน้�ำเขา้ในประเทศสงิคโปรจ์ะด�ำเนินการสัง่ซือ้ผลผลติผกัและผลไมจ้ากไทย มลีกัษณะ

ดงัน้ี

	 1) ผูน้�ำเขา้ในประเทศสงิคโปรต์ดิต่อกบัผูส้่งออกของไทยในการจดัหาผลผลติให้ ผ่านขัน้ตอนของ

พธิกีารศุลกากรจากไทยและสงิคโปร ์โดยใชใ้บขนสง่สนิคา้ผา่นประเทศมาเลเซยี

	 2) ผูน้�ำเขา้ในประเทศสงิคโปรจ์ะกระจายสนิคา้ใหแ้ก่พ่อคา้คนกลางรายใหญ่ในตลาดคา้สง่กลางผกั

และผลไมข้องประเทศสงิคโปร ์คอื Pasir Panjang Wholesale Centre ซึง่จดัเป็นจดุศนูยก์ลางในการกระจาย

สนิคา้ต่อไปยงัพอ่คา้สง่รายยอ่ยหรอืพอ่คา้ปลกีรายใหญ่  

	 3) ผูส้่งออกของประเทศไทยจะส่งผลผลติหอมแดงและกระเทยีมส่งแก่ผูจ้ดัจ�ำหน่ายรายใหญ่ของ

ประเทศมาเลเซยี และ Re-export ต่อไปยงัผูน้�ำเขา้ประเทศสงิคโปร ์ราคาขายปลกีผลไมใ้นซเูปอรม์ารเ์กต็กบั

ตลาดสดหรอืแผงผลไมส้ดคอ่นขา้งใกลเ้คยีงกนั ราคาขายปลกีผลไมส้ดในประเทศสงิคโปรเ์ฉลีย่คอ่นขา้งแพง

	 ปัจจบุนัมผีูน้�ำเขา้จากมาเลเซยีและสงิคโปรไ์ดเ้ขา้มาท�ำสญัญาแบบ Contract farming กบัเกษตรกร

โดยตรง ทัง้น้ีเพือ่ตอ้งการใหเ้กดิความมัน่ใจในคณุภาพของผลผลติต่าง ๆ แต่ไมส่ามารถท�ำกบัสนิคา้ไดท้กุชนิด

และผูน้�ำเขา้ตอ้งเป็นผูเ้สาะหาแหลง่ผลติหรอืเกษตรกรดว้ยตนเอง

	 การด�ำเนินธรุกจิรว่มกนัของคนกลางทัง้สองฝ่ายนัน้ มปัีจจยัทีเ่ขา้มาเกีย่วขอ้งทีส่ง่ผลกระทบต่อการคา้

ระหวา่งนัน้คอ่นขา้งมาก คอื อตัราแลกเปลีย่นและราคาซือ้ขายสนิคา้จากตน้ทางและปลายทาง ซึง่ทัง้น้ีการ

เจรจาต่อรอง ความสมัพนัธร์ะหวา่งผูน้�ำเขา้และผูส้ง่ออก และความไวเ้น้ือเชือ่ใจกนัมผีลต่อการท�ำธรุกจิรว่มกนั

ทัง้น้ี เพราะการสง่ออกและน�ำเขา้ระหวา่งคนกลางสองฝ่ายไมม่สีญัญาทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร เป็นขอ้ตกลงทาง

วาจาไวว้างใจซึง่กนัและกนั  การไมท่�ำสญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพราะสนิคา้ผกัและผลไมเ้ป็นสนิคา้เน่าเสยีงา่ย 

จงึท�ำใหเ้ป็นทีเ่ขา้ใจกนัระหวา่งผูซ้ือ้และผูข้าย
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	 ผลการวิเคราะห ์SWOT Analysis ของผูท่ี้เก่ียวข้องในการด�ำเนินธรุกิจผกัและผลไม้ไทย 

	 จากขอ้มลูทีไ่ดก้ารสมัภาษณ์ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และขอ้มลูทีไ่ดจ้ากทตุยิภมู ิ น�ำมาวเิคราะหส์รปุผลขอ้มลูที่

เป็นจดุแขง็ จดุอ่อน โอกาสและอุปสรรค

ตารางที ่1 ผลการวเิคราะห ์SWOT ของเกษตรกร

จดุแขง็ (S) จดุอ่อน (W)

1. เกษตรกรมกีารรวมตวัเป็นกลุม่เกษตรกรและสรา้งเครอื

ขา่ยทีเ่ขม้แขง็ระหวา่งสมาชกิในพืน้ที่

1. เกษตรกรขาดการวางแผนการเพาะปลกู สว่นใหญ่จะ

ปลกูผกัและผลไมต้ามกระแสนิยม

2. เกษตรกรมเีครอืขา่ยในการพฒันาแลกเปลีย่นเรยีนรู้

ดา้นการผลติ ทัง้จากกลุม่เกษตรกรนอกพืน้ทีแ่ละหน่วย

งานภาครฐัต่าง ๆ

2. ผูผ้ลติใชส้ารเคมชีว่ยเรง่ผลผลติใหท้นัต่อความตอ้งการ

ของตลาด จนท�ำใหเ้กดิสารเคมตีกคา้งในผลผลติและ

เกษตรกรเรง่ตดัผลผลติก่อนก�ำหนด

3. เกษตรกรท�ำการแปรรปู การถนอมอาหาร เพือ่สรา้ง

มลูคา่เพิม่และยดือายขุองผกัผลไม ้เชน่ Dry Freeze 

อบแหง้

3. เกษตรกรไมไ่ดเ้ป็นผูก้�ำหนดราคาผกัและผลไมเ้อง และ

ไมม่รีะบบตลาดกลาง จงึท�ำใหข้าดอ�ำนาจในการต่อรอง

ราคา

โอกาส (O) อปุสรรค (T)

1. สภาพภมูปิระเทศและสภาพภมูอิากาศเอือ้อ�ำนวยต่อ

การเพาะปลกูผกัและผลไม้

1. ตน้ทนุคา่แรงสงูขึน้ โดยเฉพาะเกดิการขาดแคลน

แรงงานในชว่งเกบ็เกีย่วผลผลติ

2. ผลไมข้องไทยเป็นทีรู่จ้กัและยอมรบัในคณุภาพ รสชาต ิ

ในตลาด AEC รวมถงึตลาดมาเลเซยีและตลาดสงิคโปร์

2. ราคาผกัและผลไมท้ีเ่กษตรกรไดร้บัเป็นราคาต�่ำเมือ่

เปรยีบเทยีบผกัผลไมข้องไทยทีม่รีาคาแพงในตลาด

มาเลเซยี และสงิคโปร์

3. ประเทศสงิคโปรไ์มม่พีืน้ทีใ่นการเพาะปลกู จงึตอ้งอาศยั

การน�ำเขา้ผกัและผลไมจ้ากไทย

3. ปรมิาณและขนาดของผกัและผลไมข้องไทยมขีนาดเลก็

กวา่ของคูแ่ขง่ขนั 

4. ความตอ้งการในผลไมข้องไทยในตลาดสงิคโปรค์อ่นขา้ง

สงู เชน่ มะมว่ง ลิน้จี ้มะพรา้วน�้ำหอม

4. ระบบตลาดมพีอ่คา้คนกลางหลายระดบั จงึท�ำใหผ้กัและ

ผลไมเ้น่าเสยีงา่ย ท�ำใหเ้กษตรกรเกดิความเสยีหาย

ตารางที ่2 ผลการวเิคราะห ์SWOT ของคนกลางในตลาดผกัและผลไมข้องไทย

จดุแขง็ (S) จดุอ่อน (W)

1. คนกลางทีร่วบรวมผลผลติอาศยัและคุน้เคยกบั

เกษตรกรหรอืพืน้ทีแ่หลง่เพาะปลกูเป็นอยา่งด ี  

1. คนกลางในระดบัผูท้ีร่วบรวมผลผลติยงัขาดจรยิธรรม

ทางการคา้ในการปนคละเกรดคณุภาพของผลผลติ 

2. คนกลางมกีารพฒันาชอ่งทางในการจดัจ�ำหน่าย 

โดยเฉพาะคนกลางรายใหญ่จะมเีครอืขา่ยทกุระดบั

2. คนกลางไมส่ามารถก�ำหนดราคาผลผลติตามกลไกของ

ระบบตลาด
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จดุแขง็ (S) จดุอ่อน (W)

3. คนกลางมขีอ้มลูเกีย่วกบัตลาดและแหลง่ผลติทีช่ดัเจน 3. คนกลางไมไ่ดใ้หค้วามส�ำคญักบัมาตรฐานใบรบัรอง 

GAP (Good Agricultural Practices) ในการปรบัปรงุ

การผลติ เพือ่น�ำไปสูก่ารสง่ออกตลาดต่างประเทศ

โอกาส (O) อปุสรรค (T)

1. ตลาดสงิคโปรแ์ละมาเลเซยีมคีวามตอ้งการผลไมไ้ทย

เพิม่ขึน้

1. พอ่คา้จนีเขา้มาแทรกแซงเป็นคนกลางรวบรวมและ

สง่ออกผลไมเ้องท�ำใหร้าคาและคณุภาพตกต�่ำ

2. องคก์รการปกครองสว่นทอ้งถิน่มกีารรณรงคใ์หค้นกลาง

รกัษาคณุภาพผลไม ้เพือ่ไมใ้หเ้กดิความเสยีหายในการ

สง่ออก

2. ภาครฐัยงัไมม่มีาตรการการควบคมุลง้จากคนจนี ท�ำให้

เกดิการตดัวงจรการคา้ของคนกลางรวบรวมรายยอ่ยของ

ไทย

3. คนกลางไดร้บัความชว่ยเหลอืจากสหกรณ์การเกษตร

ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูป้ระสานงานในการรบัซือ้ผลผลติ

3. ผลไมม้ปีรมิาณไมเ่พยีงพอต่อความตอ้งการ ของตลาด

เน่ืองจากสภาพทางธรรมชาตไิมเ่อือ้ต่อการเพาะปลกู 

สง่ผลดา้นคณุภาพของผลผลติ

ตารางที ่2 ผลการวเิคราะห ์SWOT ของคนกลางในตลาดผกัและผลไมข้องไทย (ต่อ)

ตารางที ่3 ผลการวเิคราะห ์SWOT ของผูส้ง่ออกผกัและผลไมข้องไทย  

จดุแขง็ (S) จดุอ่อน (W)

1. ผูส้ง่ออกประสานกบัเกษตรกรและคนกลางในทอ้งถิน่

ในการผลติสนิคา้ใหต้รงกบัความตอ้งการของตลาด

มาเลเซยีและตลาดสงิคโปร์

1. ตลาดมาเลเซยีจะท�ำการคา้แบบ Traditional Trade 

ตดิต่อคนกลางทอ้งถิน่ตามชายแดน มกีารแยง่ชงิลกูคา้

ระหวา่งคนกลางทอ้งถิน่กบัผูส้ง่ออก 

2. ผูส้ง่ออกรายใหญ่จะมคีวามสมัพนัธท์างการคา้กบัผูน้�ำเขา้

ในตลาดมาเลเซยีและตลาดสงิคโปร ์

2. ผูส้ง่ออกรายใหญ่ของไทยปรบัราคาผลผลติใหต้�่ำเพือ่

ตดัราคาแขง่ขนักนัเองกบัผูส้ง่ออกรายยอ่ยของไทย

3. ผูส้ง่ออกสามารถเขา้ถงึตลาดสง่ออกไดง้า่ย เน่ืองจากมี

เครอืขา่ยสมาคมผูส้ง่ออก

3. คนกลางในทอ้งถิน่จะรวบรวมผลไมใ้หก้บัผูส้ง่ออก 

คนจนีก่อน ท�ำใหม้ตีน้ทนุผลผลติสงูกวา่

โอกาส (0) อปุสรรค (T)

1. ประเทศสงิคโปรม์กีาร Re-export ผกัและผลไมไ้ทยต่อ

ไปยงัประเทศอืน่ ๆ ท�ำใหม้ ีOrder อยา่งต่อเน่ือง

1. การกดีกนัทางการคา้ ณ จดุผา่นดา่นศุลกากรมาเลเซยี

มกีารกกักนัผกัและผลไมจ้ากไทยคอ่นขา้งมาก โดยระบุ

เหตุผลในเรือ่งมาตรฐานและคณุภาพ

2. ผูส้ง่ออกสามารถสง่ออกผลไมแ้ปรรปูไปยงัตลาด

มาเลเซยีและสงิคโปร ์เน่ืองจากผลไมไ้ทยเป็นสว่นผสม

ในการท�ำเครือ่งดืม่และขนมหวาน  

2. การคา้ระหวา่งไทยและมาเลเซยี เป็นการคา้ชายแดน

ซึง่ยงัใชเ้สน้ทางขนสง่ทางถนนเป็นหลกั ท�ำใหง้า่ยต่อการ

ลกัลอบขนสนิคา้แบบกองทพัมด
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	 ผลกระทบการด�ำเนินธรุกิจคนกลางจากประเทศจีนในตลาดผกัและผลไม้ของไทยใน

	 ประเทศมาเลเซียและประเทศสิงคโปร์

	 การทีป่ระเทศจนีเป็นผูน้�ำเขา้รายใหญ่ในสนิคา้ผกัและผลไม ้ ท�ำใหพ้่อคา้คนจนีเขา้มาด�ำเนินธุรกจิ      

คนกลางในหลายพืน้ทีข่องประเทศไทย จนเป็นทีห่วัน่เกรงของพอ่คา้คนกลางทัว่ไปวา่ “ลง้จนี” จะเขา้มาครอบง�ำ

การรบัซือ้ผกัและผลไมจ้ากไทย และสง่ผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงกลไกทางดา้นราคาและการด�ำเนินการ

ดา้นการตลาด  จนอาจสง่ผลกระทบต่อสนิคา้ผกัและผลไมท้ีจ่ะสง่เขา้ไปยงัประเทศมาเลเซยีและประเทศสงิคโปร์ 

จากการศกึษาพบวา่ คนกลางจากประเทศจนีมผีลกระทบน้อยมากหรอือาจจะไมม่เีลยในตลาดมาเลเซยีและ

สงิคโปร ์เพราะตลาดเป็นคนละสว่นกนั ถา้มกีอ็าจจะเป็นผลไมบ้างชนิดเทา่นัน้ แต่ไมม่ผีลมากนกั  คนจนีทีเ่ขา้มา

ท�ำธรุกจิในไทยนัน้ จะเลอืกผลไมบ้างชนิด และบางพืน้ที ่ เชน่ ทเุรยีน มงัคดุ ล�ำไย และสง่สนิคา้เหลา่น้ีกลบั

ประเทศจนี โดยไมม่คีนจนีทีเ่ขา้มาด�ำเนินธุรกจิแขง่ขนัขายสนิคา้เขา้ไปในมาเลเซยีและสงิคโปร ์ ทีเ่ป็นเชน่น้ี 

เพราะผูน้�ำเขา้ผกัผลไมใ้นมาเลเซยีและสงิคโปร ์ สว่นใหญ่กเ็ป็นชาวจนีทีอ่าศยัอยูใ่นสองประเทศ และด�ำเนิน

ธรุกจิการคา้กบัผูส้ง่ออกคนไทยเป็นปกต ิดงันัน้ การทีล่ง้จนีเขา้มาเปิดด�ำเนินธรุกจิในประเทศไทย จงึแทบจะ

ไมส่ง่ผลต่อตลาดผกัและผลไมไ้ทยในมาเลเซยีและสงิคโปร ์โดยเฉพาะเรือ่งผกันัน้พบวา่พอ่คา้คนจนีจากประเทศ

จนีไมเ่ขา้มาเกีย่วขอ้ง ยกเวน้ผลไมแ้ต่กไ็มม่ผีลกระทบกบัผูส้ง่ออกไทย การด�ำเนินธุรกจิของพอ่คา้คนกลาง

จากประเทศจนี สว่นใหญ่จะด�ำเนินการสง่ออกเองโดยเขา้มาท�ำธรุกจิการคา้สง่ผลไมใ้นประเทศไทย และรวบรวม

ผลผลติสง่ไปประเทศจนี โดยเฉพาะจงัหวดัจนัทบุรมีกีารด�ำเนินงานรบัซือ้ผลไมแ้บบเหมาสวน ซือ้ในปรมิาณ

มากใหร้าคาสงูในชว่งทีต่ลาดจนีตอ้งการสนิคา้และสง่กลบัไปยงัประเทศจนี โดยเฉพาะทเุรยีนของไทย แต่เมือ่

ไมต่อ้งการจะทิง้เงนิทีว่างมดัจ�ำผลผลติทนัท ีนอกจากน้ีการทีค่นกลางจากจนีเขา้มาเหมารบัซือ้ผลผลติและสง่กลบั

ไปยงัประเทศจนี ท�ำใหผ้ลผลติทีไ่มไ่ดข้นาดจะสง่ออกไปยงัประเทศมาเลเซยีและสงิคโปร ์โดยผา่นพอ่คา้คนกลาง

ในปาดงัเบซาร ์ บางครัง้มกีารปะปนผลผลติไมไ่ดค้ณุภาพตามมาตรฐาน หรอือาจจะเป็นขนาดเลก็หรอืขนาด

กลาง จงึสง่ผลในการถกูคนืสนิคา้กลบั

อภิปรายผลการวิจยัและข้อเสนอแนะ

	 ประเทศมาเลเซยีและสงิคโปร ์ เป็นคูค่า้ทีส่�ำคญัของไทย แมว้า่สนิคา้ประเภทผกัผลไมจ้ะไมใ่ชส่นิคา้

หลกัทีต่อ้งน�ำเขา้จากไทย เน่ืองจากทัง้ 2 ประเทศ โดยเฉพาะมาเลเซยีมกีารปลกูผกัและผลไมใ้กลเ้คยีงกบัไทย 

และผลผลติบางอยา่งมคีณุภาพดกีวา่ แต่ประเทศมาเลเซยี ใชพ้ืน้ทีใ่นการปลกูพชืผกัและผลไมเ้พยีงรอ้ยละ 10 

ของพืน้ที ่สว่นประเทศสงิคโปรน์ัน้ มคีวามตอ้งการน�ำเขา้สนิคา้เกษตรเพิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ือง แต่ประสบปัญหา

ดา้นคณุภาพสนิคา้น�ำเขา้ต�่ำ ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ Tansuchat et al. (2013) พบวา่ ปัญหาการ

ผลติผลไมส้ง่ออกไมม่คีณุภาพและมาตรฐานตามความตอ้งการของประเทศผูน้�ำเขา้ ปัญหาดา้นการขาดแคลน

แรงงานในชว่งฤดกูารเกบ็เกีย่วผลผลติ ปัญหาการรบัรองแหง่ผลติ GAP ทีย่งัไมค่รอบคลมุและขาดการต่ออายุ

ใบรบัรอง ปัจจุบนัรฐับาลสงิคโปรจ์งึไดม้กีารส่งเสรมิฟารม์ปลูกผกั โดยใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการเพิม่

ผลผลติ และโครงการปลกูผกัของสงิคโปรท์ีไ่ดร้บัความสนใจอยา่งมาก คอื “โครงการสวนผกัแนวตัง้เชงิพาณชิย”์ 

แหง่แรกของโลก โครงการน้ีรฐับาลสงิคโปรร์ว่มลงทนุและสนบัสนุน เน้นการปลกูผกัเป็นส�ำคญั มฟีารม์จ�ำนวน

ทัง้สิน้ 62 แหง่ ในเขต Lim Chu Kang เน้นการผลติแหลง่อาหารสขุอนามยัเพือ่สรา้งความมัน่ใจวา่ อาหารไมม่ี

สารปราบศตัรพูชืตกคา้ง ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ Angyurekul and Sorat (2015) ไดศ้กึษาเรือ่ง ศกึษา
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การสงัเคราะหโ์ซ่อุปทานล�ำไยและทุเรยีนสู่นโยบายส่งเสรมิภายใตป้ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน พบว่า การ

ประกอบการตามโซ่อุปทานของไทยมจีุดอ่อนและอุปสรรคในทุกระดบัตัง้แต่ตน้น�้ำ  กลางน�้ำถงึปลายน�้ำ  ตอ้ง

ด�ำเนินการการส่งเสรมิใหผู้ป้ลูกไมผ้ลเขา้สู่ระบบ GAP ภายใตเ้งื่อนไขของการผลติผลไมท้ีไ่ดม้าตรฐาน มี

คณุภาพ และความปลอดภยั  และตอ้งมกีารควบคมุระบบการคา้ผกัและผลไมข้องลง้ต่างชาตใิหอ้ยูใ่นกลไกของ

ตลาด ตลอดจนผูส้ง่ออกผกัและผลไมข้องไทยรายใหญ่ๆ ไปยงัตลาดประเทศมาเลเซยีและสงิคโปร ์มกีารแขง่ขนั

ดา้นราคา จะสง่ผลกระทบคนกลางระดบัเลก็ๆ ในชอ่งทาง ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ  Sunthornviphart 

et al. (2013)  ไดศ้กึษาศกัยภาพการผลติ การตลาดและขดีความสามารถในการแขง่ขนัของผลไมไ้ทยในประเทศ

กมัพชูาและเวยีดนาม พบวา่ ความตอ้งการผลไมไ้ทยสงูขึน้และการแขง่ขนัในตลาดผลไมร้นุแรงมากขึน้ เน่ืองจาก

ในตลาดมปีรมิาณและความหลากหลายของผลไมเ้พิม่ขึน้ ลกัษณะเป็นการคา้ขายชายแดนสง่ผลใหส้ามารถขยาย

ฐานการสง่ออกไดส้งูขึน้ พอ่คา้และผูส้ง่ออกควรมกีารรวมกลุ่มเพือ่สรา้งอ�ำนาจต่อรองในการซือ้ขายสนิคา้และ

เสถยีรภาพของราคา 

	 ในดา้นของผลกระทบคนกลางจากประเทศจนีในตลาดผกัและผลไมข้องไทยในประเทศมาเลเซยีและ

ประเทศสงิคโปร ์ พบวา่ระบบตลาดผกัไมม่บีทบาทในตลาดประเทศมาเลเซยีและสงิคโปร ์ ส�ำหรบัระบบตลาด

ผลไมม้ผีลกระทบทางออ้มในระดบัน้อย เน่ืองจากคนกลางจนีสว่นใหญ่จะด�ำเนินการจดัซือ้ผลผลติในระดบัตน้น�้ำ

ถงึระดบัปลายน�้ำ ในการรวบรวมผลผลติสง่ไปประเทศจนี ท�ำใหเ้กดิการลดัขัน้ตอนของหน้าทีค่นกลางตามกลไก

ของระบบตลาด สว่นใหญ่คนกลางจนีเขา้มาจดัซือ้ผลไมข้องไทย 4 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ ทเุรยีน มงัคดุ ล�ำไย 

และกลว้ยไข ่เพือ่สง่กลบัไปยงัประเทศจนีทีม่คีวามตอ้งการของตลาดสงู ในทางตรงกนัขา้มพบวา่ทเุรยีนไทยมี

ความตอ้งการค่อนขา้งน้อยในตลาดประเทศมาเลเซยีและประเทศสงิคโปร์ แต่ส�ำหรบัผลไมช้นิดอื่นยงัเป็น

ทีต่อ้งการส�ำหรบัการสง่ออกไปยงัตลาดประเทศมาเลเซยีและสงิคโปร ์จงึท�ำใหป้รมิาณของผลผลติไมเ่พยีงพอ

กบัความตอ้งการของตลาด ส่งผลใหค้นกลางไทยตอ้งด�ำเนินการจดัหาผลผลติจากพืน้ทีอ่ื่น ๆ ซึง่บางครัง้

ไมส่ามารถควบคมุคณุภาพของผลผลติได ้และเสีย่งต่อการสง่คนืผลผลติ 

	 ข้อเสนอแนะ

	 ปัจจุบนัทัง้มาเลเซยีและสงิคโปรต่์างกใ็หค้วามส�ำคญัต่อเทรนดห์รอืกระแสเรื่องสุขภาพมากขึน้ และ

พฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีค่ลา้ยกนับางดา้น เน่ืองจากคนมาเลเซยีและสงิคโปรม์กีารศกึษาดมีรีายไดส้งู สง่ผลใหม้ี

ก�ำลงัซือ้สงูตามไปดว้ยดงันัน้ เพือ่เป็นการพฒันาดา้นการเกษตร ผลผลติ และการสง่ออก จงึมขีอ้เสนอแนะดงัน้ี

	 1) เรือ่งสารพษิตกคา้งในผกัผลไม ้เน่ืองจากประชากรมาเลเซยีและสงิคโปรไ์ดห้นัมาสนใจเรือ่งสขุภาพ

มากขึน้ กระแสดา้นสขุภาพน้ีจะคงด�ำรงอยูอ่กียาวนาน ดงันัน้ เกษตรกรและผูส้ง่ออกไทย ตอ้งหนัมาใสใ่จใหม้าก 

ตอ้งใหม้มีาตรฐานตามทีป่ระเทศทัง้สองไดก้�ำหนดไว ้เพือ่ลดปัญหาในการสง่ออก ปัจจบุนัทัง้สองประเทศไดใ้ห้

ความส�ำคญักบัผกัและผลไมท้ีเ่ป็นออแกนิกสม์ากขึน้ เพราะไมม่ปัีญหาเรือ่งสารพษิ ผูผ้ลติหรอืเกษตรกร และ

พอ่คา้คนกลางสง่ออก ตอ้งคอยศกึษาและตดิตาม

	 2) การแปรรปูขัน้ตน้หรอืขัน้สดุทา้ย ผลผลติบางชนิดอาจจะแปรรปูขัน้ตน้ก่อนแลว้สง่เขา้ไปจ�ำหน่าย

ในประเทศทัง้สอง ซึง่จะเป็นการช่วยลดขัน้ตอนกระบวนการของผูน้�ำเขา้ปลายทาง และสง่ผลต่อมลูค่าเพิม่

ใหก้บัเกษตรกร และพอ่คา้ฝัง่ไทยได ้เชน่ พรกิแหง้ อาจแปรรปูเป็นพรกิป่นก่อน แลว้บรรจสุง่ออกจ�ำหน่าย ซึง่

จะท�ำใหข้ ัน้ตอนทางฝัง่ผูน้�ำเขา้มคีวามสะดวกเพิม่ขึน้ และผูส้่งออกไทย เกษตรกรไทยกไ็ดร้าคาเพิม่สงูขึน้

	 3) การพฒันาตนเองของเกษตรกร ถา้หากเกษตรกร สามารถพฒันาทกัษะดา้นการด�ำเนินการและดา้น
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กระบวนการสง่ออก จะสามารถชว่ยใหเ้กษตรกรสามารถเพิม่มลูคา่ และผลผลติของตนเองใหม้มีลูคา่เพิม่สงูขึน้

ได้ ถึงแม้ว่าจะมคีวามเป็นไปได้ยากแต่ก็มตีวัอย่างของเกษตรกรที่ประสบความส�ำเร็จในด้านน้ีให้เห็น

หลายรายซึง่เป็นตวัอยา่งทีด่ ีเพราะมคีวามสะดวกในดา้นการตดิต่อสือ่สาร และการหาตลาด 

	 4) การแขง่ขนัของผูส้ง่ออกไทย แมว้า่ผูส้ง่ออกของไทยแต่ละรายจะมลีกูคา้คอืผูน้�ำเขา้จากสองประเทศ

ซึง่เป็นลกูคา้ประจ�ำและรูจ้กั แต่ตอ้งเขา้ใจวา่ผูน้�ำเขา้นัน้กส็ามารถเลอืกคูค่า้ไดต้ลอดเวลา เพราะเรือ่งของการ

คา้ เป็นเรือ่งของความอยูร่อด ดงันัน้ผูส้ง่ออกไทย จงึไมค่วรใชร้าคาเป็นเครือ่งมอืในการแขง่ขนัใหม้ากเกนิไป 

เพราะจะท�ำใหผู้ส้ง่ออกไทยดว้ยกนัไดร้บัผลกระทบ โดยเฉพาะผูส้ง่ออกไทยรายใหญ่ทีส่ง่ผกัและผลไมเ้ขา้ไป

ในสองประเทศ ผู้ส่งออกรายใหญ่อาจมคีวามได้เปรยีบในด้านต้นทุนสนิค้าและเงนิทุนในการด�ำเนินการ 

หากใชก้ลไกดา้นราคามากเกนิไป จะสง่ผลกระทบต่อผูส้ง่ออกขนาดกลางและขนาดเลก็ได้

	 5) เกษตรกรควรมกีารรวมตวักนั และรว่มมอืกนัอยา่งจรงิจงัและจรงิใจในการพฒันาผลผลติใหม้คีณุภาพ

และมคีวามหลากหลาย มกีารรว่มมอืกนัดา้นความรูใ้นการผลติและการพฒันาคุณภาพของผลผลติ เพือ่ใหม้ี

จดุเดน่ทีส่ามารถต่อรองกบัคนกลาง ผูส้ง่ออกหรอืผูน้�ำเขา้ในต่างประเทศ และหากสามารถรวมตวัและพฒันา

ไปไดใ้นทกุดา้นจะเป็นสิง่ทีด่มีาก ทีจ่ะชว่ยใหม้โีอกาสทางการตลาดมากยิง่ขึน้ ตลอดจนตอ้งศกึษาหาความรู้

ดา้นเทคโนโลยกีารเพาะปลกู เพือ่ใหไ้ดผ้ลผลติทีม่ขีนาดตรงกบัความตอ้งการของตลาดประเทศมาเลเซยีและ

สงิคโปร ์

	 6) การสง่เสรมิจากภาครฐั ซึง่ในความเป็นจรงินัน้ ภาครฐักไ็ดใ้หค้วามส�ำคญัและความสนใจในการ

ชว่ยเหลอืเกษตรกร ผูส้ง่ออก ตลาดจนปรบัปรงุกระบวนการต่างๆ เพือ่ใหผู้ป้ระกอบการไทยไดร้บัความสะดวก 

แต่เน่ืองจากภาครฐัมหีน่วยงานมากมายอาจจะสง่เสรมิกนัไปคนละทศิคนละทาง ดงันัน้ภาครฐัจงึควรมแีผน

พฒันาทีส่อดคลอ้งกนัในทกุกระบวนการ จะมองแบบแยกสว่นไมไ่ด ้เชน่ แผนพฒันาจากดา้นการเกษตร แผน

พฒันาดา้นการขนสง่และโลจสิตกิส ์ แผนพฒันาดา้นการตลาด และสง่เสรมิการตลาด แผนพฒันาดา้นการคา้

และการลงทนุ โดยแผนดงักลา่วสอดคลอ้งซึง่กนัอยา่งเป็นระบบและชดัเจน จะชว่ยใหเ้ป้าหมายเศรษฐกจิของ

ประเทศดขีึน้ในทีส่ดุ	

	 7) ภาครฐัของไทยควรจดัตัง้หน่วยงานทีร่บัผดิชอบในการตรวจสอบและรบัรองคณุภาพผลผลติทางการ

เกษตรก่อนสง่ออกไปจ�ำหน่ายในตลาดประเทศมาเลเซยีและสงิคโปร ์เพือ่ลดปัญหาการกดีกนัทางการคา้ และ

ลดระยะเวลาในการตรวจสอบสนิคา้จากหน่วยงานจากประเทศน�ำเขา้ เชน่ หน่วยงาน Agri Food Veterinary 

Authority (AVA) ของประเทศสงิคโปร ์ และ หน่วยงาน Federal Agricultural Marketing Authority (FAMA) 

ของประเทศมาเลเซยี เป็นตน้

  
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