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	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคคือ 1) เพื่อวิเคราะหสภาพการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนแกนน�ำและโรงเรียนเครือขายในการจัดการเรียนการสอนที่เนนความแตกตาง

ระหวางบุคคล ในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ทีเ่ขารวม

โครงการ  2) เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนนความแตกตางระหวาง 

บุคคล (Differentiated Instruction) และ 3) เพื่อพัฒนาหลักสูตรการอบรมเพื่อสงเสริม

ศักยภาพของครูในการจัดการเรียนรูท่ีเสริมสรางคุณคาความแตกตางระหวางบุคคล 

(Differentiated Instruction) โดยใชกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development) ประเภทผสมผสานวธิ ี(Mixed Methods) กลุมผูใหขอมลูไดแก ผูบรหิาร 

ศึกษานิเทศก และครูของโรงเรียนแกนน�ำ 7 แหง และโรงเรียนเครือขาย 70 แหง  

วเิคราะหขอมลูโดยใชสถติพิืน้ฐาน และการวเิคราะหเนือ้หา (Content Analysis) ผลการ

วิจัยพบวา ผูบริหารของโรงเรียนแกนน�ำและโรงเรียนเครือขาย พยายามสงเสริมใหครู

จัดการเรียนการสอนที่เนนความแตกตางระหวางบุคคล ดวยการนิเทศ ติดตามอยาง 

ตอเนือ่ง โดยยงัไมมแีบบแผนทีเ่ปนรปูธรรม  การจดักลุมผูเรยีนทีม่คีวามแตกตางระหวาง 

บคุคลท�ำใหครผููสอนมภีาระเพิม่ขึน้ และสงผลกระทบตอความรูสกึของผูเรยีน นวตักรรม

การเรียนการสอนท่ีครูใชมาจากประสบการณของครูโดยไมผานกระบวนการวิจัย 

นักเรียนมีความกระตือรือรนในกิจกรรมการเรียนการสอน และมีพัฒนาการดีขึ้น ครูมี
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ความรูความเขาใจและออกแบบกิจกรรมการเรยีนรูมากขึน้ สามารถวเิคราะหผูเรยีนและ

ออกแบบกิจกรรมท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะของผูเรียนได มีความพึงพอใจในเนื้อหา

ของหลกัสูตรการอบรมและรปูแบบการจดัการเรยีนการสอนท่ีเนนความแตกตางระหวาง 

บคุคล แตตองการใหเพิม่ตวัอยางใหกบัโรงเรยีน รปูแบบการจดัการเรยีนการสอนท่ีเนน

ความแตกตางระหวางบุคคล (Differentiated Instruction) มีชื่อวา “รูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนที่เนนความแตกตางระหวางบุคคล” ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก 

1) แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนความแตกตางระหวางบุคคล 2) 

วตัถปุระสงค 3) ขัน้ตอนการจดัการเรยีนการสอนท่ีเนนความแตกตางระหวางบคุคล โดย

มีการด�ำเนินงาน 4 ขั้น คือ ขั้นการวิเคราะหผูเรียน ขั้นการวิเคราะหเนื้อหา ขั้นการ

ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และขั้นการประเมินผลเพื่อพัฒนาการ 

เรียนรู และ 4) กระบวนการขับเคลื่อนสูการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนความแตกตาง

ระหวางบคุคล โดยมกีระบวนการของรปูแบบ 3 ขัน้ตอน คือ ขัน้ท่ี 1 การอบรม(Training) 

ขั้นที่ 2 การสอน (Teaching) และขั้นที่ 3 การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring)  ผลการประเมิน

ประสทิธผิลของรปูแบบ และหลกัสตูรการอบรมทีส่งเสรมิศักยภาพของครใูนการจดัการ

เรียนรูที่เสริมสรางคุณคาความแตกตางระหวางบุคคล พบวา ครูมีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับการพฒันานวตักรรมการเรยีนการสอนและการประเมนิผลทีเ่นนความแตกตาง

ระหวางบคุคล โดยภาพรวมทกุดาน ผานเกณฑการประเมนิความรูความเขาใจท่ีรอยละ 

80 มีจ�ำนวน 283 คน คิดเปนรอยละ 87.89  ครูมีความสามารถในการเขียนแผนการ

จัดการเรียนรูท่ีเนนความแตกตางระหวางบุคคล และมีความสามารถในการเขียนงาน 

วิจัยอยูในระดับปานกลาง ส�ำหรับความพึงพอใจของครูตอรูปแบบฯ และหลักสูตรการ

อบรมฯ พบวา ครู ผูบริหาร และศึกษานิเทศกมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก

ค�ำส�ำคัญ :	 1. นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน.   2. ความแตกตางระหวางบุคคล.
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Abstract	

	 The main purpose of this study were: 1) to analyze educational states of 

leading schools and schools network under Office of The Basic Education 

Commission in terms of differentiated instruction, 2) to develop the differentiated 

instruction model based on differentiated instruction and 3) to develop the 

curriculum for training to enhance teacher’s ability on the differentiated instruction. 

The study employed research and development approach and is based on mixed 

methods. Samples were the directors, the supervisors and the teachers from 7 

leading schools and 70 schools network. The obtained data were analyzed by 

percentage (%), mean ( X ), standard deviation (S.D.) and content analysis.  It 

was found that the directors of the leading schools and the schools network 

attempt to enhance the teachers’ knowledge about the differentiated instruction 

by supervision by supervisors.  However, no plan was found.  The grouping of 

the students for supporting the differentiated instruction affected students’ feeling 

in good, moderate and weak level. The teachers’ instructional innovations to 

develop the students were selected based on the teachers’ decision.  Lacking 

research and development methodology, the selection is based on their 

experiences. The teachers who had more cognitive skills could design the activities 

for the students. They could analyze students and decide what is appropriate for 

the students.  With respect to satisfaction on the training curriculum, it was found 

that most of the teachers were satisfied with the content of the curriculum and 

the differentiated instruction models.  However, they needed to know techniques, 

lesson plans and instructional innovation. They suggested that document 

preparation, research, text book and media for the school would be helpful. The 

different instruction model which was called “the differentiated instruction model” 

consists of 4 elements: 1) the concept of the differentiated instruction, based on 

child center and thinking instruction, 2) the objective, 3) the 4 stages of the 

differentiated instruction which analyze students, contents, activities and 

assessment, and 4) the 3 processes of the differentiated instruction which were 

training, teaching, and monitoring.  With respect to the assessment of  effectiveness 

of the differentiated instruction model and the training curriculum to enhancing 

teachers’ ability in terms of the differentiated instruction, it was found that the 
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teachers who had the cognitive skills showed  development of instructional 

innovation based on differentiated instruction. About 283 teachers passed the 

80% criteria and had competency in writing unit and lesson plans based on the 

differentiated instruction.  Their ability in writing research, however, was at a 

moderate level.  As regards their satisfaction, the teachers, administrators and 

supervisors’ satisfaction of the differentiated instruction model and the curriculum 

for training was at a high level. 

Keywords:   1. Instructional innovation.   2. Differentiated instruction.
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บทน�ำ

	 การเตรยีมคนไทยใหมศีกัยภาพพรอมด�ำรงชวีติอยูในศตวรรษท่ี 21 และในสงัคม

อาเซียน รวมท้ังการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาฯ ท่ีใหความส�ำคัญตอการพัฒนา

ศกัยภาพของคนไทย โดยเฉพาะอยางยิง่คณุภาพผูเรยีนใหมคีวามรู ความสามารถ และ

มีคุณลักษณะอันพึงประสงคสอดคลองกับความคาดหวังของสังคมไทยและสังคมโลก 

การด�ำเนินชีวิตของคนยุคใหมท่ีตองคนพบและใชศักยภาพท่ีแตกตางของตนใหเกิด

ประโยชนสูงสุดในการประกอบอาชีพและชวยเหลือสังคม กอใหเกิดการประสานความ

รวมมือและการแขงขันในสังคมอยางกวางขวางและซับซอนมากขึ้น ดังนั้นการจัดการ

เรยีนการสอนทีเ่นนการสงเสรมิและพฒันาใหผูเรยีนไดพฒันาตามความแตกตางระหวาง 

บุคคลคือไดคนพบและเพิ่มพูนศักยภาพที่แตกตางระหวางตนเองกับผูอื่นอันน�ำไปสู 

การท�ำงานรวมกันซึ่งเปนปจจัยส�ำคัญตอการสรางความเขมแข็งแกประเทศ แตการจัด 

การศึกษาจะบรรลุเปาหมายนี้ไดตองพัฒนาคุณภาพครูและการบริหารจัดการของ 

สถานศึกษาควบคูกันไป โดยมุงหวังใหผูสอนใชสารสนเทศจากการวัดและประเมินผล

ไปจัดท�ำขอมูลผูเรียนและใชการวิจัยเพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนความ

แตกตางระหวางบุคคล เปดโอกาสใหผู เรียนพัฒนาตนเองและยกระดับศักยภาพ 

ดานนั้นๆ อยางไรก็ตาม ครูผูสอนสวนใหญยังไมสามารถริเริ่มพัฒนานวัตกรรมระดับ 

ชั้นเรียนเพื่อพัฒนาจัดการเรียนการสอนท่ีจะสนองความแตกตางระหวางบุคคลได  

โดยเฉพาะอยางยิง่โรงเรยีนในชนบทท่ีมปีจจยัท่ีเกีย่วของกับการเรยีนการสอนท่ีซบัซอน  

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550)

	 การพฒันาออกแบบวธิกีารเรยีนการสอนหรอืการน�ำรปูแบบการสอนท่ีเหมาะสม

มาใชเพื่อน�ำไปสูการพัฒนาผูเรียนจึงเปนสิ่งท่ีมีความส�ำคัญตามแนวทางท่ีไดน�ำเสนอ 

ซึง่การจดัการเรยีนรูตามความแตกตางระหวางบคุคล ถอืเปนแนวคดิในการจดัการเรยีน

การสอนที่มีความสอดคลองกับหลักการและแนวทางการจัดการศึกษาที่เนนผูเรียนเปน

ส�ำคัญ  ทอมลินสัน (Tomlinson, 2001 : 1-7) ไดกลาวถึง การจัดการเรียนการสอนตาม

หลักการแนวคิดนี้วา  ผูเรียนนั้นถึงแมจะมีเหมือนกันในดานของเพศ อายุ และวัย แต 

สิง่ทีต่างกันคอื ความสามารถในการรบัรู (Perception) แบบการเรยีนรู (Learning Style) 

แนวคิด (Idea) และภูมิหลัง (Backgrounds) ซึ่งความแตกตางเหลานี้  เปนสิ่งที่มีความ

ส�ำคัญตอการสอนและการเรยีนรู ซึง่ครจูะตองใหความส�ำคัญเพือ่น�ำไปสูการวางแผนการ

จัดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพบนความแตกตางของผูเรียนในชั้นเรียนมิใชการมุง 

แกไขปญหาเฉพาะผูเรียนคนใดคนหนึ่ง (No individual instruction) โดยท่ีผูสอนจะมี

การวางแผนการสอน สื่อการสอน วิธีการสอน การวัดผลประเมินผลใหเหมาะสมกับ

ผูเรยีนในแตละกลุมในชัน้เรยีนดวยวธิกีารท่ีหลากหลาย (Not just “tailor the same suit 
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for clothes”) เนนคณุภาพทีเ่กิดขึน้กับผูเรยีน คือ ความรูความเขาใจของผูเรยีนทกุคนใน

ชั้นเรียน (Whole Class) มากกวาปริมาณของเนื้อหาที่สอนหรือสอนครบตามเนื้อหา

สาระ (Qualitative more than quantitative) หรอืผูเรยีนคนใดคนหนึง่ และเปดโอกาสให 

นักเรียนมีสวนรวมในการออกแบบการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลการเรียนรู 

ของตน เปนตน 

	 ดังนั้น ส�ำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ในฐานะหนวยงานท่ีคิดคนและพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา

ไดใหความส�ำคัญในการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนที่เนนคุณคาความแตกตาง

ระหวางบุคคลนั้นจ�ำเปนตองมีการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนานวัตกรรมการสอนที่เนน

ความแตกตางระหวางบุคคล (Differentiated instruction)” เพื่อใหเปนแนวทางใน 

การใชกระบวนการวิจัยและพัฒนาสรางนวัตกรรมในระดับชั้นเรียนและใหเกิดกลไก 

ขบัเคลือ่นนโยบายสูการปฏบิตัทุิกระดับอยางมปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหสามารถน�ำรปูแบบ

หรือนวัตกรรมการพัฒนาไปขยายผลไดในวงกวางตอไป  

วัตถุประสงคการวิจัย

	 1. เพื่อวิเคราะหสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนแกนน�ำและโรงเรียน 

เครือขายในการจัดการเรียนการสอนที่เนนความแตกตางระหวางบุคคล ในสังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ทีเ่ขารวมโครงการ

	 2. เพือ่พฒันารปูแบบการจดัการเรยีนการสอนท่ีเนนความแตกตางระหวางบคุคล 

(Differentiated instruction) 

	 3. เพื่อพัฒนาหลักสูตรการอบรมเพื่อสงเสริมศักยภาพของครูในการจัดการ 

เรียนรูที่เสริมสรางคุณคาความแตกตางระหวางบุคคล (Differentiated instruction)

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and development) ประเภท

ผสมผสานวิธี (Mixed methods) โดยผูวิจัยด�ำเนินการวิจัยตามขั้นตอนการวิจัยและ

พฒันา 4 ขัน้ตอน ไดแก ขัน้ตอนที ่1 การวจิยั (Research: R
1
) วเิคราะหสภาพการจดัการ

ศึกษาของโรงเรียนแกนน�ำ และโรงเรียนเครือขายในการจัดการเรียนการสอนที่เนน 

ความแตกตางระหวางบุคคล ของสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(สพฐ.) ทีเ่ขารวมโครงการ ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา (Development : D
1
) ออกแบบและ

พัฒนา  และหาคุณภาพของรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนความแตกตาง 

ระหวางบุคคล และการพัฒนาหลักสูตรการอบรมเพื่อสงเสริมศักยภาพของครูใน 
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การจัดการเรียนการสอนที่เสริมสรางคุณคาความแตกตางระหวางบุคคล  ขั้นตอนที่  3 

การวิจัย (Research : R
2
) การใชรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนนความแตกตาง

ระหวางบุคคล และหลักสูตรการฝกอบรมท่ีสงเสริมศักยภาพของครูในการสอน 

ที่เสริมสรางคุณคาความแตกตางระหวางบุคคล และขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา  

(Development : D
2
) การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที ่

เนนความแตกตางระหวางบุคคล และหลักสูตรการอบรมที่สงเสริมศักยภาพของครูใน

การสอนที่เสริมสรางคุณคาความแตกตางระหวางบุคคล (Evaluation : E) โดยมีผูให 

ขอมูล ไดแก ผูบริหารส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูบริหารโครงการ 

ศึกษานิเทศก ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางานวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

และครูผูสอนจากโรงเรียนแกนน�ำ 7 แหง และโรงเรียนเครือขาย 70 แหง เครื่องมือ 

ที่ใชในการวิจัยประกอบดวยแบบสอบถาม แบบทดสอบ และประเด็นสนทนากลุม 

วเิคราะหขอมลูโดยใชขอมลูเชงิปรมิาณเปนหลกัและเสรมิดวยขอมลูเชงิคุณภาพ สถติทิี่

ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ (%) คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

และการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) 

ผลการวิจัย

	 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนแกนน�ำและ 

โรงเรยีนเครอืขายในการจดัการเรยีนการสอนทีเ่นนความแตกตางระหวางบคุคล ในสงักัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ท่ีเขารวมโครงการ  มีผลจาก 

การสมัภาษณผูบริหาร รองวิชาการ หัวหนางานวิชาการ และศึกษานิเทศก ดังนี้

	 1.	 ดานนโยบายของโรงเรียน

	 โรงเรียนแกนน�ำท้ัง 7 แหงและโรงเรียนเครือขาย มีความพยายามในการ 

สงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนท่ีเนนความแตกตางระหวางบุคคล โดยการนิเทศ  

ตดิตามของผูบรหิาร และศึกษานเิทศก อยางตอเนือ่งในการชวยเหลอืคร ูแตยงัไมมแีผน

หรือรูปแบบการบริหาร หรือรูปแบบการนิเทศ ติดตาม

	 2.	 ดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนความแตกตางระหวางบุคคล

		  1)  การจดักลุมผูเรยีนเพือ่ตอบสนองจดุเนนเรือ่งความแตกตางระหวางบคุคล 

ท�ำใหครูผูสอนมีภาระเพิ่มขึ้น และสงผลตอความรูสึกของนักเรียน ในกรณีที่ครูมีการจัด

กลุมนักเรียนตามระดับความสามารถเกง ปานกลาง และออน

		  2)	นวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีครูน�ำมาใชพัฒนาผูเรียนเปนการเลือก

พจิารณาใชบนฐานการตดัสนิใจของครผููสอนท่ียงัไมไดด�ำเนนิการดวยกระบวนการวจิยั

และพัฒนา (Research and development) แตใชประสบการณของครูแทน และคร ู
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สวนใหญเนนเทคนิค วิธีสอน สื่อประเภท IT และสื่อในลักษณะของใบงาน ใบความรู  

		  3)	ครูจัดการเรียนรู ท่ีเนนความแตกตางระหวางบุคคลในรายวิชาที่สอน  

เฉพาะกลุมสาระการเรียนรูหลัก คือ วิทยาศาสตร ภาษาไทย สังคม ภาษาอังกฤษ และ

คณิตศาสตร แตไมไดระบุในหนวยการเรียนรูหรือแผนการจัดการเรียนรูวา เปาหมาย

ของการจัดการเรียนรูที่เนนความแตกตางระหวางบุคคลนั้น ตองการใหผูเรียนบรรล ุ

ตัวชี้วัด สมรรถนะส�ำคัญ หรือคุณลักษณะอันพึงประสงคใดบาง อยางไร  

		  4)	ประโยชนของการจดัการเรยีนการสอนทีเ่นนความแตกตางระหวางบคุคล 

ท�ำใหผูเรียนไมเครียด มีความสุขในการเรียนมากขึ้น มีความกระตือรือรนในกิจกรรม 

การเรียนการสอน มีพัฒนาการดีขึ้น มีโอกาสแสดงความสามารถและทักษะของตนเอง

ไดอยางเต็มศักยภาพ ส�ำหรับครูมีความรูความเขาใจและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู 

มากขึ้น สามารถวิเคราะหผูเรียนและออกแบบกิจกรรมที่สอดคลองกับผูเรียนได 

	

	 ตอนที่ 2  ผลการพัฒนาและหาคุณภาพของรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

ที่เนนความแตกตางระหวางบุคคล และการพัฒนาหลักสูตรการอบรมเพื่อสงเสริม

ศักยภาพของครูในการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสรางคุณคาความแตกตางระหวาง 

บุคคล มีลักษณะดังนี้
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วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อพฒันาความรูค้วามเข้าใจครูผู้สอนในด้าน    
    1) ความแตกต่างระหวา่งบคุคล   
    2) การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นความแตกตา่ง       
        ระหว่างบคุคล  
2. เพื่อพฒันาความสามารถครูผูส้อนในการจัดการ
เรียนรู้ท่ีเน้นความแตกตา่งระหว่างบคุคล  

ข้ันตอนการจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล 

1. ขั้นการวิเคราะห์ผู้เรียน 
2. ขั้นการวิเคราะห์เนื้อหา 
3. ขั้นการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียน 
    การสอน 
4. ขั้นการประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

กระบวนการขับเคล่ือนสู่การจัดการเรียนการสอน 
ที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล 

1. การฝึกอบรม (Training)  การฝึกอบรมให้ความรู้ครูในด้านความ
แตกต่างระหว่างบุคคล การจัดการเรียนการสอน นวัตกรรมการเรียนรู้ การ
วัดประเมินผล  และการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล 
2. การสอน  (Teaching)  ครูน าความรู้ท่ีได้จากการฝึกอบรมไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 
3. การเป็นพี่เล้ียง  (Mentoring)  การให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษา และ
ช่วยเหลือครูระหว่างการจัดการเรียนการสอน    
 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

แนวคิด  
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  ซึ่งต้องด าเนินไปพร้อมกับ
การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการ
คิด 



การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน มาเรียม นิลพันธุ และคณะ

92

หลักสูตรการอบรมเพื่อสงเสริมศักยภาพของครูในการจัดการเรียนรู

ที่เสริมสรางคุณคาความแตกตางระหวางบุคคล

(Differentiated Instruction)

หลักการและเหตุผล

	 การเตรียมคนไทยใหมีศักยภาพพรอมด�ำรงชีวิตอยูในศตวรรษที่ 21 และ

ในสังคมอาเซียน รวมท้ังการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาฯ ที่ใหความส�ำคัญ

ตอการพัฒนาศักยภาพของคนไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณภาพผูเรียนใหม ี

ความรู ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงคสอดคลองกับความ 

คาดหวงัของสงัคมไทยและสงัคมโลก การด�ำเนนิชวีติของคนยคุใหมทีต่องคนพบ

และใชศกัยภาพท่ีแตกตางของตนใหเกิดประโยชนสูงสุดในการประกอบอาชพีและ

ชวยเหลอืสงัคม กอใหเกิดการประสานความรวมมอืและการแขงขนัในสังคมอยาง 

กวางขวางและซับซอนมากขึ้น ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนที่เนนการสงเสริม

และพัฒนาใหผูเรียนไดพัฒนาตามความแตกตางระหวางบุคคลคือไดคนพบและ

เพิ่มพูนศักยภาพที่แตกตางระหวางตนเองกับผูอื่นอันไปสูการท�ำงานรวมกัน 

ซึ่งเปนปจจัยส�ำคัญตอการสรางความเขมแข็งแกประเทศ แตการจัดการศึกษาจะ

บรรลเุปาหมายนีไ้ดตองพฒันาคุณภาพครแูละการบรหิารจดัการของสถานศกึษา

ควบคูกันไป โดยมุงหวังใหผูสอนใชสารสนเทศจากการวัดและประเมินผลไปจัด

ท�ำขอมูลผู เรียนและใชการวิจัยเพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนที่เนน 

ความแตกตางระหวางบุคคล เปดโอกาสใหผูเรียนพัฒนาตนเองและยกระดับ 

ศกัยภาพดานนัน้ๆ แตอยางไรกต็าม ครผููสอนสวนใหญยงัไมสามารถรเิริม่พฒันา

นวตักรรมระดับชัน้เรยีนเพือ่พฒันาจดัการเรยีนการสอนทีจ่ะสนองความแตกตาง

ระหวางบุคคลได โดยเฉพาะอยางยิ่งโรงเรียนในชนบทท่ีมีปจจัยที่เก่ียวของกับ

การเรียนการสอนซับซอน ดังนั้นเพื่อเปนการสงเสริมใหผูสอนสามารถพัฒนา

นวตักรรมการเรยีนการสอนและการประเมนิผลท่ีเนนความแตกตางระหวางบคุคล

ไดนั้น จึงไดด�ำเนินการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อพัฒนาครูดานการพัฒนา 

นวตักรรมการเรยีนการสอนและการประเมนิผลท่ีเนนความแตกตางระหวางบคุคล 

เพื่อเปนประโยชนตอกระบวนการจัดการเรียนการสอน และการปรับปรุงพัฒนา

คุณภาพผูเรียนตอไป
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จุดหมายของหลักสูตร

หลักสูตรการอบรมเพื่อสงเสริมศักยภาพของครูในการจัดการเรียนรูท่ี 

เสริมสรางคุณคาความแตกตางระหวางบุคคล มีจุดมุงหมายส�ำคัญเพื่อใหครูที ่

ผานการอบรมหลักสูตรนี้มีความรู ทักษะ และเจตคติท่ีดีตอการจัดการเรียน 

การสอนที่เนนคุณคาความแตกตางระหวางบุคคล ดังนี้

1. มีความรู ความเขาใจและตระหนักในคุณคาของการจัดการเรียน 

การสอนที่เนนความแตกตางระหวางบุคคล

2. สามารถจัดการเรียนการสอนที่เนนความแตกตางระหวางบุคคลและ

ประเมินตนเอง

3. สามารถพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนที่เนนความแตกตาง

ระหวางบุคคลโดยใชกระบวนการวิจัย

4. มีเจตคติท่ีดีตอการจัดการเรียนการสอนและการใชกระบวนการวิจัย

ในการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนที่เนนความแตกตางระหวางบุคคล

โครงสรางเนื้อหาและเวลาในการอบรม

	 เพือ่ใหบรรลตุามจดุมุงหมายของหลกัสูตรการอบรมเพือ่สงเสรมิศกัยภาพ

ของครูในการจัดการเรียนรูท่ีเสริมสรางคุณคาความแตกตางระหวางบุคคล จึง

ไดก�ำหนดโครงสรางของหลักสูตรการอบรมที่ครอบคลุมเนื้อหาสาระใน 4 หนวย 

รวมระยะเวลาในการฝกอบรมตลอดหลักสูตร 16 ชั่วโมง โดยเปนภาคทฤษฎีและ

ปฏิบัติ  ดังรายละเอียดในตารางตอไปนี้
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จุดหมายของหลักสูตร โครงสรางเนื้อหา

จำ�นวนเวลา 
(ชั่วโมง) ผลที่ไดรับ

บรรยาย ปฏิบัติ

1. มีความรู ความเขาใจ
และตระหนักในคุณคา 
ของการจัดการเรียน 
การสอนที่เนนความ
แตกตางระหวางบคุคล

- แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับความ 
แตกตางระหวางบุคคล

- ความสำ�คัญของการจัดการเรียน
การสอนที่เนนความแตกตาง
ระหวางบุคคล

2 - ครูมีความรู ความเขาใจ เห็น
ความสำ�คัญของความแตกตาง
ระหวางบุคคล และการจัดการ
เรียนการสอนที่เนนความแตก
ตางระหวางบุคคล

2. สามารถจัดการเรียน 
การสอน และประเมิน
ผลการจัดการเรียน 
การสอนแบบ 
Backward Design 
และเนนความแตกตาง
ระหวางบุคคล

- การจัดการเรียนการสอนและการ
ประเมินผลการเรียนการสอนแบบ 
Backward Design 

- การจัดการเรียนการสอนและการ
ประเมินผลการเรียนรูที่เนนความ
แตกตางระหวาง บุคคล

- รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
ท่ีเนนความแตกตางระหวางบคุคล 
เชน 

  1. รูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนแบบพหุปญญา  

  2. รูปแบบการเรียนการสอนที่ 
สรางองคความรู  

  3. การจัดการเรียนรูโดยใชปญหา 
เปนฐาน  

  4. รูปแบบการเรียนการสอนที่
เนนกระบวนการคิด

- เทคนิคการจัดการเรียนการสอนที่
เนนความแตกตางระหวางบุคคล

- วิธีสอนที่เนนความแตกตาง
ระหวางบุคคล

- เทคนิคการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ
การประเมินชิ้นงาน และเครื่อง
มือประเมินชิ้นงาน

1

3

2

1

-

1

- ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยว
กับการจัดการเรียนการสอน
แบบBackward Design และ
การประเมินผลที่เนนความ
แตกตางระหวางบุคคล 
สามารถนำ�ไปจัดการเรียนการ
สอนไดอยางเหมาะสม

- ครูสามารถนำ�รูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนที่เนน
ความแตกตางระหวางบุคคล
ไปใชในการจัดการเรียนการ
สอนไดอยางเหมาะสม 

- ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยว
กับเทคนิคการเก็บขอมูลเชิง
คุณภาพ และการออกแบบ
เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล
เชิงคุณภาพ

- ครูสามารถออกแบบเครื่อง
มือที่ใชในการเก็บขอมูลเชิง
คุณภาพในการจัดการเรียน
การสอนที่เนนความแตกตาง
ระหวางบุคคล

3. สามารถพัฒนา
นวัตกรรมการเรียน
การสอนที่เนนความ
แตกตางระหวางบคุคล
โดยใชกระบวนการ
วิจัย

- นวัตกรรมการเรียนการสอนที่เนน
ความแตกตางระหวาง บุคคล

- กระบวนการวิจัยและพัฒนา
- การพัฒนานวัตกรรมการเรียน

การสอนที่เนนความแตกตาง
ระหวางบุคคลดวยกระบวนการ
วิจัยและพัฒนา

1

2

1

1

- ครูมีความรู ความเขาใจเกี่ยว
กับนวัตกรรมการเรียนการ  
สอนที่เนนความแตกตาง
ระหวางบุคคล

- ครูสามารถพัฒนานวัตกรรม
การเรียนการสอนที่เนนความ
แตกตางระหวางบุคคลไดโดย
ผานกระบวนการวิจัยและ
พัฒนา

4. สามารถวางแผนการ
พัฒนาตนเองเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการ 
สอนที่เนนความแตก
ตางระหวางบุคคล

- ออกแบบหรือวางแผนการจัด 
การเรียนรูที่เนนความแตกตาง 
ระหวางบุคคล

- 1 - ครูสามารถออกแบบหรือ
วางแผนการจัดการเรียนการ
สอนโดยเนนความแตกตาง
ระหวางบุคคลในสาระที่รับ
ผิดชอบ

- ครูสามารถออกแบบหรือ
วางแผนการทำ�วิจัยได

                    รวม 11 5
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แนวทางการอบรม

	 หลกัสตูรการอบรมเพือ่สงเสรมิศักยภาพของครใูนการจดัการเรยีนรูท่ีเสรมิสราง

คณุคาความแตกตางระหวางบคุคล (Differentiated instruction) ไดก�ำหนดแนวทางของ

กระบวนการอบรมเพื่อใหบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร ดังนี้

	 1.  มุงเนนการอบรมท่ียดึผูเขารบัการอบรมเปนส�ำคญั โดยเนนกระบวนการอบรม 

ทีใ่หผูเขารบัการอบรมไดทราบทฤษฎี หลกัการ และไดลงมอืปฏบิตัจิรงิ ภายใตกจิกรรม

ที่หลากหลาย และเหมาะสมกับบริบทในการปฏิบัติงานของผูเขารับการอบรม

	 2.  ควรเนนกระบวนการอบรมแบบกลุมรวมมอืกนัเรยีนรู เพือ่เปดโอกาสใหผูเขา

รบัการอบรมไดแลกเปลีย่นเรยีนรู ถายทอดความรูทีม่ฐีานจากประสบการณตรงของตน

ในดานตางๆ เก่ียวกับการการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนความแตกตาง

ระหวางบุคคลดวยกระบวนการวิจัย รวมถึงแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ ท่ีอยู 

ภายใตความคิดเห็นที่เหมาะสมสวนใหญของกลุม

	 3.  เนนการจดักิจกรรมท่ีเปดโอกาสใหผูเขารบัการอบรมแตละคนไดลงมอืปฏบิตัิ

จริงเกี่ยวกับทักษะการออกแบบการจัดการเรียนรู  การประเมินผลที่เนนความแตกตาง

ระหวางบุคคล การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนดวยกระบวนการวิจัยดวยตนเอง 

จนเกิดความช�ำนาญ และมั่นใจในการน�ำไปปฏิบัติจริง

แนวทางการวัดและประเมินผลการอบรม

	 1.  การประเมนิครอบคลมุท้ังดานความรู ทักษะ และเจตคต ิดวยวธิกีารประเมนิ

ทีห่ลากหลายและเนนการมสีวนรวมของการประเมนิจากผูมสีวนเก่ียวของทุกฝายรวมกัน

	 2. การประเมินสอดคลองและเปนไปตามสภาพจริงระหวางการด�ำเนินกิจกรรม

การอบรม ผลการประเมินท่ีไดจึงมุงเพื่อการพัฒนาผูเขารับการอบรม และใชในการ

ปรับปรุงแผนการฝกอบรมใหเหมาะสม

	 3. การพิจารณาผูเขารับการอบรมบรรลุตามความมุงหมายของหลักสูตรหรือไม  

ใหพิจารณาจากเวลาในการเขารับการอบรมซึ่งตองเขารวมอบรมไมนอยกวารอยละ 80 

ของเวลาการอบรมตลอดหลักสูตร

	

	 ตอนที ่3  ผลการทดลองใชรปูแบบการจดัการเรยีนการสอนทีเ่นนความแตกตาง

ระหวางบุคคล และหลักสูตรการอบรมเพื่อสงเสริมศักยภาพของครูในการจัดการเรียน

การสอนที่เสริมสรางคุณคาความแตกตางระหวางบุคคล  

	 1.	 การทดลองใชรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนนความแตกตาง

ระหวางบุคคล 
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		  1.1	 รูปแบบการเรียนการสอนที่เนนความแตกตางระหวางบุคคล มี

กระบวนการในการน�ำรูปแบบไปใชใหประสบผลส�ำเร็จ 3 ดาน คือดานการฝกอบรม 

(Training) ดานกระบวนการเรียนการสอน (Teaching) และดานการเปนพี่เลี้ยง 

(Mentoring) โดยคณะผูวิจัยไดน�ำรูปแบบดังกลาวไปทดลองใชกับโรงเรียนแกนน�ำและ

โรงเรียนเครือขาย ทั้ง 7 จังหวัด มีผลดังนี้

		  1.2	 ดานการฝกอบรม (Training)  

				    ผลการวิจัยพบวา ครูมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับเนื้อหาในการอบรม

ในภาพรวมผานเกณฑการประเมินที่รอยละ 80 มีจ�ำนวน 32 คน คิดเปนรอยละ 72.73 

และครูทุกคนมีความกระตือรือรน และสนใจท่ีจะเขารับการอบรมเพื่อน�ำไปใชในการ

จัดการเรียนการสอน

		  1.3	 ดานกระบวนการเรียนการสอน (Teaching)  

				    ครูสามารถออกแบบแผนการจัดการเรียนรูแบบยอนกลับ (Backward 

design)ได และสามารถด�ำเนินการตามขั้นตอนไดอยางชัดเจนและเปนระบบ ดังนี้

				    1.3.1 ครูสามารถวิเคราะหและแยกกลุมผูเรียนเปนกลุมเกง ปานกลาง

และออนได และสามารถวเิคราะหความแตกตางระหวางบคุคลของผูเรยีนในหองทีต่นเอง

รับผิดชอบไดเปนอยางดี

				    1.3.2 ครสูามารถวเิคราะหเนือ้หาในเรือ่งทีจ่ะสอนไดอยางเหมาะสมโดย

ครมูคีวามเขาใจและสามารถน�ำมาตรฐานการเรยีนรู/ตวัชีว้ดัหรอืผลการเรยีนรูในรายวชิา

ทีส่อนมาพจิารณาเพือ่ก�ำหนดเนือ้หาทีผู่เรยีนตองเรยีนรูและทกัษะท่ีตองปฏบิตัไิดอยาง

เหมาะสม 

				    1.3.3 ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีตอบสนอง 

ตอมาตรฐาน/ตัวชี้วัด พรอมท้ังบูรณาการสมรรถนะท่ีส�ำคัญและคุณลักษณะอันพึง

ประสงคไดอยางหลากหลาย 

				    1.3.4 ครสูามารถประเมนิผลเพือ่พฒันาการเรยีนรู โดยครมูคีวามเขาใจ

ในกระบวนการประเมนิผลเพือ่การเรยีนรู โดยทีไ่มเนนการประเมนิผลในชวงสุดทายของ

การเรียนการสอนเทานั้น หากแตสามารถประเมินผลในทุกชวงของกระบวนการเรียนรู 

		  1.4 	ดานการเปนพี่เลี้ยง  (Mentoring) 

				    ในขั้นตอนนี้ คณะผูวิจัยไดใชระบบการเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) ในการ

ใหค�ำปรึกษา แนะน�ำ ชวยเหลือ ติดตาม และประเมินผลในลักษณะกัลยาณมิตร เพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนาครูใหสามารถพัฒนานวัตกรรมดวยกระบวนการวิจัย และ

จัดการเรียนการสอนท่ีเนนความแตกตางระหวางบุคคลใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น และ

จากการใหค�ำปรึกษา แนะน�ำ และชวยเหลือ โดยสวนใหญพบวา นวัตกรรมที่ครูพัฒนา
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ขึน้สวนมากจะเปนนวตักรรมทีเ่ปนสือ่ประเภทกระดาษ  เชน ชดุการเรยีนรู แบบฝก และ

วิธีสอน เปนตน  คณะผูวิจัยจึงไดใหค�ำแนะน�ำเพื่อใหครูมีความรูและความเขาใจในการ

พฒันาการเรยีนการสอนซึง่จะเปนประโยชนตอการพฒันาการเรยีนการสอนท่ีเนนความ

แตกตางระหวางบุคคลและเปนประโยชนในการพัฒนาผลงานทางวิชาการและพัฒนา

วิชาชีพครูตอไปในอนาคต

	 2.	 ผลการน�ำหลกัสูตรการอบรมเพือ่สงเสรมิศกัยภาพของครใูนการจดัการ

เรียนรูที่เสริมสรางคุณคาความแตกตางระหวางบุคคลไปทดลองใช

		  2.1	 ความรูความเขาใจดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนความ 

แตกตางระหวางบุคคล  พบวา ครูมีความรูความเขาใจในรูปแบบการจัดการเรียน 

การสอน และวิธีสอนตางๆ ตามกลุมสาระการเรียนรูที่ตนเองรับผิดชอบหากแตยังขาด

ความรูความเขาใจในวิธีสอนใหมๆ นอกจากนี้ยังไมสามารถน�ำรูปแบบการจัดการเรียน

การสอน และวิธีสอนเหลานั้นมาใชในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนความแตกตาง 

ระหวางบุคคลได แตเมื่อไดลองพูดคุย และสนทนากลุมยอยแลวจึงท�ำใหทราบวาใน 

ความเปนจริงครูทราบถึงความแตกตางระหวางบุคคลของนักเรียนของตนเอง และ 

เขาใจวานักเรียนมีความแตกตางระหวางบุคคล หากแตครูไมสามารถจัดการเรียน 

การสอนที่เนนความแตกตางระหวางบุคคลได  

		  2.2	 ความรูความเขาใจดานนวัตกรรมการจดัการเรยีนการสอนทีเ่นน

ความแตกตางระหวางบุคคล  พบวา ครูในทุกจังหวัดมีความรูและทักษะเก่ียวกับ 

การท�ำนวัตกรรมหรือมีความรูเกี่ยวกับนวัตกรรมตางๆ เชน แบบฝกทักษะ ชุดการสอน  

บทเรียนส�ำเร็จรูป คอมพิวเตอรชวยสอน ฯลฯ หากแตครูมีความตองการใหผูอบรม

แนะน�ำถึงวิธีการในการสรางนวัตกรรมที่เกี่ยวกับคอมพิวเตอรที่มีความทันสมัยมากขึ้น 

เชน E-learning,  E-book,  E-web เปนตน 

		  2.3	 ความรูความเขาใจดานการพัฒนานวัตกรรมการเรยีนการสอนที่

เนนความแตกตางระหวางบุคคลดวยกระบวนการวิจยั พบวา ครผููเขารบัการอบรม

ยังมีความรู ความเขาใจในกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนโดย

ใชกระบวนการวจิยัยงัไมชดัเจนและคลาดเคลือ่น ผูวจิยัจงึไดปรบัความคลาดเคลือ่นและ

ความเขาใจผิดของครูในระหวางการอบรม ซึ่งในระยะติดตามผลพบวา ครูในโรงเรียน

ตางๆ ทั้ง 7 แหงไดท�ำวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนที่เนนความแตกตาง

ระหวางบุคคลไดชัดเจนขึ้น  

		  2.4	 ความเขาใจเกีย่วกบัความแตกตางระหวางบุคคลและความส�ำคญั

ของการจัดการเรียนการสอนที่เนนความแตกตางระหวางบุคคล พบวา ความ 

แตกตางระหวางบคุคล เปนแนวคดิท่ีครทุูกคนมคีวามเขาใจ และทราบวานกัเรยีนในหอง
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ที่ตนเองสอนมีความแตกตางระหวางบุคคล แตครูยังไมสามารถจัดการเรียนการสอนที่

เนนความแตกตางระหวางบุคคลได  โดยพยายามจัดการเรยีนการสอนใหกบันักเรยีนที่

มีปญหามากๆ เทานั้น 

		  2.5	 ความรวมมือและการใหความสนใจในการฝกอบรมของคร ู

ผูเขารับการอบรม ครูทุกโรงเรียนใหความรวมมือและความสนใจในการฝกอบรม

เปนอยางดีมาก ตั้งใจในการเขาฟงบรรยายและรวมมือในการฝกปฏิบัติในสวนของ 

การเขียนโครงรางของการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม แมวาในบางประเด็นจะยังมีความ

เขาใจที่คลาดเคลื่อน แตก็สนใจซักถามเปนอยางดี 

		  2.6	 ระยะเวลาในการฝกอบรม ผูวิจัยไดน�ำหลักสูตรการอบรมไปทดลอง

ใชเปนระยะเวลาเพียง 1 วัน ไมเพียงพอตอการอบรมตามหลักสูตร (เนื้อหา) เปน 

อยางมาก การบรรยายจึงตองท�ำอยางรวดเร็วจนท�ำใหผูเขารับการอบรมฟงไมทัน และ

ไมเขาใจเนื้อหาเทาที่ควร ทั้งในภาคการบรรยายและภาคปฏิบัติ 

	 ตอนที ่4 ผลการประเมนิประสทิธผิลของรปูแบบการจดัการเรยีนการสอนท่ีเนน

ความแตกตางระหวางบุคคล และหลักสูตรการอบรมท่ีสงเสริมศักยภาพของครูในการ

จัดการเรียนการสอนที่เสริมสรางความแตกตางระหวางบุคคล  

	 1. ความรูความเขาใจของครผููสอนทีเ่ขารบัการฝกอบรม  พบวา คร ูผูบรหิาร 

และศึกษานิเทศก ของกลุมโรงเรียนแกนน�ำ 7 แหง และโรงเรียนเครือขาย 13 แหง 

จ�ำนวนทั้งสิ้น 322 คน มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการ

สอนและการประเมินผลท่ีเนนความแตกตางระหวางบุคคล โดยภาพรวมทุกดาน ผาน

เกณฑการประเมินความรูความเขาใจที่รอยละ 80 มีจ�ำนวน 283 คน คิดเปนรอยละ 

87.89 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาผูเขารับการอบรมมีความรูความเขาใจมากที่สุด

ในดานความส�ำคญัของการจดัการเรยีนการสอนท่ีเนนความแตกตางระหวางบคุคล โดย

ผานเกณฑการประเมินความรูความเขาใจที่รอยละ 80 จ�ำนวน 297 คน คิดเปนรอยละ 

92.24 รองลงมาเปนดานนวัตกรรมและการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน

ความแตกตางระหวางบคุคล โดยผานเกณฑการประเมนิความรูความเขาใจทีร่อยละ 80 

มีจ�ำนวน 245 คน คิดเปนรอยละ 76.09  ดานการจัดการเรียนการสอนและการประเมิน

ผลที่เนนความแตกตางระหวางบุคคล  โดยผูผานเกณฑการประเมินความรูความเขาใจ

ที่รอยละ 80 มีจ�ำนวน 223 คน คิดเปนรอยละ 69.25 และมีความรูความเขาใจนอยที่สุด

ในดานการวจิยัและพฒันาทีส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนท่ีเนนความแตกตางระหวา

งบุคคล โดยผูผานเกณฑการประเมินความรูความเขาใจ ที่รอยละ 80 มีจ�ำนวน 146 คน 

คิดเปนรอยละ 45.34 
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	 2. ความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรูที่เนนความแตกตาง

ระหวางบุคคล พบวา ครูท่ีเขารวมโครงการมีความสามารถในการเขียนแผนจัดการ

เรียนรูที่เนนความแตกตางระหวางบุคคลในภาพรวมอยูในระดับ ปานกลาง ( X = 4.30, 

S.D. = 0.18) เมือ่พจิารณาเปนรายขอพบวา ครมูคีวามสามารถในการเขยีนแผนจดัการ

เรยีนรูในดานการจดัล�ำดับกจิกรรมการเรยีนรูอยางเปนขัน้ตอน มากทีสุ่ด โดยอยูในระดับ

ดีมาก ( X = 5.00, S.D. = 0.00) และมีความสามารถในการระบุคุณลักษณะอัน 

พึงประสงคสอดคลองกับสาระการเรียนรูและกระบวนการจัดการเรียนรูนอยท่ีสุดโดย 

อยูในระดับปานกลาง ( X = 3.38, S.D. = 0.58) 

	 3. ความสามารถในการเขียนงานวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการเรียน 

การสอนที่เนนความแตกตางระหวางบุคคล พบวาโดยภาพรวม ผูบริหาร ศึกษา 

นิเทศก และครู ท�ำวิจัยอยูในระดับคุณภาพปานกลาง ( X = 2.37, S.D. = 0.74) เมื่อ

พจิารณาเปนรายขอพบวา ชือ่เรือ่งครอบคลมุตวัแปรตน ตวัแปรตาม และกลุมประชากร  

มีขอมูลแสดงผลการวิจัยในชั้นเรียนสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัยและปญหาการ

วิจัย มีรองรอย เอกสาร หลักฐานที่สะทอนผลการท�ำวิจัยในชั้นเรียน และผลการวิจัยใน

ชัน้เรยีนสามารถน�ำไปใชปรบัปรงุ/พฒันาการจดัการเรยีนการสอน มคุีณภาพอยูในระดับ

มาก สวนปญหาการวจัิยมคีวามส�ำคญัและนาสนใจสอดคลองกับสภาพการเรยีนการสอน 

วตัถปุระสงคการวจิยัสอดคลองกับปญหาการวจิยั ความถกูตองของการก�ำหนดขอบเขต

การวิจัย (ตัวแปรหรือปญหา สิ่งที่ตองการแกปญหาในการวิจัย เนื้อหาสาระแหลงขอมูล

ในการวิจัย ระยะเวลาในการวิจัย) ความถูกตองในการก�ำหนดเครื่องมือและมีเครื่องมือ

วัดผลในสิ่งท่ีตองการวัด ความเหมาะสม/ถูกตองในการก�ำหนดวิธีการเก็บรวบรวม/

วิเคราะหขอมูล ความเหมาะสม/ถูกตอง ในการอภิปรายผลการวิจัยในชั้นเรียน  

ความเหมาะสม/ถกูตอง ในการเขยีนขอเสนอแนะการวจิยัในชัน้เรยีน และความครบถวน

สมบูรณของรายงานการวิจัยในชั้นเรียน มีคุณภาพอยูในระดับปานกลาง 

	 4. ความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนน

ความแตกตางระหวางบุคคล และหลักสูตรการอบรมเพื่อสงเสริมศักยภาพของ

ครใูนการจดัการเรยีนรูทีเ่สรมิสรางคณุคาความแตกตางระหวางบุคคล พบวา ครู 

ผูบริหาร และศึกษานิเทศกมีความพึงพอใจตอรูปแบบฯ และหลักสูตรฯอยูในระดับมาก 

( X = 4.19, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีความพึงพอใจอยู 

ในระดับมาก โดยมีความพึงพอใจในดานวิทยากรเปนอันดับ 1 อยูในระดับมากท่ีสุด 

( X = 4.35, S.D. = 0.56) รองลงมาเปนดานเนื้อหา พบวามีความพึงพอใจอยูในระดับ

มาก ( X = 4.14, S.D. = 0.53)  



การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน มาเรียม นิลพันธุ และคณะ

100

	 นอกจากนี ้คร ูผูบรหิาร และศกึษานเิทศก ยงัมขีอเสนอแนะเพิม่เตมิ ในดานตางๆ 

ดังนี้  

	 ดานระยะเวลา

	 ในการจัดอบรมการพัฒนาการเรียนการสอนท่ีเนนความแตกตางระหวาง 

บุคคลใหกับ ครู  ผูบริหาร  และศึกษานิเทศก  เปนประโยชนอยางยิ่ง สามารถสราง 

ความรูและความเขาใจไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ

มากยิง่ขึน้  ทัง้นีร้ะยะเวลาในการจดัประชมุเชงิปฏบิตักิารฯคอนขางนอย  ท�ำใหวทิยากร

รวบรดัการบรรยาย  ซึง่เนือ้หาบางเนือ้ทีม่คีวามส�ำคัญและจ�ำเปนส�ำหรบัคร ูถามกีารจดั

อบรมในลักษณะเชนนี้ ควรเพิ่มวันเวลาในการจัดอบรมใหมากยิ่งขึ้น

	 ดานการจัดการอบรม

	 1. ควรมกีารจดัอบรมการจดัการเรยีนการสอนทีเ่นนความแตกตางระหวางบคุคล 

การวิจัยและตัวอยางการเขียนหนวยการเรียนรู และแผนการจัดการเรียนรูท่ีเนนความ

แตกตางระหวางบุคคล

	 2. ควรใหมีการฝกการออกแบบกิจกรรมท่ีเนนความแตกตางระหวางบุคคล 

(ลงมือปฏิบัติจริง)

	 3. ควรจดัอบรมเกีย่วกับการท�ำงานวจิยัโดยเฉพาะ เพือ่ใหไดความรูเรือ่งการวจัิย

มากที่สุด

	 4. ควรมีการเผยแพรรูปแบบการพัฒนาชุดนี้ผาน เว็บไซต  สพฐ. และเขตพื้นที่

การศึกษา

	 5. ควรติดตามผลของการอบรม เชน ใหสงผลงานหลังการอบรม

	 6. ทีมวิทยากรมีความชัดเจน เปนกันเอง ใหความรูตรงประเด็น สามารถน�ำไป

สูการปฏิบัติได

	 7. ควรใหครูผูสอนทุกคนไดเขารับการอบรมเพื่อความชัดเจนและเขาใจใน

หลักสูตรการอบรม

	 8. ควรใหครูผูสอนทุกคนไดเขารับการอบรมเพื่อความชัดเจนและเขาใจใน

หลักสูตรการอบรม

	 9. ตองการใหมีวิทยากรและศึกษานิเทศก ไดแนะแนว นิเทศติดตามผลของครู

อยางตอเนื่อง

	 10. ควรใหมีการอบรมเนนเฉพาะการท�ำวิจัยเทานั้น

	 11. ควรมีตัวอยางงานวิจัยเพื่อใหผูเขาอบรมไดศึกษาเพื่อเปนแนวทาง

	 12. วิทยากรมีความรูดานกระบวนการวิจัยสูงมาก แตผูเขาอบรมยังกังวล 

เกี่ยวกับการน�ำไปปฏิบัติใหเกิดผลกับนักเรียนจริงๆ
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	 13. ขอใหเชื่อมโยงผลส�ำเร็จของ DI กับการประเมินจากภายนอก สมศ. รอบ 2 

และรอบ 3

สรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะ  

	 1. การวิเคราะหสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนแกนน�ำและโรงเรียน 

เครือขายในการจัดการเรียนการสอนที่เนนความแตกตางระหวางบุคคล ในสังกัด

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.)ท่ีเขารวมโครงการ พบวา  ผูบรหิาร 

ศึกษานิเทศก และครู มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการ

สอนและการประเมินผลท่ีเนนความแตกตางระหวางบุคคล โดยภาพรวมทุกดาน และ

จากการประเมนิความรูความเขาใจ พบวา ผูบรหิาร ศกึษานเิทศก และคร ูผานเกณฑการ

ประเมินความรูความเขาใจคิดเปนรอยละ 87.89 ซึ่งสูงกวาเกณฑที่ก�ำหนดรอยละ 80

	 2. รปูแบบจดัการเรยีนการสอนทีเ่นนความแตกตางระหวางบคุคล (Differentiated 

Instruction) ท่ีพัฒนาขึ้น ท�ำใหครูท่ีเขารวมโครงการมีความสามารถในการเขียนแผน 

การจัดการเรียนรูท่ีเนนความแตกตางระหวางบุคคลในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ครูมีความสามารถในการเขียนแผนจัดการเรียนรูใน 

ดานการจัดล�ำดับกิจกรรมการเรียนรูอยางเปนขั้นตอนมากที่สุด และมีความสามารถใน

การระบคุณุลกัษณะอนัพงึประสงคสอดคลองกับสาระการเรยีนรูและกระบวนการจดัการ

เรียนรูนอยท่ีสุด และยังพบวา ผูบริหาร ศึกษานิเทศก และครู มีความสามารถในการ

เขยีนงานวจิยัเพือ่พฒันานวตักรรมการเรยีนการสอนทีเ่นนความแตกตางระหวางบคุคล

ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมือ่พจิารณาเปนรายขอพบวา ความสามารถเก่ียวกับ

การมรีองรอย เอกสาร หลกัฐานทีส่ะทอนผลการท�ำวจิยัมมีากทีสุ่ด สวนความเหมาะสม/

ถูกตอง ในการอภิปรายผลการวิจัยมีนอยท่ีสุด และยังพบวา ผูบริหาร  ศึกษานิเทศก  

และครู  มีความพึงพอใจตอรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนความแตกตาง 

ระหวางบุคคลในภาพรวมอยูในระดับมาก

	 3. หลักสูตรการอบรมเพื่อสงเสริมศักยภาพของครูในการจัดการเรียนรู ท่ี 

เสริมสรางคุณคาความแตกตางระหวางบุคคล (Differentiated instruction) ที่พัฒนาขึ้น 

จ�ำนวน 16 ชั่วโมง มีจุดมุงหมาย เพื่อใหครูมีความรูความเขาใจเรื่องความแตกตาง 

ระหวางบคุคล ครสูามารถออกแบบการสอนแบบ Backward Design ได พฒันานวตักรรม

โดยใชกระบวนการวิจัย และวางแผนพัฒนาตนเองเก่ียวกับการสอนโดยเนนความ 

แตกตางระหวางบุคคลได ซึ่งจากผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร ศึกษานิเทศก และคร ู

มีความรู ความเขาใจ และสามารถออกแบบการสอนที่เนนความแตกตางระหวางบุคคล

ได และมคีวามพงึพอใจตอหลกัสตูรการอบรมเพือ่สงเสรมิศกัยภาพของครใูนการสอนที่
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เสรมิสรางคณุคาความแตกตางระหวางบคุคลโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมือ่พจิารณา

เปนรายดานพบวา มีความพึงพอใจดานวิทยากรมากท่ีสุด และดานกิจกรรมการอบรม 

นอยที่สุด

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 1. การจัดการเรียนการสอนมีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูหรือ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามเจตนารมณของหลักสูตร ครอบคลุมทั้งพฤติกรรมดาน 

ความรู เจตคติ และทักษะ โดยเนนใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ ดังนั้น

ผูรับผิดชอบในการจัดการศึกษา ควรไดก�ำหนดนโยบาย และแนวทางการพัฒนา 

ศักยภาพผูเรียนบนพื้นฐานของผูเรียนที่มีความแตกตางระหวางบุคคล

	 2. สถานศึกษาท่ีใชรูปแบบหรือนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เนนความ

แตกตางระหวางบุคคล ควรเตรียมความพรอมดานทรัพยากรบุคคล งบประมาณ  หรือ

สิง่สนบัสนนุทีเ่ก่ียวของกับการน�ำรปูแบบไปใช โดยเฉพาะผูสอนตองเปนผูทีม่ศัีกยภาพ

ในการจดัการเรยีนการสอนตามกระบวนการของรปูแบบฯ เพือ่ใหผูเรยีนไดรบัการพฒันา

เต็มศักยภาพ

ขอเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช

	 1. ในการจัดการอบรมตามหลักสูตรควรมีการชี้แจงรายละเอียดเก่ียวกับภาระ

งาน หรือสิ่งที่มุงหวังใหชัดเจน เพื่อใหผูที่เขารับการอบรมเขาใจแนวทางในการอบรม

	 2. ควรมีการสังเกตการณการสอนท่ีเนนความแตกตางระหวางบุคคลของครู 

อยางนอย 2-3 ครั้ง เพื่อสรางความเขาใจที่ถูกตอง

	 3. ระยะเวลาในการใหครูสรางนวัตกรรม ควรมีระยะเวลาที่เหมาะสม

	 4. ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อสนองความแตกตางระหวางบุคคลส�ำหรับ 

นกัเรยีนครผููสอนสามารถใชรปูแบบการเรยีนการสอนทีพ่ฒันาขึน้ไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

ควรผานหลกัสตูรการอบรมเพือ่สงเสรมิศกัยภาพของครใูนการจดัการเรยีนรูท่ีเสรมิสราง

คุณคาความแตกตางระหวางบุคคล และศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดย

ละเอียด 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

	 1. ควรศึกษาเปรียบเทียบนวัตกรรมการเรียนการสอนที่เนนความแตกตาง 

ระหวางบุคคลในสาระการเรียนรูตางๆ

	 2. ควรประเมนิผลการใชนวตักรรมการเรยีนการสอนท่ีเนนความแตกตางระหวาง 

บุคคลของนักเรียนที่มีคุณลักษณะแตกตางกัน

	 3. ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อการขยายผลการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนที่

จัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

  
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