
ภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน

ในสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7

จกัรพนัธ ์พนัธหิ์นกอง1 และชชูาติ พ่วงสมจิตร์2

บทคดัย่อ

	 การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พือ่ศกึษา 1) ระดบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

และระดบัการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 2) ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้�ำการ

เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา กบัการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และ 3) 

อทิธพิลของภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ต่ีอการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้อง

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 กลุ่มตวัอย่างเป็นโรงเรยีน           

ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 จ�ำนวน 41 แหง่ โดยมคีรหูวัหน้าระดบัในแต่ละโรงเรยีน

เป็นผูใ้หข้อ้มลู ระดบัชัน้ละ 1 คน เครื่องมอืทีใ่ชเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่าโดยแบบสอบถาม

เกีย่วกบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงใชแ้นวคดิของ Bass และ Avolio และส�ำหรบัแบบสอบถามเกีย่วกบัการเป็น

องคก์ารแหง่การเรยีนรู ้ใชแ้นวคดิของ Senge สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถี ่คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ 

สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน สมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องเพยีรส์นัและการวเิคราะหถ์ดถอยเชงิพหแุบบขัน้ตอน ผลการ

วจิยัพบวา่ 1) ระดบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นทีม่ ี

คา่เฉลีย่สงูสดุ คอื ดา้นการมอีทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์ สว่นดา้นทีม่คีา่เฉลีย่ต�่ำสดุ คอื ดา้นการค�ำนึงถงึความเป็น

ปัจเจกบุคคล และระดบัการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นทีม่ ี

คา่เฉลีย่สงูสดุ คอื ดา้นการมวีสิยัทศัน์รว่ม สว่นดา้นทีม่คีา่เฉลีย่ต�่ำสดุ คอื ดา้นการเป็นบุคคลทีร่อบรู ้ 2) ภาวะ

ผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษา มคีวามสมัพนัธ์

ทางบวกในระดบัสงูทีร่ะดบันยัส�ำคญั .01 และ 3) ผลการวเิคราะหอ์ทิธพิลของภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ตี่อการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษา พบวา่ ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง 

มอีทิธพิลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษา เขต 7 อยา่งมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยสามารถพยากรณ์การเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรู้

ของสถานศกึษาไดร้อ้ยละ 72.0 

ค�ำส�ำคญั : 1. ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง 2. องคก์ารแหง่การเรยีนรู้

1 นกัศกึษาปรญิญาศกึษาศาสตรมหาบณัฑติ แขนงวชิาบรหิารการศกึษา สาขาวชิาศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช

อเีมล : worldnet_moza@hotmail.com โทร : 08 1184 4942
2 อาจารยท์ีป่รกึษา รองศาสตราจารย ์ดร. แขนงวชิาบรหิารการศกึษา สาขาวชิาศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช 

อเีมล : choo_2500@yahoo.com โทร : 02 503 3566 - 7

	

	  				      ปีที ่39 ฉบบัที ่5 (ก.ย. - ต.ค. 2562)

ปีที ่39(5): 128-144, 2562



Transformational leadership of school administrators 

affecting the being of learning organization in basic education schools 

under the Secondary Education Service Area Office 7

Jackkrapan Panhinkong3 and Choochat Phuangsomjit4

Abstract

	 The purposes of this research were to study: 1) the level of transformational leadership of 

school administrators and the level of being of learning organization in basic education schools; 2) 

the relationships between transformational leadership of school administrators and the being of learning 

organization in basic education schools; and 3) the influence of transformational leadership of school 

administrators on the being of learning organization in basic education schools under the Secondary 

Educational Service Area Office 7. The research sample consisted of 41 basic education schools 

under the Secondary Educational Service Area Office 7. The research informants were teachers who 

were class level heads in each school. The employed research instrument was a rating scale 

questionnaire. The questionnaire regarding transformational leadership uses the concepts of Bass & 

Avolio, and the questionnaire about being a learning organization uses Senge’s concepts. Statistics 

employed for data analysis were the frequency, percentage, mean, standard deviation, correlation 

coefficient, and stepwise multiple regression analysis. Research findings were as follow: 1) the overall 

transformational leadership of school administrators was at the high level, with the aspect receiving 

the top rating mean being that of having the idealized influence; whereas the aspect receiving the 

lowest rating mean being that of consideration for individuals; on the other hand, the overall being of 

learning organization of the basic education schools was at the high level, with the aspect receiving 

the top rating mean being that of having the shared vision; whereas the aspect receiving the lowest 

rating mean being that of being the person with mastery learning; 2) transformational leadership of 

school administrators correlated positively and significantly at the .01 level with learning organization 

of the basic education schools; and 3) the influence of transformational leadership of school administrators 

on the being of learning organization of the basic education schools showed that transformational 

leadership of school administrators had significant influence on the being of learning organization of 

3 Master’s degree student in Educational Administration, Department of Education, Sukhothai Thammathirat University, Bangkok, 

Thailand. Email address: worldnet_moza@hotmail.com Tel: 08 1184 4942
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basic education schools under the Secondary Educational Service Area Office 7 at the .05 level; and 

transformational leadership of school administrators could predict learning organization of the schools 

by 72.0 percent.

Keywords: 1. Transformational leadership 2. Learning organization
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บทน�ำ

	 ปัจจบุนัสงัคมโลกในยคุศตวรรษที ่21 มคีวามเจรญิกา้วหน้าทางเทคโนโลยอียา่งกา้วกระโดด โลกมกีาร

ตดิต่อสือ่สารกนัไดอ้ยา่งสะดวก รวดเรว็ และเป็นพลวตั เปรยีบเสมอืนโลกทีไ่รพ้รมแดน ปรากฏการณ์ดงักลา่ว

ก่อใหเ้กดิการแขง่ขนัทีก่�ำลงัขยายตวัและกระทบกบัการอยูร่อดขององคก์ารขึน้ทัว่โลก ท�ำใหทุ้ก ๆ องคก์าร

ตอ้งการทีจ่ะแยง่ชงิขอ้ไดเ้ปรยีบในดา้นต่าง ๆ เพือ่ใหอ้งคก์ารสามารถด�ำเนินกจิการต่อไปภายใตส้ภาวะแรง

กดดนัในดา้นของการแขง่กนัน้ีได ้ในแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที ่12 พ.ศ. 2560 - 2564 จงึ

มคีวามมุง่หมายในการเตรยีมพรอ้มของประชากร โดยการพฒันาทกัษะความรูค้วามสามารถของคน มุง่เน้น

การพฒันาทกัษะทีเ่หมาะสม ใหค้วามส�ำคญักบัการพฒันาใหม้คีวามพรอ้มในการต่อยอดพฒันาทกัษะในทกุดา้น 

(Office of the National Economic and Social Development, 2016: 15) ขณะเดยีวกนัความรูท้ีเ่ป็นกลไก

และรากฐานในการพฒันา โลกยคุปัจจบุนัและอนาคตจงึเป็นโลกของการแสวงหา และใชค้วามรูเ้ป็นฐานอยา่ง

เขม้ขน้ เพือ่เพิม่ศกัยภาพและความสามารถในการแขง่ขนั จงึเป็นแรงผลกัดนัใหเ้กดิการสรา้งสงัคมแหง่การเรยีน

รูม้ากขึน้ตามไปดว้ย จากสภาวการณ์ดงัทีก่ลา่วมาแลว้ไดส้ง่ผลกระทบต่อวงการการศกึษาเชน่เดยีวกนั ดงันัน้

สถานศกึษาตอ้งมกีารเตรยีมความพรอ้มในการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูเ้พือ่เพิม่ศกัยภาพของบุคลากรให้

ปรบัตวัรบักบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้

	 องคก์ารแหง่การเรยีนรู ้ เป็นองคก์ารทีใ่ชท้รรศนะการมององคก์ารแบบองคร์วม เป็นการปรบัเปลีย่น

กระบวนทศัน์ของการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์ารทกุระดบั ทัง้ระดบับุคคล ระดบักลุม่ และระดบัองคก์าร 

กระตุน้ใหเ้กดิการเรยีนรูข้องบุคคล หรอืกลุม่ ใหบุ้คลากรมกีระบวนการคดิเชงิวพิากษ์ วจิารณ์เพือ่ความเขา้ใจ

ทีล่กึซึง้ในสิง่ต่าง ๆ  ทีเ่กดิขึน้ ซึง่จะชว่ยใหอ้งคก์ารเรยีนรูใ้นสิง่ทีผ่ดิพลาด และเรยีนรูใ้นความส�ำเรจ็ได ้(Marquardt, 

1997: 2) เน่ืองจากการเรยีนรูจ้ะท�ำใหบุ้คคลเกดิการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม และเมือ่พฤตกิรรมเปลีย่นแปลง

ไปในทางทีด่ ี จะท�ำใหอ้งคก์รเกดิการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมและพฒันาไปในทางทีด่ดีว้ย ดงันัน้การเรยีนรู ้    

นบัวา่เป็นปัจจยัพืน้ฐานทีส่�ำคญัส�ำหรบัการคงอยูข่ององคก์าร (Senge, 1990: 43) 

	 สถานศกึษาถอืวา่เป็นองคก์ารมหีน้าทีห่ลกัในการจดัการศกึษา ดงันัน้ สถานศกึษาจงึตอ้งเป็นองคก์าร

ทีม่กีารพฒันาศกัยภาพอยา่งต่อเน่ือง ซึง่บุคลากรทุกระดบัทีต่่างรว่มมอืรว่มใจกนัสง่เสรมิพฒันาศกัยภาพให้

แก่กนั รวมทัง้พฒันาศกัยภาพขององคก์ารใหส้งูขึน้ สถานศกึษาจงึตอ้งพฒันาองคก์ารใหเ้หมาะสมกบัยคุสมยั

ทีเ่ปลีย่นแปลงไป นอกจากน้ีองคก์ารแหง่การเรยีนรูท้ีป่ระสบผลส�ำเรจ็ตอ้งก�ำหนดโครงสรา้งทีส่ง่เสรมิความ

สามารถของบุคลากร เพือ่ก่อใหเ้กดิความรว่มมอืในการก�ำหนดทศิทางของสถานศกึษา และสง่เสรมิการควบคมุ

ตนเอง สรา้งระบบทีเ่ป็นพลวตัทีส่ามารถเปลีย่นแปลงความตอ้งการ และตรงตามความตอ้งการและวสิยัทศัน์

ของชมุชน (Perskins, 2000 cited in Anantnavee, 2012: 84) 

	 ผูน้�ำเป็นบุคคลทีม่คีวามส�ำคญัทีส่ดุต่อความส�ำเรจ็หรอืความลม้เหลวขององคก์าร โดยเป็นบุคคลทีม่ี

อทิธพิลในการบงัคบับญัชา มอบหมาย และก�ำกบัดแูลบุคลากรใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายขององคก์าร ผูน้�ำยงั

เป็นผูท้ีม่คีณุลกัษณะเดน่ มบีทบาทหรอืมอีทิธพิลต่อบุคลากรในหน่วยงานมากกวา่ผูอ้ื่น และมบีทบาทส�ำคญั

ทีส่ดุทีท่�ำใหห้น่วยงานบรรลุเป้าหมาย (Halpin, 1966: 27-28) โดยภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง เป็นอกีรปูแบบ

หน่ึงของทฤษฎกีารบรหิารโดยเป็นลกัษณะผูน้�ำทีม่คีวามสามารถ น�ำไปสูก่ารเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญัในวสิยัทศัน์ 

กลยุทธแ์ละวฒันธรรมองคก์าร ใหค้วามส�ำคญัแก่บุคลากรใหส้ามารถมองเหน็งานในมุมมองใหม่ ๆ  โดยผูน้�ำ

ยกระดบัของวสิยัทศัน์และอุดมการณ์ของผูต้าม มกีารกระตุน้ ชีแ้นะ พฒันาศกัยภาพของผูต้ามใหม้ศีกัยภาพ
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มากยิง่ขึน้ (Ministry of Education, 2007: 7) 

	 ดว้ยหลกัการและเหตุผลดงักลา่ว จงึท�ำใหผู้ว้จิยัสนใจทีจ่ะศกึษาอทิธพิลของภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ต่ีอการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูใ้นสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสงักดัส�ำนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 เพื่อจะไดน้�ำผลการศกึษาวจิยัใหผู้ท้ ีเ่กีย่วขอ้งน�ำไปเป็นแนวทางในการ 

ปรบัปรงุ พฒันาคณุภาพการศกึษาต่อไป

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั

	 1. เพือ่ศกึษาระดบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา และระดบัการเป็นองคก์ารแหง่

การเรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7

	 2. เพือ่ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา กบัการเป็น

องคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7

	 3. เพือ่ศกึษาอทิธพิลของภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ทีม่ตี่อการเป็นองคก์าร

แหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7

สมมติฐานของการวิจยั 

	 1. ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัองคก์ารแห่งการ

เรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7

	 2. ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษามอีทิธพิลต่อการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้อง

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7

วิธีดาํเนินการวิจยั

	 1. การจดัเตรยีมโครงการวจิยั ผูว้จิยัไดศ้กึษาคน้ควา้จากเอกสาร ตาํรา วรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่น�ำ

มาวเิคราะห ์สงัเคราะห ์แลว้จดัทาํเป็นโครงรา่งงานวจิยัโดยไดร้บัคาํแนะนําของอาจารยท์ีป่รกึษา แลว้นําเสนอ

โครงรา่งงานวจิยัต่อแขนงวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช เพือ่ขออนุมตัโิครงรา่ง

งานวจิยัจากส�ำนกับณัฑติศกึษา

	 2. การดาํเนินการวจิยั ผูว้จิยันําขอ้มลูทีไ่ดศ้กึษาคน้ควา้มาดาํเนินการจดัสรา้งเครือ่งมอืเป็นแบบสอบถาม 

จากนัน้จงึน�ำเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัไปดาํเนินการตรวจสอบคณุภาพโดยหาความตรงจากผูท้รงคณุวฒุ ิ และ

หาความเทีย่งแลว้นําไปเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่งทีก่าํหนด จากนัน้จงึนําขอ้มลูทีเ่กบ็รวบรวมไดม้า

ตรวจสอบความสมบรูณ์วเิคราะหข์อ้มลูและแปลผลขอ้มลู

	 3. การรายงานการวจิยั ผูว้จิยันําขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการวเิคราะหท์างสถติมิาสรปุ แลว้เขยีนรา่งรายงานการ

วจิยัเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการผูค้วบคุมวทิยานิพนธ ์ เมื่อไดร้บัการตรวจสอบความถูกตอ้งและปรบัปรุง

แกไ้ขตามทีค่ณะกรรมการเสนอแนะ แลว้จงึจดัทาํเป็นรายงานการวจิยัฉบบัสมบรูณ์เสนอต่อบณัฑติวทิยาลยั 

มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช เพือ่ขออนุมตัจิบการศกึษา
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ประชากร

	 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื โรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 ไดแ้ก่ 

จงัหวดัปราจนีบุร ีจงัหวดันครนายก และจงัหวดัสระแกว้ จ�ำนวนทัง้สิน้ 44 แหง่

ตวัอย่างและการเลือกตวัอย่าง

	 ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นโรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 จ�ำนวน 

41 แห่ง ซึง่ไดจ้ากการเปิดตารางส�ำเรจ็รปูของ Krejcie & Morgan (1970: 608-610) จากนัน้ใชว้ธิกีารสุ่ม

แบบชัน้ภมูโิดยใชข้นาดของโรงเรยีนเป็นชัน้ภมู ิแลว้สุม่ใหไ้ดต้วัอยา่งดว้ยการสุม่อยา่งงา่ยใหไ้ดช้ือ่ของโรงเรยีน

ซึง่ก�ำหนดใหค้รหูวัหน้าระดบัมธัยมศกึษาปีที ่1-6 เป็นผูต้อบแบบสอบถาม รวมผูต้อบแบบสอบถามทัง้สิน้ 246 

คน

ตวัแปรท่ีศึกษา

	 1. ตวัแปรอสิระ คอื ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 จ�ำนวน 4 ดา้น ไดแ้ก ่1) การมอีทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์ 2) การสรา้งแรงบนัดาลใจ 

3) การกระตุน้ทางปัญญา และ 4) การค�ำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล ตามแนวคดิของ Bass & Avolio (1994)  

	 2. ตวัแปรตาม คอื การเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 จ�ำนวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การเป็นบุคคลทีร่อบรู ้2) รปูแบบวธิคีดิ 3) การมวีสิยัทศัน์

รว่มกนั 4) การเรยีนรูเ้ป็นทมี และ 5) การคดิอยา่งเป็นระบบ ตามแนวคดิของ Senge (1994)

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั

	 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู เป็นแบบสอบถามแบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี

	 ตอนท่ี 1  สอบถามเกีย่วกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุประสบการณ์

ในการท�ำงาน วฒุกิารศกึษา และกลุม่สาระทีส่อนของครหูวัหน้าระดบัในสถานศกึษา แบบสอบถามมลีกัษณะ

เป็นแบบเลอืกตอบ 

	 ตอนท่ี 2  สอบถามเกีย่วกบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามแนวคดิของ Bass 

& Avolio (1994)  

	 ตอนท่ี 3  สอบถามเกีย่วกบัการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษา ตามแนวคดิของ Senge 

(1994) 

	 ลกัษณะของแบบสอบถามในตอนที ่2 และ 3 เป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (rating scale) 5 ระดบั

การสร้างและพฒันาเครื่องมือ

	 ผูว้จิยัด�ำเนินการสรา้งเครือ่งมอืตามขัน้ตอน ดงัน้ี

	 1.  ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสารและผลงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง และองคก์าร

แหง่การเรยีนรูเ้พือ่ก�ำหนดกรอบแนวคดิและตวัแปรในการวจิยั เพือ่น�ำไปยกรา่งเป็นแบบสอบถามเสนออาจารย์

ทีป่รกึษาวทิยานิพนธ ์และปรบัปรงุแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท์ีป่รกึษา 
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	 2. น�ำเครือ่งมอืทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากอาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธเ์สนอต่อผูเ้ชีย่วชาญ 5 ท่าน 

เพือ่ตรวจสอบความตรง (validity) ดา้นเน้ือหาและความเหมาะสมของภาษา ไดค้า่ความตรง (Index of Items 

Objective Congruence: IOC) ผลปรากฏวา่รายขอ้ค�ำถามของแบบสอบถามภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของ    

ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 ไดค้า่ความตรงอยูร่ะหวา่ง 0.60 - 1.00

	 3. น�ำแบบสอบถามไปหาความเทีย่ง (reliability) ของเครือ่งมอืโดยน�ำไปทดลอง (try-out) กบัประชากร

ทีไ่มใ่ช่ตวัอยา่งจ�ำนวน 30 คน แลว้น�ำมาค�ำนวณหาค่าความเทีย่งโดยวธิสีมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s alpha coefficient) พบวา่ คา่ความเทีย่งของภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา

เทา่กบั .985 และการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาเทา่กบั .955 

	 4. น�ำแบบสอบถามเสนออาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธ ์เพือ่ปรบัปรงุแกไ้ข โดยจดัพมิพเ์ป็นแบบสอบถาม

ฉบบัสมบรูณ์ และน�ำไปใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากตวัอยา่งในการวจิยัต่อไป

การเกบ็รวมรวมข้อมลู

	 ผูว้จิยัขอความอนุเคราะหใ์นการเกบ็ขอ้มลูวจิยัถงึผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 เพือ่ขอความรว่มมอืจากครหูวัหน้าระดบัในสถานศกึษาเป็นผูใ้หข้อ้มลู โดยจดัสง่

แบบสอบถามไปยงัสถานศกึษาทีเ่ป็นตวัอยา่งทางไปรษณยี ์และสอดซองตดิแสตมป์ เพือ่ใหผู้ต้อบแบบสอบถาม

สง่กลบัทางไปรษณยี ์ปรากฏวา่ไดแ้บบสอบถามกลบัคนืมาครบทัง้ 41 แหง่ โดยเป็นแบบสอบถามทีส่มบรูณ์ 

จ�ำนวน 238 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 96.75 

การวิเคราะหข้์อมลู

	 เมือ่ด�ำเนินการจดักระท�ำขอ้มลูเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ผูว้จิยัไดว้เิคราะหข์อ้มลูทีไ่ด ้ดงัน้ี

	 1. วเิคราะหข์อ้มลูสถานภาพของตวัอยา่ง ดว้ยการแจกแจงความถีแ่ละคา่รอ้ยละ 

	 2. วเิคราะหภ์าวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา และระดบัการเป็นองคก์ารแหง่การ

เรยีนรูข้องสถานศกึษา โดยใชค้า่เฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 

	 3. วเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรใชก้ารหาคา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั 

	 4. วเิคราะหอ์ทิธพิลของภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ต่ีอการเป็นองคก์ารแหง่

การเรยีนรูข้องสถานศกึษาในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 ใชก้ารวเิคราะหส์ถติกิาร

ถดถอยเชงิพหแุบบมขี ัน้ตอน (stepwise multiple regression analysis) โดยใชโ้ปรแกรมส�ำเรจ็รปู

ผลการวิจยั

	 ผลการวจิยั ภาวะผูน้�ำการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา                  

ขัน้พืน้ฐาน ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 สรปุไดด้งัน้ี
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ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหร์ะดบัภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและระดบัการเป็น

องคก์ารแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 7

ตารางที ่1 ผลการวเิคราะหร์ะดบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาและระดบัการเป็นองคก์ารแหง่การ

เรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7

(n = 41)

ด้านท่ี รายการ X̅ S.D. การแปลความหมาย

1 การมอีทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์ (X
1
) 4.18 0.36 มาก

2 การสรา้งแรงบนัดาลใจ (X
2
) 4.14 0.38 มาก

3 การกระตุน้ทางปัญญา (X
3
) 4.08 0.39 มาก

4 การค�ำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล (X
4
) 4.05 0.44 มาก

รวม (X
tot

) 4.11 0.37 มาก
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	 จากตารางที ่ 1 คา่เฉลีย่ และและคา่เบีย่งเบนมาตรฐานของระดบัการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้อง

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 ในภาพรวมพบวา่ อยูใ่นระดบั

มาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่มรีะดบัการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานอยูใ่น

ระดบัมากทกุดา้น เรยีงล�ำดบัจากคา่เฉลีย่มากไปน้อย ดงัน้ี ดา้นการมวีสิยัทศัน์รว่ม ดา้นการเรยีนรูเ้ป็นทมี ดา้น

การคดิอยา่งเป็นระบบ ดา้นรปูแบบวธิคีดิ และดา้นทีม่คีา่เฉลีย่น้อยทีส่ดุ คอื ดา้นการเป็นบุคคลทีร่อบรู ้

ตารางที ่2 คา่เฉลีย่ และคา่เบีย่งเบนมาตรฐานของระดบัการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษา

	 (n = 41)

ด้านท่ี รายการ X̅ S.D. การแปลความหมาย

1 การเป็นบุคคลทีร่อบรู ้(Y
1
) 4.04 0.36 มาก

2 รปูแบบวธิคีดิ (Y
2
) 4.07 0.36 มาก

3 การมวีสิยัทศัน์รว่ม (Y
3
) 4.09 0.40 มาก

4 การเรยีนรูเ้ป็นทมี (Y
4
) 4.08 0.44 มาก

5 การคดิอยา่งเป็นระบบ (Y
5
) 4.08 0.39 มาก

รวม (Y
tot

) 4.07 0.36 มาก



	 จากตารางที ่ 2 คา่เฉลีย่ และและคา่เบีย่งเบนมาตรฐานของระดบัการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้อง

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 ในภาพรวมพบว่า อยู่ใน

ระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่มรีะดบัการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรยีงล�ำดบัจากค่าเฉลีย่มากไปน้อย ดงัน้ี ดา้นการมวีสิยัทศัน์ร่วม ดา้นการเรยีนรู ้       

เป็นทมี ดา้นการคดิอย่างเป็นระบบ ดา้นรปูแบบวธิคีดิ และดา้นทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด คอื ดา้นการเป็นบุคคล

ทีร่อบรู ้

	 จากตารางที ่3 โดยภาพรวมพบวา่ ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และ

การเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 7 มคีวามสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสงู (r = .655) ทีร่ะดบันยัส�ำคญั .01

	 เมือ่พจิารณาความสมัพนัธเ์ป็นรายดา้น พบวา่ มคีวามสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงู 2 ดา้น คอื 1) การ

ค�ำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล (r = .737) และ 2) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (r = .736) ทีร่ะดบันยัส�ำคญั .01 

ส�ำหรบัดา้นอื่น ๆ มคีวามสมัพนัธเ์ป็นรายดา้นของภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา กบั

ภาพรวมของการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในระดบัปานกลางทีร่ะดบันยัส�ำคญั 

.01 ทกุดา้น

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธข์องภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ

การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในสงักดัส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 7

ตารางที ่ 3 คา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา กบัการเป็นองคก์ารแหง่

	    การเรยีนรูข้องสถานศกึษา

การเป็นองคก์าร

แห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา

ภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลง

การมีอิทธิพล

อย่างมี

อดุมการณ์

การสรา้งแรง

บนัดาลใจ

การกระตุน้ทาง

ปัญญา

การค�ำนึงถึง

ความเป็น

ปัจเจกบคุคล

ภาพรวม

บุคคลทีร่อบรู้ .479** .395* .612** 608** .551**

รปูแบบวธิคีดิ .491** .450** .707** .707** .621**

การมวีสิยัทศัน์รว่ม .500** .518** .740** .728** .655**

การเรยีนรูเ้ป็นทมี .440** .401** .622** .646** .556**

การคดิอยา่งเป็นระบบ .531** .521** .738** .735** .664**

ภาพรวม .524** .492** .736** .737** .655**

** p < .01 
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	 จากตารางที ่4 พบวา่สมการในการคน้หาอทิธพิลของภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงทีด่ทีีส่ดุทีม่ต่ีอการเป็น

องคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 พบ

วา่ ดา้นการค�ำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล (X
4
) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ (X

2
) และดา้นการกระตุน้ทาง

ปัญญา (X
3
) เป็นปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 อยา่งมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และสามารถท�ำนายการเป็นองคก์าร

แหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษารว่มกนัไดร้อ้ยละ 72.0 อยา่งมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยมสีมัประสทิธิ ์

การถดถอยพหคุณูในรปูคะแนนดบิ (b) .549, -.858 และ .842 ตามล�ำดบั และคา่สมัประสทิธิก์ารถดถอยเชงิพหุ

ในรปูคะแนนมาตรฐาน (β) เทา่กบั .666, -.909 และ .920 ตามล�ำดบั
	 คา่สหสมัพนัธเ์ชงิพหคุณูของตวัเกณฑ ์(Y) และตวัพยากรณ์ (X

4
), (X

2
), (X

3
) มคีา่เทา่กบั .849 และคา่

ความคลาดเคลือ่นทีเ่กดิจากการพยากรณ์เทา่กบั .352 ซึง่สามารถสรา้งสมการถดถอยระหวา่งภาวะผูน้�ำการ

เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานใน

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 ไดแ้ก่ ดา้นการค�ำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล (X
4
) ดา้น

การสรา้งแรงบนัดาลใจ (X
2
) และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X

3
) เขยีนในรปูคะแนนดบิ และคะแนนมาตรฐาน 

ดงัน้ี

	 คะแนนดบิ 	 	 Y = 1.965 + .549(X
4
) - .858(X

2
) + .842(X

3
)

	 คะแนนมาตรฐาน 	 Z = .666(X
4
) - .909(X

2
) + .920(X

3
)

อภิปรายผล 

	 จากการวจิยัเรือ่งภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อการเป็นองคก์ารแหง่

การเรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 มปีระเดน็ทีน่�ำมา

อภปิรายดงัน้ี

ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาอิทธิพลของภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อการ

เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 7

ตารางที ่4 คา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธก์ารถดถอยเชงิพหแุบบขัน้ตอนของตวัแปรในสมการพยากรณ์การเป็นองคก์าร

	    แหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7

ตวัแปร b β SEb t Sig

การค�ำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล (X
4
) .549 .666 .215 2.550* .015

การสรา้งแรงบนัดาลใจ (X
2
) -.858 -.909 .186 -4.620* .000

การกระตุน้ทางปัญญา (X
3
) .842 .920 .258 3.269* .002

   R = .849         R2 =  .720       R2
adj
 =   .698      SE

est
 =  .352       a = 1.965       * p < .05
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	 1. ผลการวจิยัพบวา่ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น

ระดบัมากทกุดา้น ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 7  ไดป้ฏบิตัตินใหเ้ป็นแบบอยา่งแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มคีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมกบัต�ำแหน่งสามารถ

สรา้งความมัน่ใจแก่บุคลากรว่ามคีวามสามารถในการแกปั้ญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้ได ้มกีารสรา้ง

แรงจงูใจ กระตุน้ใหบุ้คลากรเหน็ความส�ำคญัของประโยชน์สว่นรวมมากกวา่ประโยชน์สว่นตน มกีารคดิในแงบ่วก 

มคีวามตัง้ใจอยา่งแน่วแน่ในการอุทศิตน และทุม่เทในการปฏบิตังิานเพือ่ใหอ้งคก์ารบรรลผุลตามเป้าหมายทีไ่ด้

วางไว ้ สง่เสรมิ และกระตุน้ใหบุ้คลากรวเิคราะหปั์ญหาทีเ่กดิขึน้ไดอ้ยา่งมเีหตุผล มวีธิกีารแกปั้ญหาทีเ่กดิขึน้

ดว้ยวธิกีารใหม ่ๆ โดยใหบุ้คลากรไดม้โีอกาสการสนทนา พดูคยุ แลกเปลีย่น และแสดงความคดิเหน็อยา่งมี

เหตุผล   ใหค้วามส�ำคญั และเอาใจใสบุ่คลากรแต่ละคนอยา่งเสมอภาค ท�ำใหบุ้คลากรรูส้กึมคีณุคา่ และมคีวาม

ส�ำคญัต่อสถานศกึษา มอบหมายงานและการสนบัสนุนความตอ้งการของบุคลากรโดยค�ำนึงถงึความแตกต่าง

ระหวา่งบุคคล ระดบัของภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดย

เฉพาะดา้นการมอีทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์ซึง่อยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัแรก (คา่เฉลีย่เทา่กบั 4.18) สอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ Namson (2013) ทีศ่กึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงกบัความเป็นองคก์าร

แหง่การเรยีนรู ้พบวา่ ระดบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาและครผููส้อนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก พจิารณารายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น ไดแ้ก่ 

ดา้นการมอีทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์ การสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการค�ำนึงถงึ

ความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล�ำดบั 

	 2. ผลการวจิยัพบว่าระดบัของการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสงักดั

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 ทัง้ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น โดยดา้น

การมวีสิยัทศัน์ร่วมอยู่ในระดบัมาก เป็นอนัดบัแรก (ค่าเฉลีย่เท่ากบั 4.09) ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่าสถานศกึษา

มกีารสนบัสนุน สง่เสรมิ กระตุน้ ใหบุ้คลากรในสถานศกึษาไดม้กีารพฒันาตนเอง มกีารคดิและตดัสนิใจอยา่ง

อสิระ บุคลากรยอมรบัฟังความคดิเหน็ของเพื่อนร่วมงาน สามารถปรบัเปลี่ยนวธิคีดิใหส้อดคล้องกบัการ

เปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ มกีารแลกเปลีย่นความรู ้ประสบการณ์ มกีารประสานความรว่มมอืในการปฏบิตั ิชว่ยเหลอื

ซึง่กนัและกนั มกีารเชือ่มโยงความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยั กระบวนการ และผลลพัธอ์ยา่งเป็นระบบ โดยบุคลากร

น�ำขอ้มลูสารสนเทศมาเป็นแนวทางในการด�ำเนินงาน มกีารประเมนิการปฏบิตังิาน และน�ำสารสนเทศทีไ่ดจ้าก

การปฏบิตังิานมาพฒันางานของตนเองใหด้ขีึน้ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Japimai (2013) ทีไ่ดท้�ำการวจิยั 

เพือ่ศกึษาระดบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงและระดบัความเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรู ้ รวมไปถงึศกึษาภาวะ

ผูน้�ำการเปลีย่นแปลงทีส่ง่ผลต่อความเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูต้ามทศันะของครผููส้อน สงักดัส�ำนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 4  พบวา่ ระดบัการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูว้า่ภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุคอืดา้นการเรยีนรูเ้ป็นทมี สว่นดา้นทีม่คีา่เฉลีย่ต�่ำสดุคอืดา้นบุคคลทีร่อบรู้

และดา้นรปูแบบวธิคีวามคดิ 

	 3. จากผลการวจิยัพบวา่ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการเป็นองคก์ารแหง่

การเรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7  มคีวามสมัพนัธ์

กนัทางบวกในระดบัสงู (r = .655) ทีร่ะดบันยัส�ำคญั .01 โดยรายดา้นขององคป์ระกอบของภาวะผูน้�ำการ

เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานกบัการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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มคีวามสมัพนัธใ์นระดบัสงู 2 ดา้น คอื ดา้นการค�ำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล (r = .737) และดา้นการกระตุน้ทาง

ปัญญา (r = .736) ทีร่ะดบันยัส�ำคญั .01 ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารบรหิารจดัการ การ

ก�ำหนดกลยทุธ ์มวีตัถุประสงค ์มเีป้าหมาย ท�ำใหบุ้คลากรเกดิความภาคภมูใิจในตนเอง กระตุน้ โน้มน้าว จงูใจ

ใหบุ้คลากรกลา้เผชญิกบัความเปลีย่นแปลง สรา้งเจตคตทิีด่ใีนการปฏบิตังิาน มกีารสง่เสรมิใหแ้สดงความคดิ

เหน็อยา่งหลากหลายและสรา้งสรรค ์ สามารถวเิคราะหปั์ญหาโดยใชเ้หตุผลและขอ้มลูหลกัฐาน โดยจะสงัเกต

ไดว้า่ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงเน้นผลทีเ่กดิในตวัของบุคลากรในองคก์าร สอดคลอ้งกบักระทรวงศกึษาธกิาร

ทีก่ล่าววา่ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงเป็นลกัษณะผูน้�ำทีใ่หค้วามส�ำคญัแก่บุคลากรใหส้ามารถมองเหน็งานใน

มมุมองใหม ่ๆ โดยมกีารสรา้งแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา หรอืการค�ำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

โดยผูน้�ำยกระดบัของวสิยัทศัน์และอุดมการณ์ของผูต้าม มกีารกระตุน้ ชีแ้นะ พฒันาศกัยภาพของผูต้ามให ้      

มศีกัยภาพมากยิง่ขึน้ (Ministry of Education, 2007: 7) ในท�ำนองเดยีวกนั Senge (1990: 43) ไดก้ลา่ววา่ 

การทีจ่ะสรา้งหรอืพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูต้อ้งตระหนกัถงึการพฒันาทรพัยากรบุคคล โดย

การสง่เสรมิและสนบัสนุนการเรยีนรูใ้หเ้กดิกบับุคลากรทกุคน ท�ำใหบุ้คคลมคีวามสามารถในการเรยีนรู ้องคก์าร

จงึจะเกดิการเรยีนรู ้ เน่ืองจากการเรยีนรูจ้ะท�ำใหบุ้คคลเกดิการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม และเมื่อพฤตกิรรม

เปลีย่นแปลงไปในทางทีด่ ี จะท�ำใหอ้งคก์รเกดิการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมและพฒันาไปในทางทีด่ดีว้ย ซึง่        

ผลการวจิยัน้ีสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Muakthaisong (2016) ทีไ่ดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้�ำการ

เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัความเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีน ในสงักดัส�ำนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 4 พบวา่ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารการศกึษากบัความ

เป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีน มคีวามสมัพนัธโ์ดยภาพรวมทางบวก อยูใ่นระดบัคอ่นขา้งสงู (r = 0.674) 

มนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยดา้นทีม่คีวามสมัพนัธส์งูสดุ คอืดา้นกระตุน้เชาวปั์ญญา (r = 0.648) 

	 4. จากผลการวจิยัพบว่าภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่อีทิธพิลต่อการเป็น

องคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 มนียั

ส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05   โดยสามารถพยากรณ์การเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาไดร้อ้ยละ 

72.0 (R2 = 0.72) ไดแ้ก่ ดา้นการค�ำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ และดา้นการกระตุน้ทาง

ปัญญา โดยมคีา่สมัประสทิธิก์ารถดถอยเชงิพหใุนรปูคะแนนมาตรฐาน (β) เทา่กบั .666, -.909, .920 ตามล�ำดบั 
ซึง่ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง ดา้นการมอีทิธพิลงอยา่งมอุีดมการณ์ มคีวามสมัพนัธก์นัสงูมากกบัดา้นการสรา้ง

แรงบนัดาลใจ ดงันัน้ เมือ่ท�ำการวเิคราะหด์ว้ยวธิกีารถดถอยเชงิพหแุบบมขี ัน้ตอน จงึท�ำใหต้วัแปรอสิระดา้น

การมอีทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์ถกูตดัออกจากสมการณ์ สอดคลอ้งกบั Bass (1990: 21) ทีก่ลา่ววา่ ภาวะผูน้�ำ

การเปลีย่นแปลงดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจมคีวามสมัพนัธก์นัอยา่งใกลช้ดิกบัดา้นการมอีทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์ 

โดยการสรา้งแรงบนัดาลใจเป็นการทีผู่น้�ำตัง้เป้าหมายขององคก์ารในอนาคต โดยมบุีคลากรมสีว่นรว่ม โดย

ผูน้�ำทีม่อีทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์จะชว่ยจุดประกายความคดิ ความกระตอืรอืรน้ใหบุ้คลากรใชค้วามสามารถ 

และความพยายามเพิม่มากขึน้ในการปฏบิตังิานใหส้�ำเรจ็

	 5. จากผลการวจิยัพบว่าการค�ำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้�ำการ

เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานใน

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 อาจเน่ืองจากเมือ่บุคลากรไดร้บัความสนใจและเอาใจใส่

จากผูบ้รหิารสถานศกึษาอยา่งเสมอภาค ไดร้บัการมอบหมายงานตามความสามารถของตน ไดร้บัการสนบัสนุน
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ปัจจยัในดา้นต่าง ๆ ไดร้บัความเชือ่มัน่ในการปฏบิตังิาน ท�ำใหบุ้คลากรรูส้กึมกี�ำลงัใจ มคีณุคา่ และมคีวาม

ส�ำคญัต่อองคก์าร ท�ำใหเ้กดิความพยายามทีจ่ะบรรลเุป้าหมาย สามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพน�ำพา

องคก์ารไปสูเ่ป้าหมายทีว่างไว ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Japimai (2013) ทีพ่บวา่ ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรู ้ ตามทศันะของครผููส้อน สงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 4 อยา่งมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ทางดา้นการค�ำนึง

ถงึความเป็นปัจจเจกบุคคล เป็นตวัแปรทีม่อีทิธพิลต่อการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูใ้นภาพรวมมากทีส่ดุ (β 
เทา่กบั .392) 

	 6. จากผลการวจิยัพบวา่การสรา้งแรงบนัดาลใจ เป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 โดยเมือ่เพิม่ตวัแปรภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงดา้นการสรา้งแรงบนัดาล

ใจจะลดอ�ำนาจในการท�ำนายการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษา ลง 9.09 หน่วย (β = -.909) อาจ
เน่ืองมาจากผูบ้รหิารในสถานศกึษาพยายามใหบุ้คลากรในองคก์ารมกีารสรา้งค่านิยมอนัด ี ใหบุ้คลากรเหน็

ประโยชน์สว่นรวมมากกวา่ประโยชน์สว่นตน รวมทัง้เจาะจงใหบุ้คลากรมกีารอุทศิตน เสยีสละ ทุม่เท เพือ่ความ

ส�ำเรจ็ขององคก์าร รวมถงึการใหบุ้คลากรเกดิความคดิในแงบ่วกในการปฏบิตังิาน ซึง่การทีผู่บ้รหิารมุง่เน้นให้

บุคลากรในองคก์ารแสดงพฤตกิรรมดงักล่าวออกมา จะท�ำใหบุ้คลากรเกดิความกดดนัทัง้จากภายนอกและ

ภายใน เพือ่แสดงพฤตกิรรมดงักลา่วออกมา ท�ำใหบุ้คลากรในองคก์ารเกดิภาวะเครยีด ซึง่อาจสง่ผลต่อสขุภาพ

ทางดา้นกายและสขุภาพทางดา้นจติใจ ท�ำใหบุ้คลากรปฏบิตังิานไดไ้มเ่ตม็ที ่ไมม่อีสิระในการปฏบิตังิาน ลดทอน

ความสามารถในการท�ำความเขา้ใจ วนิิจฉยั ตดัสนิใจในเรือ่งต่าง ๆ  หรอือาจกลา่วอกีนยัหน่ึงกค็อื เป็นการลดทอน

ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของบุคลากรลงนัน่เอง เป็นผลใหก้ารเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูข้ององคก์ารลดลง 

ดว้ยเหตุผลดงักลา่วผูว้จิยัจงึเหน็วา่การทีผู่บ้รหิารสถานศกึษามุง่ใหบุ้คลากรแสดงพฤตกิรรมทางดา้นการสรา้ง

แรงบนัดาลใจมากขึน้กจ็ะสง่ผลใหก้ารเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูล้ดลง ดงันัน้ ผูบ้รหิารจงึควรใหบุ้คลากรสรา้ง 

และแสดงพฤตกิรรมอนัพงึประสงคด์งักลา่วออกมาดว้ยตวัของบุคลากรเอง โดยมกีารสรา้งบรรยากาศทีเ่อือ้ให้

เกดิแรงจงูใจภายในตวับุคลากร และแสดงออกทางพฤตกิรรม เพือ่ลดแรงกดดนั และความตงึเครยีดของบุคลากร

ทีไ่ปลดการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้ององคก์ารลง สอดคลอ้งกบั Senge (1994: 445-502) ทีก่ลา่ววา่การ

พฒันาองคก์ารไปเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ ตอ้งมกีารสรา้งโอกาส และสรา้งบรรยากาศทีเ่หมาะสมทีเ่อือ้

อ�ำนวยใหบุ้คลากรเกดิการเรยีนรูอ้ยา่งต่อเน่ือง  มกีารสรา้งแรงบนัดาลใจโดยผูน้�ำตอ้งไมพ่ยายามไปมอีทิธพิล

เหนือผูใ้ดในกลุ่ม โดยการเรยีนรูท้ีป่ระสทิธผิลจะตอ้งไมเ่กดิบนพืน้ฐานของการบงัคบั เพือ่สรา้งบรรยากาศที่

สนบัสนุนการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้ององคก์ารอยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบั Noknoy (2009: 162-163) 

ทีไ่ดก้ล่าวถงึปัญหาของบรรยากาศในการพฒันาการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ ไวว้่าอุปสรรคส�ำคญัในการ

พฒันาไปเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรู ้คอื การก�ำหนดนโยบายทีข่าดความยดืหยุน่ เน้นการปฏบิตัติามค�ำสัง่ของ

ผูบ้งัคบับญัชา อ�ำนาจนิยม โดยสิง่ต่าง ๆ เหลา่น้ีสง่ผลใหบุ้คลากรไมรู่ส้กึถงึคณุคา่ขององคก์าร และไมม่คีวาม

ผกูพนักบัองคก์าร ซึง่เป็นอุปสรรคต่อการพฒันาไปเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรู ้

	 7. จากผลการวจิยัพบวา่การกระตุน้ทางปัญญา เป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 ทัง้น้ีอาจเน่ืองจากเมือ่ผูบ้รหิารมกีารกระตุน้บุคลากรใหต้ระหนกัถงึปัญหา
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ต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้ ท�ำใหเ้กดิความตอ้งการหาแนวทางการแกปั้ญหาใหม่ ๆ มกีารคดิและการแกปั้ญหาอย่าง

เป็นระบบ บุคลากรสามารถแสดงความคดิและเหตุผลท�ำใหผู้ต้ามรูส้กึวา่ปัญหาทีเ่กดิขึน้เป็นสิง่ทีท่า้ทาย และ 

สามารถเอาชนะอุปสรรคไดจ้ากความรว่มมอืรว่มใจในการแกปั้ญหาของบุคลากรทกุคน ท�ำใหเ้กดิความพยายาม

ทีจ่ะบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Collins (2016) ไดท้�ำการศกึษาบทบาท

ของผูบ้รหิาร ทีม่ผีลต่อการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรู ้ ผลการวจิยัชีใ้หเ้หน็วา่ การมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจ 

บทบาทความรว่มมอืในการอ�ำนวยความสะดวก การสรา้งวฒันธรรมแหง่ความไวว้างใจระหวา่งสมาชกิ มกีาร

แลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนั สง่ผลใหก้ารบรหิารโรงเรยีนมคีวามเขม้แขง็และมปีระสทิธภิาพ และสง่ผลให้

องคก์ารพฒันาไปสูอ่งคก์ารแหง่การเรยีนรู ้

ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจยัไปใช้ 

	 1. องคป์ระกอบของภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการค�ำนึงถงึความเป็น

ปัจเจกบุคคล ดา้นทีม่อีทิธพิลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้ององค์การ ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษา     

ขัน้พืน้ฐานควรใหค้วามส�ำคญั สนใจ และเอาใจใส่บุคลากรแต่ละคนอย่างเสมอภาค ปฏบิตัตินเป็นทีป่รกึษา

ทีด่ ีใหค้�ำแนะน�ำ และช่วยแกไ้ขปัญหา ท�ำใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารูส้กึมคีุณค่า และมคีวามส�ำคญัต่อสถานศกึษา 

มอบหมายงานและมกีารสนบัสนุนความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยค�ำนึงถงึความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

เพือ่พฒันาองคก์ารไปสูก่ารเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรู้

	 2. องคป์ระกอบของภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ

จะลดการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาลง ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรสรา้งบรรยากาศทีเ่อือ้

อ�ำนวยใหบุ้คลากรแสดงพฤตกิรรมทีพ่งึประสงคอ์อกมาดว้ยตวัของบุคลากรเอง โดยยดึหลกัของเสรภีาพของ

บุคคล เพือ่ไมใ่หเ้กดิภาวะความเครยีดซึง่จะสง่ผลกระทบต่อการปฏบิตังิาน 

	 3. องคป์ระกอบของภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมกีารสง่เสรมิ และกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตระหนกัถงึความส�ำคญัของปัญหา สามารถ

วเิคราะหปั์ญหาทีเ่กดิขึน้ไดอ้ยา่งมเีหตุผล มวีธิกีารแกปั้ญหาทีเ่กดิขึน้ดว้ยวธิกีารใหม ่ ๆ โดยใหบุ้คลากรไดม้ี

โอกาสการสนทนา พดูคยุ แลกเปลีย่น โดยอาจใหม้กีารประชมุในกลุม่ยอ่ยในสายการปฏบิตังิานเดยีวกนั หรอื

การประชมุขา้มกลุม่งานทีต่อ้งปฏบิตังิานประสานกนัเพือ่หาแนวทางในการแกปั้ญหารว่มกนั เพือ่พฒันาองคก์าร

ไปสูก่ารเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรู้

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป

	 1. ควรท�ำการวจิยัเชงิคณุภาพเพือ่วเิคราะหภ์าวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงทีส่ง่ผลต่อการเป็นองคก์ารแหง่

การเรยีนรูอ้ยา่งลกึซึง้ ซึง่ผลการวจิยัจะเป็นแนวทางในการพฒันาองคก์ารไปสูก่ารเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรู้

ต่อไป

	 2. ควรท�ำการวจิยัทีเ่น้นเกีย่วกบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงดา้นการค�ำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

เน่ืองจากเป็นปัจจยัทีด่ทีีส่ดุในการพยากรณ์การเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรู้
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	 3. ควรมกีารศกึษาปัจจยัดา้นอืน่ทีส่ง่ผลต่อการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษา หรอือาจจะ

ท�ำการศกึษารว่มกนัระหวา่งตวัแปรอสิระ 2 ตวั เชน่ ภาวะผูนํ้าทางวชิาการและวฒันธรรมองคก์ารทีส่ง่ผลต่อ

การเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษา

	 4. ควรท�ำการวจิยัความคดิเหน็ของครแูละบุคลากรทางการศกึษาในดา้นอืน่ ๆ  ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ในเขตพืน้ทีอ่ืน่ ๆ  เพือ่วเิคราะหภ์าวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงทีส่ง่ผลต่อการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูท้ีก่วา้งขึน้

  

	  				      ปีที ่39 ฉบบัที ่5 (ก.ย. - ต.ค. 2562)

142



References

Anantnavee, Chonticha. (2012).  The Relationship between Transformational Leadership of Administrators 

	 and Learning Organization of Schools Under Chonburi Primary Educational Service Area Office 

	 3 (ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารกบัองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถาน

	 ศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ี เขต 3). Journal of Educational 

	 Administration, Burapa University, 6(2): 84.

Bass, B. M. (1990). From Transactional to Transformational Leadership: Learning to Share the 

	 Vision. 	Organizational Dynamics, 18(3): 19-31.

Bass, B. M. & Avolio, B. J. (1994). Improving organizational effectiveness through Transformational 

	 Leadership. London: Sage.

Collins, B. J. (2016). A High School as a Learning Organization: The Role of the School Leadership

	 Team in Fostering Organizational Learning. Doctoral dissertation, George Washington 

	 University, Washington, D.C., United States.

Halpin, A. W. (1966). Theory and Research in Administration. New York: Macmillan.

Japimai, Sasitorn. (2013). A Study of the School Adminstrators Transformational Leadership Effect 

	 to the Learning Oganization by Teacher under the Office of Nakhonratchasima Primary 

	 Education Service Area 4 (การศึกษาภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

	 ส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ตามทศันะคติของครผูู้สอน สงักดัส�ำนักงานเขต

	 พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 4). Master’s dissertation, Nakhon Ratchasima 

	 Rajabhat University, Nakhon Ratchasima, Thailand. 

Krejcie, R. V. & Morgan, D. W.  (1970). Determining Sample Size for Research Activities. Educational 

	 and Psychological Measurement, 30(3): 607-610.

Marquardt, M. J. (1997). 16 Steps to Becoming a Learning Organization. United State of America: 

	 ASTD Press.

Ministry of Education. (2007). Development of Transformational Leadership for Underlie the 

	 Decentralization (การพฒันาผูน้�ำการเปล่ียนแปลงเพ่ือรองรบัการกระจายอ�ำนาจ). Nakhon 

	 Pathom: National Institute for Development of Teachers, Faculty Staff and Educational Personnel.

Muakthaisong, Pipatpong. (2016). The Relationship Transformational Leadership of Administrators 

	 and Learning Organization of Schools Under Buriram Primary Educational Service Area 

	 Office 4 (การศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

	 กบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถม

	 ศึกษาบรีุรมัย ์เขต 4). Master’s dissertation, Buriram Rajabhat University, Buriram, Thailand.   

Namson, Nittaya. (2013).  The Relationship Transformational Leadership of Administrators and 

	 Learning Organization of Schools Under Lop-Buri Primary Educational Service Area Office 

	  				      ปีที ่39 ฉบบัที ่5 (ก.ย. - ต.ค. 2562)	  				      ปีที ่39 ฉบบัที ่5 (ก.ย. - ต.ค. 2562)

143



	 2 (การศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ

	 เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษาในสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

	 ลพบรีุ เขต 2). Master’s dissertation, Mahasarakham University, Mahasarakham, Thailand. 

Noknoy, Jessada., et al. (2009). The viewpointsof Knowledge Menagement and building a learning 

	 organization (นานาทรรศนะการจดัการความรู ้และการสรา้งองคก์ารแห่งการเรียนรู)้. Bangkok: 

	 S. Asia Press.

Office of the National Economic and Social Development. (2016). The Twelfth National Economic 

	 and Social Development Plan 2017-2021 (แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัท่ีสิบ

	 สอง พ.ศ. 2560 - 2564).  Bangkok: Office of the National Economic and Social Development.  

Senge, P. M. (1990). The fifth discline: The art practice of the learning organization.  New York: 

	 Doubleday.

______.  (1994). The fifth discline fieldbook: Strategies and tools for building a learning organization.  

	 London: Nicholas Brealey.

	  				      ปีที ่39 ฉบบัที ่5 (ก.ย. - ต.ค. 2562)

144


