
ปััจจัยัท่ี่�พยากรณ์์แรงจูงูใจในการปฏิิบัติัิงานของบุคุลากร 

คณะครุศุาสตร์อ์ุตุสาหกรรม มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ

เมลดา กลิ่่�นมาลีี1 

บทคัดัย่่อ

	 การวิจิัยัครั้้ �งน้ี้�มีีวัตัถุุประสงค์์เพื่่�อพยากรณ์์แรงจููงใจในการปฏิบิัตัิงิานของบุุคลากรคณะครุุศาสตร์์

อุุตสาหกรรม มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ ด้ว้ยปััจจัยัได้แ้ก่่ เพศ อายุ ุระดับัการศึกึษา 

เงินิเดืือน ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งเพื่่�อนร่ว่มงาน สภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน และประสบการณ์์การทำำ�งาน กลุ่่�มตัวัอย่า่ง

เป็็นบุคุลากรคณะครุศุาสตร์อุ์ุตสาหกรรม มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ จำำ�นวน 133 คน 

เครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการเก็บ็รวบรวมข้อ้มูลู ประกอบด้ว้ย แบบสอบถามเกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิงิาน ซึ่่�งมีีค่า่ความเชื่่�อมั่่ �น

เท่่ากับั 0.926 ทำำ�การวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูโดยใช้ก้ารวิเิคราะห์ถ์ดถอยพหุุคูณู (multiple regression) ผลการวิจิัยั    

พบว่า่ 1) ค่า่สัมัประสิทิธิ์์ �สหสัมัพันัธ์พ์หุคุูณูระหว่า่งตัวัแปรพยากรณ์์มีีค่า่เท่า่กับั .865 ซึ่่�งมีีนัยัสำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่�

ระดับั .01 (F = 48.904, p<.000) และกำำ�ลังัสองของค่า่สัมัประสิทิธิ์์ �สหสัมัพันัธ์พ์หุคุูณูระหว่า่งตัวัแปรพยากรณ์์

มีีค่า่เท่า่กับั .733 แสดงว่า่ ตัวัแปรพยากรณ์์ทั้้ �ง 7 ตัวัสามารถร่ว่มกันัอธิบิายความแปรปรวนของแรงจููงใจในการ       

ปฏิบิัตัิงิานของบุุคลากร ได้ร้้อ้ยละ 73.3 2) ค่า่น้ำำ��หนักัความสำำ�คัญัของตัวัแปรพยากรณ์์ ระดับัเงินิเดืือน (X
4
) 

ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งเพื่่�อนร่ว่มงาน (X
5
) สภาพแวดล้อ้มในการปฏิบิัตัิงิาน (X

6
) ประสบการณ์์การทำำ�งาน (X

7
) ส่ง่ผล     

ต่่อแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานของบุุคลากร (Y) อย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .05 ส่ว่นตัวัแปรด้า้นเพศ (X
1
) 

อายุ ุ (X
2
) ระดับัการศึกึษา (X

3
) ส่ง่ผลต่่อแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานของบุุคลากร (Y) อย่า่งไม่ม่ีีนัยัสำำ�คัญัทาง

สถิติิ ิสามารถเขีียนสมการพยากรณ์์ได้ด้ังัน้ี้� สมการพยากรณ์์แรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานของบุคุลากรในรูปูคะแนนดิบิ 
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Factors predicting job motivation of staff of Faculty of Technical Education 

at King Mongkut’s University of Technology North Bangkok

Merada Klinmalee2 

Abstract 

	 The purpose of this research was to predict job motivation of staff of the Faculty of Technical 

Education, King Mongkut’s University of Technology North Bangkok. Factors predicting job motivation 

were gender, age, education level, salary, relations with colleagues, work environment, and work 

experience. The sample was 133 staff in the Faculty of Technical Education, King Mongkut’s University 

of Technology North Bangkok. The research instrument was a questionnaire. The reliability of the 

instrument was 0.926. The data were analyzed by multiple regression analysis. The results of the 

research were as follows: 1) The multiple correlation coefficient between factors predicting job motivation 

was .856 which was statistically significant at .01 (F = 48.904, p<.000). All factors explained the 

variance of job motivation at 73.3 percentage. 2) Education level (X
3
), salary (X

4
), work environment 

(X
6
) and work experience (X

7
) positively contributed to job motivation with statistical significance at 

.01, while gender (X
1
), age (X

2
), relations with colleague (X

5
) did not contribute to job motivation. The 

equation of raw scores is Y = -.703 + 0.042X
1
 - 0.008X

2
 + 0.02X

3
 + 0.141X

4
 + 0.454X

5
 + 0.735X6 - 

0.03X
7
. The equation of standard score is Y = 0.042X

1
 - 0.111X

2
 + 0.031X

3
 + 0.232X

4
 + 0.235X

5
 + 

0.508X
6
 - 0.146X

7
.
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บทนำำ� 

	มนุ ษย์์เป็็นทรัพัยากรที่่�สำำ�คัญั ซึ่่�งในแต่่ละองค์์กรจำำ�เป็็นต้้องใช้้ทรัพัยากรมนุษย์์เป็็นจำำ�นวนมาก             

เพื่่�อปฏิบิัตัิงิานในหลากหลายหน้้าที่่� การที่่�องค์ก์รใดองค์ก์รหนึ่่�งจะเจริญิก้า้วหน้้า หรืือมีคีวามพร้อ้มในการแข่ง่ขันั

ได้น้ั้้ �น จำำ�เป็็นต้อ้งอาศัยับุุคลากรที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถในการปฏิบิัตัิงิาน บุุคลากรในองค์ก์รจึงึถืือเป็็นหนึ่่�ง

กำำ�ลังัสำำ�คัญัในการพัฒันาองค์ก์ร จึงึกล่่าวได้ว้่า่การที่่�องค์ก์รจะพัฒันาได้น้ั้้ �น บุุคลากรจะต้อ้งปฏิบิัตัิงิานอย่า่ง      

มีปีระสิทิธิภิาพด้ว้ย (Kunpai, 2016: 1-2)

	 ในการที่่�บุคุลากรจะปฏิบิัตัิงิานได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพนั้้ �น จะต้อ้งเห็น็คุณุค่า่ของงานที่่�ตนทำำ� ซึ่่�งบุุคลากร

จำำ�เป็็นที่่�จะต้อ้งมีแีรงจูงูใจที่่�ดีี สังัคมในการทำำ�งานที่่�ดีี การสร้า้งแรงจูงูใจให้ก้ับับุคุลากรจึงึถืือได้ว้่า่เป็็นส่ว่นหนึ่่�ง

ที่่�จะช่่วยทำำ�ให้ง้านมีปีระสิทิธิภิาพ เมื่่�อบุุคลากรมีแีรงจููงใจที่่�ดีีแล้ว้ ก็จ็ะส่่งผลให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานหรืือผลลัพัธ์ ์         

ในการดำำ�เนิินงานเป็็นที่่�น่่าพอใจ โดยปััจจุบุันัพบว่า่องค์ก์รหลาย ๆ แห่ง่ ได้ร้ับัผลกระทบและมีีปัญหาในเรื่่�อง  

“คนหรืือบุุคลากร” ดังันั้้ �นในองค์ก์รใหญ่่ ๆ ที่่�มีีนโยบายให้ค้วามสำำ�คัญัในเรื่่�องทรัพัยากรมนุษย์ ์จะกำำ�หนดให้ ้     

มีีผู้้�บริหิารระดับัสูงูดูแูลรับัผิดิชอบงานด้า้นน้ี้�โดยเฉพาะ มีรีะบบการสรรหาว่า่จ้า้ง การพัฒันาบุคุลากร การประเมินิผล

การจัดัสวัสัดิกิาร ไปจนถึงึการจัดักิจิกรรมต่่าง ๆ ทั้้ �งในรูปูแบบของกิจิกรรมวิชิาการ และกิจิกรรมสัมัพันัธ์ ์ซึ่่�ง

เป้้าหมายสูงูสุดุ ก็ค็ืือ การทำำ�ให้บุุ้คลากรปฏิบิัตัิงิานร่ว่มกันัอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ผลักัดันัองค์ก์รไปสู่่�เป้้าหมาย

ที่่�ต้อ้งการให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ ประสิทิธิผิล (Prangbang, 2016: 2) โดยทั่่ �วไปผลการปฏิบิัตัิงิานของบุุคลากรจะ

ถูกูกำำ�หนดโดยแรงจูงูใจ (ความปรารถนาที่่�จะทำำ�งาน) ความสามารถ (ความสามารถที่่�จะทำำ�งาน) และสภาพ

แวดล้อ้มของงาน (เครื่่�องมืือและข้อ้มูลูที่่�ต้อ้งใช้ท้ำำ�งาน) ถ้า้บุคุคลขาดความสามารถแล้ว้ ผู้้�บริหิารสามารถให้ก้าร

ฝึึกอบรมหรืือทดแทนบุุคคลได้ ้ถ้า้พวกเขามีสีภาพแวดล้อ้มของงานไม่ด่ีี โดยปกติผิู้้�บริหิารสามารถปรับัปรุุง    

ให้ด้ีีขึ้้�นได้ ้แต่่ถ้า้แรงจูงูใจคืือปััญหาแล้ว้ ผู้้�บริหิารจะมีหีน้้าที่่�ที่่�ท้า้ทายมากขึ้้�น เน่ื่�องจากพฤติกิรรมของบุุคคล

เป็็นปรากฏการณ์์ที่่�ซับัซ้้อน และผู้้�บริหิารอาจจะไม่่สามารถวิเิคราะห์์ได้ว้่่าทำำ�ไมบุคคลไม่่ถููกจููงใจ และจะ

เปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมได้อ้ย่า่งไร ดังันั้้ �น การจูงูใจจึงึมีคีวามสำำ�คัญั เพราะส่ง่ผลต่่อการปฏิบิัตัิงิาน ถ้า้บุุคคล     

มีคีวามสามารถที่่�จำำ�เป็็น ได้ร้ับัการสนับัสนุุนด้ว้ยสภาพแวดล้อ้มขององค์ก์ร และถูกูจูงูใจอย่า่งเพีียงพอแล้ว้ พวกเขา   

มีโีอกาสที่่�จะบรรลุเุป้้าหมายได้เ้ป็็นอย่า่งดีี ถ้า้ปััจจัยัอย่า่งหนึ่่�งของปััจจัยัเหล่า่น้ี้�ขาดหายหรืืออ่อ่นแอแล้ว้ ผลการ

ดำำ�เนิินงานขององค์ก์รจะเสีียหายอย่า่งแน่่นอน

	จ ากการศึกึษา ปััจจัยัที่่�ส่ง่ผลต่่อแรงจูงูใจในการทำำ�งานนั้้ �น ขึ้้�นอยู่่�กับัองค์ป์ระกอบที่่�เป็็นปัจจัยัในการ

จูงูใจของบุคุคล ไม่ว่่า่จะเป็็นทางวัตัถุุหรืือทางจิติใจ ซึ่่�งจะส่ง่ผลต่อ่แรงกระตุ้้�นให้เ้กิดิแรงจูงูใจต่อ่การปฏิบิัตัิงิาน

เพื่่�อที่่�จะทำำ�ให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานนั้้ �นประสบผลสำำ�เร็จ็ได้ต้ามเป้้าหมายที่่�ต้อ้งการไว้ ้จากการศึกึษางานวิจิัยัต่่าง ๆ 

พบว่า่ ปััจจัยัที่่�ส่ง่ผลต่อ่แรงจูงูใจ ได้แ้ก่ ่ปััจจัยัส่ว่นตัวัอันัได้แ้ก่ ่เพศ อายุ ุระดับัการศึกึษา เงินิเดืือน ประสบการณ์์

การทำำ�งาน และปััจจัยัด้า้นสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน ได้แ้ก่่ ความสัมัพันัธ์์ระหว่่างเพื่่�อนร่่วมงาน และ

บรรยากาศในการปฏิบิัตัิงิาน 

	จ ากความสำำ�คัญัดังักล่า่วข้า้งต้น้ ผู้้�วิจิัยัจึงึมีคีวามสนใจที่่�จะศึกึษาตัวัแปรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัแรงจูงูใจในการ          

ปฏิบิัตัิงิานของบุคุลากรคณะครุศุาสตร์อุ์ุตสาหกรรม มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ เพื่่�อจะ

ได้ท้ราบว่า่ตัวัแปรใดหรืือปััจจัยัใดส่ง่ผลต่อ่แรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิาน และส่ง่ผลหรืือมีีอิทิธิพิลในระดับัใด ผู้้�วิจิัยั

เลืือกใช้ก้ารวิเิคราะห์ถ์ดถอยเพื่่�อดูอูิทิธิพิลของปััจจัยัต่า่ง ๆ ที่่�ส่ง่ผลต่อ่แรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิาน โดยมีคีวาม                      

คาดหวังัว่า่ ผลจากการวิจิัยัในครั้้ �งน้ี้�จะเป็็นประโยชน์เป็็นข้อ้มูลูพื้้�นฐาน และเป็็นแนวทางในการปรับัปรุงุพัฒันา
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ประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิงิานของบุคุลากรคณะครุศุาสตร์อุ์ุตสาหกรรม มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้

พระนครเหนืือ ต่่อไป

วัตัถุปุระสงค์ข์องการวิิจัยั 

	 เพื่่�อพยากรณ์์แรงจููงใจในการปฏิบิัตัิงิานของบุุคลากรคณะครุุศาสตร์์อุุตสาหกรรม มหาวิทิยาลัยั

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ ด้ว้ยปััจจัยั ได้แ้ก่่ เพศ อายุ ุระดับัการศึกึษา เงินิเดืือน ความสัมัพันัธ์์

ระหว่า่งเพื่่�อนร่ว่มงาน สภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน และประสบการการณ์์ทำำ�งาน

กรอบแนวคิดการวิิจัยั

	 การศึกึษาวิจิัยัในครั้้ �งน้ี้�ได้ใ้ช้ก้ารวิเิคราะห์ถ์ดถอยเพื่่�อพยากรณ์์แรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิาน และหาความสัมัพันัธ์์

ระหว่่างปััจจัยัที่่�ส่ง่ผลต่่อแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานกับัแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานของบุุคลากรคณะครุุศาสตร์์

อุุตสาหกรรม มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ รายละเอีียดดังัภาพที่่� 1

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจัยั 

	ป ระชากรและกลุ่่�มตัวัอย่่าง

	 ประชากร ได้แ้ก่ ่บุคุลากรคณะครุศุาสตร์อุ์ุตสาหกรรม มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ 

จำำ�นวน 179 คน ประกอบด้ว้ย บุุคลากรสายวิชิาการ จำำ�นวน 109 คน บุุคลากรสายสนับัสนุุน จำำ�นวน 70 คน

	 กลุ่่�มตัวัอย่า่ง ได้แ้ก่ ่บุคุลากรคณะครุศุาสตร์อุ์ุตสาหกรรม มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ

จำำ�นวน 133 คน กลุ่่�มตัวัอย่า่งใช้ว้ิธิีีการสุ่่�มแบบแบ่ง่ชั้้ �นภูมูิ ิ(stratified random sampling) ประกอบด้ว้ย บุคุลากร

สายวิชิาการ จำำ�นวน 79 คน บุุคลากรสายสนับัสนุุน จำำ�นวน 54 คน

ตัวัแปรพยากรณ์์

ปััจจัยัที่่�ส่ง่ผลต่่อการปฏิบิัตัิงิาน

ของบุุคลากรคณะครุศุาสตร์อุ์ุตสาหกรรม 

มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้

พระนครเหนืือ ได้แ้ก่่

- เพศ

- อายุุ

- ระดับัการศึกึษา

- เงินิเดืือน

- ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งเพื่่�อนร่ว่มงาน

- สภาพแวดล้อ้มในการปฏิบิัตัิงิาน

- ประสบการการณ์์ทำำ�งาน

ตัวัแปรเกณฑ์์

แรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานของบุุคลากร

คณะครุศุาสตร์อุ์ุตสาหกรรม มหาวิทิยาลัยั

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ

ภาพท่ี่ � 1 กรอบแนวคิดิการวิจิัยั
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	 การเก็บ็รวบรวมข้้อมูลู

	 1. ทำำ�บันัทึกึถึงึคณบดีีคณะครุุศาสตร์อุ์ุตสาหกรรม เพื่่�อขออนุุญาตเก็บ็รวบรวมข้อ้มูลูจากบุุคลากร      

คณะครุศุาสตร์อุ์ุตสาหกรรม มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ

	 2. ดำำ�เนิินการแจกแบบสอบถาม จำำ�นวน 133 ฉบับั แก่่บุุคลากรคณะครุศุาสตร์อุ์ุตสาหกรรม 	

	 3. รวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกูต้อ้ง แล้ว้จึงึดำำ�เนิินการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูทางสถิติิติ่่อไป

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจัยั

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยัครั้้ �งน้ี้� แบ่ง่ออกเป็็น 3 ตอนได้แ้ก่่ ตอนที่่� 1 ข้อ้มูลูทั่่ �วไปของผู้้�ตอบ ตอนที่่� 2 

แบบสอบถามสภาพแวดล้อ้มในการปฏิบิัตัิงิาน ตอนที่่� 3 แบบสอบถามแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิาน มีีขั้้  �นตอน       

ในการสร้า้งและหาคุณุภาพ ดังัน้ี้� 

	 1. ศึกึษาเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการสร้า้งแบบสอบถาม และแนวทางการหาคุณุภาพของแบบสอบถาม

	 2. ศึกึษาเอกสารและงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิาน และปััจจัยัที่่�ส่ง่ผลต่่อแรงจูงูใจ

ในการปฏิบิัตัิงิานเพื่่�อใช้ใ้นการกำำ�หนดนิยามศัพัท์เ์ฉพาะ

	 3. เขีียนนิยามศัพัท์เ์ฉพาะ และเขีียนข้อ้คำำ�ถามให้ต้รงกับันิยามโดยข้อ้คำำ�ถามแต่่ละข้อ้มีีลักัษณะเป็็น

แบบมาตราส่ว่นประมาณค่า่ (rating scale) 4 ระดับั ได้แ้ก่่ มากที่่�สุดุ มาก น้้อย และน้้อยที่่�สุดุ

	 4. นำำ�แบบสอบถามที่่�สร้า้งขึ้้�นไปตรวจสอบคุุณภาพเบื้้�องต้น้ของแบบวัดัความเที่่�ยงตรงตามเนื้้�อหา 

(content validity) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 3 ท่า่น เป็็นผู้้�ประเมินิแบบวัดั โดยพิจิารณาตรวจสอบความถูกูต้อ้ง

เหมาะสม และการครอบคลุุมเนื้้�อหา ตลอดจนการใช้ภ้าษาในการเขีียนข้อ้คำำ�ถาม แล้ว้คัดัเลืือกคำำ�ถามที่่�มีีค่า่ IOC 

ตั้้ �งแต่่ 0.67 ขึ้้�นไป ได้ข้้อ้คำำ�ถามที่่�มีีคุณุภาพอยู่่�ในเกณฑ์ ์แล้ว้ทำำ�การปรับัปรุงุข้อ้คำำ�ถามตามคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�เชี่่�ยวชาญ

โดยข้อ้คำำ�ถามมีีค่า่ IOC อยู่่�ระหว่า่ง 0.67 - 1.00

	 5. นำำ�แบบสอบถามที่่�คัดัเลืือกและปรับัปรุงุแล้ว้ไปทดลอง (try out) กับักลุ่่�มบุคลากรคณะครุศุาสตร์อุ์ุตสาหกรรม

มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ จำำ�นวน 30 คน ที่่�ไม่ใ่ช่ก่ลุ่่�มตัวัอย่า่ง จากนั้้ �นนำำ�ผลการ

ตอบแบบวัดัมาวิเิคราะห์ต์รวจสอบคุณุภาพรายข้อ้ในด้า้นอำำ�นาจจำำ�แนก โดยวิธิีีสหสัมัพันัธ์แ์บบเพีียร์ส์ันัระหว่า่ง

ข้อ้คำำ�ถามกับัคะแนนรวมทั้้ �งหมดของแบบวัดั ซึ่่�งอำำ�นาจจำำ�แนกมีีค่า่ระหว่า่ง 0.21 - 0.66 ขึ้้�นไป และตรวจสอบ

ค่า่ความเชื่่�อมั่่ �นของแบบวัดัทั้้ �งฉบับั โดยการหาค่า่ความสอดคล้อ้งภายใน (internal consistency) โดยใช้สู้ตูร

สัมัประสิทิธิ์์ �แอลฟา (α - coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ซึ่่�งมีีค่า่เท่า่กับั 0.926

	 6. จัดัพิมิพ์เ์ป็็นแบบสอบถามฉบับัสมบูรูณ์์

	 การวิิเคราะห์ข้์้อมูลู

	 การวิเิคราะห์์ข้อ้มููล ใช้้วิธิีีการวิเิคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ยและค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐานในการพรรณนาข้อ้มููล            

และใช้ก้ารวิเิคราะห์ถ์ดถอยเชิงิเส้น้แบบพหุ ุ(multiple linear regression) แบบปกติ ิ(enter) เพื่่�อทดสอบปัจจัยั

ที่่�พยากรณ์์แรงจููงใจในการปฏิบิัตัิงิานของบุุคลากรคณะครุุศาสตร์์อุุตสาหกรรม มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ

ผลการวิิจัยั

	 1. ค่่าสัมัประสิิทธิ์์� สหสัมัพันัธ์ภ์ายในระหว่่างตัวัแปรพยากรณ์์และค่่าสัมัประสิิทธิ์์� สหสัมัพันัธ์์

ระหว่่างตัวัแปรพยากรณ์์กับัตัวัแปรเกณฑ์ ์พบว่่า ตัวัแปรพยากรณ์์แต่่ละตัวั มีคีวามสัมัพันัธ์ก์ับัแรงจูงูใจ     
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	 2. ผลการวิิเคราะห์โ์ดยใช้้การวิิเคราะห์ก์ารถดถอยพหุคุูณูแบบปกติิ (enter)

		  2.1 ค่่าสัมัประสิิทธิ์์� สหสัมัพันัธ์พ์หุคุูณูระหว่่างตัวัแปรแปรพยากรณ์์ กับัแรงจูงูใจในการ

ปฏิิบัติัิงานของบุุคลากร คณะครุุศาสตร์์อุุตสาหกรรม มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า

พระนครเหนืือ 	พบว่า่ ค่า่สัมัประสิทิธิ์์ �สหสัมัพันัธ์พ์หุคุูณูระหว่า่งตัวัแปรพยากรณ์์ ได้แ้ก่่ เพศ (X
1
) ระดับัการ

ศึกึษา อายุ ุ (X
2
), (X

3
) ระดับัเงินิเดืือน (X

4
) ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งเพื่่�อนร่ว่มงาน (X

5
) สภาพแวดล้อ้มในการ

ปฏิบิัตัิงิาน (X
6
) ประสบการณ์์การทำำ�งาน (X

7
) มีีค่า่เท่า่กับั .856 ซึ่่�งมีีนัยัสำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .01  (F = 48.904, 

p<.000) และกำำ�ลังัสองของค่่าสัมัประสิทิธิ์์ �สหสัมัพันัธ์พ์หุุคูณูระหว่่างตัวัแปรพยากรณ์์มีีค่่าเท่่ากับั .733 ซึ่่�ง          

แสดงว่า่ ตัวัแปรพยากรณ์์ทั้้ �ง 7 ตัวั ร่ว่มกันัอธิบิายความแปรปรวนของแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานของบุุคลากร 

ได้ร้้อ้ยละ 73.3 โดยสามารถสรุปุได้ด้ังัตารางที่่� 2

ตารางท่ี่ � 1 ค่า่สัมัประสิทิธิ์์ �สหสัมัพันัธ์ภ์ายในระหว่า่งตัวัแปรพยากรณ์์ และค่า่สัมัประสิทิธิ์์ �สหสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งตัวัแปรพยากรณ์์ 

	   กับัตัวัแปรเกณฑ์์

ตัวัแปร X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X
6

X
7

Y

เพศ (X
1
) 1 -.190* 0.083 .201* -0.019 .387** -.279** .345**

อายุ ุ(X
2
) 1 -.372** -.471** 0.046 -0.042 0.017 -.247**

ระดับัการศึกึษา (X
3
) 1 .808** .372** 0.169 0.113 .420**

ระดับัเงินิเดืือน (X
4
) 1 .504** .303** 0.078 .578**

ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งเพื่่�อนร่ว่มงาน (X
5
) 1 .424** -0.091 .586**

สภาพแวดล้อ้มในการปฏิบิัตัิงิาน (X
6
) 1 -.176* .729**

ประสบการณ์์ การทำำ�งาน (X
7
) 1 -.245**

แรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานของบุุคลากร (Y) 1

* หมายถึงึ มีีนัยัสำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .05 และ ** หมายถึงึ นัยัสำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .01
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ในการปฏิบิัตัิงิานของบุุคลากร (Y) ที่่�แตกต่่างกันั โดยมีีตัวัแปรพยากรณ์์ที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างบวกกับัแรงจูงูใจ

ในการปฏิบิัตัิงิานของบุคุลากร ได้แ้ก่ ่เพศ (X
1
) ระดับัการศึกึษา (X

3
) ระดับัเงินิเดืือน (X

4
) ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่ง

เพื่่�อนร่ว่มงาน (X
5
) สภาพแวดล้อ้มในการปฏิบิัตัิงิาน (X

6
) โดยที่่�สภาพแวดล้อ้มในการปฏิบิัตัิงิาน (X

6
) มีคีวาม

สัมัพันัธ์ก์ับัแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานของบุคุลากร (Y) มากที่่�สุดุ ซึ่่�งมีีค่า่เท่า่กับั .729 รองลงมา คืือ ความสัมัพันัธ์์

ระหว่า่งเพื่่�อนร่ว่มงาน(X
5
) ระดับัเงินิเดืือน (X

4
) ระดับัการศึกึษา (X

3
) เพศ (X

1
) โดยมีีค่า่สัมัประสิทิธิ์์ �สหสัมัพันัธ์์

เท่า่กับั .586 .578 .420 .345 ตามลำำ�ดับั และตัวัแปรพยากรณ์์ที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างลบกับัแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานของ

บุุคลากร ได้แ้ก่่ อายุ ุ (X
2
) ประสบการณ์์การทำำ�งาน (X

7
) โดยที่่�อายุ ุ (X

2
) มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างลบกับัแรงจูงูใจ      

ในการปฏิบิัตัิงิานของบุุคลากร (Y) มากที่่�สุดุ ซึ่่�งมีีค่า่เท่า่กับั -.247 รองลงมาคืือ ประสบการณ์์การทำำ�งาน (X
7
) 

โดยค่า่สัมัประสิทิธิ์์ �สหสัมัพันัธ์เ์ท่า่กับั -.245 โดยสามารถสรุปุได้ด้ังัตารางที่่� 1
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	 	 2.2 ค่่าน้ำำ��หนัักความสำำ�คัญัของตัวัแปรเกณฑ์ ์และการทดสอบนัยสำำ�คัญัทางสถิิติิของ

ค่่าน้ำำ��หนัักความสำำ�คัญัโดยใช้้ค่่าทีี (t-test) พบว่า่ ค่า่น้ำำ��หนักัความสำำ�คัญัของตัวัแปรพยากรณ์์ ระดับัเงินิเดืือน 

(X
4
) ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งเพื่่�อนร่ว่มงาน (X

5
) สภาพแวดล้อ้มในการปฏิบิัตัิงิาน (X

6
) ประสบการณ์์การทำำ�งาน 

(X
7
) ส่ง่ผลต่่อแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานของบุุคลากร (Y) อย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .05 ส่ว่นตัวัแปร 

เพศ (X
1
) อายุ ุ(X

2
) ระดับัการศึกึษา (X

3
) ส่ง่ผลต่อ่แรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานของบุคุลากร (Y) อย่า่งไม่ม่ีีนัยัสำำ�คัญั

ทางสถิติิ ิโดยสามารถสรุปุได้ด้ังัตารางที่่� 3

		  เมื่่�อพิจิารณาค่า่น้ำำ��หนักัความสำำ�คัญัในรูปูคะแนนมาตรฐาน (β) พบว่า่ ตัวัแปร สภาพแวดล้อ้ม

ในการปฏิบิัตัิงิาน (X
6
) ส่ง่ผลทางบวกต่อ่ แรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานของบุคุลากร (Y) มากที่่�สุดุ โดยมีีค่า่น้ำำ��หนักั

คะแนนมาตรฐาน (β) เท่า่กับั 0.508 รองลงมาคืือ ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งเพื่่�อนร่ว่มงาน (X
5
) ระดับัเงินิเดืือน (X

4
) 

เพศ (X
1
) ระดับัการศึกึษา (X

3
) อายุ ุ(X

2
) ประสบการณ์์การทำำ�งาน (X

7
) โดยมีีค่า่น้ำำ��หนักัคะแนนมาตรฐาน (β) 

เท่า่กับั .235 .232 .042 .031 -.111 -.146 ตามลำำ�ดับั และสามารถนำำ�มาแทนค่า่ในสมการพยากรณ์์ได้ด้ังัน้ี้�

		  สมการพยากรณ์์แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรคณะครุุศาสตร์์อุุตสาหกรรม 

มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ ในรูปูคะแนนดิบิ คืือ

		  Y = -.703 + 0.042X
1 
- 0.008X

2
 + 0.02X

3
 + 0.141X

4
 + 0.454X

5
 + 0.735X

6
 - 0.03X

7

ตารางท่ี่ � 3 ค่า่น้ำำ��หนักัความสำำ�คัญัของตัวัแปรพยากรณ์์ที่่�ส่ง่ผลต่่อแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานของบุุคลากร

	    คณะครุศุาสตร์อุ์ุตสาหกรรม มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ

ตัวัแปร b β SEb t p-value

Constant -.703 .361 -1.946 .054

เพศ (X
1
) .042 .042 .056 .752 .453

อายุ ุ(X
2
) -.008 -.111 .004 -1.959 .052

ระดับัการศึกึษา (X
3
) .020 .031 .051 .386 .700

ระดับัเงินิเดืือน (X
4
) .141 .232 .059 2.379 .019

ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งเพื่่�อนร่ว่มงาน (X
5
) .454 .235 .124 3.672 .000

สภาพแวดล้อ้มในการปฏิบิัตัิงิาน (X
6
) .735 .508 .082 8.927 .000

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (X
7
) -.030 -.146 .010 -2.934 .004

โดยที่่� R = .856, R2 = .733 และ       = .7182
adjR

ตารางท่ี่ � 2 ค่า่สัมัประสิทิธิ์์ �สหสัมัพันัธ์พ์หุคุูณูระหว่า่งตัวัแปรพยากรณ์์กับัแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานของบุุคลากร

แหล่่งความแปรปรวน df SS MS F p-value

Regression 21.355 7 3.051 48.904 .000

Residual 7.798 125 .062

Total 29.153 132

โดยที่่� R = .856, R2 = .733 และ        = .7182
adjR
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		  สมการพยากรณ์์แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรคณะครุุศาสตร์์อุุตสาหกรรม 

มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ ในรูปูคะแนนมาตรฐาน คืือ

		  Y = 0.042X
1
 - 0.111X

2
 + 0.031X

3
 + 0.232X

4
 + 0.235X

5
 + 0.508X

6
 - 0.146X

7

อภิิปรายผลการวิิจัยั 

	ตั วัแปรพยากรณ์์ที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์แ์ละส่ง่ผลต่่อแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานของบุุคลากรคณะครุศุาสตร์์

อุุตสาหกรรม มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ อย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .05 ได้แ้ก่่ 

ระดับัเงินิเดืือน (X
4
) ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งเพื่่�อนร่ว่มงาน (X

5
) สภาพแวดล้อ้มในการปฏิบิัตัิงิาน (X

6
) ประสบการณ์์

การทำำ�งาน (X
7
) ซึ่่�งสามารถอภิปิรายผลได้ด้ังัน้ี้� 

	 1. สภาพแวดล้้อมในการปฏิิบัติัิงาน เป็็นตัวัแปรที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์แ์ละส่่งผลทางบวกกับัแรงจููงใจ      

ในการปฏิบิัตัิงิานของบุคุลากรคณะครุศุาสตร์อุ์ุตสาหกรรม มหาวิทิยาลัยัมหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้

พระนครเหนืือ อาจเน่ื่�องมาจากความคิดิเห็น็ของบุคุลากรคณะครุศุาสตร์อุ์ุตสาหกรรม มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ เกี่่�ยวกับัสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน ซึ่่�งหมายความว่า่ สภาพแวดล้อ้มในการ

ปฏิบิัตัิงิานนั้้ �น เป็็นสิ่่�งที่่�เอื้้�ออำำ�นวยให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานให้ด้ำำ�เนิินไปด้ว้ยความสำำ�เร็จ็อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ได้แ้ก่่ 

สถานที่่�ปฏิบิัตัิงิานมีคีวามเป็็นระเบีียบเรีียบร้อ้ยในการจัดัวางสิ่่�งของในที่่�ปฏิบิัตัิงิาน ความสะอาด การถ่่ายเทอากาศ      

ในห้อ้งปฏิบิัตัิงิาน มีแีสงสว่า่งเพีียงพอในการปฏิบิัตัิงิาน มีีอุณหภูมูิเิหมาะสม ปราศจากสิ่่�งรบกวนต่าง ๆ เช่น่ เสีียง 

ฝุ่่�น ละออง สัตัว์ต์่่าง ๆ ความปลอดภัยัในการปฏิบิัตัิงิาน ปริมิาณของวัสัดุอุุุปกรณ์์ที่่�ใช้ป้ฏิบิัตัิงิานในสำำ�นักังาน 

มีีจำำ�นวนเพีียงพอ มีคีวามทันัสมัยั และมีีคุณุภาพเหมาะแก่ก่ารใช้ง้าน  ซึ่่�งจะส่ง่เสริมิให้บุ้คุลากรเกิดิแรงกระตุ้้�น   

ในการทำำ�งาน กล่า่วคืือ สภาพแวดล้อ้มเอื้้�ออำำ�นวยให้ค้นทำำ�งานได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัผลการวิจิัยั

ของ กันัยาพร โคจรตระกูลู (Kochorntrakool, 2018: 168) ที่่�ได้ท้ำำ�การศึกึษาเรื่่�องปััจจัยัที่่�ส่ง่ผลต่่อความสำำ�เร็จ็

ของการบริหิารงานบุคคลในสถานศึกึษา สังักัดัสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษา เขต 3 จังัหวัดั

พระนครศรีีอยุธุยา ซึ่่�งพบว่า่ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งปััจจัยัสภาพแวดล้อ้ม มีคีวามสัมัพันัธ์ก์ันัโดยรวมอยู่่�ในระดับั

สูงูอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .01

	 2. ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างเพื่่�อนร่ว่มงาน เป็็นตัวัแปรที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์แ์ละส่ง่ผลทางบวกกับัแรงจูงูใจ

ในการปฏิบิัตัิงิานของบุคุลากรคณะครุศุาสตร์อุ์ุตสาหกรรม มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ 

อาจเป็็นเพราะว่า่ บุุคลากรคณะครุุศาสตร์อุ์ุตสาหกรรม มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ    

มีคีวามสนิิทสนม มีคีวามเข้า้ใจกันั รับัฟังความคิดิเห็น็ซึ่่�งกันัและกันัและยอมรับัความสามารถของแต่่ละบุุคคล 

ให้ค้วามช่่วยเหลืือ ให้ค้ำำ�ปรึกึษา และคอยแนะนำำ�เรื่่�องราวต่่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิบิัตัิงิาน นอกจากน้ี้�               

ในหลายฝ่่ายงานยังัมีกีารประสานงานกันั คอยช่ว่ยเหลืือกันัในการปฏิบิัตัิงิานต่าง ๆ เสมอ จึงึทำำ�ให้บุุ้คลากร

ส่ว่นใหญ่่คำำ�นึงถึงึประโยชน์ขององค์ก์รเป็็นสำำ�คัญั ปััจจัยัเหล่า่น้ี้�จึงึส่ง่เสริมิให้บุ้คุลากรมีแีรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิาน

และมีคีวามสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งเพื่่�อนร่ว่มงาน ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับั ชมพูนุูุช สุภุาพวานิิช (Supapvanich, 2019 : 123) 

ที่่�ได้ศ้ึกึษาเรื่่�องปััจจัยัที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ก์ับัแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานของเจ้า้พนักังานทันัตสาธารณสุขุ จังัหวัดั

ยะลา โดยพบว่่า ปััจจัยัด้า้นความสัมัพันัธ์์กับัเพื่่�อนร่่วมงานมีคีวามสัมัพันัธ์์เชิงิบวกในระดับัปานกลางกับั           

แรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิาน (R = 0.361, p<0.001)



				          	  ปีีที่่� 40 ฉบับัที่่� 6 (พ.ย. - ธ.ค. 2563)

132

	 3. ระดับัเงิินเดืือน เป็็นตัวัแปรที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์แ์ละส่ง่ผลทางบวกกับัแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานของ

บุุคลากรคณะครุุศาสตร์อุ์ุตสาหกรรม มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ อาจเน่ื่�องมาจาก 

องค์ก์รมีกีารใส่ใ่จเกี่่�ยวกับัรายได้ข้องบุคุลากร ซึ่่�งระดับัเงินิเดืือนจะมีกีารบริหิารจัดัการอย่า่งเหมาะสมตามระดับั

ผลงานของแต่ล่ะบุคุคล เป็็นการกระตุ้้�นแรงกระตุ้้�นในการทำำ�งาน จึงึเป็็นผลให้ม้ีคีวามสัมัพันัธ์ท์างบวกกับัแรงจูงูใจ

ในการปฏิบิัตัิงิานของบุคุลากรคณะครุศุาสตร์อุ์ุตสาหกรรม มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ 

ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับั กาญจน์นภา ฉวีีรักัษ์ ์(Chaweerak, 2015 : 104) ที่่�ได้ศ้ึกึษาเรื่่�อง ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งแรงจูงูใจ

ในการปฏิบิัตัิงิาน และคุณุภาพชีีวิติการทํํางานของบุคุลากรสถาบันัโรคทรวงอก โดยพบว่า่ เมื่่�อหาความสัมัพันัธ์์

ระหว่า่งคุณุภาพชีีวิติการทํํางานแต่ล่ะด้า้นกับัแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานโดยรวมพบว่า่ ด้า้นการได้ร้ับัค่า่ตอบแทน

ที่่�เพีียงพอและยุตุิธิรรม ด้า้นความปลอดภัยัและส่ง่เสริมิสุขุภาพ ด้า้นโอกาสในการพัฒันาความสามารถ และ

ด้า้นความสมดุลุระหว่า่งงานกับัชีีวิติส่ว่นตัวั ล้ว้นมีคีวามสัมัพันัธ์ก์ันัในเชิงิบวกอยู่่�ในระดับัปานกลาง (R = 0.630, 

0.535, 0.636 และ 0.613 ตามลํําดับั) สะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่า่ เมื่่�อองค์ก์รจะสร้า้งแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานด้า้นใด

ก็ต็าม ระดับัคุณุภาพชีีวิติการทํํางานในด้า้นนั้้ �นก็จ็ะมีรีะดับัที่่�สูงูขึ้้�นด้ว้ย

	 4. ประสบการณ์์การทำำ�งาน เป็็นตัวัแปรที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์แ์ละส่ง่ผลทางลบกับัแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิาน

ของบุุคลากรคณะครุศุาสตร์อุ์ุตสาหกรรม มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ อาจเน่ื่�องมาจาก 

บุคุลากรที่่�มีอีายุมุากและมีปีระสบการณ์์ในการทำำ�งานที่่�สูงู มักัถูกูคาดหวังัจากเพื่่�อนร่ว่มงานและผู้้�บังัคับับัญัชา 

ในด้า้นผลงานหรืือผลการปฏิบิัตัิงิานต่าง ๆ เมื่่�องานไม่เ่ป็็นไปตามที่่�คาดหวังัและตั้้ �งใจ จึงึทำำ�ให้เ้กิดิการเหน่ื่�อยหน่่าย

ในงาน ส่ง่ผลให้ม้ีคีวามสัมัพันัธ์ท์างลบกับัแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานของบุุคลากรคณะครุศุาสตร์อุ์ุตสาหกรรม

มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของจุุฑารัตัน์์ แซ่่ล้อ้ (Saelor, 

2017: 101) ที่่�ได้้ทำำ�การศึกึษาเรื่่�อง ปััจจัยัที่่�มีีอิทิธิพิลต่่อความเหน่ื่�อยหน่่ายในงานของพยาบาลวิชิาชีีพ              

โรงพยาบาลสุรุาษฎร์ธ์านีี ซึ่่�งพบว่า่ความเข้ม้แข็ง็อดทน การเสริมิสร้า้งพลังัอำำ�นาจในงานและปััจจัยัส่ว่นบุคคลด้า้นอายุ ุ

ร่ว่มกันัอธิบิายความแปรปรวนความเหน่ื่�อยหน่่ายในงานของพยาบาลวิชิาชีีพได้ร้้อ้ยละ 61.3 อย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั

ทางสถิติิทิี่่�ระดับั .01 โดยอายุเุป็็นตัวัแปรที่่�มีีอำำ�นาจในการทำำ�นายความเหน่ื่�อยหน่่ายในงานสูงูสุดุ

ข้้อเสนอแนะ 

	ข้ อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจัยัไปใช้้งาน

	 ผลการวิจิัยัครั้้ �งน้ี้�พบว่่า ตัวัแปร สภาพแวดล้อ้มในการปฏิบิัตัิงิาน (X
6
) ส่่งผลทางบวกต่่อแรงจููงใจ           

ในการปฏิบิัตัิงิานของบุุคลากร (Y) มากที่่�สุดุ โดยมีีค่า่น้ำำ��หนักัคะแนนมาตรฐาน (β) เท่า่กับั 0.508 ดังันั้้ �นทาง

องค์ก์รควรมีกีารปรับัปรุุงสภาพแวดล้อ้มในการปฏิบิัตัิงิานให้ม้ีคีวามเหมาะสม เพื่่�อให้บุุ้คลากรเกิดิแรงจูงูใจ      

ในการทำำ�งาน และพัฒันาองค์ก์รไปตามเป้้าหมายที่่�ผู้้�บริหิารได้ว้างนโยบายไว้้

	ข้ อเสนอแนะเพื่่�อการทำำ�วิิจัยัครั้้ �งต่่อไป

	 1. ควรมีกีารศึกึษาตัวัแปรที่่�ส่ง่ผลต่่อแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานของบุคุลากรคณะครุศุาสตร์อุ์ุตสาหกรรม 

มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ โดยทำำ�การศึกึษาเฉพาะตำำ�แหน่่ง เช่น่ อาจารย์พ์นักังาน

ประจำำ� พนักังานพิเิศษ เพื่่�อให้ไ้ด้ส้ารสนเทศที่่�สามารถนำำ�ไปเป็็นแนวทางในการพัฒันาแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิาน

ที่่�มีคีวามเฉพาะเจาะจงมากขึ้้�น
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	 2. การวิจิัยัครั้้ �งน้ี้�เป็็นการศึกึษาเชิงิสำำ�รวจเท่่านั้้ �น ดังันั้้ �นในการศึกึษาครั้้ �งต่่อไป ควรศึกึษาเพิ่่�มเติมิ           

ในส่ว่นของการวิจิัยัเชิงิคุณุภาพ หรืือข้อ้มูลูเชิงิคุณุภาพเพิ่่�มเป็็นการเจาะข้อ้มูลูเชิงิลึกึ

	 3. ควรมีกีารศึกึษาตัวัแปรแรงจููงใจในการปฏิบิัตัิงิานของคณะ หรืือหน่่วยงานอื่่�นในมหาวิทิยาลัยั

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ เพื่่�อเป็็นแนวการพัฒันาและปรับัปรุงุระบบพนักังานของมหาวิทิยาลัยั

  
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