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สถาบันัการเงิินชุมุชนบ้า้นวังัพากับัความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมเพ่ื่�อการพัฒันาท่ี่�ยั่ ่ �งยืืน

ของชุมุชนทุ่่�งตำำ�เสา อำำ�เภอหาดใหญ่่ จังัหวัดัสงขลา 
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บทคัดัย่่อ

     งานวิจิัยันี้้�มีวีัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อศึกึษาคุุณลักัษณะและบทบาทความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมของสถาบันัการเงินิชุุมชน 

บ้้านวังัพา และเพื่่�อศึกึษาแนวทางการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนของชุุมชนทุ่่�งตำำ�เสา อำำ�เภอหาดใหญ่่ จังัหวัดัสงขลา อันัเน่ื่�องมาจาก

ความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมของสถาบันัการเงินิชุุมชนบ้้านวังัพา ซึ่่�งใช้้ระเบียีบวิธิีวีิจิัยัเชิงิคุุณภาพ ด้้วยการใช้้เทคนิค 

เดลฟาย การสัมัภาษณ์์แบบเจาะลึกึ และการสังัเกตแบบไม่่มีสี่่วนร่่วม เป็็นเครื่่�องมืือรวบรวมข้้อมููลภาคสนาม โดยระยะแรก 

ใช้้เทคนิคเดลฟาย ซึ่่�งมีผีู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 15 คน ตอบแบบสอบถามเดลฟายจำำ�นวน 3 รอบ จนกระทั่่ �งความคิดิเห็น็ของ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญมีคีวามสอดคล้้องกันั และระยะที่่�สองใช้้การสัมัภาษณ์์แบบเจาะลึกึและการสังัเกตแบบไม่่มีสี่่วนร่่วม โดยมีผีู้้�ให้้ข้้อมููล

จำำ�นวน 30 คน ประกอบด้้วย หน่่วยงานภาครัฐั หน่่วยงานภาควิชิาการ หน่่วยงานองค์ก์รปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น และสมาชิกิ

ของสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพา จากนั้้ �นจึงึวิเิคราะห์ข์้้อมููลร่่วมกับัการศึกึษาเอกสารและงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเขียีน

รายงานผลการวิจิัยัด้้วยการพรรณนาวิเิคราะห์ ์ผลการวิจิัยั พบว่่า สถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพามีกีารบริหิารจัดัการที่่�เป็็น

ระบบ ซึ่่�งประกอบด้้วย การจัดัการด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิสิัยัทัศัน์ ภาวะผู้้�ตาม และสมรรถนะองค์ก์ร โดยการจัดัการที่่�ดีจีะนำำ�ไปสู่่�

การมีคีุณุลักัษณะที่่�ดีใีนการเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมที่่�มุ่่�งพัฒันาชุมุชนในด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึงึมุ่่�งมั่่ �น

ที่่�จะพัฒันาความเป็็นอยู่่�ของชาวบ้้านให้้ดีขีึ้้�น นอกจากนี้้� บทบาทความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมของสถาบันัการเงินิชุุมชน

บ้้านวังัพายังัก่่อให้้เกิดิประโยชน์ทั้้ �งในระดับัปััจเจกบุคุคล ระดับัครัวัเรืือน และระดับัชุมุชนและสังัคม ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การพัฒันา

ที่่�ยั่่  �งยืืนของชุมุชนต่่อไปในอนาคตได้้ รวมถึงึสามารถยกระดับัชีวีิติความเป็็นอยู่่�ของชาวบ้้านให้้ดีขีึ้้�นด้้วย

คำำ�สำำ�คัญั : 1. สถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพา 2. ความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคม 3. การพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน



ภัทัราพร แสงทวี ีและคณะสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้า้นวังัพากับัความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่ ่ �งยืืน
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Abstract

      This research aims to study the characteristics and roles of social entrepreneurs of Ban Wang Pha community  

financial institution and its relatively importance to the sustainable development of Thung Tam Sao community, 

Hat Yai district, Songkhla province. This is  qualitative research, using the Delphi techniques, in-depth interviews 

and non-participant observation. In the first phase of our project, 15 experts filled in Delphi questionnaires again 

and again until a consensus was reached. In the second phase, in-depth interviews and non-participant observation were 

used. The 30 informants of this study consist of government agencies, academic departments, local administrative 

organizations, and members of Ban Wang Pha community financial institution. After the second phase, the data 

were analyzed together with paper and related literature. The finding is that the Ban Wang Pha community  

financial institution had systematic managementwhich consists of the management of visionary leadership,  

follower and organizational competencies. This good management leads to the organization being a qualified 

social entrepreneur who focuses on community development in terms of economic, social and environmental 

conditions. This will lead to sustainable development of the community in the future and better living conditions of 

the villagers.

Keywords: 1. Ban Wang Pha community financial institution 2. Social entrepreneurship 

	     3. Sustainable development
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บทนำำ�

    ปััจจุุบันัทิศิทางเศรษฐกิจิของไทยประสบปััญหาการ 

ชะลอตัวัขึ้้�น อันัเน่ื่�องจากผลกระทบต่่าง ๆ ทางเศรษฐกิจิ

อย่่างเช่่นปัญหาด้้านโรคไวรัสัโคโรน่่า หรืือโควิดิ-19 (COVID-19) 

ที่่�ส่่งผลกระทบทำำ�ให้้การส่่งออกของไทยลดลง เกิดิปััญหา

ด้้านอัตัราเงินิเฟ้้อ นอกจากนี้้� ยังัมีปัีัญหาความเหลื่่�อมล้ำำ��และ

การกระจายรายได้้ของภาคครัวัเรืือน ปััญหาหนี้้�ครัวัเรืือนที่่�

ผููกโยงกันั ซึ่่�งการแก้้ไขปััญหาจะต้้องอาศัยัความร่่วมมืือจาก

ทุุกภาคส่่วนเพื่่�อยกระดับัความสามารถในการแข่่งขันัด้้าน

เศรษฐกิจิของไทย (Bank of Thailand, 2020) ซึ่่�งมีแีนวทาง

การแก้้ไขปััญหาด้้านเศรษฐกิิจด้้วยการนำำ�แผนพััฒนา

เศรษฐกิจิและสังัคมแห่่งชาติ ิฉบับัที่่� 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

ที่่�น้้อมนำำ�หลักั “ปรัชัญาเศรษฐกิจิพอเพียีง” มาเป็็นปรัชัญา

นำำ�ทางในการพัฒันาประเทศอย่่างต่่อเน่ื่�องจากแผนพัฒันาฯ 

ฉบับัที่่� 9 - 11 โดยการจัดัทำำ�แผนพัฒันาฯ ฉบับัที่่� 12 ได้้จัดั

ทำำ�บนพื้้�นฐานของกรอบยุทุธศาสตร์ช์าติ ิ20 ปีี (พ.ศ. 2560 

- 2579) ซึ่่�งเป็็นแผนหลักัของการพัฒันาประเทศ และเป้้าหมาย

การพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน รวมทั้้ �งการปรับัโครงสร้้างประเทศไทย 

ไปสู่่�ประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็น็การปฏิริููปประเทศ 

นอกจากนั้้ �น ได้้ให้้ความสำำ�คัญักับัการมีสี่่วนร่่วมของภาคีกีาร

พัฒันาทุกุภาคส่่วน เพื่่�อร่่วมกันักำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์และทิศิทาง

การพัฒันาประเทศ รวมทั้้ �งร่่วมจัดัทำำ�รายละเอียีดยุทุธศาสตร์์

ชาติ ิ20 ปีี และแผนพัฒันาฯ ฉบับัที่่� 12 เพื่่�อนำำ�ประเทศไปสู่่� 

“ความมั่่ �นคง มั่่ �งคั่่ �ง และยั่่ �งยืืน” (Office of the National  

Economic and Social Development Board, 2016)

  ด้้วยเหตุนี้้�  จึึงได้้มีีการนำำ�เป้้ าหมายที่่�องค์์การ 

สหประชาชาติกิำำ�หนดขึ้้�นมาใช้้ในการพัฒันาประเทศ ซึ่่�ง

เป็็นการกำำ�หนดเป้้าหมายการพัฒันาขึ้้�นใหม่่โดยอาศัยักรอบ

ความคิดิที่่�มองการพัฒันาเป็็นมิติิขิองเศรษฐกิจิ สังัคม และ

สิ่่�งแวดล้้อมให้้มีคีวามเชื่่�อมโยงกันั เรียีกว่่า เป้้าหมายการ

พัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน โดยประกอบไปด้้วย 17 เป้้ าหมาย 169 

เป้้ าประสงค์์ ซึ่่�งจะครอบคลุมประเด็็นการพััฒนาด้้าน

เศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุลุ อันัเป็็นสามเสาหลักั

ของการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน โดยมีเีป้้าหมายสููงสุดุเพื่่�อขจัดัความ

ยากจน ลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� ไม่่ทำำ�ลายแหล่่งทรัพัยากรและ   

สิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้ �งให้้ความสำำ�คัญัมากยิ่่�งขึ้้�นต่่อการมีสี่่วนร่่วม

ของทุกุภาคส่่วน ซึ่่�งจะต้้องร่่วมขับัเคลื่่�อนการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน 

(Anuchitworawong, 2017: 22)

        นอกจากนี้้� ในพื้้�นที่่�ของชุมุชนทุ่่�งตำำ�เสา อำำ�เภอหาดใหญ่่ 

จัังหวััดสงขลา ถืือเป็็นชุุมชนหนึ่่�งในเขตภาคใต้้ของ

ประเทศไทย ประกอบด้้วย 10 หมู่่�บ้้าน โดยสถานที่่�ตั้้ �งของ

สถาบันัการเงินิชุุมชนบ้้านวังัพา อยู่่�ที่่�หมู่่� 9 บ้้านวังัพา  

ก่่อตั้้ �งเมื่่�อวันัที่่� 17 ธันัวาคม 2553 เป็็นสถาบันัการเงินิที่่�ได้้รับั

การพัฒันามาจากกองทุุนหมู่่�บ้้านและชุุมชนเมืืองที่่�มีคีวาม

เข้้มแข็ง็ให้้เป็็นสถาบันัการเงินิชุมุชน ภายใต้้การสนับัสนุุนของ

ธนาคารออมสินิ ซึ่่�งได้้มอบเงินิกองทุนุหมู่่�บ้้าน และชุมุชนเมืือง 

ภายใต้้มาตรการส่่งเสริมิความเป็็นอยู่่�ระดับัหมู่่�บ้้าน หมู่่�บ้้าน

ละไม่่เกินิ 1 ล้้านบาท ให้้แก่่สถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพา 

ซึ่่�งถืือเป็็นเป็็นกองทุุนนำำ�ร่่องแห่่งแรกของภาคใต้้ โดยมีี

วัตัถุุประสงค์์เพื่่�อให้้เงิินสามารถส่่งตรงถึึงมืือประชาชน

ฐานรากได้้อย่่างแท้้จริงิ ทำำ�ให้้ประชาชนมีคีวามเป็็นอยู่่�ที่่�ดีขีึ้้ �น 

เสริมิสร้้างความสุขุในครัวัเรืือนที่่�สำำ�คัญั ทำำ�ให้้เกิดิการหมุนุเวียีน

เงินิทุนุในระบบเศรษฐกิจิฐานราก ทั้้ �งนี้้� ชาวบ้้านไม่่สามารถ

เข้้าถึงึแหล่่งเงินิกู้้�จากสถาบันัการเงินิขนาดใหญ่่ได้้ เน่ื่�องจาก

ไม่่มีหีลักัทรัพัย์ค์้ำำ��ประกันั ซึ่่�งชาวบ้้านจะกู้้�เงินิได้้จะต้้องอาศัยั

กลุ่่�มออมทรัพัย์ใ์นหมู่่�บ้้าน ที่่�จะใช้้วิธิีกีารให้้บุคคลค้ำำ��ประกันั 

เงินิกู้้� จึงึทำำ�ให้้ชาวบ้้านมีวีินิััยในการออมและชำำ�ระเงินิกู้้� 

ไปโดยปริยิาย ส่่งผลให้้สถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพาสามารถ

ดำำ�เนิินกิจิการได้้ตามวัตัถุุประสงค์ท์ี่่�ตั้้ �งไว้้ (Parinyasutinun, 

2018: 182) และถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการนำำ�ชุมุชนทุ่่�งตำำ�เสา

ไปสู่่�ความมั่่ �นคง มั่่ �งคั่่ �ง และยั่่ �งยืืน เน่ื่�องจากชาวบ้้านมีกีารใช้้

บริกิารทางด้้านการฝากเงินิ ถอนเงินิ และกู้้�เงินิเพื่่�อนำำ�ไปเป็็น

เงินิทุุนในการประกอบอาชีพี ทำำ�ให้้เกิดิการหมุุนเวียีนเงินิ

ภายในชุมุชนขึ้้�น

    โดยนััยนี้้� สถาบันัการเงินิชุุมชนบ้้านวังัพาจึงึถืือเป็็น 

ผู้้�ประกอบการสังัคมอีกีรููปแบบหนึ่่�ง โดยผู้้�ประกอบการสังัคม 

ถืือเป็็นการประกอบกิจิการเพื่่�อสังัคมที่่�มีกีารรวมตัวักันัเป็็น

องค์ก์รหรืือเครืือข่่ายที่่�มีเีป้้าหมายขององค์ก์รในการพัฒันา

และแก้้ไขปััญหาด้้านเศรษฐกิิจ สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

ไปพร้้อมกันั (Juyjingam, 2014: 128-129) เช่่นเดียีวกับั

สถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพา ที่่�มีฐีานะเป็็นผู้้�ประกอบการ

สังัคมที่่�เป็็นการให้้บริกิารด้้านธุรุกรรมทางการเงินิแก่่ชาวบ้้าน

ในชุุมชน เพื่่�อจะนำำ�ชุุมชนไปสู่่�การพัฒันาทั้้ �งด้้านเศรษฐกิจิ 

สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อมไปพร้้อมกันั

         ด้้วยเหตุผลดังักล่่าวข้้างต้้น ผู้้�วิจิัยัจึงึสนใจศึกึษาสถาบันั 

การเงินิชุุมชนบ้้านวังัพากับัความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคม 

เพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนของชุมุชนทุ่่�งตำำ�เสา อำำ�เภอหาดใหญ่่ 

จังัหวัดัสงขลา ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อรวบรวมข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์  

อันัจักันำำ�ไปสู่่�แนวทางการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนของชุมุชนทุ่่�งตำำ�เสา

ต่่อไปในอนาคต อันัเกิดิจากความพยายามของสถาบันัการเงินิ
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ชุมุชนบ้้านวังัพา ที่่�มีกีารดำำ�เนิินการในฐานะผู้้�ประกอบการสังัคม

วัตัถุปุระสงค์ก์ารวิิจัยั

  1. เพื่่�อศึึกษาคุุณลัักษณะและบทบาทความเป็็น 

ผู้้�ประกอบการสังัคมของสถาบันัการเงินิชุุมชนบ้้านวังัพา 

อำำ�เภอหาดใหญ่่ จังัหวัดัสงขลา

    2. เพื่่�อศึกึษาแนวทางการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนของชุุมชน 

ทุ่่�งตำำ�เสา อำำ�เภอหาดใหญ่่ จังัหวัดัสงขลา อันัเน่ื่�องมาจากความ

เป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมของสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพา

ทบทวนวรรณกรรม

  ผู้้�วิิจัยัได้้ทบทวนวรรณกรรมและขอนำำ�เสนอเนื้้�อหา 

ในประเด็น็ต่่าง ๆ  อันัได้้แก่่ 1. ความรู้้�ว่่าด้้วยความเป็็นผู้้�ประกอบ

การสังัคม และ 2. ความเข้้าใจต่่อเป้้ าหมายการพัฒันา 

ที่่�ยั่่  �งยืืน รายละเอียีดมีดีังันี้้�

      ความรู้้�ว่่าด้้วยความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคม

    ผู้้�ประกอบการสังัคม (social entrepreneur) หมายถึงึ 

บุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลที่่�ไม่่ได้้มุ่่�งหวังัเพียีงการสร้้างกำำ�ไร    

มากที่่�สุุดด้้วยวิิธีีการทางธุุรกิิจ แต่่เป็็นผู้้�ประกอบการที่่� 

ให้้ความสนใจในเป้้าหมายทางสังัคมไม่่น้้อยไปกว่่าประโยชน์

ส่่วนตน รวมถึงึมีรีููปแบบการดำำ�เนิินธุรุกิจิที่่�มุ่่�งสร้้างผลตอบแทน

ควบคู่่�ไปกับัการช่่วยเหลืือและแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ ทางสังัคม 

(Decharin, 2017) และ Jariyavidyanont (2010: 47) ยังัให้้

ความหมายของผู้้�ประกอบการสังัคมที่่�คล้้ายคลึงึกันั กล่่าวคืือ 

เป็็นบุคคลที่่�นำำ�วิธิีกีารใหม่่ ๆ มาใช้้ในการแก้้ไขปััญหาทาง

สังัคม ด้้วยวิธิีกีารที่่�มีคีวามมุ่่�งมั่่ �น และมีกีารนำำ�เสนอแนวคิดิ

ใหม่่ เพื่่�อทำำ�ให้้สังัคมเกิดิความเปลี่่�ยนแปลงไปในทิศิทาง 

ที่่�ดีขีึ้้ �น อีกีทั้้ �งเล็ง็เห็น็ถึงึความสำำ�คัญัที่่�ว่่า การแก้้ไขปััญหา

ทางสังัคม ไม่่เพียีงแต่่เป็็นหน้้าที่่�ของภาครัฐัหรืือภาคธุุรกิจิ

เท่่านั้้ �นที่่�สามารถแก้้ไขได้้ แต่่ผู้้�ประกอบการสังัคมก็เ็ป็็นอีกี

กลุ่่�มบุุคคลหนึ่่�งที่่�สามารถช่่วยแก้้ไขปััญหาเหล่่านั้้ �นได้้เช่่นกันั

     นอกจากนี้้� Macke, Sarate, Domeneghini, & Silva 

(2018: 677) กล่่าวว่่า ผู้้�ประกอบการสังัคม ถืือเป็็นบุุคคลที่่�

มีพีันัธกิจิทางสังัคม สามารถผสมผสานแนวปฏิบิัตัิแิละความรู้้� 

ตลอดจนการพััฒนาความร่่วมมืือ เพื่่� อส่่ ง เสริิมการ

เปลี่่�ยนแปลงทางสังัคมอย่่างยั่่ �งยืืน และสามารถนำำ�มาซึ่่�ง

นวัตักรรมทางสังัคมผ่่านการพัฒันาวิิธีีแก้้ปัญหาที่่�มีีมา

ยาวนาน และการปรับัปรุงุสภาพความเป็็นอยู่่�ของชุมุชน ซึ่่�ง

มีคีวามสอดคล้้องกับัสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพาในฐานะ

บทบาทของการเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมที่่�มีกีารนำำ�ความรู้้�

ต่่าง ๆ มาใช้้ในการบริหิารจัดัการและสร้้างให้้เกิดิความ 

ร่่วมมืือกันั เพื่่�อให้้เกิดิการทำำ�งานร่่วมกันั จนนำำ�ไปสู่่�การพัฒันา

ชุมุชนให้้ดียีิ่่�งขึ้้�น ขณะที่่� Siriwongwattanachai (2013: 65) 

ได้้ให้้ความหมายของการเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมของร้้าน

โกลเด้้น เพลซ ตามทัศันคติขิองผู้้�บริหิารระดับัสููงขององค์ก์ร 

ซึ่่�งสามารถนำำ�เสนอได้้ 3 ความหมาย คืือ 1. การเป็็นองค์ก์ร

ต้้นแบบการค้้าปลีกีเพื่่�อสังัคม 2. การนำำ�กำำ�ไรส่่วนหนึ่่�ง 

กลับัคืืนสู่่�สังัคม และ 3. การดำำ�เนิินธุุรกิจิเพื่่�อให้้เกิดิรายได้้

อย่่างพอเพียีงและใส่่ใจต่่อคุณุภาพชีวีิติของคนในสังัคม

      ในขณะที่่� Juyjingam (2014: 126) ได้้นำำ�เสนอการจัดัการ

ความรู้้�ไว้้ว่่า เป็็นอีกีหนึ่่�งแนวคิดิที่่�ปััจจุุบันัได้้รับัความสนใจ

จากผู้้�ประกอบการทางสังัคม โดยมุ่่�งหมายที่่�จะจัดัเก็็บ 

องค์์ความรู้้�และประสบการณ์์ต่่าง ๆ และศึกึษาวิธิีปีฏิบิัตัิ ิ      

ที่่�เป็็นเลิศิของผู้้�ประกอบการทางสังัคม การลองผิดิลองถููก 

เพื่่�อนำำ�มาแบ่่งปัันแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�ซึ่่�งกันัและกันั ทำำ�ให้้

กิจิการเพื่่�อสังัคมมีกีารพัฒันาต่่อไปได้้อย่่างยั่่ �งยืืน ซึ่่�งมีคีวาม

สอดคล้้องกับัการทำำ�งานของสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพา

ที่่�มีกีารสร้้างเครืือข่่าย เพื่่�อเป็็นพื้้�นที่่�สำำ�หรับัการแลกเปลี่่�ยน

เรียีนรู้้�ร่่วมกันั ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานไปเป็็นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

มากขึ้้�น รวมถึงึ Kiblera, Salmivaarab, Stenholmc, & 

Terjesend (2018: 944) ได้้กล่่าวถึงึผู้้�ประกอบการเพื่่�อสังัคม

ว่่าเป็็นกิจิการที่่�เริ่่�มดำำ�เนิินการเพื่่�อแก้้ไขปััญหาสังัคม และ

กิิจการเหล่่านี้้�มีศีักัยภาพที่่�ดำำ�เนิินการแก้้ปัญหาสังัคมได้้ 

ดีกีว่่าผู้้�ให้้บริกิารทางสังัคมประเภทอื่่�น ซึ่่�งแสดงให้้เห็น็ว่่ามีี

กิจิการเพื่่�อสังัคมที่่�ดำำ�เนิินการโดยผู้้�ประกอบการสังัคม ถืือเป็็น

วิธิีแีก้้ปัญหาสังัคมที่่�มีปีระสิทิธิภิาพมากขึ้้�น เมื่่�อเกิดิเหตุการณ์์

แบบเสรีนิีิยมหรืือสังัคมนิิยมเข้้าครอบงำ��ตลาดของรัฐันั้้ �น ๆ 

    Pinyochatchinda (2018: 668) ได้้ทำำ�การศึกึษาการ

วิเิคราะห์ก์ารเป็็นผู้้�ประกอบการทางสังัคมของผู้้�ประกอบการ 

ในเขตประกอบการสวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จังัหวัดัอยุธุยา 

ได้้กล่่าวว่่า ผู้้�ประกอบการสังัคมเป็็นการประกอบการที่่� 

มุ่่�งหวังักำำ�ไร แต่่กำำ�ไรที่่�เกิดิขึ้้�นจะถููกส่่งคืืนให้้กับัสังัคมในรููปแบบ

กิจิกรรมเพื่่�อสังัคมหรืือต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งอาจจะอยู่่�ในรููปของ

การจ้้างงาน การเพิ่่�มผลผลิติ การเพิ่่�มโอกาส และการรักัษา 

โดยยึดึผลประโยชน์ของสังัคมเป็็นพันัธกิจิหลักัขององค์ก์ร 

จนนำำ�ไปสู่่�การพัฒันาผู้้�ประกอบการสังัคมอย่่างยั่่ �งยืืน ซึ่่�ง

สามารถสรุปุได้้ว่่า ผู้้�ประกอบการสังัคม ถืือเป็็นบุคคลที่่�มีกีาร

ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ไม่่ได้้หวังัเพีียงผลกำำ�ไรให้้แก่่ตนเองหรืือ

องค์ก์ร แต่่เป็็นการดำำ�เนิินธุรุกิจิที่่�สามารถตอบแทนประโยชน์

กลับัคืืนสู่่�สังัคมได้้ และเป็็นบุุคคลที่่�มีคีวามคิดิในการที่่�จะ
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แก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ ในสังัคม

        ความเข้้าใจต่่อเป้้าหมายการพัฒันาท่ี่�ยั่ ่ �งยืืน

          เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน (Sustainable Development 

Goals: SDGs) เป็็นเป้้าหมายการพัฒันาแห่่งสหัสัวรรษที่่�

องค์ก์ารสหประชาชาติไิด้้กำำ�หนดและดำำ�เนิินการขึ้้�นตั้้ �งแต่่ 

พ.ศ. 2543 - 2558 โดยได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการพัฒันา 

ที่่�อาศัยักรอบความคิดิที่่�มองการพัฒันาทั้้ �งมิติิดิ้้านเศรษฐกิจิ 

สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม ให้้มีคีวามเชื่่�อมโยงและต่่อเน่ื่�องกันั 

อันัประกอบด้้วย 17 เป้้าหมาย 169 เป้้าประสงค์ ์และสามารถ

แบ่่งออกเป็็นด้้านต่่าง ๆ ได้้ 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านสังัคม ด้้าน

เศรษฐกิจิ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และด้้านความร่่วมมืือการพัฒันา

ที่่�ยั่่  �งยืืน (Puangkeaw, 2017: 2-3) โดยที่่� Anuchitworawong 

(2017: 13-25) ได้้กล่่าวถึงึแนวคิดิการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนใน

ยุทุธศาสตร์ช์าติ ิ20 ปีี ที่่�สอดรับักับัแผนพัฒันาฯ ฉบับัที่่� 12 

รวมถึงึมีคีวามสอดคล้้องกับัเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน 

ทั้้ �งนี้้� งานของผู้้�วิจิัยัมีคีวามสอดคล้้องกับัเป้้าหมายการพัฒันา

ที่่�ยั่่  �งยืืนในเป้้าหมายที่่� 9 ที่่�มีสี่่วนหนึ่่�งในการกล่่าวถึงึการเข้้า

ถึงึบริกิารทางการเงินิ และเป้้าหมายที่่� 11 ที่่�กล่่าวว่่ามีกีาร

สร้้างหลักัประกันัว่่าจะมีกีารเข้้าถึงึที่่�อยู่่�อาศัยัและการบริกิาร

พื้้�นฐานที่่�พอเพียีง ปลอดภัยั รวมถึงึสามารถยกระดับัชุมุชน

แออัดัให้้มีกีารเข้้าถึงึระบบคมนาคมขนส่่งที่่�ยั่่  �งยืืนได้้ ด้้วย

เหตุนี้้� จึงึสามารถแสดงความสอดคล้้องของทั้้ �งสองเป้้าหมาย

ที่่�นำำ�ไปเชื่่�อมโยงกับัยุทุธศาสตร์ช์าติ ิ20 ปีี และแผนพัฒันาฯ 

ฉบับัที่่� 12 ได้้ดังัรายละเอียีดในตารางที่่� 1

ตารางท่ี่ � 1 ความเชื่่�อมโยงของยุทุธศาสตร์ช์าติ ิ20 ปีี และแผนพัฒันาฯ ฉบับัที่่� 12 กับัเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน

	    ในเป้้าหมายที่่� 9 และเป้้าหมายที่่� 11

แผนพัฒันาเศรษฐกิิจและสังัคมแห่่งชาติิฉบับัท่ี่� 12 เป้้าหมายการพัฒันาท่ี่�ยั่ ่ �งยืืนของโลก

เป้้าหมายท่ี่� 9 เป้้าหมายท่ี่� 11

1. การเสริมิสร้้างและพัฒันาศักัยภาพทุนุมนุุษย์*์

2. การสร้้างความเป็็นธรรม ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ในสังัคม*

3. การสร้้างความเข้้มแข็ง็ทางเศรษฐกิจิและแข่่งขันัได้้อย่่างยั่่ �งยืืน* √ √
4. การเติบิโตที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการพัฒันาอย่่างยั่่ �งยืืน*

5. การเสริมิสร้้างความมั่่ �นคงแห่่งชาติเิพื่่�อการพัฒันาประเทศ*

6. การบริหิารจัดัการในภาครัฐั การป้้องกันัการทุจุริติประพฤติมิิชิอบ

   และธรรมาภิบิาลในสังัคมไทย*

7. การพัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบโลจิสิติกิส์*์ √ √
8. การพัฒันาวิทิยาศาสตร์ ์เทคโนโลยี ีวิจิัยั และนวัตักรรม* √
9. การพัฒันาภาคเมืืองและพื้้�นที่่�เศรษฐกิจิ* √
10. ความร่่วมมืือระหว่่างประเทศเพื่่�อการพัฒันา*

หมายเหตุ ุ: * หมายถึงึ ถููกบรรจุอุยู่่�ในแผนยุทุธศาสตร์ช์าติ ิ20 ปีี



ภัทัราพร แสงทวี ีและคณะสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้า้นวังัพากับัความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่ ่ �งยืืน

99

        สรุปุได้้ว่่า เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนที่่�มีคีวามสอดคล้้อง 

กับังานของผู้้�วิจิัยั ได้้แก่่ เป้้าหมายที่่� 9 และเป้้าหมายที่่� 11 

โดยทั้้ �งสองเป้้าหมายนั้้ �นอยู่่�ในด้้านเศรษฐกิจิของเป้้าหมาย

การพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน โดยที่่�ทั้้ �งสองเป้้าหมายมีคีวามสอดคล้้อง

กับัแผนพัฒันาฯ ฉบับัที่่� 12 ในเรื่่�องการสร้้างความเข้้มแข็ง็

ทางเศรษฐกิจิและการแข่่งขันัได้้อย่่างยั่่ �งยืืน รวมถึึงการ

พัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบโลจิิสติิกส์์ ในขณะที่่� 

เป้้าหมายที่่� 9 สอดคล้้องกับัเรื่่�องการพัฒันาวิทิยาศาสตร์ ์

เทคโนโลยี ีวิจิัยั และนวัตักรรม และเป้้าหมายที่่� 11 เกี่่�ยวกับั

เรื่่�องการพัฒันาภาคเมืืองและพื้้�นที่่�เศรษฐกิจิ นอกจากนั้้ �น ยังั

มีคีวามสอดคล้้องกับัแผนยุทุธศาสตร์ช์าติ ิ20 ปีีอีกีด้้วย

กรอบแนวคิดการวิิจัยั

     จากการศึกึษางานวิจิัยัครั้้ �งนี้้�ผู้้�วิจิัยัได้้ทบทวนวรรณกรรม

และงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้้อง จนนำำ�มาสู่่�การสร้้างกรอบแนวคิดิ

การวิจิัยัได้้ดังัภาพที่่� 1

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจัยั

    งานวิจิัยันี้้�เป็็นการวิจิัยัเชิงิคุณุภาพ โดยผู้้�วิจิัยัแบ่่งออก 

เป็็น 2 ระยะ ได้้แก่่ ระยะแรก ใช้้เทคนิคเดลฟาย เพื่่�อให้้ได้้

มาซึ่่�งข้้อมููลแนวคิดิจากปรากฏการณ์์จริงิหรืือแนวคิดิความ

เป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมของสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพา 

ซึ่่�งมีผีู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 15 คน โดยมีกีารกำำ�หนดกฎเกณฑ์์

ของกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญไว้้ ประกอบด้้วย 1. ต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีคีวาม

เกี่่�ยวข้้องหรืือผููกพันักับัสถาบันัการเงินิ หรืือสมาชิกิของ

สถาบันัการเงินิ 2. ต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีคีวามรู้้�เกี่่�ยวกับัความเป็็น 

ผู้้�ประกอบการสังัคมในภาพรวม โดยจะต้้องมีคีวามรู้้�ความเข้้าใจ

ในเรื่่�องของคุณุลักัษณะและบทบาทของความเป็็นผู้้�ประกอบการ

สังัคม รวมถึงึแนวทางการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนของชุมุชนทุ่่�งตำำ�เสา 

และ 3. ต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีคีวามรู้้�เกี่่�ยวกับับริิบทของชุุมชน 

ทุ่่�งตำำ�เสาและความเป็็นอยู่่�ของสมาชิกิหรืือชาวบ้้านในชุมุชน

ทุ่่�งตำำ�เสา ทั้้ �งนี้้� เน่ื่�องจากกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญมีคีุุณสมบัตัิิที่่�

คล้้ายคลึงึ โดยเป็็นคุณุสมบัตัิทิี่่�ได้้จากการกำำ�หนดกฎเกณฑ์์

ของกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ จึงึสามารถใช้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญในการเก็็บ

รวบรวมข้้อมููลเพียีง 10 - 15 คน เพื่่�อให้้ความ คลาดเคลื่่�อน

ของข้้อมููลมีเีพียีง 0.04 จากนั้้ �นให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญตอบแบบสอบ

ถามเดลฟายจำำ�นวน 3 รอบ จนกระทั่่ �งความคิดิเห็น็ของ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญมีคีวามสอดคล้้องกันั คืือเมื่่�อวิเิคราะห์ค์่่าพิสิัยั 

ควอไทล์ ์พบว่่า มีคี่่าไม่่เกินิ 1.5 โดยรอบแรกเป็็นแบบสอบถาม

ปลายเปิิด รอบที่่�สองเป็็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่่วน

ประมาณค่่า 5 ระดับั (rating scale) และรอบที่่�สาม เป็็นการ

ให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญกลุ่่�มเดิมิตอบแบบสอบถามอีกีครั้้ �ง เพื่่�อยืืนยันั

ข้้อมููลเดิมิ โดยใช้้แบบสอบถามชนิดมาตราส่่วนประมาณค่่า 

5 ระดับั เพื่่�อให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญแต่่ละคนสามารถให้้น้ำำ��หนักัความ

สำำ�คัญัของแต่่ละข้้อ รวมถึงึให้้เหตุผลว่่าเห็น็ด้้วยหรืือไม่่เห็น็

ด้้วย จากนั้้ �นนำำ�คำำ�ตอบแต่่ละข้้อจากแบบสอบถามไปวิเิคราะห์์

ด้้วยการหาค่่ามัธัยฐาน (median) และการพิจิารณาความ

สอดคล้้องของข้้อมููลด้้วยค่่าพิสิัยัระหว่่างควอไทล์ ์(interquartile 

range) ซึ่่�งเป็็นการคำำ�นวณหาค่่าความแตกต่่างระหว่่าง 

ควอไทล์ท์ี่่� 3 และควอไทล์ท์ี่่� 1 เพื่่�อหาความสอดคล้้องกันั 

และระยะที่่� 2 ผู้้�วิจิัยัจะใช้้วิธิีกีารสัมัภาษณ์์แบบเจาะลึกึและการ

สังัเกตแบบไม่่มีสี่่วนร่่วม เป็็นเครื่่�องมืือรวบรวมข้้อมููลภาค

สนาม เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลด้้านบทบาทความเป็็นผู้้�ประกอบการ

สังัคม และแนวทางการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนของการเป็็นผู้้�ประกอบการ

สังัคม โดยระยะนี้้�มีผีู้้�ให้้ข้้อมููลจำำ�นวน 30 คน ประกอบด้้วย 

กลุ่่�มที่่� 1 หน่่วยงานภาครัฐั จำำ�นวน 2 คน ได้้แก่่ เจ้้าหน้้าที่่�

ของธนาคารออมสินิ กลุ่่�มที่่� 2 หน่่วยงานภาควิชิาการ จำำ�นวน 

3 คน ได้้แก่่ อาจารย์ม์หาวิทิยาลัยัสงขลานครินิทร์ ์วิทิยาเขต

หาดใหญ่่ กลุ่่�มที่่� 3 หน่่วยงานองค์ก์รปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 

สถาบันัการเงินิ

ชุมุชนบ้้านวังัพา

คุณุลักัษณะความเป็็น

ผู้้�ประกอบการสังัคม

บทบาทความเป็็น 

ผู้้�ประกอบการสังัคม

ด้้านเศรษฐกิจิ

ด้้านสังัคม

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ระดับัปััจเจกบุุคคล

ระดับัครัวัเรืือน

ระดับัชุมุชนและสังัคม

แนวทางการ

พัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน

ภาพท่ี่ � 1 กรอบแนวคิดิการวิจิัยั
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จำำ�นวน 3 คน ได้้แก่่ นายกเทศมนตรีเีมืืองทุ่่�งตำำ�เสา ปลัดั

เทศบาลเมืืองทุ่่�งตำำ�เสา และเจ้้าหน้้าที่่�เทศบาลเมืืองทุ่่�งตำำ�เสา 

และกลุ่่�มที่่� 4 สมาชิกิของสถาบันัการเงินิชุุมชนบ้้านวังัพา 

จำำ�นวน 22 คน ได้้แก่่ ประธาน รองประธาน เจ้้าหน้้าที่่� และ

สมาชิิกที่่�เป็็นชาวบ้้านในชุุมชนทุ่่�งตำำ�เสา ซึ่่�งผู้้�ให้้ข้้อมููล

จำำ�นวน 30 คน ได้้มาจากการสัมัภาษณ์์จนได้้ข้้อมููลครบถ้้วน

และข้้อมููลมีคีวามอิ่่�มตัวั โดยมีลีักัษณะเกณฑ์ก์ารเลืือกกลุ่่�ม

ผู้้�ให้้ข้้อมููลดังันี้้� 1. เป็็นผู้้�ที่่�มีคีวามรู้้�เกี่่�ยวกับับริบิทพื้้�นที่่�ชุมุชน

ทุ่่�งตำำ�เสาและการดำำ�เนิินงานของสถาบันัการเงินิ 2. ต้้องเป็็น

ผู้้�ที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้องและความผููกพันักับัสถาบันัการเงินิหรืือ

เป็็นสมาชิกิของสถาบันัการเงินิ และ 3. ต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีคีวามรู้้�

เกี่่�ยวกับัสถาบันัการเงินิ ความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคม และ

การพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน ในขั้้ �นตอนการรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิจิัยัมีกีาร

บันัทึกึข้้อมููลเป็็นลายลักัษณ์์อักัษร การถอดบทสัมัภาษณ์์ของ

ผู้้�ให้้ข้้อมููล ร่่วมกัับการศึึกษาเอกสารและงานวิิจััย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง จากนั้้ �นนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาตรวจสอบความถููกต้้อง 

โดยผู้้�วิจิัยัใช้้การตรวจสอบข้้อมููลแบบสามเส้้า เพื่่�อพิสิููจน์ว่่า

ข้้อมููลที่่�ผู้้�วิจิัยัได้้มานั้้ �นถููกต้้องหรืือไม่่ ซึ่่�งเป็็นการตรวจสอบ

แหล่่งของข้้อมููล ได้้แก่่ แหล่่งเวลา แหล่่งสถานที่่� และแหล่่งบุคุคล 

จากนั้้ �นนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาวิเิคราะห์เ์ชิงิเนื้้�อหา และเขียีนรายงาน

การวิจิัยัด้้วยวิธิีกีารพรรณนาวิเิคราะห์์

ผลการวิิจัยั

    ผู้้�วิจิัยัขอนำำ�เสนอข้้อค้้นพบ อันัได้้แก่่ 1. คุุณลักัษณะ 

ความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมของสถาบันัการเงินิชุุมชน 

บ้้านวังัพา 2. บทบาทความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมของ

สถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพา และ 3. แนวทางการพัฒันา

ชุุมชนทุ่่�งตำำ�เสาอย่่างยั่่ �งยืืน อัันเน่ื่�องมาจากความเป็็น 

ผู้้�ประกอบการสังัคม โดยมีรีายละเอียีดดังันี้้�

    คุุณลักัษณะความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมของ

สถาบันัการเงิินชุมุชนบ้า้นวังัพา

     สถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพา ถืือเป็็นสถาบันัการเงินิ 

ชุมุชนที่่�มีรีะบบของการบริหิารจัดัการองค์ก์รที่่�ดีมีาโดยตลอด  

ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านผู้้�นำำ� ด้้านสมาชิกิ หรืือด้้านกระบวนการทำำ�งาน

ต่่าง ๆ  ขององค์ก์ร จนทำำ�ให้้สถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพา

ได้้รับัรางวัลัมากมาย อันัได้้แก่่ รางวัลัชนะเลิศิอันัดับั 1 

ประเภทสถาบัันการเงิินชุุมชนในงานประชุุมวิิชาการ

นานาชาติคิรั้้ �งที่่� 1 รางวัลัชนะเลิศิ ภาคใต้้ที่่�ได้้รับั คืือ รางวัลั

การบริหิารจัดัการสถาบันัการเงินิชุมุชนดีเีด่่น เป็็นต้้น โดยที่่�

ความสำำ�เร็จ็ของสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพาที่่�เกิดิจากการ

จัดัการที่่�ดีนีั้้ �น สามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 3 องค์ป์ระกอบ ได้้แก่่ 

1. ด้า้นภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิสิัยัทัศัน์ นายถนอม แย้้มสุวุรรณ ซึ่่�ง

เป็็นประธาน ถืือเป็็นผู้้�ที่่�มีคีวามรู้้� เป็็นบุคุคลที่่�มีเีป้้าหมายและ

วิสิัยัทัศัน์ในการทำำ�งาน เป็็นผู้้�ที่่�สามารถช่่วยแก้้ไขปััญหา 

ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกับัสมาชิกิได้้เป็็นอย่่างดี ีเช่่น หากเดืือดร้้อน

ด้้านการเงินิที่่�จะต้้องคืืนให้้แก่่ทางสถาบันั ประธานสามารถ

ช่่วยได้้ด้้วยการหาอาชีพีเสริมิให้้แก่่สมาชิกิ โดยการนำำ�พื้้�นที่่�

ภายในชุมุชนมาใช้้ในการปลููกข้้าวโพด ฟัักทอง ฯลฯ และนำำ�

รายได้้จากส่่วนนั้้ �นมาจัดัสรรเป็็นสองส่่วน คืือ ให้้แก่่สมาชิกิ

และนำำ�ไปใช้้เงินิกู้้�คืืนให้้แก่่สถาบันั 2. ด้้านภาวะผู้้�ตาม  

เจ้้าหน้้าที่่�และสมาชิกิเป็็นผู้้�ที่่�สามารถปฏิบิัตัิติามหน้้าที่่�ของ

ตนเองได้้เป็็นอย่่างดีี เป็็นบุุคคลที่่�มีคีวามซื่่�อสัตัย์์สุุจริติ  

ไม่่คดโกง คอยสนับัสนุุนช่่วยเหลืือประธานในการทำำ�งานร่่วมกันั

เพื่่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�ได้้ตั้้ �งไว้้ และทุุกคนสามารถ

ทำำ�งานร่่วมกันัได้้ และ 3. ด้า้นสมรรถนะองค์ก์ร การทำำ�งาน

ของสถาบัันการเงิินชุุมชนบ้้านวัังพามีีการกำำ�หนด 

เป้้าหมายในการทำำ�งานไว้้ เพื่่�อให้้ทุุกคนสามารถทำำ�งานได้้

ตามแนวทางเดียีวกันั และมีกีารทำำ�งานที่่�เกิดิจากความร่่วมมืือ

กันัระหว่่างสถาบันัการเงินิชุุมชนบ้้านวังัพากับัหน่่วยงาน

ภายนอก เช่่น ธนาคารออมสินิสาขาหาดใหญ่่ในจังัหวัดั

สงขลา ที่่�เข้้ามาให้้การดููแลช่่วยเหลืือเปรียีบเสมืือนเป็็น 

พี่่�เลี้้�ยงให้้แก่่สถาบันัการเงินิชุุมชนบ้้านวังัพา เพื่่�อให้้การ

ดำำ�เนิินการเป็็นไปได้้อย่่างราบรื่่�นมากขึ้้�น นอกจากนี้้� สถาบันั

การเงินิชุุมชนบ้้านวังัพายังัมีสีวัสัดิิการที่่�ดีีให้้แก่่สมาชิิก 

ทุุกคนตั้้ �งแต่่เกิดิจนถึงึเสียีชีวีิติ รวมทั้้ �งการทำำ�งานจะเป็็นไป

ด้้วยความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้

    ทั้้ �งนี้้� เมื่่�อสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพา ที่่�สามารถ  

บริหิารจัดัการระบบของการทำำ�งานในองค์ก์รได้้เป็็นอย่่างดี ี

ทั้้ �งเรื่่�องการกำำ�หนดเป้้ าหมายของการพัฒันาสถาบันัให้้

สามารถดำำ�เนิินการด้้วยตนเองได้้เป็็นเวลายาวนานเกืือบ 20 ปีี 

ตั้้ �งแต่่การเป็็นกองทุุนหมู่่�บ้้าน จึงึส่่งผลให้้สถาบันัการเงินิ

ชุุมชนบ้้านวังัพาเกิดิเป้้าหมาย คืือการพัฒันาความเป็็นอยู่่�

ของชาวบ้้านและชุุมชนทุ่่�งตำำ�เสาให้้มีคีวามก้้าวหน้้าไปใน

ทางที่่�ดีขีึ้้ �นอีกีอย่่างหนึ่่�ง ซึ่่�งจะดำำ�เนิินการในฐานะของความ

เป็็นผู้้�ประกอบการสังัคม กล่่าวคืือ ถึงึแม้้สถาบันัการเงินิ

ชุมุชนบ้้านวังัพาจะเป็็นองค์ก์รการเงินิของชุมุชน แต่่ก็ไ็ม่่ได้้

มุ่่�งหวังัเพียีงด้้านการเงินิให้้กลับัคืืนสู่่�องค์ก์รตนเองอย่่างคุ้้�มค่่า

เท่่านั้้ �น แต่่ยังัเป็็นองค์์กรที่่�มีจีุุดมุ่่�งหมายของความเป็็น 

ผู้้�ประกอบการสังัคม โดยมีคีวามมุ่่�งมั่่ �นที่่�จะพัฒันาทั้้ �งด้้าน

เศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อมของชุมุชนให้้ก้้าวหน้้าขึ้้�น  
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รวมทั้้ �งพัฒันาชีวีิติความเป็็นอยู่่�ของชาวบ้้านให้้ดีขีึ้้�นด้้วย โดย

สามารถแบ่่งคุณุลักัษณะความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมของ

สถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพาได้้เป็็น 3 ประการ กล่่าวคืือ

    1. ด้้านเศรษฐกิิจ ก่่อตั้้ �งขึ้้�นเพื่่�อช่่วยเหลืือชาวบ้้าน 

ในด้้านเศรษฐกิจิเป็็นหลักั เน่ื่�องจากมีวีัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อให้้

เป็็นแหล่่งเงินิทุนุหมุนุเวียีนภายในชุมุชน สำำ�หรับัการพัฒันา

ด้้านอาชีพี ให้้เกิดิการสร้้างงาน สร้้างรายได้้ เพิ่่�มรายได้้   

และลดรายจ่่ายที่่�ไม่่จำำ�เป็็นของชาวบ้้าน รวมถึงึเป็็นแหล่่งเงินิทุนุ 

หมุุนเวียีนสำำ�หรับัช่่วยบรรเทาความเดืือดร้้อนของชาวบ้้าน 

เพื่่�อลดปััญหาการกู้้�หนี้้�นอกระบบ อีกีทั้้ �งยังัเป็็นการกระตุ้้�น

เศรษฐกิจิระดับัฐานรากให้้ดียีิ่่�งขึ้้�น

      2. ด้้านสังัคม เป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้้ชาวบ้้านมีคีวาม 

เป็็นอยู่่�ที่่�ดีขีึ้้ �น เน่ื่�องจากในอดีตีมีชีาวบ้้านบางส่่วนที่่�ได้้รับั

ความเดืือดร้้อนทางด้้านการเงินิ จนต้้องไปกู้้�หนี้้�นอกระบบ 

และเมื่่�อไม่่มีเีงินิจ่่ายคืืนก็ต็้้องย้้ายที่่�อยู่่�เพื่่�อความปลอดภัยั

ของชีวีิติและทรัพัย์ส์ินิตนเอง จนต่่อมา สถาบันัการเงินิชุมุชน

บ้้านวังัพา ได้้ให้้ความช่่วยเหลืือชาวบ้้านที่่�มีคีวามเดืือดร้้อน

เรื่่�องเงินิ โดยสามารถมากู้้�เงินิของสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้าน

วังัพาแทนได้้ อีกีทั้้ �งทางสถาบันัจะมีกีารปัันผลตอบแทน 

ให้้แก่่สมาชิกิในทุกุ ๆ  ปีี ด้้วยเหตุนี้้�ทำำ�ให้้ชาวบ้้านมีชีีวีิติความ

เป็็นอยู่่�ที่่�ดีขีึ้้ �น และเกิดิความรักัใคร่่สามัคัคีกีันัมากขึ้้�นจาก

การทำำ�งานร่่วมกันัในฐานะสมาชิกิ เน่ื่�องด้้วยทางสถาบันัจะ

มีกีารจัดักิจิกรรมให้้แก่่ชุมุชนทั้้ �งการแจกทุุนการศึกึษา แจก

รางวัลัให้้แก่่เด็ก็นักัเรียีนในโรงเรียีน รวมถึงึมีกีารนำำ�เงินิบางส่่วน

ไปร่่วมกันัทำำ�บุุญภายในวัดัด้้วย

   3. ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สถาบันัมีสี่่วนช่่วยในเรื่่�องการ 

อนุรักัษ์์ทรัพัยากรธรรมชาติภิายในชุุมชนทุ่่�งตำำ�เสา โดยจะ 

มีกีารเข้้าร่่วมกิจิกรรมการทำำ�ฝายชะลอน้ำำ�� การปลููกป่่าที่่�ร่่วมกับั

หน่่วยงานต่่าง ๆ เช่่น นัักเรียีนและบุุคลากรจากโรงเรียีน

หาดใหญ่่วิทิยาลัยัสมบููรณ์์กุุลกันัยา และศิษิย์เ์ก่่าของโรงเรียีน

หาดใหญ่่รัฐัประชาสรรค์ ์ เป็็นต้้น ทำำ�ให้้สามารถสรุุปได้้ว่่า 

สถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพาถืือว่่ามีคีุณุลักัษณะของความ

เป็็นผู้้�ประกอบการสังัคม อันัเน่ื่�องมาจากการมีเีป้้าหมายที่่�มุ่่�ง

พัฒันาชุมุชนในด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึงึ

พัฒันาความเป็็นอยู่่�ของชาวบ้้านให้้ดีขีึ้้�นด้้วย อีีกทั้้ �งการ 

ดำำ�เนิินการของสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพามีคีวามมุ่่�งมั่่ �น

ที่่�จะนำำ�องค์ก์รไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็ตามเป้้าหมายที่่�ตั้้ �งไว้้ โดยอยู่่�

ภายใต้้การให้้ผลประโยชน์ส่่วนหนึ่่�งสามารถตอบแทนกลับัคืืนสู่่�

ชุมุชนและชาวบ้้านได้้อย่่างแท้้จริงิ นอกจากนี้้� ผลจากการ

วิเิคราะห์ข์้้อมููลที่่�ได้้จากการรวบรวมข้้อมููลความคิดิเห็น็จาก

ผู้้�เชี่่�ยวชาญผนวกกับัแนวคิดิทฤษฎีทีี่่�เกี่่�ยวข้้อง จากข้้อคำำ�ถาม

ที่่�ค้้นพบในงานวิจิัยัทั้้ �งหมด 85 ข้้อ แต่่ผู้้�วิจิัยัขอนำำ�เสนอ

ทั้้ �งหมด 15 ข้้อ ในด้้านความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคม 

ที่่�มีรีะดับัความคิดิเห็น็มากที่่�สุุด และในระดับัมาก มีกีาร

วิเิคราะห์เ์ป็็นค่่ามัธัยฐาน (Md) และค่่าพิสิัยัระหว่่างควอไทล์ ์

(IR) ซึ่่�งพบว่่าความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมของสถาบันัการเงินิ

ชุมุชนบ้้านวังัพา มีผีลดังัแสดงในตารางที่่� 2

ตารางท่ี่ � 2 ความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมของสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพา

ข้้อคำำ�ถาม ค่่ามัธัยฐาน ค่่าพิิสัยั

อิินเตอร์ ์  

ควอไทล์์

ระดับัความ

คิิดเห็น็

1. ร่่วมกันัคิดิริเิริ่่�มนโยบายในการแก้้ไขปััญหาในชุมุชน 4 1 มาก

2. ร่่วมกันัดำำ�เนิินงานตามนโยบายที่่�ได้้ตั้้ �งไว้้ 5 1 มากที่่�สุดุ

5. มีเีป้้าหมายเพื่่�อให้้ชาวบ้้านในชุมุชนมีกีารออมเงินิไว้้เป็็นทุนุในการต่่อยอดอาชีพี 5 1 มากที่่�สุดุ

6. ช่่วยพัฒันาและเพิ่่�มอาชีพีเสริมิเพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้แก่่ชาวบ้้านเพิ่่�มขึ้้�น 4 1 มาก

7. ช่่วยเพิ่่�มความสะดวกสบายให้้แก่่ชาวบ้้านเรื่่�องการทำำ�ธุรุกรรมทางการเงินิ 5 0 มากที่่�สุดุ

8. มีบีทบาทในการช่่วยยกระดับัฐานะความเป็็นอยู่่�ของชาวบ้้านในชุมุชน

    ให้้มีคีวามเป็็นอยู่่�ที่่�ดีขีึ้้ �น

4 1 มาก

13. มีกีารให้้ความช่่วยเหลืือกิจิกรรมต่่าง ๆ ภายในชุมุชน 5 0 มากที่่�สุดุ
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     ความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคม พบว่่า ค่่ามัธัยฐานจาก

ความคิดิเห็น็ของผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีตี่่อความเป็็นผู้้�ประกอบการ

สัังคมของสถาบัันการเงิินชุุมชนบ้้านวัังพาที่่�เห็็นด้้วย 

ในระดับัมากที่่�สุุด (มัธัยฐานเท่่ากับั 5) ได้้แก่่ 2. ร่่วมกันั

ดำำ�เนิินงานตามนโยบายที่่�ได้้ตั้้ �งไว้้ 5. มีเีป้้าหมายเพื่่�อให้้ชาวบ้้าน

ในชุมุชนมีกีารออมเงินิไว้้เป็็นทุนุในการต่่อยอดอาชีพี 7. ช่่วย

เพิ่่�มความสะดวกสบายให้้แก่่ชาวบ้้านเรื่่�องการทำำ�ธุุรกรรม

ทางการเงินิ 13. มีกีารให้้ความช่่วยเหลืือกิจิกรรมต่่าง ๆ 

ภายในชุมุชน 14. ช่่วยส่่งเสริมิให้้ชาวบ้้านเกิดิความรักัใคร่่

สามัคัคี ีมีกีารทำำ�งานร่่วมกันั 18. มีสี่่วนช่่วยในการพัฒันา

ชุมุชนทั้้ �งในด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อมไปพร้้อมกันั 

40. การดำำ�เนิินงานมีสี่่วนช่่วยในการพัฒันาชุมุชนให้้กลายเป็็น

ชุุมชนที่่�ก้้าวหน้้ามากขึ้้�น รวมทั้้ �งมีสี่่วนช่่วยให้้ชาวบ้้านมีี

คุุณภาพชีวีิติที่่�ดีขีึ้้ �น และเห็น็ด้้วยในระดับัมาก (มัธัยฐาน

เท่่ากับั 4) ได้้แก่่ 1. ร่่วมกันัคิดิริเิริ่่�มนโยบายในการแก้้ไข

ปััญหาในชุมุชน 6. ช่่วยพัฒันาและเพิ่่�มอาชีพีเสริมิเพื่่�อสร้้าง

รายได้้ให้้แก่่ชาวบ้้านเพิ่่�มขึ้้�น 8. มีบีทบาทในการช่่วยยกระดับั

ฐานะความเป็็นอยู่่�ของชาวบ้้านในชุมุชนให้้มีคีวามเป็็นอยู่่�ที่่�

ดีขีึ้้ �น 16. เข้้าร่่วมโครงการต่่าง ๆ ภายในชุุมชนด้้านการ

อนุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 20. มีคีวามมุ่่�งมั่่ �นและยืืนหยัดัในการ

แก้้ไขปััญหาในชุุมชน 24. การดำำ�เนิินงานทำำ�ให้้ชาวบ้้าน 

มีวีินิัยัในตนเองมากขึ้้�น 33. การดำำ�เนิินงานเน้้นการช่่วยเหลืือ  

ซึ่่�งกันัและกันัมากกว่่าผลประโยชน์ที่่�อยู่่�ในรููปแบบของเงินิ 

37. การดำำ�เนิินงานมีกีารวางแผนเพื่่�อรองรับัผลกระทบที่่� 

ส่่งผลเสียีต่่อการทำำ�งานขององค์ก์รเสมอ 

     นอกจากนี้้� เมื่่�อพิจิารณาค่่าพิสิัยัอินิเตอร์ค์วอไทล์จ์าก

ความคิดิเห็น็ของผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีตี่่อความเป็็นผู้้�ประกอบการ

สังัคมของสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพา พบว่่า ความคิดิเห็น็

ของผู้้�เชี่่�ยวชาญสอดคล้้องกันั (ค่่าพิสิัยัอินิเตอร์ค์วอไทล์ไ์ม่่

เกินิ 1.5) โดยเรียีงจากน้้อยไปหามาก ได้้แก่่ 7. ช่่วยเพิ่่�ม

ความสะดวกสบายให้้แก่่ชาวบ้้านเรื่่�องการทำำ�ธุุรกรรม

ทางการเงินิ 13. มีกีารให้้ความช่่วยเหลืือกิจิกรรมต่่าง ๆ 

ภายในชุมุชน 1. ร่่วมกันัคิดิริเิริ่่�มนโยบายในการแก้้ไขปััญหา

ในชุุมชน 2. ร่่วมกันัดำำ�เนิินงานตามนโยบายที่่�ได้้ตั้้ �งไว้้  

5. มีเีป้้าหมายเพื่่�อให้้ชาวบ้้านในชุมุชนมีกีารออมเงินิไว้้เป็็นทุนุ

ในการต่่อยอดอาชีพี 6. ช่่วยพัฒันาและเพิ่่�มอาชีพีเสริมิเพื่่�อ

สร้้างรายได้้ให้้แก่่ชาวบ้้านเพิ่่�มขึ้้�น 8. มีบีทบาทในการช่่วย

ยกระดับัฐานะความเป็็นอยู่่�ของชาวบ้้านในชุมุชนให้้มีคีวาม

เป็็นอยู่่�ที่่�ดีขีึ้้ �น 14. ช่่วยส่่งเสริมิให้้ชาวบ้้านเกิดิความรักัใคร่่

สามัคัคี ีมีกีารทำำ�งานร่่วมกันั 16. เข้้าร่่วมโครงการต่่าง ๆ 

ภายในชุมุชนด้้านการอนุรักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้้อม 18. มีสี่่วนช่่วยในการ

พัฒันาชุุมชนทั้้ �งในด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม          

ตารางท่ี่ � 2 ความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมของสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพา (ต่่อ)

ข้้อคำำ�ถาม ค่่ามัธัยฐาน ค่่าพิิสัยั

อิินเตอร์ ์  

ควอไทล์์

ระดับัความ

คิิดเห็น็

14. ช่่วยส่่งเสริมิให้้ชาวบ้้านเกิดิความรักัใคร่่สามัคัคี ีมีกีารทำำ�งานร่่วมกันั 5 1 มากที่่�สุดุ

16. เข้้าร่่วมโครงการต่่าง ๆ ภายในชุมุชนด้้านการอนุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 4 1 มาก

18. มีสี่่วนช่่วยในการพัฒันาชุมุชนทั้้ �งในด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม 

     และสิ่่�งแวดล้้อมไปพร้้อมกันั

5 1 มากที่่�สุดุ

20. มีคีวามมุ่่�งมั่่ �นและยืืนหยัดัในการแก้้ไขปััญหาในชุมุชน 4 1 มาก

24. การดำำ�เนิินงานทำำ�ให้้ชาวบ้้านมีวีินิัยัในตนเองมากขึ้้�น 4 1 มาก

33. การดำำ�เนิินงานเน้้นการช่่วยเหลืือซึ่่�งกันัและกันัมากกว่่าผลประโยชน์

     ที่่�อยู่่�ในรููปแบบของเงินิ

4 1 มาก

37. การดำำ�เนิินงานมีกีารวางแผนเพื่่�อรองรับัผลกระทบที่่�เข้้ามาส่่งผลเสียี

     ต่่อการทำำ�งานขององค์ก์รเสมอ

4 1 มาก

40. การดำำ�เนิินงานมีสี่่วนช่่วยในการพัฒันาชุมุชนให้้กลายเป็็นชุมุชน

     ที่่�ก้้าวหน้้ามากขึ้้�น รวมทั้้ �งมีสี่่วนช่่วยให้้ชาวบ้้านมีคีุณุภาพชีวีิติที่่�ดีขีึ้้ �น

5 1 มากที่่�สุดุ
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ไปพร้้อมกันั 20. มีคีวามมุ่่�งมั่่ �นและยืืนหยัดัในการแก้้ไข

ปััญหาในชุุมชน 24. การดำำ�เนิินงานทำำ�ให้้ชาวบ้้านมีวีินิััย 

ในตนเองมากขึ้้�น 33. การดำำ�เนิินงานเน้้นการช่่วยเหลืือซึ่่�งกันั

และกันัมากกว่่าผลประโยชน์ที่่�อยู่่�ในรููปแบบของเงินิ 37. การ

ดำำ�เนิินงานมีีการวางแผนเพื่่�อรองรับัผลกระทบที่่�เข้้ามา  

ส่่งผลเสียีต่่อการทำำ�งานขององค์ก์รเสมอ และ 40. การดำำ�เนิินงาน

มีสี่่วนช่่วยในการพัฒันาชุมุชนให้้กลายเป็็นชุมุชนที่่�ก้้าวหน้้า

มากขึ้้�น รวมทั้้ �งมีีส่่วนช่่วยให้้ชาวบ้้านมีีคุุณภาพชีีวิิต 

ที่่�ดีขีึ้้ �น

        บทบาทความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมของสถาบันั

การเงิินชุมุชนบ้า้นวังัพา

      สถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพาในฐานะของความเป็็น

ผู้้�ประกอบการสัังคมที่่�มีีเป้้ าหมายในการพััฒนาชุุมชน 

ทั้้ �งด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึงึพัฒันาความ

เป็็นอยู่่�ของชาวบ้้านให้้ดีขีึ้้�นนั้้ �น แสดงให้้เห็น็ถึงึความเป็็น 

ผู้้�ประกอบการสังัคมที่่�ส่่งผลต่่อชาวบ้้านและชุุมชนในระดับั 

ต่่าง ๆ ซึ่่�งสามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 3 ระดับั ได้้แก่่

         1. ระดับัปัจเจกบุคุคล สถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพา 

มีีการจััดสวััสดิิการให้้แก่่ชาวบ้้านตั้้ �งแต่่เกิิดจนกระทั่่ �ง 

เสียีชีวีิติ ได้้แก่่ หากคลอดบุุตรจะได้้รับัของขวัญัเป็็นสมุุด

บัญัชีเีงินิฝากของสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพา มููลค่่า 500 

บาท พร้้อมของเยี่่�ยมบุุตรอีกี 300 บาท รวมเป็็นเงินิ 800 

บาท เมื่่�อได้้รับับาดเจ็บ็ - ป่่วยเข้้าโรงพยาบาล (เป็็นผู้้�ป่่ว ยใน) 

จะได้้รับัเงินิชดเชยค่่ารักัษาพยาบาลครั้้ �งละ 500 บาท ปีีละ

ไม่่เกินิ 2 ครั้้ �ง รวมเป็็นเงินิ 1,000 บาท กรณีบีิดิา - มารดา 

และบุตุรเสียีชีวีิติจะได้้รับัพวงหรีดีเคารพพร้้อมเงินิทำำ�บุุญอีกี

จำำ�นวน 2,000 บาท และกรณีีเสียีชีวีิติจะได้้รับัพวงหรีดีเคารพ

ศพพร้้อมเงินิ จำำ�นวน 3,000 บาท รวมทั้้ �งยังัมีใีนส่่วนของ

เงินิปันผลที่่�จะมีกีารปัันผลในทุุก ๆ ปีี ที่่�ชาวบ้้านสามารถ 

นำำ�ไปเป็็นเงินิทุุนในการประกอบอาชีพีต่่อได้้ ซึ่่�งแต่่ละคน 

จะได้้ไม่่เท่่ากันั โดยขึ้้�นอยู่่�กับัจำำ�นวนเงินิฝาก นอกจากนี้้� การ

เป็็นสมาชิกิของสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพายังัมีสี่่วนช่่วย 

ในการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมทางด้้านการทำำ�ธุุรกรรม

ทางการเงินิของสมาชิกิให้้ดียีิ่่�งขึ้้�น ส่่งผลให้้สมาชิกิมีวีินิััย 

ในการออมเงินิ และมีคีวามรับัผิดิชอบต่่อการกู้้�ยืืมเงินิมากขึ้้�น

      2. ระดับัครัวัเรืือน สมาชิกิสามารถกู้้�ยืืมเงินิเพื่่�อนำำ�ไป

เป็็นทุุนในการประกอบอาชีพี เพื่่�อสร้้างงานและสร้้างรายได้้

ให้้แก่่ครอบครัวั โดยที่่�จะนำำ�เงินิจากการประกอบอาชีพีไปเป็็น

ค่่าใช้้จ่่ายภายในครัวัเรืือน นอกจากนี้้� สถาบันัการเงินิชุมุชน

บ้้านวังัพายังัเป็็นองค์ก์รการเงินิชุมุชนที่่�มุ่่�งหวังัให้้ชาวบ้้านรู้้�จักั

การออมเงิินมากขึ้้�น จนนำำ�ไปสู่่�ผลประโยชน์ที่่�จะได้้รับั

เป็็นการตอบแทนคืืนแก่่ตนเองและคนในครอบครัวั ทำำ�ให้้ 

ชาวบ้้านในชุมุชนตั้้ �งแต่่เด็ก็จนผู้้�สููงอายุ ุต่่างเข้้าเป็็นสมาชิกิของ

สถาบันั เพื่่�อที่่�จะสามารถดำำ�เนิินการด้้านธุรุกรรมทางการเงินิได้้ 

เช่่น สามารถนำำ�เงินิส่่วนหนึ่่�งไปเป็็นเงินิฝาก สิ่่�งนี้้�ถืือได้้ว่่า

เป็็นการปลููกฝัังให้้ชาวบ้้านรู้้�จักัการเก็บ็เงินิไว้้ใช้้ในยามจำำ�เป็็น 

และลดการใช้้จ่่ายอย่่างฟุ่่�มเฟืือยได้้ ซึ่่�งเป็็นผลดีทีี่่�จะทำำ�ให้้ความ

เป็็นอยู่่�ของชาวบ้้านดีขีึ้้�น

      3. ระดับัชุมุชนและสังัคม บทบาทของสถาบันัการเงินิ

ชุุมชนบ้้านวังัพาในฐานะความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมนั้้ �น 

มีสี่่วนช่่วยให้้ชุมุชนเกิดิการพัฒันาไปในทางที่่�ดีขีึ้้ �น โดยทำำ�ให้้เกิดิ

การหมุุนเวียีนของเงินิในเศรษฐกิจิระดับัฐานรากมากขึ้้�น 

เน่ื่�องจากเมื่่�อชาวบ้้านสามารถเกิดิการสร้้างงาน สร้้างอาชีพี

ภายในชุุมชนมากขึ้้�นจากการมีเีงินิในการลงทุุนก็ส็่่งผลให้้

เป็็นการกระตุ้้�นเศรษฐกิจิของชุมุชนด้้วยเช่่นกันั ได้้แก่่ ชาวบ้้าน

เกิดิการประกอบการธุุรกิจิด้้านร้้านอาหารภายในชุมุชนมากขึ้้�น 

เน่ื่�องจากภายในชุมุชนมีทีรัพัยากร ธรรมชาติทิี่่�สวยงาม เช่่น 

น้ำำ��ตก ทำำ�ให้้มีจีำำ�นวนนักัท่่องเที่่�ยวเข้้ามาท่่องเที่่�ยวในพื้้�นที่่�

เพิ่่�มขึ้้�น ด้้วยเหตุนี้้�จึงึส่่งผลให้้เศรษฐกิจิของชุมุชนดีขีึ้้�นด้้วย 

เมื่่�อเป็็นเช่่นนี้้� บทบาทความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมของ

สถาบันัการเงินิชุุมชนบ้้านวังัพา จึงึก่่อให้้เกิดิประโยชน์ทั้้ �ง 

ในระดับัปััจเจกบุุคคล ระดับัครัวัเรืือน และระดับัชุุมชนและ

สังัคมได้้เป็็นอย่่างดีี อันัจักัเอื้้�อต่่อการพัฒันาชุุมชนและ 

ชีวีิติความเป็็นอยู่่�ของชาวบ้้านให้้ดีขีึ้้�นต่่อไป

   แนวทางการพัฒันาชุุมชนทุ่่�งตำำ�เสาอย่่างยั่่ �งยืืน 

อันัเน่ื่�องมาจากความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคม

  สถาบัันการเงิินชุุมชนบ้้านวัังพามีีการดำำ�เนิินการ 

ภายใต้้วิสิัยัทัศัน์และเป้้าหมายขององค์์กร โดยอาศัยัการ

ทำำ�งานที่่�เกิดิจากความร่่วมมืือกันัของทุกุฝ่่ าย ตั้้ �งแต่่ประธาน

ไปจนถึงึสมาชิกิที่่�เป็็นชาวบ้้านของชุมุชนทุ่่�งตำำ�เสาที่่�ครอบคลุมุ

ตั้้ �งแต่่ชาวบ้้านที่่�อาศัยัอยู่่�หมู่่�ที่่� 1 จนกระทั่่ �งถึงึหมู่่�ที่่� 10 โดย

การที่่�จะนำำ�พาชุุมชนทุ่่�งตำำ�เสาไปสู่่�การพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนได้้นั้้ �น 

จำำ�เป็็นจะต้้องอาศัยัคุุณลักัษณะความเป็็นผู้้�ประกอบการ

สังัคมของสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพาที่่�มีกีารบริหิารจัดัการ

ที่่�ดี ีจนนำำ�ไปสู่่�การมีบีทบาทของความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคม

ที่่�จะพัฒันาชุมุชนทั้้ �งในด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

ไปพร้้อม ๆ  กันั ซึ่่�งการดำำ�เนิินงานของสถาบันัการเงินิชุมุชน

บ้้านวังัพาในฐานะของความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคม มีหีน้้าที่่�

การทำำ�งานเปรียีบเสมืือนตัวัแทนเพื่่�อขับัเคลื่่�อนชุุมชนไปสู่่�

การพัฒันาที่่�ก้้าวหน้้าอย่่างยั่่ �งยืืนขึ้้�นได้้ในอนาคต โดยที่่� 
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เป้้าหมายการพัฒันาของสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพาก็ค็ืือ

การมีบีทบาททำำ�ให้้ความเป็็นอยู่่�ของสมาชิกิ ชาวบ้้าน และ

ชุมุชนมีทีิศิทางการพัฒันาไปในทางที่่�ดี ีซึ่่�งการพัฒันาอาศัยั

การทำำ�งานที่่�ให้้ผลตอบแทนบางส่่วนกลับัคืืนสู่่�ชุุมชนและ 

ชาวบ้้าน โดยจะมีกีารดำำ�เนิินตามรากฐานของการพัฒันา      

ใน 3 ส่่วนควบคู่่�กันัไป ได้้แก่่ ด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม  

และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งถืือได้้ว่่าเป็็นองค์ป์ระกอบที่่�สำำ�คัญัของการ

พัฒันาอย่่างยั่่ �งยืืน สอดคล้้องกับัแผนยุทุธศาสตร์ช์าติ ิ20 ปีี 

โดยการมุ่่�งสร้้างความเจริญิให้้แก่่ชุมุชนทุ่่�งตำำ�เสา มีกีารสร้้าง 

รายได้้ให้้แก่่ชาวบ้้านในชุมุชนเพิ่่�มมากขึ้้�น เพื่่�อคุณุภาพชีวีิติ

ที่่�ดีขีึ้้ �น ซึ่่�งสามารถแสดงให้้เห็น็ถึงึแนวทางการพัฒันาของ

สถาบันัการเงินิชุุมชนบ้้านวังัพาสู่่�ความยั่่ �งยืืนได้้เป็็น 3 มิติิ ิ

กล่่าวคืือ

     1. มิิติิด้้านเศรษฐกิิจ มีกีารแบ่่งปัันผลประโยชน์ของ

สมาชิกิด้้วยความโปร่่งใสและยุุติธิรรม ไม่่มีกีารเอารัดัเอา

เปรียีบกันั และมีกีารบริหิารความเสี่่�ยงในระดับัที่่�เหมาะสม  

รวมถึงึประธานได้้กล่่าวไว้้ว่่าสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพา

มีกีารพัฒันาในหลายเรื่่�อง ส่่วนหนึ่่�งเพราะได้้รับัการช่่วยเหลืือ

จากหน่่วยงานภาคีตี่่าง ๆ ทั้้ �งธนาคารออมสินิ โครงการ

ประชารัฐั และมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั จังัหวัดัสงขลา เป็็นต้้น 

ที่่�ได้้เข้้ามามีสี่่วนช่่วยเหลืือให้้ชาวบ้้านมีรีายได้้และสามารถ

ลดรายจ่่ายที่่�ไม่่จำำ�เป็็นลงได้้ ทำำ�ให้้เกิดิความเท่่าเทียีมกันัมากขึ้้�น 

จนนำำ�ไปสู่่�การต่่อยอดที่่�ทำำ�ให้้ชาวบ้้านมีรีายได้้เพิ่่�มขึ้้�น เช่่น 

การแปรรููปผลผลิติจากการเกษตร การจัดัทำำ�กลุ่่�มน้ำำ��ดื่่�ม

ชาววังั เพื่่�อให้้ชาวบ้้านมีนี้ำำ��ดื่่�มที่่�สะอาดและเกิดิจากการผลิติ

ขึ้้�นเองภายในชุุมชน จนนำำ�ไปสู่่�การสร้้างรายได้้ อีกีทั้้ �งการ

สร้้างโรงน้ำำ��แข็ง็หลอดชุมุชนประชารัฐัขึ้้�น เพื่่�อจำำ�หน่่ายเป็็น

รายได้้เพิ่่�ม โดยที่่�การดำำ�เนิินงานเหล่่านี้้�ล้้วนเป็็นแนวทางในการ

แก้้ไขปััญหาด้้านเศรษฐกิจิของชุุมชนที่่�ชาวบ้้านเผชิญิอยู่่� 

เน่ื่�องจากชาวบ้้านส่่วนใหญ่่มีกีารประกอบอาชีพีเกษตรกรรม 

(สวนยางพารา) ทำำ�ให้้เมื่่�อราคายางตกต่ำำ��ก็จ็ะส่่งผลให้้ชาวบ้้าน

มีรีายได้้ลดลงและไม่่เพียีงพอต่่อการใช้้จ่่ายในชีวีิติประจำำ�วันั 

ทางสถาบันัจึงึได้้มีกีารเสริมิสร้้างอาชีพีด้้วยการจัดัตั้้ �งกลุ่่�ม

วิสิาหกิจิชุมุชน เพื่่�อดำำ�เนิินการร่่วมกันัในการผลิติน้ำำ��ดื่่�มและ

น้ำำ��แข็ง็หลอด เพื่่�อสร้้างรายได้้เสริมิให้้แก่่ชาวบ้้านในชุมุชน 

และการจัดัทำำ�โครงการต่่าง ๆ ทั้้ �งการจัดัทำำ�ตลาดนัดัชุมุชน 

การจัดักิจิกรรมแจกปุ๋๋� ยสำำ�หรับัทำำ�เกษตรกรรม ฯลฯ สิ่่�งเหล่่านี้้�  

ถืือเป็็นการส่่งเสริมิด้้านการประกอบอาชีพี มีสี่่วนช่่วยให้้ 

ชาวบ้้านมีรีายได้้เพิ่่�มขึ้้�น และถืือเป็็นแนวทางในการส่่งเสริมิ

ให้้เศรษฐกิจิของชุมุชนมีคีวามเจริญิเติบิโตและพัฒันาต่่อไปได้้ 

นอกจากนี้้� จากสถานการณ์์เศรษฐกิจิในปัจจุุบันัที่่�ได้้รับัผล 

กระทบจากปััญหาโรคไวรัสัโคโรน่่าหรืือโควิดิ 19 ทำำ�ให้้การ

ดำำ�เนิินงานของสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพาได้้รับัผลกระทบ

เช่่นเดียีวกับัสถานประกอบการหรืือธุุรกิจิในหลาย ๆ แห่่ง 

ที่่�ได้้รับัผลกระทบ ทำำ�ให้้ประสิทิธิภิาพของการดำำ�เนิินงาน 

ชะลอตัวัลง ซึ่่�งสถาบันัมีแีนวทางการแก้้ปัญหาโดยการลด

จำำ�นวนวันัในการเปิิดให้้บริกิารจากปกติใิห้้บริกิารในวันัจันัทร์ ์

พุุธ และศุุกร์ ์ เปลี่่�ยนมาให้้บริกิารเพียีงวันัเสาร์ ์ เน่ื่�องจาก

จำำ�เป็็นจะต้้องลดรายจ่่ายจากการจ้้างพนักังาน และลดค่่าใช้้จ่่าย

ต่่าง ๆ ทั้้ �งค่่าน้ำำ�� ค่่าไฟ เพื่่�อทำำ�ให้้สามารถดำำ�เนิินการต่่อไปได้้

อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพราะถืือเป็็นส่่วนสำำ�คัญัที่่�ช่่วยให้้ชาวบ้้าน

สามารถใช้้บริกิารด้้านธุรุกรรมทางการเงินิได้้อย่่างสะดวกสบาย

มากขึ้้�น และถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยลดปััญหาด้้านการกู้้�ยืืม 

นอกระบบให้้มีจีำำ�นวนลดลงเป็็นอย่่างมากในชุมุชนทุ่่�งตำำ�เสา

        2. มิิติิด้้านสังัคม ประธาน เจ้้าหน้้าที่่� และสมาชิกิของ

สถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพามีคีวามรักัใคร่่สามัคัคีกีันัเป็็น

อย่่างดี ีมีกีารทำำ�งานที่่�เกื้้�อกููลกันั และสามารถทำำ�งานร่่วมกับั

หน่่วยงานภาคีไีด้้ดี ีปราศจากความขัดัแย้้ง นอกจากนี้้�ยังัมีี

ความเป็็นมิติรกับัชาวบ้้านในชุุมชนคนอื่่�น ๆ ที่่�ไม่่ได้้เป็็น

สมาชิกิของสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพาอีกีด้้วย เน่ื่�องด้้วย 

มีกีารช่่วยเหลืือชุุมชนในการจัดักิจิกรรมเพื่่�อส่่วนรวมอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ เพราะเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญัของการที่่�จะนำำ�

ชุมุชนไปสู่่�การพัฒันาอย่่างแท้้จริงิด้้วยการพึ่่�งพาหน่่วยงาน

ภายนอกทั้้ �งภาครัฐัหรืือภาคเอกชนให้้น้้อยที่่�สุดุ เพื่่�อที่่�ชุมุชน

จะสามารถยืืนหยัดัได้้ด้้วยตนเองในระยะยาวต่่อไป ทั้้ �งนี้้�

แนวทางการพัฒันาด้้านสังัคมของสถาบันัการเงินิชุุมชน 

บ้้านวังัพาที่่�จะนำำ�ชุมุชนทุ่่�งตำำ�เสาไปสู่่�การพัฒันาอย่่างยั่่ �งยืืน 

กระทำำ�ได้้โดยการที่่�สถาบันัมีกีารสร้้างเครืือข่่ายและมีกีาร

แลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�งานซึ่่�งกันัและกันัเป็็นอย่่างดี ี ไม่่ว่่าจะเป็็น 

การประชุมุร่่วมกันัของสถาบันัการเงินิชุมุชนต่่าง ๆ  การแลก

เปลี่่�ยนเรียีนรู้้�การทำำ�งานร่่วมกับัองค์ก์รการเงินิชุุมชน การ

ศึกึษาดููงานในสถานที่่�ต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นในประเทศหรืือ 

ต่่างประเทศ ได้้แก่่ ประเทศญี่่�ปุ่่� น ภููฏาน เป็็นต้้น สิ่่�งเหล่่านี้้�

ถืือเป็็นการสร้้างความร่่วมมืืออัันดีีต่่อกัันในการทำำ�งาน  

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของสถาบันัมีคีวามเข้้มแข็ง็มากขึ้้�น 

สามารถนำำ�สิ่่�งดี ีๆ  ที่่�ได้้จากการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ซึ่่�งกันัและกันั

มาปรับัใช้้ในการดำำ�เนิินงานของสถาบันัเพิ่่�มขึ้้�น และสามารถ

นำำ�สถานการณ์์ปััญหาที่่�ได้้มีกีารหารืือร่่วมกันัมาเตรียีมรับัมืือ

ในการตั้้ �งรับั เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างไม่่ติดิขัดั 

นอกจากนี้้� สถาบันัยังัได้้มีกีารร่่วมทำำ�กิจิกรรมและโครงการ
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ต่่าง ๆ  มากมายร่่วมกับัชาวบ้้านในชุมุชน ทั้้ �งกิจิกรรมวันัเด็ก็ 

กิจิกรรมทอดกฐินิ ทอดผ้้าป่่า กิจิกรรมแจกของขวัญั จับัรางวัลั 

ต่่าง ๆ  เพื่่�อความสนุุกสนาน ซึ่่�งทำำ�ให้้ชาวบ้้านมีคีวามกลมเกลียีว

กันั สามัคัคีกีันั สามารถทำำ�งานร่่วมกันัได้้ และนำำ�ไปสู่่�การ

อาศัยัอยู่่�ร่่วมกันัได้้อย่่างสงบสุุข รวมถึงึทำำ�ให้้ชุุมชนน่่าอยู่่�

มากขึ้้�น

       3. มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ภายในชุมุชนทุ่่�งตำำ�เสา  ถืือได้้ว่่า

เป็็นแหล่่งของทรัพัยากรธรรมชาติ ิอาทิเิช่่น น้ำำ��ตกโตนงาช้้าง 

น้ำำ��ตกโตนเรืือ คลองสายสำำ�คัญัต่่าง ๆ ได้้แก่่ คลองวาด  

คลองอีตี่ำำ��หรืือคลองต่ำำ�� อ่่างเก็บ็น้ำำ��สิริิกิิติิ์์ �หรืืออ่่างเก็บ็น้ำำ��พรุชุบา 

และยังัพบแหล่่งแร่่ที่่�สำำ�คัญัต่่อภาคอุุตสาหกรรม คืือ หินิปููน และ

พบแร่่ดีบีุกุในเวลาต่่อมา สิ่่�งเหล่่านี้้�ล้้วนแสดงให้้เห็น็ถึงึความ

อุุดมสมบููรณ์์ด้้านทรัพัยากรธรรมชาติภิายในชุมุชนทุ่่�งตำำ�เสา 

อันัเป็็นที่่�ตั้้ �งของสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพา ที่่�ซึ่่�งมีแีนวทาง

การพัฒันาชุุมชนไปสู่่�ความยั่่ �งยืืน ด้้วยการเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 

ในการมีสี่่วนร่่วมที่่�จะรักัษาสิ่่�งแวดล้้อมเหล่่านี้้�ให้้คงอยู่่�คู่่�กับั

ชุมุชนทุ่่�งตำำ�เสาต่่อไปด้้วยวิธิีกีารปลููกป่่า ทำำ�ฝายชะลอน้ำำ�� โดย

ถึงึแม้้ชุมุชนทุ่่�งตำำ�เสาจะมีกีารเปิิดให้้นักัท่่องเที่่�ยว สามารถเข้้า

มาท่่องเที่่�ยวแหล่่งธรรมชาติไิด้้ แต่่การท่่องเที่่�ยวจะต้้องไม่่

ทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อมภายในชุมุชนเป็็นอันัขาด ซึ่่�งแสดงให้้เห็น็ 

ได้้ว่่าสถาบัันเป็็นส่่วนหนึ่่� งในการมีีส่่วนร่่วมอนุรัักษ์์ 

สิ่่�งแวดล้้อมภายในชุุมชนให้้คงอยู่่�คู่่�ชุุมชนไปอย่่างยาวนาน 

และสามารถใช้้เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวทางธรรมชาติทิี่่�สามารถ

ดึงึดููดนักัท่่องเที่่�ยวให้้เข้้ามาภายในชุมุชนได้้ อันัเป็็นการช่่วย

สร้้างอาชีพี สร้้างรายได้้ให้้แก่่ชาวบ้้านเพิ่่�มมากขึ้้�น

     จึงึสรุปุได้้ว่่า สถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพา มีแีนวทาง 

การพัฒันาในฐานะผู้้�ประกอบการสังัคม ที่่�จะนำำ�ความรู้้� ความ

เข้้มแข็ง็ และการจัดัการที่่�ดีขีององค์ก์รไปพัฒันาความเป็็น

อยู่่�ของชาวบ้้านและชุมุชนไปสู่่�การพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนด้้วยวิธิีกีาร

มุ่่�งพัฒันาที่่�ครอบคลุมทั้้ �งในด้้านเศรษฐกิิจ สังัคม และ 

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุุลกันั อีกีทั้้ �งยังัก่่อให้้เกิดิประโยชน์ต่่อ

การพัฒันาทั้้ �งในระดับัปััจเจกบุคุคล ระดับัครัวัเรืือน และระดับั

ชุมุชนและสังัคมอย่่างยั่่ �งยืืนต่่อไป

   กล่่าวโดยสรุุปได้้ว่่า สถาบันัการเงินิชุุมชนบ้้านวังัพา 

ในฐานะผู้้�ประกอบการสังัคมที่่�นำำ�ไปสู่่�แนวทางการพัฒันา 

ที่่�ดีขีึ้้ �นของชุมุชนทุ่่�งตำำ�เสา และพัฒันาชีวีิติความเป็็นอยู่่�ของ 

ชาวบ้้านนั้้ �นจะต้้องอาศัยักระบวนการจัดัการที่่�ดี ี เพื่่�อให้้

องค์ก์รมีปีระสิทิธิภิาพต่่อการมุ่่�งมั่่ �นที่่�จะพัฒันาในด้้านต่่าง ๆ  

ต่่อไปได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ และเกิดิประสิทิธิผิลมากที่่�สุดุ 

โดยมีรีายละเอียีดดังัภาพที่่� 2

อภิิปรายผล

        จากข้้อค้้นพบที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ผู้้�วิจิัยัขอนำำ�มาอภิปิราย

ผลในประเด็น็ต่่าง ๆ ที่่�น่่าสนใจ อันัได้้แก่่ 1. มององค์ก์รการ

เงินิชุุมชนผ่่านคุุณลักัษณะความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคม  

2. มองบทบาทความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคม และ 3. มองการ

ขับัเคลื่่�อนชุมุชนไปสู่่�การพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน ซึ่่�งมีรีายละเอียีดดังันี้้�

     มององค์ก์รการเงิินชุุมชนผ่่านคุณุลักัษณะความ 

เป็็นผู้้�ประกอบการสังัคม

   จากนโยบายของภาครัฐัที่่�มีกีารจัดัสรรงบประมาณ 

เพื่่�อให้้จัดัตั้้ �งกองทุุนหมู่่�บ้้านและชุุมชนเมืือง โดยให้้เงินิ

สนับัสนุุนกองทุนุละ 1 ล้้านบาท เพื่่�อให้้ประชาชนได้้บริหิาร

จัดัการกองทุุนด้้วยตนเองซึ่่�งภาครัฐัมีหีน้้าที่่�เพียีงให้้คำำ�ปรึกึษา

เท่่านั้้ �น ต่่อมาในชุมุชนทุ่่�งตำำ�เสาถืือเป็็นอีกีหนึ่่�งชุมุชนที่่�มีกีาร

จัดัตั้้ �งกองทุนุหมู่่�บ้้านและชุมุชนเมืืองตามนโยบายของภาครัฐั 

โดยจัดัตั้้ �งขึ้้�นในปี พ.ศ. 2544 จนต่่อมาได้้มีกีารพัฒันามาเป็็น

สถาบันัการเงินิชุมุชนที่่�เปรียีบเสมืือนองค์ก์รการเงินิระดับัชุมุชน 

ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ให้้บริกิารทางด้้านธุรกรรมการเงินิ เพื่่�อให้้ชาวบ้้าน

เกิิดความสะดวกสบายและสามารถเข้้าถึึงแหล่่งเงินิทุุน 

ได้้ดีขีึ้้�น เช่่นเดียีวกับั Modmoltin (2019) ที่่�กล่่าวว่่าองค์ก์รการ

เงินิชุุมชน ถืือเป็็นอีกีทางเลืือกหนึ่่�งที่่�สามารถช่่วยเหลืือให้้

ประชาชนฐานรากหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ห่่างไกลได้้เข้้าถึงึบริกิาร

ทางการเงินิ โดยมีกีารให้้บริกิารหลักั ได้้แก่่ การรับัฝากเงินิ การ

ให้้สินิเชื่่�อ และการจัดัสวัสัดิกิารชุุมชน หรืือบางองค์์กรมีี

สวัสัดิิการครอบคลุุมไปถึึงการพัฒันาคุุณภาพชีีวิิตของ

สมาชิกิและการอนุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ทั้้ �งนี้้� การที่่�จะทำำ�ให้้

องค์์กรการเงินิชุุมชนสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างราบรื่่�น 

จนประสบความสำำ�เร็จ็ได้้ตามเป้้าหมายที่่�ตั้้ �งไว้้ได้้นั้้ �น จำำ�เป็็น 

จะต้้องอาศัยัการจัดัการที่่�ดี ีเพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขับัเคลื่่�อน

องค์ก์รไปสู่่�เป้้าหมายได้้ในอนาคต 

     นอกจากนี้้� ยังัมีจีุุดมุ่่�งหมายที่่�จะพัฒันาความเป็็นอยู่่� 

ของชาวบ้้านและชุมุชนให้้ดีขีึ้้�นต่่อไป โดยอยู่่�ภายใต้้องค์ก์ร

การเงินิชุุมชนที่่�มีคีวามเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคม คืือ มีกีาร

ดำำ�เนิินธุุรกิจิที่่�ไม่่ได้้มุ่่�งเพียีงผลกำำ�ไรตอบแทน แต่่เป็็นการ

ดำำ�เนิินธุรุกิจิที่่�มีคีวามประสงค์จ์ะนำำ�ผลตอบแทนนั้้ �นกลับัคืืน

สู่่�สังัคมด้้วยการพัฒันาด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม

ของพื้้�นที่่�ให้้ดีขีึ้้ �น ซึ่่�งสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพานั้้ �นก็ม็ีี

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินการที่่�จะช่่วยพัฒันาด้้านเศรษฐกิจิ 

สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อมให้้ดียีิ่่�งขึ้้�นเช่่นกันั โดยมีนีัยัสอดคล้้องกับั 

Passara, & Phiriyasmith (2019: 71) ที่่�ศึกึษาเกี่่�ยวกับัการ

บริิหารจััดการบรรษััทบริิบาลของสถาบัันการ เ งิิน 
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ในประเทศไทย มีกีารกล่่าวถึงึการบริหิารจัดัการความรับัผิดิชอบ

ของสถาบันัการเงินิในประเทศไทยไว้้ว่่า ส่่วนใหญ่่เป็็นกิจิกรรม

การตอบแทนสังัคมที่่�เกี่่�ยวข้้องและไม่่เกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิจิ ซึ่่�ง

ทุุกสถาบันัการเงินิมีเีจตนารมณ์์ที่่�ดีใีนการตอบแทนสังัคม 

โดยมีกีิจิกรรมเพื่่�อสังัคมที่่�ดีแีตกต่่างกันัออกไป นอกจากนี้้� 

Jansiri (2015: 19) ที่่�กล่่าวถึงึ กรอบแนวความคิดิการบริหิาร

จัดัการองค์ก์รการเงินิชุมุชนในสังัคมไทย โดยกล่่าวว่่าองค์ก์ร

การเงินิชุมุชน เป็็นองค์ก์รการเงินิระดับัฐานรากที่่�มีบีทบาท

สููงต่่อการสร้้างชุุมชนให้้เข้้มแข็ง็ด้้วยการสะสมทุุน และ

พัฒันาทุุนชุุมชนด้้านการเงินิเพื่่�อการพัฒันาเศรษฐกิจิและ

สังัคมของชุมุชน ในส่่วนนี้้�มีคีวามสอดคล้้องกับัสถาบันัการเงินิ

ชุุมชนบ้้านวังัพาที่่�มีเีป้้าหมายในการพัฒันาเพื่่�อจะยกระดับั

เศรษฐกิจิและสังัคมของชุุมชนให้้ก้้าวหน้้าขึ้้�น ภายใต้้การ

อนุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อมให้้อุุดมสมบููรณ์์คงเดิมิ

     อย่่างไรก็ต็าม Kumngam (2016: 61) ที่่�ศึกึษาปััจจัยั

คุณุธรรมพื้้�นฐานตามหลักัปรัชัญาเศรษฐกิจิพอเพียีงที่่�ส่่งผล

ต่่อความยั่่ �งยืืนของสถาบันัการเงินิชุุมชน : กรณีีศึึกษา

สถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านอ่่างหินิ ตำำ�บลสามพระยา จังัหวัดั

เพชรบุุรี ีผลการศึกึษาพบว่่า สมาชิกิสถาบันัการเงินิชุมุชน

บ้้านอ่่างหินิมีรีะดับัคุุณธรรมพื้้�นฐานตามหลักัปรัชัญาของ

เศรษฐกิจิพอเพียีง ประกอบด้้วย ด้้านความซื่่�อสัตัย์ ์ความ 

มีวีินิัยั ความสะอาด ความสุภุาพ ความขยันั ความสามัคัคี ี

และความมีนี้ำำ��ใจ และสมาชิกิสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านอ่่างหินิ 

มีรีะดับัความยั่่ �งยืืนของสถาบันัการเงินิชุมุชน ประกอบด้้วย 

ด้้านสังัคม ด้้านเศรษฐกิจิ และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งสามารถ

สรุุปได้้ว่่า คุุณลักัษณะความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมของ

องค์์กรการเงินิระดับัชุุมชนนั้้ �นจะเริ่่�มต้้นจากการที่่�องค์์กร 

มีีการจัดัระบบการจัดัการที่่�ดีกี่่อน เพื่่�อให้้องค์ก์รสามารถ 

สถาบันัการเงิินชุมุชนบ้า้นวังัพากับัความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมเพ่ื่�อการพัฒันาท่ี่�ยั่ ่ �งยืืนของชุมุชนทุ่่�งตำำ�เสา

๏ การจัดัการท่ี่�ดีี 

- ภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิสิัยัทัศัน์ : การมีผีู้้�นำำ�ที่่�

มีีวิิสั ัยทััศน์กว้้างไกล มีีการตั้้ �ง 

เป้้าหมายในการทำำ�งาน 

- ภาวะผู้้�ตาม : เป็็นบุุคคลที่่�สามารถ

ปฏิบิัตัิิงานตามหน้้าที่่�ของตนได้้เป็็น

อย่่างดีี

- สมรรถนะองค์ก์ร : สามารถทำำ�งานได้้

ตามเป้้าหมายที่่�ตั้้ �งไว้้ได้้ รวมถึงึทำำ�งาน

ร่่วมกัับหน่่วยงานภายนอกได้้เป็็น

อย่่างดี ี 

๏ เป้้าหมายขององค์ก์ร 

ดำำ� เ นิินงานภายใต้้การมุ่่� งพััฒนา 

ทั้้ �งด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

ภายในชุมุชนทุ่่�งตำำ�เสาให้้ดีขีึ้้�น รวมถึงึ

พัฒันาความเป็็นอยู่่�ของชาวบ้้านให้้ดีี

ยิ่่�งขึ้้�น

บทบาทความเป็็นผู้้�ประกอบการ

สังัคมของสถาบันัการเงิินชุมุชน

บ้า้นวังัพา 

คุณุลักัษณะความเป็็นผู้้�ประกอบ

การสังัคมของสถาบันัการเงิิน

ชุมุชนบ้า้นวังัพา 

บทบาทความเป็็นผู้้�ประกอบการ

สังัคมของสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้าน

วังัพา นอกจากการมุ่่�งเน้้นพัฒันาใน

ด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม

แล้้วนั้้ �น ยังัมุ่่�งการพัฒันาในทุกุระดับั 

ทั้้ �งระดัับปััจเจกบุุคคล ครััวเรืือน 

ชุุมชนและสังัคม เพื่่�อให้้สามารถ

พััฒนาได้้อย่่างทั่่ �วถึึงและเกิิดการ

พัฒันาอย่่างแท้้จริงิ

แนวทางการพัฒันา 

ชุมุชนทุ่่�งตำำ�เสา 

อย่่างยั่่ �งยืืน

แนวทางการพัฒันาชุุมชนทุ่่�งตำำ�เสา

อย่่างยั่่ �งยืืน อันัเน่ื่�องมาจากความเป็็น

ผู้้�ประกอบการสัังคม เป็็นการที่่�

องค์ก์รสามารถนำำ�องค์ค์วามรู้้� ความ

เข้้มแข็ง็ และการดำำ�เนิินงานที่่�ดีขีอง

องค์์กรไปพัฒันาความเป็็นอยู่่�ของ

ชาวบ้้าน และชุมุชนไปสู่่�การพัฒันาที่่�

ยั่่  �งยืืนด้้วยวิธิีกีารมุ่่�งพัฒันาครอบคลุม

ทั้้ �งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และ 

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุุลกัันภายใต้้

บทบาทความเป็็นผู้้�ประกอบการ

สังัคม

ภาพท่ี่ � 2 สถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพากับัความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนของชุมุชนทุ่่�งตำำ�เสา
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ดำำ�เนิินการไปได้้อย่่างดีแีละต่่อเน่ื่�อง จากนั้้ �นจะดำำ�เนิินการ

เพื่่�อนำำ�ผลประโยชน์สู่่�ชาวบ้้านและชุุมชนต่่อไปในฐานะการ

ดำำ�เนิินการของความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคม

      มองบทบาทความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคม

     ความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมของสถาบันัการเงินิชุมุชน 

บ้้านวังัพา ที่่�มุ่่�งพัฒันาด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม

ภายในชุมุชน เพื่่�อให้้ชุมุชนเจริญิก้้าวหน้้าขึ้้�น รวมถึงึพัฒันา

ชีวีิติความเป็็นอยู่่�ของชาวบ้้านให้้ดีขีึ้้�น นอกจากนั้้ �น การพัฒันา

ทั้้ �งสามด้้านยังัส่่งผลให้้เกิดิการพัฒันาและเกิดิประโยชน์แก่่

ระดับัต่่าง ๆ ได้้แก่่ ระดับัปััจเจกบุุคคล ระดับัครัวัเรืือน และ

ระดับัชุมุชน สังัคมอีกีด้้วย ถืือได้้ว่่าสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้าน 

วังัพา ในฐานะความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคม มีผีลทำำ�ให้้เกิดิ

ประโยชน์คืืนสู่่�องค์ก์ร ชาวบ้้าน และชุมุชนได้้อย่่างแท้้จริงิ ซึ่่�ง

สอดคล้้องกับั Saengtawee, Parinyasutinun, & Laeheem 

(2020: 569) ที่่�ศึกึษาความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมของ

สถาบันัการเงินิชุุมชนบ้้านวังัพา อำำ�เภอหาดใหญ่่ จังัหวัดั

สงขลา กล่่าวว่่า สถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพาในบทบาท

ของความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมนั้้ �นสามารถช่่วยพัฒันา

และส่่งเสริมิให้้ชาวบ้้านในชุมุชนมีคีวามเป็็นอยู่่�ที่่�ดีขีึ้้ �นได้้ รวม

ถึงึสามารถพัฒันาชุมุชนให้้เกิดิการพัฒันาทั้้ �งด้้านเศรษฐกิจิ 

สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อมไปพร้้อมกันั 

       ทั้้ �งนี้้� Tarnittanakorn (2010: 19) ที่่�ศึกึษาการประกอบการ

เพื่่�อสังัคม: นวัตักรรมทางสังัคมของผู้้�ประกอบการยุุคใหม่่ 

กล่่าวว่่า แนวคิดิการประกอบการเพื่่�อสังัคม ต่่างมีแีนวทาง

ในการพัฒันาสังัคมเป็็นหลักัในการขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิ โดยมักัจะ

คำำ�นึงถึงึความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม อีกีทั้้ �งการประกอบการเพื่่�อ

สังัคม ยังัถืือเป็็นนวัตักรรมทางสังัคมรููปแบบใหม่่ที่่�ผสมผสาน

ระหว่่างทักัษะการดำำ�เนิินการด้้านธุุรกิจิผนวกกับัการแก้้ไข

ปััญหาทางสังัคม รวมถึงึผู้้�ประกอบการยุคุใหม่่จำำ�เป็็นจะต้้อง

ให้้ความสำำ�คัญักับัการพัฒันาธุรุกิจิที่่�มีคีวามเกื้้�อกููลกันัในด้้าน

เศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อพัฒันาธุรุกิจิไปสู่่�การ

พัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน 

  อีีกทั้้ �งบทบาทของความเป็็นผู้้�ประกอบการสัังคม 

อีกีหนึ่่�งประการที่่�มอบประโยชน์กลับัคืืนให้้แก่่สมาชิกิของ

สถาบันัการเงินิชุุมชนบ้้านวังัพาคืือ การมีเีงินิปันผลให้้แก่่

สมาชิกิของสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพาในทุกุ ๆ  ปีี ส่่งผลให้้

สมาชิกิสามารถนำำ�ไปเงินิไปเป็็นทุุนในการประกอบอาชีพี

และใช้้จ่่ายภายในครัวัเรืือนได้้ และเมื่่�อมีกีารสร้้างงาน ก็จ็ะ

นำำ�ไปสู่่�การมีรีายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ช่่วยกระตุ้้�นเศรษฐกิจิภายใน

ชุุมชนมากขึ้้�นด้้วย เช่่นเดียีวกับั Bunpermpoon (2011)  

ที่่�ศึกึษาการวิเิคราะห์ศ์ักัยภาพขององค์ก์รการเงินิชุมุชนบ้้าน 

ดงเจริญิชัยั อำำ�เภอสันัทราย จังัหวัดัเชียีงใหม่่ พบว่่า องค์ก์ร

การเงินิทั้้ �ง 3 แห่่ง ประกอบด้้วย กลุ่่�มออมทรัพัย์ส์ัจัจะ กลุ่่�ม

ออมทรัพัย์แ์ม่่บ้้าน และกองทุนุหมู่่�บ้้านฯ มีกีารระดมทุนุจาก

สมาชิกิในรููปแบบเงินิออมและให้้สมาชิกิกู้้�ยืืมผลกำำ�ไรในปี 

พ.ศ. 2553 นำำ�มาจัดัสรรเป็็น 3 ส่่วน คืือ 1. จ่่ายคืืนให้้แก่่

สมาชิิกในรููปเงิินปันผล 2. จ่่ายเป็็นค่่าตอบแทนแก่่ 

คณะกรรมการ และ 3. สมทบเงินิเข้้ากองกลางขององค์ก์ร

การเงินิ ซึ่่�งจะยกเว้้นกองทุุนหมู่่�บ้้านฯ ที่่�จะไม่่มีกีารจ่่าย

เงินิปันผลให้้แก่่สมาชิกิ อย่่างไรก็ต็ามสามารถสรุุปได้้ว่่า

บทบาทความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมของสถาบันัการเงินิ

ชุมุชนบ้้านวังัพามีคีวามมุ่่�งมั่่ �นในการพัฒันาชุมุชนและความ

เป็็นอยู่่�ของชาวบ้้านให้้ดีขีึ้้�น อีกีทั้้ �งมีบีทบาททำำ�ให้้ผลประโยชน์

ส่่งถึงึระดับัตัวับุคุคลเอง ระดับัครอบครัวัหรืือครัวัเรืือน ไปจนถึงึ 

ระดับัชุมุชนต่่อไปได้้อย่่างแท้้จริงิ

         มองการขับัเคล่ื่�อนชุมุชนไปสู่่�การพัฒันาท่ี่�ยั่ ่ �งยืืน

  การพััฒนาของสถาบัันการเงิินชุุมชนบ้้านวัังพา 

มีทีิศิทางที่่�จะมุ่่�งพัฒันาชีวีิติความเป็็นอยู่่�ของชาวบ้้านให้้ดีขีึ้้�น 

รวมถึงึพัฒันาชุุมชนให้้มีคีวามเจริญิขึ้้�นด้้วย ทั้้ �งนี้้� สถาบันั

การเงินิชุุมชนบ้้านวังัพา ถืือเป็็นอีกีหนึ่่�งองค์์กรที่่�ภาครัฐั 

นำำ�มาช่่วยแก้้ไขปััญหาทั้้ �งด้้านเศรษฐกิจิและสังัคมของชุมุชน

ให้้มีแีนวโน้้มการพัฒันาไปสู่่�สิ่่�งที่่�ดีกีว่่าตามนโยบายของ 

ภาครัฐัที่่�จะพัฒันาประเทศไปสู่่�ยุุคไทยแลนด์์ 4.0 ซึ่่�ง 

Siriprohmpathara, Taearak, & Tantasit (2019: 143) ที่่�

ศึกึษาการจัดัการความรู้้�ในยุุคประเทศไทย 4.0 ทุุกระดับั 

ในองค์ก์รอย่่างมีคีวามสุขุ เพื่่�อการพัฒันาองค์ก์รทั้้ �งภาครัฐั

และเอกชนที่่�ยั่่  �งยืืน กล่่าวว่่า เมื่่�อนำำ�การจัดัการความรู้้�มา

ประยุกุต์ใ์ช้้กับัประเทศไทย 4.0 ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการในภาค

อุุตสาหกรรมการผลิติต้้องปรับัตัวัเพื่่�อให้้ธุุรกิจิอุุตสาหกรรม

สามารถเติบิโตท่่ามกลางบริบิทใหม่่ทางเศรษฐกิจิได้้อย่่าง

เข้้มแข็ง็และยั่่ �งยืืน โดยสามารถใช้้ศักัยภาพที่่�มีอียู่่�อย่่างเป็็น

ระบบ มีปีระสิทิธิผิลและประสิทิธิภิาพจนก่่อให้้เกิดิประโยชน์

ต่่อตนเองและชุุมชนสังัคม เช่่นเดียีวกับัสถาบันัการเงินิ

ชุุมชนบ้้านวังัพา ที่่�จะต้้องมีกีารปรับัตัวัเพื่่�อเตรียีมพร้้อม 

ที่่�จะรับัมืือกับัการเปลี่่�ยนแปลงของเศรษฐกิจิ เพื่่�อเป็็นองค์ก์ร

ที่่�มีคีวามเข้้มแข็ง็ที่่�สามารถขับัเคลื่่�อนไปสู่่�การนำำ�ผลประโยชน์

ส่่วนหนึ่่�งกลับัคืืนแก่่ชาวบ้้านและชุมุชนเพื่่�อการพัฒันาต่่อไป

    ทั้้ �งนี้้� Rattanasombat (2014: 69-76) ที่่�ศึกึษาการ 

พัฒันาตััวแบบเชิิงกลยุุทธ์์การจััดการธุุรกิิจอย่่างยั่่ �งยืืน 

ในอนาคตของวิสิาหกิจิขนาดใหญ่่ พบว่่า การจัดัการธุุรกิจิ
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อย่่างยั่่ �งยืืนถืือเป็็นความสามารถขององค์ก์รในการปรับัตัวั

ให้้ทันัต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมภายนอก โดย

เน้้นการจัดัการเชิงิกลยุุทธ์์ของวิสิาหกิจิขนาดใหญ่่ ได้้แก่่ 

ภาวะผู้้�นำำ�การกำำ�กับัดููแลและกลยุุทธ์์องค์์กร การจัดัการ 

สิ่่�งแวดล้้อมและความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมขององค์ก์ร ทั้้ �งนี้้� 

องค์ก์รขนาดใหญ่่ที่่�มีจีุุดแข็ง็ในเรื่่�องภาวะผู้้�นำำ� ความพร้้อม

ทางด้้านบุคลากรและทรัพัยากร และมีกีารดำำ�เนิินการการ

จัดัการสิ่่�งแวดล้้อมและความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมขององค์ก์ร

อย่่างต่่อเน่ื่�อง จะส่่งผลให้้สามารถต่่อยอดไปสู่่�การจัดัการ

ธุรุกิจิอย่่างยั่่ �งยืืนได้้โดยการกำำ�หนดกลยุทุธ์ท์ี่่�เหมาะสม 

     นอกจากนี้้� Pinyochatchinda (2018: 675) ซึ่่�งศึกึษา 

การวิเิคราะห์ก์ารเป็็นผู้้�ประกอบการทางสังัคมของผู้้�ประกอบ

การในเขตประกอบการสวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จังัหวัดั

อยุธุยา กล่่าวว่่า การเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมของโครงการ

สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ ได้้มีกีารดำำ�เนิินการตรวจสอบผลการ

ปฏิบิัตัิติามมาตรการลดผลกระทบที่่�ส่่งผลต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  

มีกีารกำำ�หนดหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบอย่่างชัดัเจน ตลอดจน

การจัดัทำำ�ระเบียีบในการปฏิบิัตัิงิานที่่�เป็็นลายลักัษณ์์อักัษร 

นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเกิดิการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน จึงึ

มีกีารดำำ�เนิินงานที่่�ยึดึหลักัการพัฒันาที่่�ครอบคลุมทั้้ �ง 3 มิติิิ

อย่่างสมดุุลกันั ได้้แก่่ มิิติิทางด้้านสังัคม มิิติิทางด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อม และมิติิทิางด้้านเศรษฐกิจิ ซึ่่�งสอดคล้้องกับัการ

ดำำ�เนิินงานของสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพาที่่�มีแีนวทาง

การพัฒันาชุุมชนอย่่างยั่่ �งยืืนภายใต้้บทบาทของการเป็็น 

ผู้้�ประกอบการสังัคม โดยคำำ�นึงหลักัของการพัฒันาอย่่าง

ยั่่ �งยืืน 3 ประการ ได้้แก่่ ด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

เพื่่�อให้้เกิดิการพัฒันาอย่่างพร้้อม ๆ กันั และมีทีิศิทางของ

การพัฒันาชุมุชนทุ่่�งตำำ�เสาที่่�ครอบคุลุมในทุกุด้้าน จนนำำ�ไปสู่่�

การประสบความสำำ�เร็จ็ได้้อย่่างแท้้จริงิ นั่่ �นย่่อมหมายถึงึว่่า

การนำำ�ชุมุชนทุ่่�งตำำ�เสาไปสู่่�การพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน โดยอาศัยัการ

ดำำ�เนิินงานของสถาบันัการเงินิชุุมชนบ้้านวังัพาภายใต้้การ

เป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมสามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

เน่ื่�องจากสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพาถืือเป็็นสถาบันัที่่�มีี

ความเข้้มแข็ง็และมีเีป้้าหมายการพัฒันาต่่อส่่วนรวมอย่่าง

แท้้จริงิ โดยเป็็นการพัฒันาที่่�ครอบคลุุมในมิติิดิ้้านเศรษฐกิจิ 

สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนสามารถดำำ�เนิินงานภายใต้้

การเปลี่่�ยนแปลงตามยุุคสมัยัได้้ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน 

เป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�องและมั่่ �นคง

สรุปุ

   จากการศึึกษาสถาบันัการเงินิชุุมชนบ้้านวังัพากับั 

ความเป็็นผู้้�ประกอบการสังัคมเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนของ

ชุมุชนทุ่่�งตำำ�เสา แสดงให้้เห็น็ว่่าสถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพา

ถืือเป็็นสถาบันัที่่�มีกีารจัดัการที่่�ดีสี่่งผลให้้สามารถดำำ�เนิินการ

เพื่่�อส่่วนรวมในการเป็็นตัวัแทนที่่�มีบีทบาทต่่อการพัฒันา

ชุมุชนและยกระดับัชีวีิติความเป็็นอยู่่�ของชาวบ้้านให้้ดีขีึ้้�นได้้ 

ทั้้ �งนี้้� เป้้าหมายการพัฒันาชุมุชนอย่่างยั่่ �งยืืนของสถาบันัการ

เงินิชุุมชนบ้้านวังัพาในฐานะของความเป็็นผู้้�ประกอบการ

สัังคมสามารถนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาที่่�ครอบคลุุมทั้้ �งด้้าน

เศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อมได้้เป็็นอย่่างดี ี รวมถึงึ 

มีบีทบาทต่่อการพัฒันาในระดับัปััจเจกบุุคคล ระดับัครัวัเรืือน 

และระดับัชุมุชน สังัคมได้้จนประสบความสำำ�เร็จ็เช่่นกันั อีกีทั้้ �ง

สถาบันัการเงินิชุมุชนบ้้านวังัพายังัคงดำำ�เนิินการตามเป้้าหมาย

ที่่�ได้้ตั้้ �งไว้้ต่่อไปในอนาคตเพื่่�อความสำำ�เร็จ็ในระยะยาว

ข้้อเสนอแนะ

        ข้้อเสนอแนะจากการวิิจัยัครั้้ �งนี้้�

   การดำำ�เนิินงานของสถาบันัการเงินิชุุมชนบ้้านวังัพา 

มีรีะบบการบริหิารจัดัการที่่�เป็็นระบบและมีสี่่วนช่่วยเหลืือให้้

ชาวบ้้านมีคีวามเป็็นอยู่่�ที่่�ดีขีึ้้ �น รวมถึงึเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการ

ช่่วยพัฒันาชุมุชน นอกจากนี้้� การที่่�ชุมุชนสามารถที่่�จะพัฒันา

ไปสู่่�ความเจริญิมากขึ้้�นนั้้ �น หน่่วยงานที่่�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้้องควร 

เข้้ามาให้้การสนับัสนุุนและดำำ�เนิินงานด้้านการพัฒันาร่่วมกับั

สถาบันัการเงินิชุุมชนบ้้านวังัพา เพื่่�อให้้ชุุมชนสามารถ

พัฒันาในด้้านอื่่�น ๆ มากขึ้้�นด้้วย นอกเหนืือจากการพัฒันา

ด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยที่่�ในอนาคต 

อาจเป็็นการพัฒันาด้้านการคมนาคม และพัฒันาให้้มีกีารนำำ�

เทคโนโลยีทีี่่�ทันัสมัยัมากขึ้้�นมาใช้้ในการดำำ�เนิินงานภายใน

ชุมุชน เป็็นต้้น

        ข้้อเสนอแนะสำำ�หรับัการวิิจัยัครั้้ �งต่่อไป

         ควรศึกึษาปััญหาและอุุปสรรคที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงาน

ของสถาบันัการเงินิชุุมชนบ้้านวังัพาเป็็นประเด็น็เพิ่่�มเติมิ

เพื่่�อหาแนวทางการแก้้ไขที่่�สามารถรับัมืือกับัปััญหาต่่าง ๆ ที่่�

เข้้ามาได้้ หรืือรวมถึงึการศึกึษาข้้อกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�มีสี่่วน

เกี่่�ยวข้้องกัับสถาบัันการเงิินชุุมชนเพื่่�อรองรัับการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�ก้้าวทันัยุคุทันัสมัยัมากขึ้้�น
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