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บทคัดัย่อ

     การศึกึษาครั้้ �งน้ี้�มีีวััต ถุุประสงค์เ์พื่่�อติดิตามและประเมินิผลที่่�เกิดิกัับชุมุชนจากการดำำ�เนิินโครงการจำำ�เป็็นเร่ง่ด่ว่น ภายใต้้

โครงการบริหิารจััดการทรััพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้มชุมุชน ตามแผนพััฒนาชนบทเชิงิพื้้�นที่่�ประยุกุต์ต์ามแนวพระราชดำำ�ริ ิ

(โครงการปิดทองหลัังพระ) ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยใช้ก้ารสััมภาษณ์เชิงิลึกึควบคู่่�กัับแนวคิดิและทฤษฎีกีารประเมินิผล

โครงการ กลุ่่�มตััวอย่า่ง ประกอบด้ว้ย ผู้้�ที่่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกัับโครงการ และหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้ �งหมด 72 ราย  

ผลการศึกึษาพบว่า่ โครงการที่่�ดำำ�เนิินงานในพื้้�นที่่� 8 จัังหวััด สามารถตอบสนองความต้อ้งการของประชาชนได้ด้ีี โดยเฉพาะ

ด้า้นการปรัับปรุงุสภาพแวดล้อ้มและคุณุภาพชีีวิติ เช่น่ การจััดการน้ำำ��ในพื้้�นที่่�และการส่ง่เสริมิความรู้้�ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม นอกจากน้ี้�

โครงการยัังสนัับสนุนการมีีส่ว่นร่ว่มของประชาชนอย่า่งกว้า้งขวาง อย่า่งไรก็ต็าม มีีข้อ้เสนอแนะเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการ

สนัับสนุนงบประมาณและการขยายผลโครงการให้ค้รอบคลุุมพื้้�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและพื้้�นที่่�ต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญสำำ�หรัับการ

พััฒนาอย่า่งยั่่ �งยืืน การศึกึษาน้ี้�ยัังสามารถนำำ�ไปประยุกุต์ใ์ช้เ้พื่่�อพััฒนากลยุทุธ์ก์ารดำำ�เนิินงานโครงการที่่�สอดคล้อ้งกัับความต้อ้งการ

ของประชาชนในอนาคต และเป็็นแนวทางสำำ�หรัับการปรัับปรุงุกระบวนการพััฒนาในระดัับชุมุชนที่่�สอดคล้อ้งกัับแนวทางการพััฒนา

อย่า่งยั่่ �งยืืน 

คำำ�สำำ�คัญั : 1. การติดิตามและประเมินิผล 2. ทรััพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้มชุมุชน 3. การพััฒนาชนบท
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Abstract

    This study aimed to monitor and evaluate the impacts of urgent projects implemented under the Natural  

Resources and Community Environmental Management Program, aligned with the Applied Rural Area Development 

Plan under the Royal Initiative (Pid Thong Laung Phra Foundation), during fiscal year 2020. Utilizing in-depth  

interviews guided by project evaluation theories, the sample comprised 72 stakeholders and relevant officials.  

The study found that projects implemented in eight provinces effectively addressed community needs, particularly 

by improving environmental conditions and quality of life. Initiatives such as water management and environmental 

education were highlighted, and the projects also encouraged broad community participation. However,  

recommendations include the need for increased funding and expanding project coverage to additional and  

adjacent areas, critical for sustainable development. The study can inform strategies to align future project  

implementation with community needs and serve as a guideline for improving sustainable community development 

processes.

Keywords: 1. Monitoring and evaluation 2. Community natural resources and environment 3. Rural development
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บทนำำ�

  ในช่่วงที่่�ผ่่านมากระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและ 

สิ่่�งแวดล้้อม (ทส.) เป็็นหน่่วยงานหลัักในการสนัับสนุน 

การดำำ�เนิินการตามแผนพััฒนาชนบทเชิิงพื้้�นที่่�ประยุุกต์ ์

ตามแนวพระราชดำำ�ริ ิได้ข้ัั บเคลื่่�อนการพััฒนาในส่ว่นของมิติิิ

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับสิ่่�งแวดล้อ้มมาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยในปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม 

ได้ด้ำำ�เนิินการสนัับสนุนการจััดทำำ�แผนพััฒนาชนบทเชิงิพื้้�นที่่�

ประยุกุต์ต์ามแนวพระราชดำำ�ริใินพื้้�นที่่�ขยายผล โดยมอบหมาย

ให้ส้ำำ�นัักงานทรััพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้มจัังหวััด (ทสจ.) 

และสำำ�นัักงานสิ่่�งแวดล้อ้มภาค (สสภ.) ร่ว่มกัันสร้า้งความเข้า้ใจ

ในทิิศทางการพััฒนาตามแนวเศรษฐกิิจพอเพีียงให้้กัับ

ประชาชนในพื้้�นที่่�และให้ป้ระชาชนได้ร้่่วมกัันคิดิและจััดทำำ�

แผนพััฒนาชนบทเชิงิพื้้�นที่่�ประยุุกต์์ตามแนวพระราชดำำ�ริ ิ

ที่่�สอดคล้อ้งกัับสภาพพื้้�นที่่�และความต้อ้งการของประชาชน 

    จากความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินงานที่่�กล่่าวมาข้า้งต้น้  

กองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน สำำ�นัักงานปลััดกระทรวง

ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกัับคณะผู้้�วิิจัั ย 

ได้พ้ิจิารณาแล้ว้เห็น็ว่่าการติดิตาม ประเมินิผลและจััดทำำ� 

ฐานข้้อมููลผลที่่�เกิิดกัับชุุมชนในพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินโครงการ 

เป็็นส่่วนสำำ�คััญของการบริหิารโครงการ หากใช้เ้ครื่่�องมืือ 

และวิิธีีการที่่�มีีคุุณภาพจะสามารถเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

การปฏิบิััติงิานตามแผนงาน/โครงการ นำำ�มาซึ่่�งการตรวจสอบ

และประเมินิผลการปฏิบิััติงิานตามแผนที่่�วางไว้ ้ส่ง่ผลให้ม้ีี

ข้้อมููลหรืือการรายงานเพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�บริิหารใช้้ประกอบ 

การตััดสิินใจในการประเมิินว่่างานที่่�กำำ�ลัังปฏิิบััติิอยู่่�นั้้ �น

สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ที่่�วางไว้ห้รืือไม่่ อย่่างไร ทำำ�ให้ ้

คณะผู้้�วิจิัั ยเล็ง็เห็น็ความสำำ�คััญของการติดิตามและประเมินิผล

โครงการตามหลัักวิชิาการ จึงึได้ท้ำำ�การศึกึษาและวิเิคราะห์์

เครื่่�องมืือในการประเมินิผลโครงการและนำำ�ไปใช้้ในการ

ประเมินิผลสััมฤทธิ์์ �ของโครงการเพื่่�อจะได้ท้ราบผลสำำ�เร็จ็ 

ของการดำำ�เนิินโครงการและสามารถใช้เ้ป็็นข้อ้มูลูประกอบ

การกำำ�หนดทิศิทางการดำำ�เนิินโครงการในระยะต่่อไป

วัตัถุปุระสงค์ข์องการวิิจัยั

    1. เพื่่�อติดิตามและประเมินิผลที่่�เกิดิกัับชุุมชนในพื้้�นที่่� 

ที่่�ดำำ�เนิินโครงการจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนภายใต้้โครงการบริหิาร

จััดการทรััพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้มชุมุชน ตามแผน

พััฒนาชนบทเชิงิพื้้�นที่่�ประยุกุต์ต์ามแนวพระราชดำำ�ริ ิ(โครงการ

ปิิดทองหลัังพระ) ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

   2. เพื่่�อทราบผลสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินโครงการและ 

สามารถใช้เ้ป็็นข้อ้มูลูประกอบการกำำ�หนดทิศิทางการดำำ�เนิิน

โครงการในระยะต่่อไป

การศึึกษาเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องและกรอบแนวคิิดการวิิจัยั 

       ในการวิจิััยครั้้ �งน้ี้�คณะผู้้�วิจิัั ยได้ใ้ช้แ้นวคิดิในการประเมินิผล 

โครงการตามหลัักการพััฒนาอย่า่งยั่่ �งยืืนของ United Nations 

Development Account (UNDA, 2019) ที่่�มีีการประเมินิ

ตั้้ �งแต่่ก่่อนเริ่่�มโครงการโดยพิจิารณาหลาย ๆ ด้า้น ได้แ้ก่่ 

ด้า้นเทคนิค ด้า้นการเงินิ ด้า้นเศรษฐกิจิ ด้า้นสัังคม และด้า้น

สิ่่�งแวดล้อ้ม เป็็นต้น้ การติดิตามโครงการ การประเมินิผล 

ในระหว่่างดำำ�เนิินงานตามโครงการ และการประเมินิผล 

หลัังสิ้้�นสุุดโครงการ ร่่วมกัับแนวคิดิการประเมินิผลแบบ 

Goal-Free Evaluation Model ของ Michael Scriven (Scriven, 

1991) ที่่�ได้ป้ระเมินิโครงการ 2 ช่ว่งเวลา คืือ การประเมินิ

โครงการระหว่่างดำำ�เนิินโครงการและเมื่่�อสิ้้�นสุุดโครงการ 

และแนวคิดิการประเมินิผลแบบ Goal-Based Evaluation 

Model ของ Ralph W. Tyler (Tayraukham, 2000) ที่่�ได้แ้บ่ง่

ประเภทการประเมินิผลตามช่่วงเวลาออกเป็็น 6 ส่ว่น คืือ 

การประเมิินวััตถุุประสงค์์ การประเมิินแผนการเรีียนรู้้�  

การประเมินิเพื่่�อแนะแนวในการพััฒนาโครงการ การประเมินิผล

เพื่่�อนำำ�โครงการไปปฏิบิััติ ิการประเมินิผลลััพธ์ข์องโครงการ

ทางการศึกึษา และการติดิตามและการประเมินิผลกระทบ 

มาพััฒนาเป็็นกรอบในการประเมินิผลโครงการโดยเน้้นถึงึ

ขั้้ �นตอนต่า่ง ๆ  ที่่�ควรจะทำำ�ในทางปฏิบิััติเิป็็นหลััก แล้ว้นำำ�มา

ใช้ใ้นการประเมินิผลโดยรูปูแบบและประเภทการประเมินิผล

จะต้อ้งสอดคล้อ้งกัับโครงการที่่�จะทำำ�การประเมินิผล รวมไปถึงึ

การกำำ�หนดประเด็น็และตััวชี้้�วัั ดที่่�จะต้อ้งทำำ�การประเมินิผล

ในแต่่ละระดัับ โดยจะประเมินิผลโดยใช้้ MIOI Model  

(Management, Inputs, Outputs, Impact) แบบไม่ใ่ช้แ้ผนแบบ 

ซึ่่�งลัักษณะของตััวชี้้�วัั ดจะเป็็นการเปรีียบเทีียบระหว่่างผล 

ที่่�เกิดิขึ้้�น (ทำำ�) กัับเป้้าหมายหรืือแผน (คิดิ) หรืือเทีียบค่า่สถิติิิ

กัับเกณฑ์ม์าตรฐาน เช่น่ ร้อ้ยละ สััดส่ว่น อััตราส่ว่น เป็็นต้น้ 

ส่ว่นการทบทวนเอกสารเชิงิวิชิาการและงานวิจิััยที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ในช่ว่งที่่�ผ่า่นมา ได้แ้ก่่ การประเมินิผลการดำำ�เนิินโครงการ

อินิเทอร์เ์น็็ตตำำ�บล : กรณีีศึกึษาองค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�น 

ในเขตอำำ�เภอบ้า้นบึงึ จัังหวััดชลบุุรีี ของ วิโิรจน์ สร้อ้ยสกุล 

(Soisakul, 2010) โครงการยกระดัับผู้้�ประกอบการ OTOP 

ที่่�มีีศัักยภาพก้้าวไปสู่่� SMEs กิิจกรรมดำำ�เนิินการตาม

แผนการพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชน : กรณีีวิิสาหกิิจชุุมชน 
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เครื่่�องประดัับแฟชั่่ �น จัังหวััดนนทบุุรีี ของ สุมุาลีี สัันติพิลวุฒุิ,ิ 

รสดา เวษฎาพัันธุ์์�, และเกีียรติชิััย เวษฎาพัันธุ์์� (Santipollavut, 

R. Vesdapunt, & K. Vesdapunt, 2016) และการประเมินิ

ผลการดำำ�เนิินโครงการชุุมชนปลอดภััยไร้อ้าชญากรรมของ

ตำำ�รวจภูธูรภาค 7 ตามแบบจำำ�ลอง CIPP Model ของ ภคินิ 

ศิวิเมธากุุล (Sivamethakul, 2016) ที่่�ได้ใ้ช้แ้นวคิดิในการ

ติดิตามและประเมินิผลเพื่่�อประเมินิความสำำ�เร็จ็ของโครงการ

เพื่่�อเปรีียบเทีียบกัับผลที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นที่่�กำำ�หนดไว้ ้รวมถึงึ

งานวิจิััยของ ปิิยะราช เทพสุุภา (Thepsupa, 2017) และ 

งานวิจิััยของ นิิสา ชอบกิจิ (Chobkit, 2010) ที่่�ได้ใ้ช้ร้ะเบีียบ

วิธิีีการวิจิััยการประเมินิผลด้ว้ยการสร้า้งแบบสอบถามและ

วิเิคราะห์ข์้อ้มูลูเชิงิสถิติิ ิและจากการศึกึษาแนวคิดิ ทฤษฎี ี

และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องน้ี้� ทำำ�ให้้เห็็นว่่าการประเมินิผล 

โครงการเป็็นกระบวนการในการตรวจสอบ และวิเิคราะห์ ์

ส่่วนสำำ�คััญของโครงการ ได้้แก่่ ปััจจััยนำำ�เข้้า (inputs) 

กระบวนการ (process หรืือ transactions) และผลลััพธ์ ์ 

(outputs หรืือ outcomes) เป็็นต้น้ แต่่ทั้้ �งน้ี้�การประเมินิผล

โครงการอาจมีีความซัับซ้อ้นและละเอีียดอ่อ่นทำำ�ให้ผู้้้�ประเมินิ

ผลโครงการจะต้อ้งคำำ�นึงถึงึตััวชี้้�วัั ดต่่าง ๆ จึงึจะทำำ�ให้ก้าร

ประเมินิผลโครงการบรรลุถุึงึเป้้าหมายที่่�ต้อ้งการอย่า่งแท้จ้ริงิ 

และนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุงุการดำำ�เนิินงานของโครงการทั้้ �งหมด

โดยส่่วนรวมให้้ดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิทิธิภิาพมากที่่�สุุด 

ทำำ�ให้ค้ณะผู้้�วิจิัั ยได้น้ำำ�แนวคิดิมาเป็็นกรอบแนวทางการศึกึษา

ในงานวิจิััยในครั้้ �งน้ี้� อัันนำำ�ไปสู่่�การออกแบบชุุดคำำ�ถามและ

แบบนำำ�สััมภาษณ์ที่่�ใช้เ้ป็็นกรอบในการศึกึษา สามารถสรุปุ

เป็็นกรอบแนวคิดิในการวิจิััยได้ด้ัังภาพที่่� 1

ภาพท่ี่ � 1 กรอบแนวคิดิการวิจิััย

วิิธีดำำ�เนิิ นการวิิจัยัและประชากรกลุ่่�มตัวัอย่่าง

    ในงานวิจิััยน้ี้�เป็็นงานวิจิััยเชิงิคุุณภาพ (quantitative  

research) คณะผู้้�วิจิัั ยได้ใ้ช้ว้ิธิีีการสััมภาษณ์เชิงิลึกึ (in-depth 

interview) กัับประชากรกลุ่่�มตััวอย่า่งซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับ

โครงการบริหิารจััดการทรััพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม

ชุุมชนตามแผนพััฒนาชนบทเชิงิพื้้�นที่่�ประยุุกต์์ตามแนว 

พระราชดำำ�ริ ิ(โครงการปิดทองหลัังพระ) ตามปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 ทั้้ �งหมด 8 จัังหวััด รวมจำำ�นวนทั้้ �งหมด 72 ราย 

โดยเลืือกจากตััวแทนของกลุ่่�มประชาชน ผู้้�ที่่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้ง

ที่่�ได้ร้ัั บผลจากโครงการ ได้แ้ก่่ กำำ�นััน ผู้้�ใหญ่่บ้า้น ประชาชน 

และเจ้า้หน้้าที่่�ดำำ�เนิินโครงการ ตามลำำ�ดัับ และต้อ้งเป็็นบุคุคล

ที่่�มีีการรัับรู้้�ข้อ้มูลูของโครงการอย่า่งชััดเจน

       จากการศึกึษาโครงการตามแผนพััฒนาชนบทเชิงิพื้้�นที่่�

ประยุุกต์์ตามแนวพระราชดำำ�ริ ิ ตามปีีงบประมาณ 2563  

พบว่า่ มีีทั้้ �งหมด 9 โครงการ ในพื้้�นที่่� 8 จัังหวััด สามารถสรุปุ

ได้ด้ัังตารางที่่� 1 ดัังน้ี้�

โครงการตามแผนพััฒนาชนบทเชิงิพื้้�นที่่�

ประยุกุต์ต์ามแนวพระราชดำำ�ริิ

ตามปีีงบประมาณ 2563

การสััมภาษณ์ผู้้�ที่่�มีี

ส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้ง 

กัับโครงการฯ

เครื่่�องมืือในการสััมภาษณ์ผลสำำ�เร็จ็ของการ 

ดำำ�เนิินโครงการตามแผนพััฒนาชนบทเชิงิพื้้�นที่่�ฯ

แนวคิดิและทฤษฎีเีกี่่�ยวกัับ 

การประเมินิผลโครงการฯ

ความรู้้�และความเข้า้ใจในโครงการ

ตามแผนพััฒนาชนบทเชิงิพื้้�นที่่�ฯ

แผนยุทุธศาสตร์ก์ารบูรูณาการโครงการ

ตามแผนพััฒนาชนบทเชิงิพื้้�นที่่�ฯ

ระดัับผลสำำ�เร็จ็ของการดำำ�เนิินโครงการ 

ตามแผนพััฒนาชนบทเชิงิพื้้�นที่่�ฯ
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ผลประเมิิน 

ความสำำ�เร็จ็ 

ในภาพรวม  

(ร้้อยละ)

กาฬสินิธุ์์� โครงการรัักษ์ร์าษฎร์ ์รัักแผ่น่ดินิ 

น้้อมนำำ�พระราชดำำ�ริฯิ ในการ

อนุุรัักษ์แ์ละฟื้้�นฟููสิ่่�งแวดล้อ้ม 

ในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้ำำ��หนองเลิงิเปืือย  

จัังหวััดกาฬสินิธุ์์�

พื้้�นที่่�ลุ่่�มน้ำำ��หนองเลิงิเปืือย 

ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ตำำ�บลโพนงาม 

อำำ�เภอกมลาไสย (13 หมู่่�บ้า้น) 

และตำำ�บลร่อ่งคำำ� อำำ�เภอร่อ่งคำำ� 

(13 หมู่่�บ้า้น)

สำำ�นัักงาน

ทรััพยากรธรรมชาติ ิ

และสิ่่�งแวดล้อ้ม  

จัังหวััดกาฬสินิธุ์์�

100.00

เชีียงใหม่่ โครงการฟื้้�นฟููทรััพยากรป่าไม้ ้

ในพื้้�นที่่�เชื่่�อมโยงโครงการร้อ้ยใจรัักษ์ ์

(ขยายผลโครงการบริหิารจััดการ

ทรััพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม

ชุมุชนตามแผนพััฒนาชนบท 

เชิงิพื้้�นที่่�ประยุกุต์ต์ามแนว 

พระราชดำำ�ริ ิ(โครงการปิดทอง 

หลัังพระ) ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ตำำ�บลท่า่ตอน อำำ�เภอแม่อ่าย สำำ�นัักงาน

ทรััพยากรธรรมชาติ ิ

และสิ่่�งแวดล้อ้ม 

จัังหวััดเชีียงใหม่่

100.00

โครงการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ 

การติดิตามตรวจสอบคุณุภาพน้ำำ��

และพััฒนาศัักยภาพเครืือข่า่ย

ชุมุชนในพื้้�นที่่�ต้น้น้ำำ��ลำำ�ธารลุ่่�มน้ำำ��

แม่แ่จ่ม่ จัังหวััดเชีียงใหม่ ่ 

(โครงการต่อ่เน่ื่�อง)

ลุ่่�มน้ำำ��แม่แ่จ่ม่ และลุ่่�มน้ำำ��สาขา 

ที่่�สำำ�คััญของอำำ�เภอแม่แ่จ่ม่

สำำ�นัักงานสิ่่�งแวดล้อ้ม 

ภาคที่่� 1 (เชีียงใหม่)่

100.00

บุุรีีรัั มย์์ โครงการฝึึกอบรมการบริหิาร

จััดการทรััพยากรธรรมชาติแิละ 

สิ่่�งแวดล้อ้มในชุมุชน

ตำำ�บลปะคำำ� อำำ�เภอปะคำำ�  

(1 หมู่่�บ้า้น) และ ตำำ�บล 

ลำำ�นางรอง อำำ�เภอโนนดินิแดง 

(2 หมู่่�บ้า้น) 

สำำ�นัักงาน

ทรััพยากรธรรมชาติ ิ

และสิ่่�งแวดล้อ้ม 

จัังหวััดบุุรีีรัั มย์์

100.00

พิษิณุโลก โครงการบริหิารจััดการสิ่่�งแวดล้อ้ม

ชุมุชนโดยการมีีส่ว่นร่ว่ม พื้้�นที่่�บ้า้น

ห้ว้ยทรายเหนืือ ตำำ�บลห้ว้ยเฮี้้�ย 

อำำ�เภอนครไทย จัังหวััดพิษิณุโลก 

(พื้้�นที่่�ขยายผล มิติิสิิ่่�งแวดล้อ้ม)

บ้า้นห้ว้ยทรายเหนืือ  

ตำำ�บลห้ว้ยเฮี้้�ย อำำ�เภอนครไทย

สำำ�นัักงานสิ่่�งแวดล้อ้ม 

ภาคที่่� 3 (พิษิณุโลก)

100.00

พะเยา โครงการพััฒนาชนบทเชิงิพื้้�นที่่�

ประยุกุต์ต์ามแนวพระราชดำำ�ริ ิ

(พชร.) จัังหวััดพะเยา

พื้้�นที่่�นำำ�ร่อ่งอำำ�เภอละ 1 แห่ง่ 

รวมทั้้ �งหมด 9 หมู่่�บ้า้น

สำำ�นัักงาน

ทรััพยากรธรรมชาติแิละ 

สิ่่�งแวดล้อ้มจัังหวััดพะเยา

100.00

ร้อ้ยเอ็ด็ โครงการอนุุรัักษ์แ์ละใช้ป้ระโยชน์์

ความหลากหลายทางชีีวภาพ  

“ภูกูระโตด” โดยการมีีส่ว่นร่ว่ม 

ของชุมุชน

ป่่าภูกูระโตด-ป่่าโคกหนองหล่ม่ 

ตำำ�บลคำำ�พอง อำำ�เภอโพธิ์์ �ชัั ย 

สำำ�นัักงาน

ทรััพยากรธรรมชาติแิละ 

สิ่่�งแวดล้อ้มจัังหวััดร้อ้ยเอ็ด็

100.00

ตารางท่ี่ � 1 ฐานข้อ้มูลูโครงการตามแผนพััฒนาชนบทเชิงิพื้้�นที่่�ประยุกุต์ต์ามแนวพระราชดำำ�ริ ิ(โครงการปิดทองหลัังพระ)  

              ตามปีีงบประมาณ 2563
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ผลประเมิิน 

ความสำำ�เร็จ็ 

ในภาพรวม  

(ร้้อยละ)

ลำำ�ปาง โครงการพััฒนาศัักยภาพของ

ชุมุชนด้า้นการจััดการสิ่่�งแวดล้อ้ม

หมู่่�บ้า้นโครงการปิดทองหลัังพระ 

จัังหวััดลำำ�ปาง จำำ�นวน 3 แห่ง่

สำำ�นัักงานสิ่่�งแวดล้อ้ม 

ภาคที่่� 2 (ลำำ�ปาง)

100.00

อุุทััยธานีี โครงการพื้้�นที่่�ต้น้แบบบูรูณาการ

แก้ไ้ขปััญหาพััฒนาพื้้�นที่่�ตำำ�บล 

แก่่นมะกรูดู อำำ�เภอบ้า้นไร่ ่ 

จัังหวััดอุุทััยธานีี

ในพื้้�นที่่�ตำำ�บลแก่่นมะกรูดู 

อำำ�เภอบ้า้นไร่ ่(3 หมู่่�บ้า้น)

สำำ�นัักงาน

ทรััพยากรธรรมชาติ ิ

และสิ่่�งแวดล้อ้ม 

จัังหวััดอุุทััยธานีี

100.00

ตารางท่ี่ � 1 ฐานข้อ้มูลูโครงการตามแผนพััฒนาชนบทเชิงิพื้้�นที่่�ประยุกุต์ต์ามแนวพระราชดำำ�ริ ิ(โครงการปิดทองหลัังพระ)  

              ตามปีีงบประมาณ 2563 (ต่่อ)

   คณะผู้้�วิจิัั ยได้้ใช้้แบบสััมภาษณ์เชิงิลึกึเป็็นเครื่่�องมืือ 

ในการศึกึษาและรวบรวมข้อ้มููล ประเมินิผลจากการถอด 

บทสััมภาษณ์และวิเิคราะห์ค์วามเชื่่�อมโยงกัับข้อ้คำำ�ถามที่่�ได้้

จากแนวคิดิและทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้อ้งมาสร้้างเป็็นเครื่่�องมืือ 

ในการเก็บ็ข้อ้มููลโดยการใช้ห้ลัักเหตุุและผลพิจิารณาแยก

รายข้อ้คำำ�ถามให้ค้รอบคลุมทุกุประเด็น็ จากนั้้ �นใช้ว้ิธิีีการวิจิััย

ด้้วยการสััมภาษณ์เชิิงลึึกโดยลงพื้้�นที่่�พููดคุุยกัับผู้้�มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้อ้งที่่�ผู้้�วิจิัั ยคััดเลืือกเป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง โดยมีีแนวทาง 

ในการกำำ�หนดข้อ้คำำ�ถามในแบบสััมภาษณ์โดยใช้ห้ลัักเกณฑ์ ์

ดัังน้ี้�

  1. ทำำ�ความเข้้าใจการรัับรู้้�โครงการบริิหารจััดการ

ทรััพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้มชุมุชน ตามแผนพััฒนา

ชนบทเชิงิพื้้�นที่่�ประยุุกต์์ตามแนวพระราชดำำ�ริ ิ (โครงการ 

ปิิดทองหลัังพระ)

     2. ทำำ�ความเข้า้ใจการรัับรู้้�โครงการจำำ�เป็็นเร่ง่ด่ว่น ภายใต้ ้

โครงการบริหิารจััดการทรััพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม

ชุุมชน ตามแผนพััฒนาชนบทเชิงิพื้้�นที่่�ประยุุกต์์ตามแนว 

พระราชดำำ�ริ ิ(โครงการปิดทองหลัังพระ)

      3. รัับรู้้�มุมุมองของชุมุชนต่่อผลลััพธ์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�น

      4. รัับฟัังข้อ้เสนอแนะในการพััฒนา

      วิิธีการเก็บ็ข้้อมูลู

    1. การออกแบบแบบนำำ�สััมภาษณ์ ผู้้�วิจิัั ยได้ใ้ช้ท้ฤษฎีี

แนวคิดิการประเมินิผลออกแบบเครื่่�องมืือในการสััมภาษณ์ 

ทดสอบชุดุคำำ�ถามและพััฒนาเป็็นแบบนำำ�สััมภาษณ์

    2. การสััมภาษณ์เชิงิลึกึ (in-depth interview) โดย 

คณะผู้้�วิจิัั ยใช้ก้ารสััมภาษณ์แบบไม่เ่ป็็นทางการ ใช้ล้ัักษณะ

คำำ�ถามแบบรายการตรวจสอบ (checklist) ร่่วมกัับคำำ�ถาม

ปลายเปิิด คืือ การสััมภาษณ์แบบเจาะลึกึเป็็นการสััมภาษณ์

เจาะจงในประเด็น็ศึกึษาของคณะผู้้�วิจิัั ย ได้แ้ก่่ การรัับรู้้�และ

ความเข้า้ใจในโครงการปิดทองหลัังพระและโครงการพััฒนา

ศัักยภาพชุุมชนด้า้นการจััดการสิ่่�งแวดล้อ้ม การมีีส่ว่นร่่วม

ในโครงการ และประโยชน์์ของโครงการ เป็็นต้น้ การสััมภาษณ์

แบบเปิิดกว้า้งไม่จ่ำำ�กััดคำำ�ตอบ ได้แ้ก่่ ปััญหาที่่�เกิดิขึ้้�นในพื้้�นที่่� 

ข้อ้เสนอแนะหรืือข้อ้แนะนำำ�โครงการ เป็็นต้น้

   3. การจดบัันทึกึและการบัันทึกึเสีียงของผู้้�ให้้ข้อ้มููล  

โดยวิธิีีการจดบัันทึกึอย่า่งละเอีียดภายหลัังจากการสนทนา 

การสััมภาษณ์ การบัันทึกึ การสัังเกต เพื่่�อป้้องกัันการลืืมและ

ช่ว่ยให้ส้ามารถเรีียบเรีียงความคิดิในการวางแผนงานต่่อไป

     การวิิเคราะห์ข้์้อมูลู

     เมื่่�อผู้้�วิจิัั ยเก็บ็รวบรวมข้อ้มูลูทั้้ �งเอกสารและการลงพื้้�นที่่� 

เพื่่�อสััมภาษณ์เชิงิลึกึเป็็นรายบุุคคลตามวััตถุุประสงค์์แล้ว้  

ผู้้�วิจิัั ยได้ท้ำำ�การนำำ�ข้อ้มูลูมาจััดหมวดหมู่่�แล้ว้วิเิคราะห์ ์สถิติิิ

ที่่�ใช้ ้คืือ ความถี่่� (frequency) และร้อ้ยละ (percentage)  

นำำ�เสนอในรูปูแบบตารางประกอบความเรีียง โดยใช้เ้ทคนิค

การวิเิคราะห์เ์นื้้�อหา (content analysis) และสรุปุผลออกมา

เป็็นตามวััตถุุประสงค์ท์ี่่�กำำ�หนดไว้้

ผลการวิิจัยั

   จากการประเมินิผลที่่�เกิดิกัับชุุมชนในพื้้�นที่่�โครงการ  

ใช้ว้ิธิีีการสััมภาษณ์เชิงิลึกึจากกลุ่่�มตััวอย่า่งของแต่่ละพื้้�นที่่�

โครงการ จำำ�นวน 72 คน พบว่่า ผู้้�ให้ส้ัั มภาษณ์ส่่วนใหญ่่ 

เคยมีีส่ว่นร่ว่มกัับโครงการปิดทองหลัังพระ (ร้อ้ยละ 90.28) 
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ส่ว่นใหญ่่รัับทราบว่า่ในชุมุชนยัังคงมีีปััญหาเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้อ้ม

ในชุุมชน (ร้อ้ยละ 95.83) และมีีการรัับรู้้�และมีีความเข้า้ใจ

เกี่่�ยวกัับโครงการปิดทองหลัังพระ (ร้อ้ยละ 93.06) โดย 

ผู้้�ให้ส้ัั มภาษณ์ทั้้ �งหมดเห็น็ด้ว้ยว่า่โครงการปิดทองหลัังพระ

ที่่�ดำำ�เนิินการในช่่วงที่่�ผ่่านมาตามปีี งบประมาณ 2563  

ได้ร้ัั บผลประสบความสำำ�เร็จ็ตามเป้้าหมาย และมีีประโยชน์์

กัับชุมุชนโดยตรง นอกจากน้ี้�ยัังเห็น็ว่า่การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ

การติิดตามและตรวจสอบโครงการมีีประโยชน์์โดยตรง 

กัับชุุมชน และประสบความสำำ�เร็็จตามแผนยุุทธศาสตร์ ์

การบููรณาการโครงการตามแผนพััฒนาชนบทเชิิงพื้้�นที่่�

ประยุุกต์ต์ามแนวพระราชดำำ�ริ ิ (โครงการปิดทองหลัังพระ) 

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

     ส่ว่นในประเด็น็ศึกึษารอง พบว่า่ ผู้้�ให้ส้ัั มภาษณ์ส่ว่นใหญ่่ 

มีีข้้อเสนอแนะในประเด็็นอื่่�น ๆ ได้้แก่่ การขยายผล 

การดำำ�เนิินโครงการไปยัังพื้้�นที่่�อื่่�น การผลัักดัันไปสู่่�แผน 

การปฏิบิััติงิานในพื้้�นที่่� การสนัับสนุนงบประมาณ เป็็นต้น้  

แต่่บางประเด็็นมีีการเสนอแนะค่่อนข้า้งเยอะและเป็็นไป 

ในทิศิทางเดีียวกััน ได้แ้ก่่ ประเด็น็เรื่่�องการเสนอแนะเกี่่�ยวกัับ

การทำำ�ให้โ้ครงการมีีความต่่อเน่ื่�องและยั่่ �งยืืน พบว่่า มีีการ

เสนอให้้มีีการขยายเครืือข่่ายผู้้�ที่่�ได้้รัั บการอบรมให้้มีีการ

ถ่่ายทอดความรู้้�ให้ค้รอบคลุมเครืือข่า่ยประชาชนให้ม้ากขึ้้�น

และพััฒนาองค์ค์วามรู้้�ให้ค้รอบคลุมพื้้�นที่่�ชุมุชนอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

เพื่่�อให้บ้รรลุผลในการพััฒนาในมิติิสิิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างยั่่ �งยืืน 

และประเด็น็เรื่่�องการเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการจััดการน้ำำ��ในพื้้�นที่่�

มีีการเสนอเรื่่�องการให้ม้ีีหน่่วยงานสนัับสนุนด้า้นงบประมาณ

ในการจััดทำำ�ธนาคารน้ำำ��ใต้ด้ินิระบบปิิดแก้ไ้ขปััญหาน้ำำ��ท่่วม 

น้ำำ��เสีีย และภััยแล้ง้ในพื้้�นที่่� รวมไปถึงึการติดิตามตรวจสอบ

คุุณภาพน้ำำ��และพััฒนาศัักยภาพเครืือข่่ายชุุมชนในพื้้�นที่่�

ต้้นน้ำำ��ลำำ�ธารและขยายผลสู่่�พื้้�นที่่�ข้้างเคีียงซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่� 

การพััฒนาอย่า่งยั่่ �งยืืน เป็็นต้น้ โดยประเด็น็ต่่าง ๆ สามารถ

สรุปุได้ด้ัังตารางที่่� 2 ดัังน้ี้�

ประเด็น็ศึึกษา
จำำ�นวนผู้้�ให้้สัมัภาษณ์์ (คน) (n = 72)

ใช่่ ร้้อยละ ไม่่ใช่่ ร้้อยละ

ประเด็น็ศึึกษาหลักั

1) มีีภูมูิลิำำ�เนาอยู่่�ในพื้้�นที่่� 58 80.56 14 19.44

2) เคยมีีส่ว่นร่ว่มกัับโครงการฯ 65 90.28 7 9.72

3) ในชุมุชนยัังคงมีีปััญหาเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้อ้มในชุมุชน 69 95.83 3 4.17

4) มีีการรัับรู้้�และมีีความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับโครงการฯ 67 93.06 5 6.94

5) โครงการฯ มีีประโยชน์์กัับชุมุชนโดยตรง 72 100.00 - -

6) การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการติดิตามและตรวจสอบโครงการ 

   มีีประโยชน์์กัับชุมุชน

72 100.00 - -

7) โครงการประสบความสำำ�เร็จ็ตามแผนยุทุธศาสตร์ฯ์ 72 100.00 - -

ประเด็น็ศึึกษารอง

8) มีีการเสนอแนะให้น้ำำ�ไปขยายผลไปยัังพื้้�นที่่�อื่่�น 9 12.50 63 87.50

9) มีีการเสนอแนะผลัักดัันไปสู่่�แผนการปฏิบิััติงิานในพื้้�นที่่� 5 6.94 67 93.06

10) มีีการเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการสนัับสนุนงบประมาณ 10 13.89 62 86.11

11) มีีการเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการทำำ�ให้โ้ครงการมีีความต่อ่เน่ื่�องและยั่่ �งยืืน 33 45.83 39 54.17

12) มีีการเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

     ในพื้้�นที่่�

2 2.78 70 97.22

ตารางท่ี่ � 2 สรุปุประเด็น็จากแบบสััมภาษณ์จำำ�แนกตามประเด็น็
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ตารางท่ี่ � 2 สรุปุประเด็น็จากแบบสััมภาษณ์จำำ�แนกตามประเด็น็ (ต่่อ)

ประเด็น็ศึึกษา
จำำ�นวนผู้้�ให้้สัมัภาษณ์์ (คน) (n = 72)

ใช่่ ร้้อยละ ไม่่ใช่่ ร้้อยละ

13) มีีการเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการมีีส่ว่นร่ว่มของประชาชน 5 6.94 64 88.89

14) มีีการเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการประชาสััมพัันธ์โ์ครงการ 3 4.17 69 95.83

15) มีีการเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการสร้า้งอาชีีพและรายได้้ 7 9.72 65 90.28

16) มีีการเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการให้ค้วามรู้้�และฝึึกประสบการณ์ 14 19.44 58 80.56

17) มีีการเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการส่ง่เสริมิการดำำ�เนิินโครงการ 2 2.78 70 97.22

18) มีีการเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการจััดการน้ำำ��ในพื้้�นที่่� 24 33.33 48 66.67

19) มีีการเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการจััดการขยะในพื้้�นที่่� 4 5.56 68 94.44

20) มีีการเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการอนุุรัักษ์ท์รััพยากรในพื้้�นที่่� 13 18.06 72 100.00

21) มีีการเสนอแนะเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยของประชาชนในพื้้�นที่่� 4 5.56 68 94.44

       เมื่่�อจำำ�แนกผลการสััมภาษณ์ตามโครงการบริหิารจััดการ 

สิ่่�งแวดล้อ้มชุุมชนรายจัังหวััด สามารถสรุุปเป็็นประเด็น็ได้้

ดัังน้ี้�

        1. ประเด็น็เกี่่�ยวกัับความเข้า้ใจโครงการ พบว่า่ ประชาชน 

ส่ว่นใหญ่่มีีความรู้้�ความเข้า้ใจว่า่โครงการดัังกล่า่วเป็็นโครงการ

พััฒนาตามศาสตร์พ์ระราชา มุ่่�งเน้้นแก้ไ้ขปััญหาความทุกุข์ย์าก

ของประชาชน ตลอดจนการส่ง่เสริมิอาชีีพและพััฒนารายได้้

กลุ่่�มเกษตรกรอย่า่งบูรูณาการ

    2. ประเด็น็เกี่่�ยวกัับการมีีส่่วนร่่วมในโครงการ พบว่่า 

ประชาชนส่ว่นใหญ่่ได้เ้ข้า้ไปมีีส่ว่นร่ว่มในโครงการในรูปูแบบ

ประชาคมโครงการและการอบรม แต่่มีีประชาชนเพีียงบางส่ว่น

ที่่�มีีบทบาทเป็็นตััวแทนในการดำำ�เนิินงานและประสานงาน

โครงการ ทำำ�ให้ก้ารดำำ�เนิินโครงการยัังไม่ค่รอบคลุุมในพื้้�นที่่�

    3. ประเด็น็เกี่่�ยวกัับประโยชน์์ของโครงการต่อชุุมชน  

พบว่า่ โครงการเป็็นประโยชน์์ต่อ่ชุมุชน สามารถแก้ไ้ขปััญหา

ความทุุกข์ย์ากและตอบสนองความต้อ้งการของประชาชนได้ ้

แต่่ในหลายพื้้�นที่่�ยัั งพบว่า่ปััญหายัังคงมีีอยู่่� เช่น่ โครงการฯ 

ในจัังหวััดกาฬสินิธุ์์�ที่่�การบริหิารจััดการระบบกระจายน้ำำ��ชุมุชน

ยัังไม่ค่รอบคลุมในพื้้�นที่่� ทำำ�ให้พ้ื้้�นที่่�บางส่ว่นยัังมีีปััญหาน้ำำ��ท่ว่ม

และน้ำำ��เสีียในชุุมชน โครงการในจัังหวััดเชีียงใหม่่ พะเยา 

ร้อ้ยเอ็ด็ บุรุีีรัั มย์ ์และอุุทััยธานีี ที่่�ยัั งพบปััญหาการขาดแคลนน้ำำ��

เพื่่�อการอุปโภค-บริโิภคในฤดูแูล้ง้ เป็็นต้น้

       4. ประเด็น็เกี่่�ยวกัับการบรรลุวุััตถุุประสงค์ข์องโครงการ 

พบว่า่ ประชาชนส่ว่นใหญ่่มีีความเห็น็ไปในทิศิทางเดีียวกัันว่า่ 

โครงการสามารถบรรลุวััตถุุประสงค์์ได้แ้ละเป็็นประโยชน์์ 

ต่อ่ชุมุชนเมื่่�อดำำ�เนิินโครงการเสร็จ็สิ้้�น เกิดิความเข้า้ใจสาเหตุุ

ของการเกิิดปััญหาและแนวทางการแก้้ไขปััญหาที่่�เป็็น 

รูปูธรรมตามหลัักวิชิาการ แต่่ยัังคงมีีข้อ้กัังวลในปััญหาเรื่่�อง

ของความครอบคลุมพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงาน การต่อยอด และการ

ขยายผลไปยัังพื้้�นที่่�ข้า้งเคีียง รวมไปถึงึยัังมีีความกัังวลเกี่่�ยวกัับ

ความต่่อเน่ื่�องของโครงการเมื่่�อโครงการเสร็จ็สิ้้�นแล้ว้

       5. ประเด็น็เกี่่�ยวกัับข้อ้เสนอแนะ พบว่า่ โครงการบางแห่ง่

ขาดการสนัับสนุนงบประมาณในการดำำ�เนิินงานและขยายผล

ของโครงการให้ค้รอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั้้ �งชุมุชน ได้แ้ก่่ โครงการฯ 

ในจัังหวััดกาฬสินิธุ์์� ที่่�มีีข้้อเสนอแนะอยากให้้สนัับสนุน 

งบประมาณในการดำำ�เนิินงาน และขยายผลโครงการ 

ให้ค้รอบคลุมทั้้ �งชุุมชนเพื่่�อให้เ้กิดิการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

เช่น่เดีียวกัับโครงการฯ ในจัังหวััดเชีียงใหม่ ่พะเยา ลำำ�ปาง 

พิษิณุโลก และบุุรีีรัั มย์ ์ในขณะที่่�บางจัังหวััดมีีการเสนอประเด็น็

การบูรูณาการโครงการร่ว่มกัับการท่อ่งเที่่�ยววิถิีีชุมุชน เช่น่ 

โครงการฯ ในจัังหวััดร้้อยเอ็็ดเสนอให้้มีีโครงการพััฒนา

มััคคุุเทศก์์น้้อยและมััคคุุเทศก์์พื้้�นบ้้านเพื่่�อเรีียนรู้้�แหล่่ง

ธรณีีวิทิยาและซากดึกึดำำ�บรรพ์์ เป็็นต้้น และบางจัังหวััด 

มีีข้อ้เสนอเกี่่�ยวกัับการต่่อยอดการส่่งเสริมิอาชีีพและสร้า้ง 

รายได้เ้พิ่่�มของประชาชน เช่น่ โครงการฯ ในจัังหวััดลำำ�ปาง

เสนอให้ม้ีีโครงการต่อ่ยอดที่่�สามารถส่ง่เสริมิอาชีีพและสร้า้ง

รายได้ใ้นช่ว่งว่า่งงานจากการทำำ�การเกษตรให้แ้ก่่ประชาชน 

ในชุมุชนได้ ้เป็็นต้น้
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อภิิปรายผลการวิิจัยั 

   จากการสััมภาษณ์ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิิน 

โครงการจำำ�เป็็นเร่ง่ด่ว่นภายใต้โ้ครงการบริหิารจััดการทรััพยากร 

ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมชุุมชนตามแผนพััฒนาชนบท 

เชิงิพื้้�นที่่�ประยุุกต์์ตามแนวพระราชดำำ�ริติามปีีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 พบว่า่ ในภาพรวมโครงการมีีประโยชน์์สามารถ

แก้ไ้ขปััญหาได้ต้รงกัับความต้อ้งการของประชาชนและยััง

ช่ว่ยส่ง่เสริมิเปลี่่�ยนแปลงสภาพความเป็็นอยู่่�ของประชาชน

ให้ด้ีีขึ้้�น มีีความเข้า้ใจสภาพปััญหาและแนวทางการแก้ไ้ข

ปััญหาที่่�เกิดิขึ้้�นในพื้้�นที่่�มากขึ้้�น สอดคล้อ้งกัับโครงการที่่�เคย

ดำำ�เนิินการก่อนหน้้านั้้ �น อัันได้แ้ก่่ โครงการการพััฒนาชนบท

เชิงิพื้้�นที่่�ประยุกุต์ต์ามแนวพระราชดำำ�ริทิี่่�ดำำ�เนิินการร่ว่มกัับ

กระทรวงมหาดไทยในปีี พ.ศ. 2555 (Damrong Rajanubhab 

Institute, 2012) โครงการศาสตร์์พระราชาเพื่่�อพััฒนา 

ศูนูย์ก์ารเรีียนรู้้�ตามปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพีียง (Taewpho, 

2020) และโครงการขัับเคลื่่�อนปรััชญาเศรษฐกิจิพอเพีียง 

ในสถานศึกึษา (Boonrangrod, 2015) นอกจากน้ี้�ทาง 

โครงการฯ ยัังให้ค้วามสำำ�คััญกัับการมีีส่ว่นร่ว่มของประชาชน

ในชุมุชนในการเข้า้ร่ว่มโครงการซึ่่�งเป็็นไปตามพัันธกิจิของ

มููลนิิธิิปิิดทองหลัังพระที่่�มุ่่�งเน้้นการจััดการความรู้้�และ 

การส่ง่เสริมิการพััฒนาตามแนวพระราชดำำ�ริอิย่า่งเป็็นระบบ 

กว้า้งขวางจนกระทั่่ �งเป็็นแนวทางหลัักในการพััฒนาประเทศ

อัันนำำ�ไปสู่่�การเกิดิแนวทางที่่�หลากหลายในการแก้ไ้ขปััญหา 

และพััฒนาประเทศตามภููมิิสัั งคมอย่่างยั่่ �งยืืนตามแนว 

พระราชดำำ�ริ ิเกิดิการมีีส่ว่นร่ว่มจากภาคีีทุกุภาคส่ว่นในการ

พััฒนายุุทธศาสตร์ช์าติริะยะ 20 ปีี  ตามแนวพระราชดำำ�ริ ิ 

และเกิดิการรัับรู้้� เข้า้ใจ และความร่ว่มมืือสนัับสนุนจากภาครััฐ 

วิชิาการ เอกชน ท้อ้งถิ่่�น ชุมุชน ประชาสัังคม และนานาชาติ ิ

ในการร่่วมสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันและร่่วมแก้้ไขปััญหาพื้้�นฐาน 

ที่่�สำำ�คััญของประเทศตามแนวพระราชดำำ�ริ ิส่ว่นข้อ้เสนอแนะ

จะเป็็นประเด็น็เรื่่�องความต่่อเน่ื่�องของโครงการและงบประมาณ

อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาอย่า่งยั่่ �งยืืนในอนาคต

ข้้อเสนอแนะ

       ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจัยัไปใช้้

     1. ผลจากการวิจิััยสามารถนำำ�ไปใช้ใ้นการประกอบการ

ตััดสินิใจในการพิจิารณาปรัับเปลี่่�ยนหรืือกำำ�หนดทิศิทาง 

ในการดำำ�เนิินโครงการให้้เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ท่า่มกลางสถานการณ์ในปััจจุบุััน

     2. ผลการวิจิััยในครั้้ �งน้ี้�อาจนำำ�ไปสู่่�การส่ง่เสริมินโยบาย 

ในอนาคตของภาครััฐเกี่่�ยวกัับการบริหิารจััดการและการออก

มาตรการต่า่ง ๆ  ในการดำำ�เนิินโครงการ ทั้้ �งในเรื่่�องสนัับสนุน

ด้า้นงบประมาณและบุุคลากร ตลอดจนการส่่งเสริมิการมีี 

ส่ว่นร่ว่มของภาคประชาชนในการดำำ�เนิินการโครงการให้ส้ำำ�เร็จ็

ลุุล่ว่งเป็็นไปตามแผน

     3. การประเมินิผลความสำำ�เร็จ็โครงการ ควรนำำ�ผลที่่�ได้้

ไปใช้ใ้นการขยายผลโครงการไปยัังพื้้�นที่่�ต่่อเน่ื่�องหรืือพื้้�นที่่�

ใกล้เ้คีียงเพื่่�อให้เ้กิดิการพััฒนาที่่�เชื่่�อมโยงและต่่อเน่ื่�องกััน 

อัันนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาอย่า่งยั่่ �งยืืนในพื้้�นที่่�

     ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจัยัครั้้ �งต่่อไป

   1. ในการทำำ�วิจิัั ยครั้้ �งต่่อไปควรมีีการศึกึษาเพิ่่�มเติิม 

ในประเด็็นด้้านของผู้้�จัั ดโครงการและการวางนโยบาย 

การคััดเลืือกพื้้�นที่่�โครงการให้ส้อดคล้อ้งกัับความต้้องการ

ของประชาชน

   2. ในการทำำ�วิจิัั ยครั้้ �งต่่อไปควรเปรีียบเทีียบผลการ 

ดำำ�เนิินงานโครงการโดยผ่า่นการวิเิคราะห์ ์SWOT Analysis  

เพื่่�อให้เ้ห็น็จุดุเด่น่จุดุด้อ้ยของแต่่ละโครงการเพื่่�อให้ส้ามารถ

นำำ�มาวางแผนการพััฒนาโครงการให้ม้ีีประสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น
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