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บทคัดัย่่อ

      งานวิจิัยันี้้�มีวีัั ตถุุประสงค์เ์พื่่�อถอดบทเรียีนการจัดัการทรััพยากรกัับผลิติภัณัฑ์ช์ุมุชน และสัังเคราะห์ป์ััจจัยัความสำำ�เร็จ็ของ

การจัดัการทรััพยากรกัับผลิติภัณัฑ์ช์ุมุชน โดยใช้ห้ลัักปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพียีง กรณีศีึกึษาวิสิาหกิจิชุมุชนโอรัังปัันตััย 

จังัหวััดปััตตานีี การศึกึษาครั้้ �งนี้้�ใช้ว้ิธิีกีารวิจิัยัเชิงิคุณุภาพ โดยศึกึษาค้น้คว้า้รวบรวมข้อ้มูลูแนวคิดิและทฤษฎีจีากเอกสารตำำ�รา

เพื่่�อสร้า้งเครื่่�องมือืทางการวิจิัยั และลงพื้้�นที่่�เก็บ็ข้อ้มูลูจากกลุ่่�มผู้้�ให้ข้้อ้มูลูหลััก ด้ว้ยการสััมภาษณ์กลุ่่�มเป้้าหมาย จำำ�นวน 3 กลุ่่�ม 

ได้แ้ก่่ 1) กลุ่่�มผู้้�นำำ�และสมาชิกิของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุุมชนโอรัังปัันตััย 2) กลุ่่�มผู้้�นำำ�ท้อ้งถิ่่�น และ 3) ตััวแทนหน่่วยงานภาครััฐ 

ในพื้้�นที่่� จากนั้้ �นนำำ�ข้อ้มููลที่่�ได้ม้าวิเิคราะห์์เชิงิเนื้้�อหา พบว่่า บทเรียีนการจัดัการทรััพยากรกัับผลิติภัณัฑ์ช์ุุมชนโดยใช้ ้

หลัักปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพียีง วิสิาหกิจิชุมุชนโอรัังปัันตััย จังัหวััดปััตตานีี ที่่�เกิดิขึ้้�นประกอบไปด้ว้ย 4 มิติิคิวามยั่่ �งยืนื ได้แ้ก่่ 

1) มิติิทิางเศรษฐกิจิ 2) มิติิทิางสัังคม 3) มิติิทิางสิ่่�งแวดล้อ้ม และ 4) มิติิทิางวััฒนธรรม โดยปััจจัยัความสำำ�เร็จ็เกิดิจาก  

1) ประสิทิธิภิาพด้า้นการจัดัการทรััพยากร 2) ด้า้นการจัดัการเศรษฐกิจิในพื้้�นที่่� และ 3) ด้า้นการจัดัการสัังคมและศาสนา  

อัันนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับคุณุภาพชีวีิติที่่�ดีใีนเชิงิการดำำ�รงชีพีที่่�สงบสุขุ ทั้้ �งนี้้� กองอำำ�นวยการรัักษาความมั่่ �นคงภายในราชอาณาจักัร 

(กอ.รมน.) สามารถนำำ�ผลการศึกึษาไปใช้ก้ำำ�หนดยุทุธศาสตร์เ์พื่่�อการขัับเคลื่่�อนนโยบาย การวางแผน และการบริหิารการพััฒนา

ให้ช้ัดัเจนและตรงทิศิทางต่่อไป 

คำำ�สำำ�คัญั : 1. การจัดัการทรััพยากร 2. ผลิติภัณัฑ์ช์ุมุชน 3. หลัักปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพียีง 4. ชุมุชนโอรัังปัันตััย 
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Abstract

     This research article aims to extract lessons learned in the management of resources and community products,  

as well as synthesize the success factors of resources and community products management using the sufficiency 

economy philosophy approach. The case study was conducted on the O-Rang-Pan-Tai community enterprise in 

Pattani Province. The study employed a qualitative research method, which involved conducting a literature review 

to gather concepts and theories for the development of research tools. Data collection was carried out through 

fieldwork, including interviews with three target groups: leaders and members of the O-Rang-Pan-Tai community 

enterprise group, local leaders, and local government representatives. The data was analyzed using content analysis. 

The findings revealed that the lessons learned from their management encompassed four dimensions of sustainability:  

1) economic dimension, 2) social dimensions, 3) environmental dimension, and 4) cultural dimensions. The success 

factors are derived from 1) resource management efficiency, 2) local economic management, and 3) social and 

religious management, which contribute to an improved quality and peaceful living. Furthermore, the Internal  

Security Operations Command (ISOC) can use these findings to formulate strategies for driving policies, planning, 

and development administration in a clear and direct manner.

Keywords: 1. Resources management 2. Community products 3. Sufficiency economy philosophy 

	      4. O-Rang-Pan-Tai community
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บทนำำ�

     กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนโอรัังปัันตััย เป็็นชุมุชนประมงพื้้�นที่่�

ปลายน้ำำ�� ซึ่่�งตั้้ �งอยู่่�ที่่�บ้า้นตัันหยงเปาว์ ์ตำำ�บลท่่ากำำ�ชำำ� อำำ�เภอ

หนองจิกิ จังัหวััดปััตตานีี ซึ่่�งคำำ�ว่่า “โอรัังปัันตััย” แปลว่่า  

“คนชายทะเล” จัดัตั้้ �งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 10 เมษายน พ.ศ. 2560 

โดยชาวบ้้านจะรวมกลุ่่�มจดทะเบีียนในรููปแบบวิิสาหกิิจ

ชุุมชน มีกีารแต่่งตั้้ �งคณะกรรมการเพื่่�อทำำ�หน้าที่่�ในการ

บริหิารจัดัการและดำำ�เนิินการ โดยโครงสร้า้งการบริหิารงาน 

คือื ประธานกลุ่่�ม รองประธาน เหรััญญิกิ คณะกรรมการ 

จำำ�นวน 5 คน สมาชิกิที่่�ทำำ�งานกัับกลุ่่�ม จำำ�นวน 43 คน และ

สมาชิกิในการส่่งสินิค้้าให้้กัับกลุ่่�ม จำำ�นวน 53 หมู่่�บ้้าน 

ทั้้ �งหมด 5,300 คน จากกลุ่่�มประมงพื้้�นบ้า้นที่่�ได้ร้วมตััวกััน

แก้้ไขสภาพปััญหาด้้านทรััพยากรทางทะเลที่่�ลดน้้อยลง  

และมุ่่�งหวัังให้้ทรััพยากรนั้้ �นกลัับมามีคีวามอุดมสมบููรณ์์

เหมือืนเดิมิ เพื่่�อทำำ�ให้้คนในชุุมชนสามารถมีรีายได้้และ 

ยกระดัับคุุณภาพชีีวิติให้้ดีีขึ้้�นจากผลิิตภัณัฑ์์อัันเกิิดจาก

ทรััพยากรพื้้�นถิ่่�นที่่�คนในชุุมชนเป็็นเจ้้าของร่่วมกััน  

กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนโอรัังปัันตััยดำำ�เนิินงานภายใต้พ้ัันธกิจิหลััก 

4 ประการ คือื 1) เป็็นศูนูย์ก์ลางในการรัับซื้้�ออาหารทะเลสด

ประเภทต่่าง ๆ ของชาวประมงในชุมุชนที่่�จั ับโดยใช้เ้ครื่่�องมือื

ประมงพื้้�นบ้า้นที่่�เป็็นมิติรกัับสิ่่�งแวดล้อ้มเท่่านั้้ �น โดยนำำ�มา

ตััดแต่่งและแปรรููปให้เ้ป็็นสินิค้า้ที่่�มีคีุุณภาพปลอดสารเคมี ี

สู่่�ผู้้�บริโิภค 2) เน้้นการสร้า้งงาน สร้า้งรายได้ใ้ห้ก้ัับสมาชิกิ 

ในชุมุชน 3) มุ่่�งเน้้นการยกระดัับราคาสินิค้า้สััตว์น์้ำำ��ของชุมุชน

ประมงพื้้�นบ้า้นให้ไ้ด้ร้ัับค วามเป็็นธรรมมากขึ้้�น และ 4) นำำ�เสนอ

เรื่่�องราวชาวประมงพื้้�นบ้้านของจังัหวััดปััตตานีีในแง่่มุุม 

ที่่�แตกต่่างหลากหลายสู่่�ผู้้�บริโิภค ซึ่่�งปััจจุบุัันมีกีารสนัับสนุน

จากหน่่วยงานภาครััฐ ได้แ้ก่่ สำำ�นัักงานเกษตรและสหกรณ์์ 

จังัหวััดปััตตานีี สำำ�นัักงานพััฒนาชุมุชนจังัหวััดปััตตานีี และ

ศูนูย์อ์ำำ�นวยการบริหิารจังัหวััดชายแดนภาคใต้ ้ส่่วนภาคเอกชน 

ได้แ้ก่่ สภาอุุตสาหกรรมจังัหวััดปััตตานีี หอการค้า้จังัหวััด

ปััตตานีี และโรงแรม ซี.ีเอส.ปััตตานีี รวมถึงึภาควิชิาการ 

ได้้แก่่ วิทิยาลััยชุุมชนปััตตานีี และมหาวิทิยาลััยสงขลา

นครินิทร์ ์วิทิยาเขตปััตตานีี เป็็นต้น้ โดยกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน

โอรัังปัันตััยมีเีป้้าหมายสูงูสุดุ คือื เป็็นต้น้แบบของความสำำ�เร็จ็

ในการจัดัการทรััพยากรของชุมุชนเพื่่�อใช้เ้ป็็นวััตถุุดิบิในการ

ผลิิตอาหารทะเลแปรรููปที่่�เป็็นสินิค้้าจากประมงพื้้�นบ้้าน 

พยายามที่่�จะยืืนหยััดด้้วยตนเองทั้้ �งทางเศรษฐกิิจ  

อััตลัักษณ์ชุุมชนอิสิลาม ศาสนาและการดำำ�รงอยู่่�ท่่ามกลาง

สถานการณ์์ความรุุนแรงของชายแดนใต้้ (Masaning,  

Interview, 2022; Rojjanapornthip, 2021) 

        การจัดัการทรััพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม เป็็นการ

ดำำ�เนิินการอย่่างมีีระบบในการใช้้ทรััพยากรทั้้ �งทุุนทาง

ธรรมชาติิ ทุุนทางวััฒนธรรม และทุุนทางความรู้้�และ

ภููมิปิััญญา เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของคนในชุุมชน 

ให้เ้กิดิความสุุขต่่อตนเอง ครอบครััว และชุุมชน ถือืเป็็น 

เครื่่�องมือื กลไก และพลัังขัับเคลื่่�อนการบริหิารการพััฒนาชุมุชน

ด้ว้ยการผสานประโยชน์ของการพััฒนาเข้า้กัับการอนุุรัักษ์์

ทรััพยากร ซึ่่�งความสำำ�เร็็จในการจััดการทรััพยากรกัับ

ผลิติภัณัฑ์ช์ุุมชนโดยใช้ห้ลัักปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพียีง

ของวิสิาหกิจิชุุมชนโอรัังปัันตััย จังัหวััดปััตตานีี จำำ�เป็็นต้อ้ง

รัักษาความสมดุลุของทรััพยากรที่่�มีคีวามสำำ�คััญ และมีคีวาม

สััมพัันธ์โ์ดยตรงกัับคนในชุมุชนไปสู่่�การดำำ�เนิินงานด้า้นการ

สนัับสนุนเศรษฐกิจิฐานรากตามภารกิจิ เพื่่�อมุ่่�งให้ชุุ้มชน

สามารถพึ่่�งพาตนเองได้บ้นพื้้�นฐานของความพอเพียีง ผ่่าน

ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนที่่�มาจากภููมิิปััญญาอัันเกิิดจากการใช้้

ทรััพยากรในชุมุชน ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�จั ับต้อ้งได้แ้ละสิ่่�งที่่�จั ับต้อ้งไม่่ได้้

อยู่่�ในรูปูแบบของผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิาร โดยนำำ�เสนอให้แ้ก่่ 

ผู้้�บริโิภคภายนอกเพื่่�อให้เ้กิดิการซื้้�อขาย สร้า้งรายได้ก้ลัับมา 

ยัังชุุมชน และสะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึงึคุุณค่่าของอััตลัักษณ์หรือื

ความเป็็นอยู่่�ของคนในพื้้�นที่่�ชุุมชน (Chumkate, 2017)  

ซึ่่�ง Perreault, & McCarthy (2002) กล่่าวว่่าผลิติภัณัฑ์ช์ุมุชน

ที่่�ใช้ส้ำำ�หรัับกิจิการ จะต้อ้งเป็็นผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ทำำ�ให้เ้กิดิผลกระทบ

ทางเศรษฐกิจิกัับชุมุชนอย่่างมหาศาล นำำ�ไปสู่่�การสร้า้งอาชีพี

ในชุมุชน สร้า้งรายได้แ้ละเป็็นโอกาสให้เ้กิดิการประกอบธุรกิจิ 

ซึ่่�งจะทำำ�ให้คุ้ณุภาพชีวีิติของคนในชุมุชนดีขีึ้้�น นอกจากนี้้�ยัั ง

ทำำ�ให้เ้กิดิการอนุุรัักษ์ท์รััพยากรสิ่่�งแวดล้อ้มในชุมุชน ดัังนั้้ �น 

การจัดัการทรััพยากรของชุุมชนอย่่างยั่่ �งยืนื จึงึควรกำำ�หนด

แนวทางการใช้ป้ระโยชน์และการพััฒนาทรััพยากรของชุมุชน

ผ่่านผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เป็็นปััจจัยัแวดล้อ้มที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อตอบสนอง

ความจำำ�เป็็นทางเศรษฐกิจิ สัังคม สิ่่�งแวดล้อ้ม และวััฒนธรรม 

แก่่สมาชิกิของชุุมชนทั้้ �งในปััจจุุบัันและอนาคต และยัังเป็็น

เครื่่�องสะท้้อนถึงึความสอดคล้้องกัันระหว่่างหลัักปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียงกัับหลัักคำำ�สอนของศาสนาอิิสลาม 

ที่่�ปรากฏในคััมภีรี์อ์ััลกุุรอานและอััลหะดีษีอีกีด้ว้ย (Lohwithee, 

2019; Komieng, 1999) 

    ดัังนั้้ �น ผู้้�วิจิัยัจึงึสนใจศึกึษาเรื่่�องการจัดัการทรััพยากร 

กัับผลิติภัณัฑ์ช์ุมุชนโดยใช้ห้ลัักปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพียีง

ของวิสิาหกิจิชุุมชนโอรัังปัันตััย จังัหวััดปััตตานีี เพื่่�อนำำ�ผล 

ที่่�ได้ร้ัับจ ากการถอดบทเรียีน และปััจจัยัความสำำ�เร็จ็ของการ
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ดำำ�เนิินงานในพื้้�นที่่�ไปขยายผลสู่่�พื้้�นที่่�อื่่�นในการจััดการ

ทรััพยากรอัันทรงคุุณค่่าที่่�ส่่งผลต่่อความยั่่ �งยืนืของความ

หลากหลายทางชีวีภาพ ความมั่่ �งคั่่ �งของเศรษฐกิจิฐานราก 

คุณุค่่าของมรดกทางวััฒนธรรม คุณุภาพชีวีิติของคนในชุุมชน 

และความมีสีัันติสิุขุและสัันติภิาพในพื้้�นที่่�

วัตัถุปุระสงค์ข์องการวิิจัยั

       1. เพื่่�อถอดบทเรียีนการจัดัการทรััพยากรกัับผลิติภัณัฑ์์

ชุมุชนโดยใช้ห้ลัักปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพียีง กรณีศีึกึษา

วิสิาหกิจิชุมุชนโอรัังปัันตััย จังัหวััดปััตตานีี 

   2. เพื่่�อสัังเคราะห์์ปััจจัยัความสำำ�เร็จ็ของการจัดัการ

ทรััพยากรกัับผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนโดยใช้้หลัักปรััชญาของ

เศรษฐกิจิพอเพียีง กรณีีศึกึษาวิสิาหกิจิชุุมชนโอรัังปัันตััย 

จังัหวััดปััตตานีี

การศึึกษาเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้องและกรอบแนวคิดการวิิจัยั

   จากการศึึกษาแนวคิดิทฤษฎีีในประเด็็นการจัดัการ

ทรััพยากร ซึ่่�ง Beeton (2006) ได้ก้ล่่าวถึงึเรื่่�องการจัดัการ

ทรััพยากรว่่ามีคีวามสำำ�คััญต่่อชุุมชนโดยการสร้า้งวิสิัั ยทััศน์์

ร่่วมกััน สามารถทำำ�งานเพื่่�อบรรลุุผลลััพธ์แ์ละมีจีุุดมุ่่�งหมาย

เพื่่�ออนาคตของชุุมชนอย่่างมีคีุุณค่่า อีกีทั้้ �งการศึกึษาของ  

จิติพนธ์ ์ชุมุเกตุุ (Chumkate, 2017) ได้ก้ล่่าวว่่า ผลิติภัณัฑ์์

เป็็นสิ่่�งที่่�จั ับต้อ้งได้แ้ละสิ่่�งที่่�จั ับต้อ้งไม่่ได้ ้ซึ่่�งอยู่่�ในรููปแบบ

ผลิิตภััณฑ์์และการบริิการ โดยนำำ�เสนอให้้แก่่ผู้้�บริิโภค

ภายนอกเพื่่�อให้เ้กิดิการซื้้�อขาย การสร้า้งรายได้ก้ลัับมายััง

ชุมุชน และสะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึงึคุณุค่่าของอััตลัักษณ์หรือืความ

เป็็นอยู่่�ของคนในพื้้�นที่่�ชุมุชน และหลัักปรััชญาของเศรษฐกิจิ

พอเพียีงที่่�เป็็นปรััชญานัักปฏิิบััติิสามารถประยุุกต์์ใช้้กัับ

ศาสตร์อ์ื่่�น ๆ ได้ ้ โดยการบริหิารจัดัการเน้้นการพึ่่�งตนเอง 

ถือืเป็็นเครื่่�องมือืในการวางแผนระบบการปฏิบิััติขิองชุุมชน

สู่่�ความสำำ�เร็็จ ซึ่่�งมีีความยืืดหยุ่่�นต่่อผลกระทบและการ

เปลี่่�ยนแปลง ทำำ�ให้เ้กิดิความสุขุในการดำำ�เนิินชีวีิติตามทาง

สายกลางที่่�ไม่่เน้้นความสุดุโต่่งแบบทางใดทางหนึ่่�งอย่่างเป็็น

ประโยชน์และรัับผิดิชอบ (The Chaipattana Foundation, 

2021; Office of the National Economic and Social  

Development Board, 2016) จากการมีสี่่วนร่่วมของคน 

ในชุุมชนและสามารถดำำ�เนิินการได้้ในทุุกระดัับ โดยมี ี 5  

องค์ป์ระกอบ คือื 1) ความพอประมาณ 2) ความมีเีหตุผล  

3) การมีภีูมูิคิุ้้�มกััน 4) ความรู้้� และ 5) คุณุธรรม ตอกย้ำำ��การ

ปลูกูฝัังการรัับรู้้�คุณุค่่าทรััพยากรของชุมุชนโดยตั้้ �งอยู่่�บนพื้้�นฐาน

ของการอนุุรัักษ์์ อัันนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายของการพััฒนาสร้า้ง

ความสมดุลุและยั่่ �งยืนืในมิติิเิศรษฐกิจิ สัังคม สิ่่�งแวดล้อ้ม และ

วััฒนธรรม มุ่่�งเน้้นการสร้้างความมั่่ �นคงทางสัังคมและ

คุณุภาพชีวีิติ (Office of the National Economic and Social  

Development Board, 2001) 

    จากการศึกึษาแนวคิดิทฤษฎีีในประเด็น็หลัักปรััชญา 

เศรษฐกิจิพอเพียีง ประกอบด้ว้ย ความพอประมาณ ความมีี

เหตุผล การมีภีูมูิคิุ้้�มกััน ความรู้้� และคุณุธรรม ซึ่่�งเป็็นปรััชญา

แห่่งการปฏิบิััติ ิทำำ�ให้ก้ารจัดัการมีบีทบาทสำำ�คััญ โดยเป็็น 

กระบวนการที่่�มีทีิศิทางและเป้้าหมายที่่�ชัดัเจน ด้้วยการ

จัดัการความสมดุลุในมิติิทิางเศรษฐกิจิ สัังคม วััฒนธรรม และ

สิ่่�งแวดล้อ้ม ตอกย้ำำ��การปลูกูฝัังการรัับรู้้�คุณุค่่าทรััพยากรของ

วิสิาหกิจิชุุมชนโอรัังปัันตััย จังัหวััดปััตตานีี โดยตั้้ �งอยู่่�บน 

พื้้�นฐานของการอนุุรัักษ์ ์อัันนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายของการพััฒนา

สร้า้งความสมดุลุและยั่่ �งยืนื มุ่่�งเน้้นการสร้า้งความมั่่ �นคงทาง

สัังคมและคุุณภาพชีวีิติ โดยสรุุปเป็็นกรอบแนวคิดิการวิจิัยั 

ดัังภาพที่่� 1

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจัยั

    การวิจิัยัครั้้ �งนี้้� มีจีุุดมุ่่�งหมายในการถอดบทเรียีนการ

จัดัการทรััพยากรและสัังเคราะห์ป์ััจจัยัความสำำ�เร็จ็ในกลไก

การจัดัการทรััพยากรชุมุชน ภายใต้แ้นวคิดิปรััชญาเศรษฐกิจิ

พอเพียีง คณะผู้้�วิจิัยัจึึงใช้้กระบวนการวิจิัยั (research  

methodology) ด้ว้ยวิธิีกีารวิจิัยัเชิงิคุุณภาพ (qualitative  

ภาพท่ี่ � 1 กรอบแนวคิดิการวิจิัยั

หลักัปรัชัญาเศรษฐกิิจพอเพีียง

(ความพอประมาณ ความมีเีหตุผล 

การมีภีูมูิคิุ้้�มกััน ความรู้้� คุณุธรรม)

การจัดัการทรัพัยากร

กับัผลิิตภัณัฑ์ช์ุมุชน

(มิติิทิางเศรษฐกิจิ มิติิทิางสัังคม 

มิติิทิางวััฒนธรรม มิติิทิาง

สิ่่�งแวดล้อ้ม)

การจัดัการทรัพัยากรกับัผลิิตภัณัฑ์ช์ุมุชน

โดยใช้้หลักัปรัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 

กรณีีศึึกษาวิิสาหกิิจชุมุชนโอรังัปัันตัยั 

จังัหวัดัปััตตานีี
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research) ซึ่่�งมีแีนวคิดิหลัักที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั คือื การจัดัการ

ทรััพยากร ผลิติภัณัฑ์ช์ุมุชน และหลัักปรััชญาของเศรษฐกิจิ

พอเพียีง เพื่่�อสร้า้งเครื่่�องมือืทางการวิจิัยั และใช้ว้ิธิีกีารเก็บ็

รวบรวมข้อ้มููลจากผู้้�ให้ข้้อ้มููลคนสำำ�คััญ (key informant)  

ด้ว้ยการสััมภาษณ์กลุ่่�มเป้้าหมาย (focus group) ซึ่่�งเป็็น

ตััวแทนผู้้�นำำ�ชุมุชนตามบริบิทวััฒนธรรมมุสุลิมิ จำำ�นวน 3 กลุ่่�ม 

ได้แ้ก่่ 1) กลุ่่�มผู้้�นำำ�และสมาชิกิของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนโอรััง-

ปัันตััย 2) กลุ่่�มผู้้�นำำ�ท้อ้งถิ่่�น นายกองค์ก์ารบริหิารส่่วนตำำ�บล

ท่่ากำำ�ชำำ� ผู้้�ใหญ่่บ้้านบ้้านตัันหยงเปาว์์ และสมาชิกิสภา

องค์ก์ารบริหิารส่่วนตำำ�บลท่่ากำำ�ชำำ� และ 3) ตััวแทนหน่่วยงาน

ภาครััฐในพื้้�นที่่� คือื สำำ�นัักงานเกษตรและสหกรณ์์ จังัหวััด

ปััตตานีี สำำ�นัักงานพััฒนาชุุมชนจังัหวััดปััตตานีี และใช้ก้าร

สัังเกตภาคสนาม (field observation) ในประเด็น็ผลิติภัณัฑ์์

ภูมูิปิััญญาที่่�สร้า้งรายได้แ้ก่่ชุมุชน จากนั้้ �นนำำ�ข้อ้มูลู (information) 

มาวิเิคราะห์์เชิงิเนื้้�อหา (content analysis) โดยวิธิีขีอง  

Johnson, & LaMontagne (1993) ประกอบด้ว้ย 6 ขั้้ �นตอน 

ได้แ้ก่่ 1) การเตรียีมข้อ้มูลูเบื้้�องต้น้สำำ�หรัับการวิเิคราะห์แ์ละ

การเก็บ็รวบรวมข้อ้มูลู (data preparation) 2) การทำำ�ความ

คุ้้�นเคยกัับข้อ้มูลู (familiar with the data) 3) การระบุุกรอบ

แนวคิดิและตััวแปรที่่�ต้อ้งการศึกึษา (identified unit of analysis) 

4) การจัดัหมวดหมู่่�ประเภทของข้อ้มูลู (tentative categories)  

5) ตรวจสอบความถูกูต้อ้งของการจัดัหมวดหมู่่�ประเภทของ

ข้อ้มูลู (refined categories) และ 6) ตรวจสอบความถูกูต้อ้ง

ของผลการวิเิคราะห์ ์(category integrity) เพื่่�อสรุปุผลการวิจิัยั

และอภิปิรายผล

ผลการวิิจัยั

         1. ถอดบทเรีียนการจัดัการทรัพัยากรกับัผลิิตภัณัฑ์์

ชุมุชนโดยใช้้หลักัปรัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

   วิสิาหกิิจชุุมชนโอรัังปัันตััยที่่�เป็็นชุุมชนประมงพื้้�นที่่� 

ปลายน้ำำ�� ได้ม้ีกีารจัดัการทรััพยากรผ่่านผลิติภัณัฑ์โ์ดยน้้อมนำำ�

หลัักปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพียีงมาใช้ ้จึงึเกิดิเป็็นกระบวนการ

แห่่งความพอเพียีงที่่�เกิดิขึ้้�นในชุมุชนด้ว้ยเงื่่�อนไขการตััดสินิใจ

และการดำำ�เนิินกิจิกรรมต่่าง ๆ  ให้อ้ยู่่�ในระดัับพอเพียีง โดยอาศััย

ทั้้ �งความรู้้�และคุณุธรรมเป็็นพื้้�นฐานตั้้ �งแต่่ต้น้น้ำำ�� กลางน้ำำ�� และ

ปลายน้ำำ�� ที่่�ไม่่ขัั ดต่่อหลัักของศาสนาอิสิลาม ดััง “ปลากุุเลาเค็ม็” 

ตััวอย่่างผลิติภัณัฑ์ช์ุมุชนผลลััพธ์จ์ากความพอเพียีง

    ปลากุุเลาเค็็ม คือื สััญลัักษณ์ที่่�ชาวประมงพื้้�นบ้้าน 

พยายามสื่่�อสารกัับสาธารณะ ซึ่่�งปลากุุเลาเป็็นสััตว์เ์ศรษฐกิจิ 

เดิมิทีปีลากุุเลากำำ�ลัังจะสูญูพัันธุ์์�ไปจากสามจังัหวััดภาคใต้ ้

ได้แ้ก่่ จังัหวััดปััตตานีี ยะลา และนราธิวิาส แต่่หลัังจากที่่�ผู้้�นำำ�

ชุมุชนได้ม้ีโีอกาสเข้า้เฝ้้าสมเด็จ็พระนางเจ้า้สิริิกิิติิ์์ � พระบรม-

ราชินีิีนาถ พระบรมราชชนนีพีัันปีีหลวง และได้เ้ล่่าถึงึเรื่่�องราว

ของปััญหาเกี่่�ยวกัับทรััพยากรทางทะเล รวมถึงึปลากุุเลาที่่�เคย

อาศััยอยู่่�ในบริเิวณชุุมชนลดน้้อยลงไป พระองค์จ์ึงึมีกีระแส

รัับสั่่ �งริเิริ่่�มเป็็นโครงการพระราชดำำ�ริเิพื่่�อให้เ้กิดิแนวคิดิการ

จัดัการตั้้ �งแต่่ต้น้น้ำำ�� โดยเริ่่�มจากชุมุชนได้น้ำำ�ภูมูิปิััญญาชาวบ้า้น

มาสร้า้งบ้า้นปลา โดยทำำ�เป็็นปะการัังเทียีมด้ว้ยการนำำ�เอา

วััตถุุดิบิที่่�มีอียู่่�ในชุมุชน คือื ทางมะพร้า้วผูกูด้ว้ยกระสอบทราย

และถ่่วงด้ว้ยไม้ไ้ผ่่ นััยของการกระทำำ�ดัังกล่่าว คือื ความ 

พอประมาณ ความพอดีทีี่่�ไม่่เบียีดเบียีนตนเองและผู้้�อื่่�น 

ให้เ้ดือืดร้อ้น โดยเฉพาะการผลิติและการบริโิภคทรััพยากร

ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดหรืือมีีความคุ้้�มค่่าที่่�สุุด  

ส่่วนกลางน้ำำ�� คือื การทำำ�ให้้ปลาเล็็กปลาน้้อยมีทีี่่�อยู่่�และ

สามารถเติบิโตอยู่่�บริเิวณนั้้ �น และชาวประมงพื้้�นบ้า้นสามารถ

จัับปลาเป็็นอาชีพีได้้ ซึ่่�งปลากุุเลาจะสามารถจัับได้้ตาม

ฤดูกูาลก่่อนฤดูมูรสุมุ เริ่่�มตั้้ �งแต่่เดือืนตุุลาคมถึงึเดือืนธัันวาคม 

และช่่วงหลัังฤดููมรสุุมตั้้ �งแต่่เดือืนมกราคมไปจนถึงึเดือืน

มีนีาคม และหลัังจากเดือืนมีนีาคมจนถึึงเดือืนกัันยายน 

จะหยุุดจัับปลาเพื่่�อให้ป้ลากุุเลามีโีอกาสในการขยายพัันธุ์์� 

โดยที่่�ชาวประมงจะต้อ้งจัับปลาด้ว้ยเครื่่�องมือืที่่�ทำำ�จากภูมูิปิััญญา

พื้้�นบ้า้นที่่�เป็็นมิติรกัับสิ่่�งแวดล้อ้มเท่่านั้้ �น และกลุ่่�มวิสิาหกิจิ

ชุมุชนก็จ็ะรัับซื้้�อปลากุุเลาจากสมาชิกิของกลุ่่�มที่่�ขนาดตััวละ

หนึ่่�งกิโิลกรััมขึ้้�นไปด้ว้ยราคากิโิลกรััมละ 230 บาท ส่่วนปลากุุเลา

ตััวเล็ก็ที่่�ไม่่ถึงึหนึ่่�งกิโิลกรััมก็จ็ะปล่่อยคืนืสู่่�ทะเลดัังเดิมิ ทั้้ �งนี้้� 

เพื่่�อตอกย้ำำ��การปลููกจิิตสำำ�นึกในการจัับปลาให้้กัับคนใน

ชุมุชนโดยใช้ก้ารจูงูใจด้ว้ยราคาในการจัับปลาจำำ�นวนน้้อย ๆ  

แต่่ได้เ้งินิเยอะ ๆ  และก็ส็ามารถจัับปลาได้น้าน ๆ  แสดงให้เ้ห็น็ถึงึ

ความมีเีหตุผลในการตััดสินิใจ โดยพิจิารณาจากเหตุหรือื

ปััจจัยัหรือืความจำำ�เป็็นที่่�ต้้องกระทำำ�นั้้ �นอย่่างรอบคอบให้ ้

สมเหตุสมผลตามศัักยภาพและความเป็็นไปได้ ้เป็็นการสร้า้ง

ภูมูิคิุ้้�มกัันที่่�ดี ีเพื่่�อให้พ้ร้อ้มต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและเตรียีมการ

รัับมือืต่่อผลกระทบหรือืสถานการณ์์ด้า้นต่่าง ๆ  ที่่�คาดว่่าอาจจะ

เกิดิขึ้้�นในอนาคต ส่่วนปลายน้ำำ�� พบว่่าคนในชุมุชนเกิดิรายได้้

จากการประกอบอาชีพีประมงและการนำำ�ปลากุุเลามาแปรรูปู

เป็็นผลิติภัณัฑ์ป์ลากุุเลาเค็ม็ที่่�สามารถขายได้ถ้ึงึกิโิลกรััมละ 

1,200 บาทขึ้้�นไป ซึ่่�งกรรมวิธิีกีารผลิติปลากุุเลาเค็ม็นั้้ �น 

เป็็นภูมูิปิััญญาท้อ้งถิ่่�นของชาวบ้า้น โดยนำำ�ปลาสดมาตากแห้ง้

ด้ว้ยวิธิีกีารกางมุ้้�ง ไม่่ใส่่ผงชูรูส ไม่่ใช้ว้ัั ตถุุกัันเสียี เพื่่�อรัักษา

สภาพปลา ไม่่เจือืสีแีละสารเคมี ี ใช้้เกลืือหวานปััตตานีี  
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ซึ่่�งเป็็นส่่วนผสมหลัักในการทำำ�เค็ม็ ทำำ�ให้ม้ีรีสชาติเิค็ม็น้อย

และดีตี่่อสุขุภาพของผู้้�บริโิภค อัันเป็็นเอกลัักษณ์ของปลากุุเลา

โอรัังปัันตััยที่่�แตกต่่างจากสินิค้า้ทั่่ �วไป ดัังนั้้ �นจะเห็น็ได้ว้่่า 

วิสิาหกิจิชุุมชนโอรัังปัันตััยใส่่ใจในทุุกขั้้ �นตอนในการผลิติ 

ปลากุุเลาเค็ม็ โดยคำำ�นึงถึงึสุขุภาพของผู้้�บริโิภคเป็็นสำำ�คััญ

    การจัดัการสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นการใช้้ทรััพยากรที่่�อยู่่�บน 

พื้้�นฐานการใช้อ้ย่่างสมเหตุสมผลและมีกีารจัดัการอย่่างเหมาะสม 

ถูกูวิธิีแีละเป็็นระบบ เพื่่�อให้ท้รััพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม

เอื้้�ออำำ�นวยประโยชน์ต่่อมนุษย์์ให้้มีใีช้้ในอนาคตและเกิิด

ความยั่่ �งยืนื (Totong, 2017) โดยหลัักศาสนาอิสิลามเชื่่�อว่่า

ทรััพยากรทุุกอย่่างในโลกนี้้�เป็็นของพระเจ้า้ มนุษย์ต์้อ้งใช้้

ทรััพยากรเหล่่านั้้ �นให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด หากใช้้อย่่าง

ฟุ่่� มเฟืือยไม่่คุ้้�มค่่า จัดัได้้ว่่าเป็็นคนบาปตามหลัักศาสนา

อิสิลาม ถึงึแม้ท้ะเลจะเป็็นแหล่่งทรััพยากรสาธารณะ ซึ่่�งใคร

ก็ส็ามารถกอบโกยเอาได้ต้ามเรี่่�ยวแรงตน แต่่ระบบคิดิทาง

ศาสนาอิิสลามที่่�ชุุมชนนัับถืือก็็มีีกรอบต่่อการเข้้าไปใช้้

ทรััพยากรทางทะเลต่่อสมาชิกิของชุมุชน โดยเฉพาะแนวคิดิ

สำำ�คััญที่่�ว่่าสรรพสิ่่�งในโลก อััลเลาะฮ์ส์ร้า้งขึ้้�นเพื่่�อให้ค้นนำำ�ไป

ใช้ป้ระโยชน์ สิ่่�งที่่�นำำ�มาใช้ป้ระโยชน์ไม่่ได้ห้้า้มทำำ�ลายเด็ด็ขาด

ทำำ�ให้ก้ารใช้ท้รััพยากรมีนีััยที่่�แสดงให้เ้ห็น็ถึงึความตระหนััก 

ต่่อการใช้แ้ละเกิดิจิติสำำ�นึกด้า้นคุุณค่่าต่่อแหล่่งทรััพยากร 

รวมทั้้ �งความเคารพต่่อระบบจารีีตของชุุมชนในมิิติิทาง

เศรษฐกิจิ สัังคม สิ่่�งแวดล้อ้ม และวััฒนธรรม ดัังนี้้�

       1.1 มิิติิทางเศรษฐกิิจ

    ปััจจุุบัันปลากุุเลาที่่�ชาวประมงพื้้�นบ้้านปััตตานีีจัับได้ ้

ถููกนำำ�มาแปรรููปเป็็นปลากุุเลาเค็ม็ จำำ�หน่่ายในชื่่�อการค้า้  

“โอรัังปัันตััย” ซึ่่�งผลิิตภัณัฑ์์ปลากุุเลาเค็็มนี้้�ได้้รัับ รางวััล 

การัันตีโีอทอปห้า้ดาวของจังัหวััดปััตตานีี จึงึกลายเป็็นสินิค้า้

ขายดี ีที่่�สามารถยกระดัับเศรษฐกิจิในพื้้�นที่่� ช่่วยกระจายรายได้้

สู่่�ชุมุชนชาวประมง ช่่วยให้ช้าวประมงพื้้�นบ้า้นจังัหวััดปััตตานีี

หลุดุพ้น้จากปััญหาความยากจน มีอีาชีพี มีรีายได้ท้ี่่�มั่ ่ �นคง และ

ที่่�สำำ�คััญทำำ�ให้เ้ศรษฐกิจิในชุุมชนมีคีวามยั่่ �งยืนื และบ่่งชี้้�ถึงึ 

อััตลัักษณ์ของชุุมชนได้้เป็็นอย่่างดีี ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ 

Leelakulthanit, & Day (1992) ที่่�กล่่าวว่่า คุณุภาพชีวีิติที่่�ดีี

จะต้้องให้้ความสำำ�คััญกัับความเป็็นอยู่่�ทางเศรษฐกิิจ  

เป็็นหลัักการชี้้�นำำ�ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพประกอบด้ว้ยปััจจัยัพื้้�นฐาน 

คือื อััตราการเติบิโตของผลิติภัณัฑ์์มวลรวมของประเทศ 

(Gross Domestic Product: GDP) การจัดัการเศรษฐกิจิ 

ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ (Effective Economic Management: EEM) 

และการปฏิริูปูทั้้ �งเศรษฐกิจิและที่่�ไม่่ใช่่เศรษฐกิจิ โดยการ

แสวงหากลยุุทธ์์ที่่�มุ่่�งเน้้นการเติิบโตที่่�เป็็นการส่่งเสริิม 

สิ่่�งแวดล้อ้ม ผู้้�คน และความเจริญิรุ่่�งเรือืง (Pro-environment, 

People and Prosperity: P-EPP principle) (Mahtaney, 

2007)

       1.2 มิิติิทางสังัคม

     ปััจจุบุัันกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนโอรัังปัันตััยประสบความสำำ�เร็จ็ 

ในระดัับที่่�น่่าพอใจ เห็น็ได้จ้ากความพยายามในการดููแล

ปกป้้อง หวงแหนทะเลและชุุมชนบ้า้นเกิดิ ทำำ�ให้เ้กิดิความ

สััมพัันธ์ร์ะหว่่างบุุคคล ครอบครััว และชุมุชนขึ้้�น ซึ่่�งสอดคล้อ้งกัับ 

อนรรฆ อิสิเฮาะ (Ishoh, 2019) ที่่�กล่่าวว่่าคุณุภาพชีวีิติของ

ประชาชนจะดีีขึ้้�นโดยลำำ�ดัับต้้องเกิิดจากคุุณภาพชีีวิิต 

ด้า้นความสััมพัันธ์ท์างสัังคมและคุุณภาพชีวีิติด้า้นร่่างกาย 

ซึ่่�งทุุนทางชุุมชนก่่อให้เ้กิดิการสร้า้งงานสร้า้งรายได้ใ้ห้ก้ัับ

คนในชุมุชน ลดการอพยพไปขายแรงงานอย่่างผิดิกฎหมาย

ในประเทศเพื่่�อนบ้า้น ขณะเดียีวกัันช่่วยให้ช้าวประมงพื้้�นบ้า้น

ขายสินิค้า้สััตว์น์้ำำ��ได้ใ้นราคาที่่�เป็็นธรรมมากขึ้้�น คนในชุมุชน

มีคีุณุภาพชีวีิติที่่�ดีขีึ้้ �น สอดคล้อ้งกัับที่่� Schuessler, & Fisher 

(1985) กล่่าวว่่า การวััดคุุณภาพชีวีิติเกิดิขึ้้�นจากการรัับรู้้� 

ผลกระทบของนโยบายสาธารณะ โดยจะต้อ้งใช้ว้ิจิารณญาณ

ในการดำำ�รงชีวีิติและได้พ้ิสิูจูน์แล้ว้ว่่าคุณุภาพชีวีิติเป็็นตััวบ่่งชี้้� 

ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพของการอยู่่�รอดในสัังคม

       1.3 มิิติิทางสิ่่�งแวดล้้อม

   การดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านอนุุรัักษ์์และฟื้้� นฟููทรััพยากร 

ชายฝ่ั่ �ง การจัดัการอย่่างชาญฉลาด เพื่่�อให้เ้กิดิความยั่่ �งยืนื

สููงสุุด รู้้�คุุณค่่าของทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม  

โดยตั้้ �งอยู่่�บนพื้้�นฐานการอนุุรัักษ์์และการใช้ป้ระโยชน์อย่่าง

ยั่่ �งยืนืในการทำำ� 3 อย่่างควบคู่่�กัันไป คือื การสร้า้งบ้า้นปลา

โดยทำำ�เป็็นปะการัังเทียีม การปล่่อยพัันธุ์์�สัั ตว์น์้ำำ��ทดแทน และ

ต้้องมีนีโยบายที่่�เอื้้�อต่่อการป้้องกัันและปราบปรามอย่่าง

เหมาะสม เพื่่�อฟื้้� นฟููทรััพยากรทางทะเลให้้เกิิดความ 

อุุดมสมบููรณ์์ โดยเน้้นการใช้้ประโยชน์ตามแนวทางการ

อนุุรัักษ์เ์พื่่�อไปสู่่�ความยั่่ �งยืนื สอดคล้อ้งกัับที่่� สุดุสัันต์ ์สุทุธิพิิศิาล  

(Suttipisan, 2020) ได้้กล่่าวว่่า การจัดัการทรััพยากร 

สิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างคุ้้�มค่่าให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพต้อ้งไม่่ใช้ท้รััพยากร

แบบใช้แ้ล้้วหมดไป ซึ่่�งการเข้า้ถึงึทรััพยากรแม้ท้ะเลเป็็น

สาธารณสมบััติ ิ(commonproperty) ที่่�ใคร ๆ  สามารถเข้า้มา

ใช้้ประโยชน์ได้้ แต่่การใช้้ก็็ต้้องปฏิบิััติติามกฎจารีตีของ

ชุุมชนชาวประมง โดยเบื้้�องต้้นผู้้�มีสีิทิธิทิี่่�จะใช้้ทรััพยากร 

ต้อ้งเป็็นสมาชิกิของชุมุชน ไม่่ว่่าจะเป็็นการตั้้ �งถิ่่�นฐานอยู่่�ใน

ชุมุชนโดยกำำ�เนิิด อพยพเข้า้มาอยู่่�เข้า้มาอาศััยกัับเครือืญาติ ิ
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หรือืการเข้า้มาแต่่งงานกัับคนในชุมุชน ทรััพยากรทางทะเล

บนฐานคิดิของชุมุชนประมงพื้้�นบ้า้นจึงึเป็็นสิทิธิริ่่วมกัันของ

คนในชุมุชนทุกุคนที่่�สามารถเข้า้ถึงึและเก็บ็เกี่่�ยวได้อ้ย่่างเสรี ี

ขณะเดียีวกัันก็ม็ีรีะบบการจัดัการกีดีกัันในเชิงิจารีตีและสิทิธิิ

ในการใช้ท้ี่่�ซัับซ้อ้นแฝงอยู่่� (right complex) ในระบบการใช้้

เหล่่านั้้ �นด้ว้ย ทั้้ �งนี้้�เพราะกฎของจารีตีได้ส้ร้า้งหลัักประกััน

ขจัดัความขััดแย้ง้ ซึ่่�งอาจเกิดิขึ้้�นในการใช้ท้รััพยากรร่่วมกััน

ดัังที่่�คุณุมูหูามะสุกุรี ีมะสะนิิง (Masaning, Interview, 2022) 

ประธานกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุุมชนโอรัังปัันตััย จังัหวััดปััตตานีี  

ได้ก้ล่่าวไว้้

       1.4 มิิติิทางวัฒันธรรม

   ชุุมชนมีแีนวทางปฏิบิััติทิี่่�เน้้นถึงึคุุณธรรม จริยิธรรม 

และตระหนัักถึงึคุณุค่่าในความเป็็นมนุษย์ ์เช่่น ความซื่่�อสััตย์์

สุจุริติ ความอดทน ความเพียีร การรู้้�จักัใช้ส้ติปิััญญาในการ

ดำำ�รงชีวีิติแบบเอื้้�อเฟื้้� อเกื้้�อกููลซึ่่�งกัันและกััน ร่่วมสืบืสาน

วััฒนธรรม ภููมิปิััญญาพื้้�นบ้า้นด้ว้ยการสร้า้งกฎเกณฑ์ผ์่่าน

เครื่่�องมือืในการจัับปลาที่่�เป็็นมิติรกัับสิ่่�งแวดล้อ้มเท่่านั้้ �น จึงึ

เกิดิความตระหนัักต่่อจริยิธรรมและศีลีธรรม โดยตอกย้ำำ��

สร้า้งการรัับรู้้�และส่่งต่่อให้ค้นในอนาคต สอดคล้อ้งกัับ ชล 

บุุนนาค และภูษูณิศิา กมลนรเทพ (Bunnag, & Kamolnoratep, 

2020) ที่่�กล่่าวว่่า แนวคิดิเศรษฐกิจิพอเพียีงเน้้นการรัักษา

ด้้านวััฒนธรรมภููมิิปััญญาผ่่านเงื่่�อนไขด้้านความรู้้�และ

คุณุธรรม โดยสรุปุได้ด้ัังภาพที่่� 2

    2. ปััจจัยัความสำำ�เร็จ็ของการจัดัการทรัพัยากรกับั

ผลิิตภัณัฑ์ช์ุมุชนโดยใช้้หลักัปรัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

      วิสิาหกิจิชุมุชนโอรัังปัันตััย เป็็นชุมุชนประมงพื้้�นที่่�ปลายน้ำำ�� 

ที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็ในการจัดัการทรััพยากรของชุมุชนผ่่าน

หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพียีง ด้้วยการสร้้างสรรค์์

ผลิติภัณัฑ์ช์ุุมชน “ปลากุุเลาเค็ม็” ที่่�มีคีวามเป็็นเอกลัักษณ์ 

(ดัังภาพที่่� 3) ซึ่่�งคุุณมููหามะสุุกรี ี มะสะนิิง (Masaning,  

Interview, 2022) ประธานกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุุมชนโอรัังปัันตััย

จังัหวััดปััตตานีี ให้ข้้อ้มูลูการผลิติว่่าในปีี พ.ศ. 2563 ผลิติได้้

จำำ�นวน 7,000 ตััว คิดิเป็็นมูลูค่่ามากกว่่า 4 ล้า้นบาท ปีี พ.ศ. 2564 

จำำ�นวน 10,000 ตััว คิดิเป็็นมูลูค่่ามากกว่่า 7 ล้า้นบาท  

และในปีี พ.ศ. 2565 จำำ�นวน 15,000 ตััว คิดิเป็็นมูลูค่่ามากกว่่า 

8 ล้า้นบาท โดยมียีอดขายในแต่่ละปีีเพิ่่�มมากขึ้้�น สามารถ 

ยกระดัับเศรษฐกิจิในพื้้�นที่่�ชุุมชนให้เ้ติบิโตมากขึ้้�น ส่่งผลให้้

คนในชุมุชนสามารถพึ่่�งพาตนเองได้ ้นำำ�ไปสู่่�การมีคีุณุภาพชีวีิติ 

ที่่�ดีขีึ้้ �น โดยปััจจัยัความสำำ�เร็จ็ของวิสิาหกิจิชุมุชนโอรัังปัันตััย

เกิดิจากประสิทิธิภิาพด้า้นการจัดัการทรััพยากร ด้า้นการจัดัการ

เศรษฐกิจิในพื้้�นที่่� และด้า้นการจัดัการสัังคมและศาสนา

ภาพท่ี่ � 2 การจัดัการทรััพยากรกัับผลิติภัณัฑ์ช์ุมุชนโดยใช้ห้ลัักปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพียีง วิสิาหกิจิชุมุชนโอรัังปัันตััย 

	 จังัหวััดปััตตานีี  (ที่่�มา : Thanakorn Thangruang, Chainarong Sriruk, & Songsook Boontawong)

การจัดัการทรััพยากรกัับผลิติภัณัฑ์ช์ุมุชน

โดยใช้ห้ลัักปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพียีง

วิสิาหกิจิชุมุชนโอรัังปัันตััย จังัหวััดปััตตานีี

มิิติิทางเศรษฐกิิจ : เศรษฐกิจิในชุมุชนมีคีวามยั่่ �งยืนื 

และแสดงถึงึอััตลัักษณ์ของพื้้�นที่่�

มิิติิทางสังัคม : ความสััมพัันธ์ร์ะหว่่างบุุคคล ครอบครััว 

และชุมุชน

มิิติิทางสิ่่�งแวดล้้อม : ทรััพยากรยั่่ �งยืนืสามารถ

ส่่งต่่อให้ค้นในอนาคตได้้

มิิติิทางวัฒันธรรม : ชุมุชนร่่วมสืบืสาน

วััฒนธรรม จริยิธรรม และศีลีธรรม 

สร้า้งการรัับรู้้�และส่่งต่่อให้ค้นในอนาคต
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       2.1 ด้้านการจัดัการทรัพัยากร

     วิสิาหกิจิชุมุชนโอรัังปัันตััย ได้น้้้อมนำำ�หลัักปรััชญาของ

เศรษฐกิจิพอเพียีงมาใช้ใ้นการจัดัการทรััพยากรของชุุมชน

และการปลููกฝัังแนวคิิดในการรัักษาทรััพยากรให้้ยั่่ �งยืืน 

ด้้วยการไม่่ทำำ�ลายและเคารพวงจรชีีวิิตของสััตว์์ทะเล 

ที่่�เปรียีบเสมือืนเป็็นห่่วงโซ่่อาหาร กล่่าวคือื ทางชุมุชนมีกีฎ

กติกิาข้อ้ตกลงบนฐานของความพอเพียีง รู้้�จักัพอประมาณ 

ใช้้การมีเีหตุผลสร้้างภููมิคิุ้้�มกัันด้้วยการจัดัการทรััพยากร 

กัับผลิติภัณัฑ์์ชุุมชนอย่่างคุ้้�มค่่า ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ Sola 

(2005) ที่่�กล่่าวว่่า ชุุมชนสามารถจัดัการทรััพยากรของ

ตนเองได้โ้ดยผ่่านข้อ้ตกลงที่่�เป็็นลายลัักษณ์อัักษรร่่วมกััน 

และยัังสอดคล้้องกัับการศึกึษาของ อััยรวี ี วีรีะพัันธ์์พงศ์ ์

(Wiraphanphong, 2017) และงานวิจิัยัของ จริยิา รััมมนต์ ์

และชัยัวััฒน์์ คงสม (Rammon, & Kongsom, 2021) ที่่�กล่่าวว่่า 

การมีกีฎ ระเบียีบ ข้อ้บัังคัับ และออกแบบกติกิาในการ

จัดัการทรััพยากรร่่วมของชุุมชนเป็็นรููปแบบการสื่่�อสาร 

ที่่�สนัับสนุนให้ช้าวบ้า้นได้ม้ีโีอกาสหัันหน้ามารัับฟััง พูดูคุุย 

และแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ ความต้อ้งการและความรู้้�สึกึ 

เพื่่�อตกผลึกึเป็็นความต้อ้งการร่่วมกัันของชุุมชน สามารถ 

นำำ�ไปสู่่�การปฏิบิััติไิด้จ้ริงิที่่�เป็็นรูปูธรรม โดยการนำำ�เอาทรััพยากร

ที่่�มีีอยู่่�ในชุุมชนมาพััฒนาต่่อยอดเป็็นผลิิตภัณัฑ์์ชุุมชน 

นอกจากจะเป็็นการใช้ท้รััพยากรที่่�มีอียู่่�ในชุมุชนให้เ้กิดิประโยชน์

แล้ว้ยัังเป็็นการสร้า้งสรรค์ใ์ห้เ้กิดิผลิติภัณัฑ์ช์ุุมชนที่่�มีคีวาม

เป็็นเอกลัักษณ์ที่่�สอดคล้อ้งกัับชุมุชนด้ว้ย อีกีทั้้ �งคนในชุมุชน

ยัังมีหีน้าที่่�ในการรัักษาฟื้้�นฟููทรััพยากรของชุมุชนเพื่่�อให้เ้กิดิ

ความอุดมสมบูรูณ์์ โดยคำำ�นึงถึงึการรัักษาทุนุของชุมุชนไว้ใ้ห้ ้

ลูกูหลานได้ใ้ช้ป้ระโยชน์อย่่างยั่่ �งยืนื

       2.2 ด้้านการจัดัการเศรษฐกิิจในพ้ื้�นที่่�

    การจัดัการเศรษฐกิจิในพื้้�นที่่�ด้ว้ยผลิติภัณัฑ์ป์ลากุุเลาเค็ม็ 

ที่่�เป็็นการพััฒนาผลิติภัณัฑ์ข์องวิสิาหกิจิชุุมชนโอรัังปัันตััย

บนพื้้�นฐานของความเป็็นไปได้ใ้นการจัดัจำำ�หน่่าย ซึ่่�งสอดคล้อ้ง

กัับ Nowakowska-Grunt, & Wisniewska-Salek (2014)  

ที่่�กล่่าวว่่า การจัดัการเศรษฐกิจิในพื้้�นที่่�ต้้องจัดัการอย่่าง

เหมาะสมด้้วยทรััพยากรและความสามารถทางการผลิติ  

โดยเน้้นการสร้า้งความแตกต่่างและใส่่ความเป็็นเอกลัักษณ์

ของชุุมชนเข้า้ไปในตััวของผลิติภัณัฑ์์ ตามที่่� ยุุทธศัักดิ์์ � 

ฉััตรแก้ว้นภานนท์ ์(Chatkaewnapanon, 2022) ได้ก้ล่่าวว่่า 

การจัดัการพััฒนาผลิติภัณัฑ์์ชุุมชนจากทุุนทางวััฒนธรรม

ของตนเองเป็็นการต่่อยอดเพื่่�อสร้า้งมูลูค่่าเพิ่่�มให้แ้ก่่สินิค้า้

ท้้องถิ่่�นและยัังเป็็นการสร้้างผลิิตภัณัฑ์์เพื่่�อเป็็นของฝาก 

ของที่่�ระลึกึจากการท่่องเที่่�ยวของชุุมชนด้ว้ย ดัังจะเห็น็ได้้

จากผลิติภัณัฑ์ป์ลากุุเลาเค็ม็ที่่�ได้ร้ัับ รางวััลการัันตีโีอทอปห้า้ดาว

ของจังัหวััดปััตตานีีและโด่่งดัังไปทั่่ �วภูมูิภิาค สามารถยกระดัับ

เศรษฐกิจิในพื้้�นที่่�ชุมุชนประมงปลายน้ำำ�� กระจายการสร้า้งงาน

สร้้างรายได้้ให้้กัับสมาชิกิในชุุมชน และยัังสอดคล้้องกัับ 

Swinburn, Gaga, & Murphy (2004) ที่่�กล่่าวว่่า การสร้า้ง

ความแข็ง็แกร่่งทางเศรษฐกิจิเป็็นการปรัับปรุุงอนาคตทาง

เศรษฐกิจิและคุุณภาพชีวีิติของชุุมชนท้้องถิ่่�น โดยความ

สำำ�เร็จ็นั้้ �นขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถในการปรัับตััวต่่อสภาพ

แวดล้้อมทางการตลาดในประเทศและต่่างประเทศที่่�

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ อัันส่่งผลให้ค้นในชุมุชนมีคีุณุภาพ

ชีวีิติที่่�ดีขีึ้้ �น สามารถพึ่่�งพาตััวเองและพึ่่�งพิงิกัันเองได้้

       2.3 ด้้านการจัดัการสังัคมและศาสนา

    การดำำ�เนิินงานของวิสิาหกิจิชุุมชนโอรัังปัันตััย มีกีาร 

วางระบบบริหิารจัดัการที่่�ดี ี มีเีครือืข่่ายที่่�เข้ม้แข็ง็เอื้้�อต่่อ 

วิถิีชีีวีิติของคนในชุุมชน ด้ว้ยการให้ส้มาชิกิในชุุมชนและ

ชุมุชนใกล้เ้คียีงได้เ้ข้า้มามีสี่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินงานทุกุขั้้ �นตอน

โดยยึดึชุมุชนเป็็นศูนูย์ก์ลาง ทำำ�ให้ค้นในชุมุชนเกิดิความรััก 

ความสามััคคี ีมีคีวามสััมพัันธ์ร์ะหว่่างบุุคคล ครอบครััว และ

ชุุมชน ก่่อให้เ้กิดิความสััมพัันธ์ก์ัันแบบเครือืญาติ ิจึงึทำำ�ให้ ้

ภาพท่ี่ � 3 “ปลากุุเลาเค็ม็” ตััวอย่่างผลิติภัณัฑ์ช์ุมุชน ผลลััพธ์ค์วามสำำ�เร็จ็จากการใช้ห้ลัักปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพียีง 

            (ที่่�มา : Thanakorn Thangruang, Chainarong Sriruk, & Songsook Boontawong)
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มีคีวามคิดิเห็น็เป็็นไปในทิศิทางเดียีวกััน โดยมีคีวามเห็น็ตรงกัับ

พระครูวูิโิชติสิิกิขกิจิ ศราวุธุ ปลอดภัยั และปริญิญา นิิกรกุุล 

(Phrakru Wichotsikkhakit, Plodphai, & Nikornkul, 2021) 

และ อาภรณ์์รััตน์์ เลิศิไผ่่รอด และพระครูสูัั งฆรัักษ์เ์กียีรติศิัักดิ์์ �

กิตฺิฺติปิญฺฺโญ (Lertpairaud, Krasang, & Phrakhrusangharak 

Kiettisak Kittipanno, 2017) ที่่�กล่่าวว่่า การดำำ�เนิินการ 

ในรููปแบบของพี่่�น้้องและการพึ่่�งพาอาศััยกัันฉัันมิติรเป็็น

ปััจจัยัสำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้ชุ้มุชนอยู่่�รอดโดยไม่่มองว่่าใครต่ำำ��กว่่า

หรือืสูงูกว่่า ทุกุคนเท่่าเทียีมกััน ซึ่่�งการพััฒนาและยกระดัับ

สัังคมและศาสนาทำำ�ให้เ้กิดิมิติิคิวามเจริญิงดงามและยั่่ �งยืนื 

ก่่อให้เ้กิดิภููมิหิลัังทางสัังคม วััฒนธรรมและผู้้�นำำ�ที่่�เข้ม้แข็็ง 

สามารถสานพลัังขัับเคลื่่�อนชุุมชนอย่่างเข้ม้แข็ง็บนพื้้�นฐาน

ศาสนาอิสิลามให้ทุุ้กคนเกิดิจิติสำำ�นึกรัักต่่อชุุมชน สามารถ

อยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสงบสุขุ

สรุปุผลการวิิจัยั

    การจัดัการทรััพยากรกัับผลิติภัณัฑ์ช์ุุมชนโดยใช้ห้ลััก

ปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพียีง วิสิาหกิจิชุุมชนโอรัังปัันตััย 

จังัหวััดปััตตานีี ก่่อให้เ้กิดิผลในมิติิติ่่าง ๆ  อย่่างยั่่ �งยืนื ได้แ้ก่่ 

มิติิทิางเศรษฐกิจิ ทำำ�ให้เ้ศรษฐกิจิในชุุมชนมีกีารหมุุนเวียีน

ทรััพยากรได้อ้ย่่างเหมาะสมและก่่อเกิดิอััตลัักษณ์เชิงิพื้้�นที่่� 

มิติิทิางสัังคมก่่อเกิดิความสััมพัันธ์ร์ะหว่่างบุุคคลและชุุมชน 

มิติิทิางสิ่่�งแวดล้อ้มเกิดิแนวคิดิการอนุุรัักษ์ท์รััพยากรในชุุมชน

สำำ�หรัับส่่งต่่อให้ค้นในอนาคตใช้ป้ระโยชน์ต่่อได้ ้และมิติิทิาง

วััฒนธรรมโดยชุมุชนร่่วมกัันสืบืสานวััฒนธรรม จริยิธรรมและ

ศีีลธรรมตามหลัักศาสนาและปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพียีง  

มีกีารสร้า้งความตระหนัักรู้้�ในชุุมชนอัันเป็็นการเสริมิสร้า้ง

ความสามััคคีใีห้เ้กิดิขึ้้�นในพื้้�นที่่� โดยปััจจัยัความสำำ�เร็จ็เกิดิ

จากกลไกที่่�มีีประสิิทธิิภาพด้้านการจััดการทรััพยากร  

ด้า้นการจัดัการเศรษฐกิจิในพื้้�นที่่� และด้า้นการจัดัการสัังคม

และศาสนา ซึ่่�งการจัดัการทรััพยากรกัับผลิติภัณัฑ์์ชุุมชน 

โดยใช้ห้ลัักปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพียีงกัับหลัักคำำ�สอน

ของศาสนาอิสิลามมีคีวามสััมพัันธ์์สอดคล้อ้งกัันอย่่างเป็็น

เหตุเป็็นผลและมีคีวามละเอียีดอ่่อนลึกึซึ้้�งที่่�อยู่่�ในจิติใจของ

ศาสนิกชนได้ย้ึดึถือืเป็็นหลัักในการดำำ�เนิินชีวีิติที่่�พอเพียีง

โดยไม่่มีเีงื่่�อนไขที่่�นำำ�ไปสู่่�ความขััดแย้ง้ทั้้ �งในเชิงิหลัักการและ

การปฏิบิััติใินวิถิีชีีวีิติประจำำ�วัันของคนในชุมุชน โดยหลัักการ

ดัังกล่่าวข้า้งต้้นของบทความนี้้�ถืือเป็็นปััจจัยัความสำำ�เร็จ็ 

ของการใช้ก้ลไกความยั่่ �งยืนื อัันนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับคุณุภาพ

ชีวีิติที่่�ดีแีละสร้า้งความสงบสุขุให้เ้กิดิขึ้้�นในพื้้�นที่่�

ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจัยัไปใช้้ประโยชน์

   หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งสามารถนำำ�ผลการศึกึษาไปใช้ ้

กำำ�หนดยุทุธศาสตร์เ์พื่่�อการขัับเคลื่่�อนนโยบาย การวางแผน 

และการบริหิารการพััฒนาให้ช้ัดัเจนและตรงทิศิทาง อีกีทั้้ �ง

การวางแผนการรองรัับผลิติภัณัฑ์์ชุุมชนโดยตระหนัักถึงึ

ความสำำ�คััญของผลิติภัณัฑ์ช์ุุมชนและสนัับสนุนการจัดัการ

ในด้า้นต่่าง ๆ  อย่่างครอบคลุม เพื่่�อให้ผ้ลิติภัณัฑ์ช์ุมุชนได้ร้ัับการ

ยอมรัับในระดัับมาตรฐานที่่�สูงูขึ้้�น และสามารถนำำ�รููปแบบ

การจัดัการทรััพยากรกัับผลิติภัณัฑ์ช์ุมุชนโดยใช้ห้ลัักปรััชญา

ของเศรษฐกิจิพอเพียีงไปขยายผลสู่่�พื้้�นที่่�อื่่�นในการจัดัการ

ทรััพยากรอัันทรงคุุณค่่า ที่่�ส่่งผลต่่อความยั่่ �งยืนืของความ

หลากหลายทางชีวีภาพ คุุณค่่าของมรดกทางวััฒนธรรม 

คุุณภาพชีวีิติของคนในชุุมชน ความมั่่ �งคั่่ �งของเศรษฐกิจิ

ฐานราก และความมีสีัันติสิุขุและสัันติภิาพในพื้้�นที่่�

กิิตติิกรรมประกาศ
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