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บทคัดัย่่อ

    การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน (Community-Based Tourism: CBT) มีีบทบาทสำำ�คัญัในการพัฒันาเศรษฐกิจิฐานราก  

การสร้า้งงาน และกระจายรายได้สู้่่�ครัวัเรือืน อย่า่งไรก็ต็าม การยกระดับัสู่่�การเป็็นพื้้�นที่่� CBT ที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็นั้้ �น ชุมุชน

ต้อ้งเผชิญิกับัความท้า้ทายหลายประการ ส่ง่ผลให้บ้างแห่่งสามารถเติบิโตได้อ้ย่่างมั่่ �นคง ในขณะที่่�บางแห่่งไม่่อาจพัฒันา 

ขีีดความสามารถของตนเองได้ ้บทความนี้้�จึงึมีีวัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อวิเิคราะห์พ์ัฒันาการและวงจรชีีวิติของพื้้�นที่่�ท่อ่งเที่่�ยวชุมุชน 

โดยใช้แ้นวคิดิวงจรชีีวิติแหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวของ Richard W. Butler เป็็นกรอบการศึกึษา พื้้�นที่่�เป้้าหมาย คือื CBT ในภาคเหนืือ

ตอนล่า่ง จำำ�นวน 4 แห่ง่ ได้แ้ก่่ ชุมุชนบ้า้นนาต้น้จั่่ �น ชุมุชนบ้า้นใหม่ร่่อ่งกล้า้ ชุมุชนลับัแล และชุมุชนลำำ�น้ำำ��เข็ก็ การศึกึษาครั้้ �งนี้้�

ใช้ว้ิธิีีวิจิัยัเชิงิคุณุภาพโดยทำำ�การคัดัเลือืกผู้้�ให้ข้้อ้มููลแบบเจาะจง จำำ�นวน 3 กลุ่่�ม คือื 1) ผู้้�นำำ�ชุมุชน 2) แกนนำำ�กลุ่่�มธุรุกิจิชุมุชน

และสมาชิกิ 3) ผู้้�ประกอบการธุรุกิจิท่อ่งเที่่�ยวในชุมุชน เครื่่�องมือืที่่�ใช้ ้คือื แบบสัมัภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้า้งและแบบบันัทึกึ ผลการ

ศึกึษาวงจรชีีวิติพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยวก่่อนเกิดิการแพร่ร่ะบาดของ COVID-19 พบว่า่ 1) การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบ้า้นนาต้น้จั่่ �น

สามารถพัฒันาตนเองจนอยู่่�ในขั้้ �นเติบิโตอย่่างมั่่ �นคง (consolidation) 2) การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบ้า้นใหม่่ร่่องกล้า้อยู่่�ใน 

ขั้้ �นการพัฒันา (development) 3) การท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชนลับัแลอยู่่�ในขั้้ �นดำำ�เนิินการ (involvement) และ 4) การท่อ่งเที่่�ยวเชิงิ

ผจญภัยัล่อ่งแก่่งลำำ�น้ำำ��เข็ก็มีีการเติบิโตอยู่่�ในขั้้ �นชะลอตัวั (stagnation) นอกจากนี้้� วิกิฤตการณ์ COVID-19 ในช่ว่ง 3 ปีีที่่�ผ่า่นมา

ได้ส้ร้า้งภาวะชะงักังันัและส่ง่ผลให้ว้งจรชีีวิติพื้้�นที่่�ท่อ่งเที่่�ยวของชุมุชนเกิดิภาวะถดถอย หลายแห่ง่ต้อ้งอาศัยัระยะเวลาในการ

ฟ้ื้�นฟููระบบเศรษฐกิจิให้ก้ลับัสู่่�สภาวะปกติ ิดังันั้้ �น บทเรีียนจากสถานการณ์ดังักล่่าวจึงึควรนำำ�มาประยุุกต์์ใช้เ้ป็็นแนวทาง 

ในการวางแผนพัฒันาการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน เพื่่�อสร้า้งความพร้อ้มในการรับัมือืกับัภัยัคุุกคามรููปแบบใหม่่ที่่�อาจเกิดิขึ้้�น 

ในอนาคต
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Abstract

        Community-Based Tourism (CBT) plays a crucial role in grassroots economic development, job creation, and 

household income distribution. However, elevating a community to a successful CBT destination involves various 

challenges. Consequently, some communities achieve sustainable growth, while others struggle to develop their 

full potential. Therefore, this article aims to analyze the development and tourist area life cycle of community-based 

tourism destinations, utilizing Richard W. Butler’s concept as the analytical framework. The target areas comprise 

four CBT destinations in the lower northern region of Thailand: Baan Na Ton Chan, Baan Mai Rong Kla, Lablae, 

and Nam Khek communities. This qualitative research employed a purposive sampling technique to select three 

groups of key informants: 1) community leaders, 2) leaders and members of community enterprise groups, and 3) 

community tourism business operators. The research instruments consisted of interview forms and recording forms. 

The results regarding the tourist area life cycle before the COVID-19 pandemic revealed that: 1) Baan Na Ton 

Chan community tourism had reached the consolidation stage; 2) Baan Mai Rong Kla community tourism was in 

the development stage; 3) Lablae community tourism was in the involvement stage; and 4) Nam Khek whitewater 

rafting adventure tourism had reached the stagnation stage. Furthermore, the COVID-19 crisis over the past three 

years caused stagnation and led to a decline in the communities’ tourist area life cycle. Many destinations require 

considerable time to recover economically and return to normal conditions. Therefore, the lessons learned from 

this study should be applied as guidelines for community-based tourism development planning to ensure  

preparedness for potential new threats in the future.

Keywords: 1. Tourist area cycle of evolution 2. Community-based tourism 3. COVID-19
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บทนำำ�

    องค์์การการท่่องเที่่�ยวโลก (United Nations World  

Tourism Organization: UNWTO) ได้ค้าดการณ์แนวโน้้ม

การท่่องเที่่�ยวไว้้ว่่า ในปีี  พ.ศ. 2573 จะมีีนัักท่่องเที่่�ยว 

เดินิทางทั่่ �วโลก 1.8 พันัล้้านคน ขยายตัวัในอัตัราเฉลี่่�ย 

ร้อ้ยละ 3.3 ต่่อปีี (UNWTO, 2014) ตัวัเลขดังักล่า่วนับัเป็็น

โอกาสอัันดีีของอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวไทยในการ 

พัฒันาสู่่�การเป็็นจุดุหมายปลายทางระดับัโลก ด้ว้ยศักัยภาพ

ด้า้นทำำ�เลที่่�ตั้้ �ง ความหลากหลายของทรัพัยากรธรรมชาติ ิ

ศิลิปวัฒันธรรม และอัธัยาศัยัไมตรีีของคนไทย ส่ง่ผลให้ก้าร 

ท่่องเที่่�ยวของไทยประสบความสำำ�เร็จ็และมีีภาพลักัษณ์์ที่่�ดีี

ในระดับันานาชาติ ินักัท่่องเที่่�ยวมีีการใช้จ้่่ายต่่อหัวัเพิ่่�มขึ้้�น

และเดินิทางเข้า้มาอย่า่งต่่อเนื่่�อง (Ministry of Tourism and 

Sports, 2017a, 2017b) การเติบิโตนี้้�ทำำ�ให้ไ้ทยมีีรายได้จ้าก

การท่อ่งเที่่�ยวสููงติดิอันัดับั Top 10 ของโลก โดยในปีี พ.ศ. 

2560 สภาเศรษฐกิจิโลก (World Economic Forum: WEF) 

จัดัอันัดับัขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัด้า้นการท่อ่งเที่่�ยว

ของไทยไว้อ้ันัดับัที่่� 32 จาก 137 ประเทศ สอดคล้อ้งกับั

รายงานของ UNWTO ที่่�ระบุุว่า่ในปีีเดีียวกันั ไทยมีีจำำ�นวน

นัักท่่องเที่่�ยว 35.4 ล้า้นคน มีีรายได้สูู้งถึงึ 57.5 พันัล้า้น

ดอลลาร์ส์หรัฐั เป็็นอันัดับั 4 ของโลก (UNWTO, 2018) และ

คาดการณ์ว่่าในปีี พ.ศ. 2570 อุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยวจะมีี

มููลค่า่สููงประมาณ 2.71 ล้า้นล้า้นบาท หรือืร้อ้ยละ 14.30 ของ

ผลิติภัณัฑ์ม์วลรวมในประเทศ (Department of Tourism, 

2018, as cited in Pampasit, 2022)

       อย่า่งไรก็ต็าม อุุตสาหกรรมการท่อ่งเที่่�ยวที่่�เติบิโตอย่า่ง 

ก้า้วกระโดดกลับัต้อ้งเผชิญิกับัภาวะชะงักังันัครั้้ �งใหญ่่จาก

วิกิฤตการณ์แพร่่ระบาดของ COVID-19 ในช่่วงปีี  พ.ศ. 

2563-2565 วิกิฤตดังักล่า่วส่ง่ผลกระทบอย่า่งรุนุแรงต่อ่ระบบ

เศรษฐกิจิของประเทศ (Ministry of Public Health, 2022) 

เนื่่� องจากอุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยวมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อ

เศรษฐกิจิไทยมาตลอดทศวรรษ (ปีี  พ.ศ. 2553-2562)  

โดยในปีี พ.ศ. 2562 การใช้จ้่า่ยของนักัท่อ่งเที่่�ยวสร้า้งมููลค่า่

ถึงึ 3.05 ล้า้นล้า้นบาท คิดิเป็็นร้อ้ยละ 17.64 ของจีีดีีพีีรวม

ทั้้ �งประเทศ (Ministry of Tourism and Sports, 2019) ทว่า่

ในไตรมาสแรกของปีี พ.ศ. 2563 การใช้จ้่า่ยเพื่่�อการท่อ่งเที่่�ยว

ลดลงเหลือืเพีียง 0.52 ล้า้นล้า้นบาท (ลดลงร้อ้ยละ 37.56) 

สอดคล้อ้งกับัภาพรวมทั่่ �วโลกที่่�สููญเสีียรายรับักว่า่ 1.1 ล้า้น

ล้า้นดอลลาร์ส์หรัฐั (UNWTO, 2020) วิกิฤตครั้้ �งนี้้�ทำำ�ให้ไ้ทย

กลายเป็็นประเทศที่่�ได้ร้ับัผลกระทบทางเศรษฐกิจิจากการ

ท่อ่งเที่่�ยวมากที่่�สุดุเป็็นอันัดับัหนึ่่�งของโลก คิดิเป็็นร้อ้ยละ 22 

ของจีีดีีพีี (Siam Rath, 2020, as cited in Sriwilai &  

Thongsri, 2021)

       แม้ใ้นปััจจุบุันัสถานการณ์จะฟ้ื้�นตัวั โดยไทยมีีผลิติภัณัฑ์ ์

มวลรวมในประเทศ (GDP) 18.68 ล้า้นล้า้นบาท เป็็นรายรับั

จากภาคการท่อ่งเที่่�ยว 2.47 ล้า้นล้า้นบาท หรือืคิดิเป็็นร้อ้ยละ 

13.26 ของ GDP (Office of the National Economic and 

Social Development Council, 2026) แต่่ตัวัเลขเหล่่านี้้� 

ได้ส้ะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึงึความเปราะบางของโครงสร้า้งเศรษฐกิจิ

ไทยที่่�พึ่่�งพารายได้จ้ากการท่อ่งเที่่�ยวจากภายนอกในสัดัส่ว่น

ที่่�สููง หากเกิดิภาวะซบเซาย่่อมส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อ

เศรษฐกิจิระดับัมหภาคและลุกุลามสู่่�ระดับัจุลุภาค โดยเฉพาะ

เศรษฐกิจิระดับัครัวัเรือืนและผู้้�ประกอบการในชุุมชนอย่่าง

หลีีกเลี่่�ยงไม่ไ่ด้ ้(Pampasit, 2026) บทเรีียนจากวิกิฤตการณ์

นี้้�จึงึเป็็นจุดุเปลี่่�ยนสำำ�คัญัที่่�ทุกุภาคส่ว่นต้อ้งตระหนักัถึงึความ

จำำ�เป็็นในการปรับัโครงสร้า้งการท่อ่งเที่่�ยวใหม่ ่เพื่่�อลดความ

เสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาเชิงิปริมิาณ และหันัมาสร้า้งภููมิคิุ้้�มกันั 

ให้ก้ับัการท่อ่งเที่่�ยวระดับัฐานราก

     ด้ว้ยเหตุุนี้้� แนวคิดิการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชน (Community- 

Based Tourism: CBT) จึงึก้้าวเข้า้มาเป็็นทางเลือืกและ

เครื่่�องมือืสำำ�คัญัในการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืนื การท่่องเที่่�ยวโดย

ชุุมชนเริ่่�มก่่อตัวัขึ้้�นในไทยควบคู่่�กับัการท่่องเที่่�ยวเชิงินิิเวศ 

(ecotourism) ตั้้ �งแต่่ปีี พ.ศ. 2535 (Kaosa-ard et al., 2019) 

ภายใต้ฐ้านคิดิที่่�ว่า่ทุกุคนในชุมุชนเป็็นเจ้า้ของทรัพัยากรและ

เป็็นผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย (Rojrungsat, 2010) ก่อ่ให้เ้กิดิชุมุชน

ต้น้แบบที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็มากมาย อาทิ ิ เกาะยาวน้้อย 

แม่ก่ำำ�ปอง บ้า้นเกาะเกิดิ และบ้า้นท่า่ขันัทอง เป็็นต้น้

      ในมิติิเิชิงิทฤษฎี ีการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชน (CBT) ได้ร้ับั 

การพัฒันาและขยายความจากทฤษฎีีการมีีส่่วนร่่วมของ

ประชาชน ทฤษฎีีทุุนทางสังัคม ทฤษฎีีผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย 

และทฤษฎีกีารพัฒันาอย่า่งยั่่ �งยืนื โดยมีีนักัทฤษฎีีคนสำำ�คัญั

อย่า่ง Murphy (1988, 2013) ผู้้�บุกเบิกิแนวคิดิการท่อ่งเที่่�ยว

ในฐานะอุุตสาหกรรมของชุมุชน (tourism as a community 

industry) ซึ่่�งชี้้�ให้เ้ห็น็ว่่า การท่่องเที่่�ยวต้้องเชื่่�อมโยงกับั 

เป้้าหมายของคนในพื้้�นที่่� ไม่่ใช่่เพีียงเป้้าหมายของรัฐัหรือื

นายทุนุ การวางแผนโดยชุมุชนมีีส่ว่นร่ว่มจะช่ว่ยสร้า้งหุ้้�นส่ว่น 

(partnership) ที่่�เกิดิประโยชน์ร่่วมกันั และเตรีียมพร้อ้ม 

รับัมือืกับัผลกระทบทางสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม ในปััจจุุบันั 

นิิยามและองค์ป์ระกอบของการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชนมีีความ

ชัดัเจนยิ่่�งขึ้้�น โดยนักัวิชิาการได้เ้น้้นย้ำำ��ถึงึอำำ�นาจและการเป็็น
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เจ้า้ของอย่า่งเป็็นรููปธรรม ดังัที่่� Habiba and Lina (2023) 

อธิบิายว่า่ CBT ประกอบด้ว้ย 3 องค์ป์ระกอบหลักั คือื 1) 

อำำ�นาจการจัดัการ (full authority/ownership) 2) ความยั่่ �งยืนื 

(sustainability) และ 3) การกระจายผลประโยชน์ (local 

benefit) สอดคล้อ้งกับั Ginanjar and Runingsawitri (2023) 

ที่่�ระบุวุ่า่ หัวัใจของ CBT คือื การเปลี่่�ยนบทบาทชุมุชนให้เ้ป็็น

ตัวัแสดงหลักั (main actor) ที่่�มีีอำำ�นาจตัดัสินิใจและควบคุมุ

ทรัพัยากรอย่่างแท้จ้ริงิ รวมถึงึ Sutresna et al. (2019)  

ที่่�ตอกย้ำำ��ว่า่ CBT ไม่ใ่ช่ธุ่รุกิจิที่่�มุ่่�งกำำ�ไรสููงสุดุ แต่เ่ป็็นเครื่่�องมือื

ในการเสริมิสร้า้งพลังัอำำ�นาจ (empowerment) ให้ค้นในพื้้�นที่่�

บริหิารจัดัการและได้ร้ับัประโยชน์จากทรัพัยากรของตนเอง 

(Pampasit, 2026)

    แม้แ้นวคิดิการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน (CBT) จะมีีกรอบ 

การพัฒันาที่่�มุ่่�งเน้้นความยั่่ �งยืนื แต่่ในความเป็็นจริงิพื้้�นที่่� 

ท่่องเที่่�ยวทุุกแห่่งล้้วนมีีพลวััต (dynamics) และการ

เปลี่่�ยนแปลงตามกาลเวลา ชุุมชนที่่�เคยประสบความสำำ�เร็จ็

อาจเผชิญิกับัความท้า้ทายในการรักัษามาตรฐาน หรือืก้า้ว

เข้า้สู่่�ภาวะชะงักังันัและเสื่่�อมถอยได้ห้ากขาดการประเมินิ

และการปรับัตัวัที่่�สอดคล้อ้งกับัสถานการณ์ ด้ว้ยเหตุุนี้้� เพื่่�อ

ทำำ�ความเข้า้ใจพัฒันาการการเติิบโตของพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยว 

แนวคิดิวงจรชีีวิติพื้้�นที่่�ท่อ่งเที่่�ยว (Tourism Area Life Cycle: 

TALC) ของ Butler (1980) จึงึถููกนำำ�มาใช้เ้ป็็นเครื่่�องมือื

สำำ�คัญัเชิงิทฤษฎี ีโดย Butler ได้เ้สนอว่า่แหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวย่อ่ม

มีีวงจรชีีวิติคล้า้ยคลึงึกับัวงจรชีีวิติของผลิติภัณัฑ์ ์ (product 

life cycle) ซึ่่�งสามารถแบ่่งออกเป็็น 6 ระยะ ได้แ้ก่่ ระยะ

สำำ�รวจ (exploration) ระยะมีีส่ว่นร่ว่ม (involvement) ระยะ

พัฒันา (development) ระยะความเป็็นปึึกแผ่น่ (consolidation) 

ระยะชะงักังันั (stagnation) และระยะฟ้ื้� นฟููหรือืถดถอย  

(rejuvenation or decline) การประยุกุต์ใ์ช้ ้Butler model  

จะช่่วยให้ผู้้้�วิจิัยัและชุุมชนสามารถวินิิิจฉััยสถานะปััจจุุบันั

ของแหล่่งท่่องเที่่�ยวได้อ้ย่า่งแม่น่ยำำ� ว่่าชุุมชนนั้้ �น ๆ กำำ�ลังั

เผชิญิกับัขีีดจำำ�กัดัการรองรับั (carrying capacity) หรือื 

อยู่่�ในจุดุใดของวงจรชีีวิติ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การออกแบบนโยบาย 

และการบริหิารจัดัการที่่�สอดคล้อ้งกับับริบิทของแต่่ละระยะ

   เมื่่�อพิิจารณาในบริิบทของพื้้�นที่่�ภาคเหนืือตอนล่่าง 

ของประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีศักัยภาพสููงและโดดเด่่น

ด้้วยทุุนทางสังัคม ทุุนทางวัฒันธรรม ตลอดจนวิถิีีชีีวิติ

เกษตรกรรมที่่�หลากหลาย ส่่งผลให้เ้กิดิการตื่่�นตัวัในการ

พัฒันาชุุมชนท่อ่งเที่่�ยวขึ้้�นจำำ�นวนมากในห้ว้งเวลาที่่�ผ่า่นมา 

ทว่่าที่่�ผ่า่นมากลับัยังัขาดแคลนการศึกึษาวิจิัยัเชิงิประจักัษ์ ์

ที่่�นำำ�ทฤษฎีวีงจรชีีวิติ (TALC) มาใช้ป้ระเมินิพัฒันาการและ

สถานะของชุมุชนเหล่า่นี้้�อย่า่งเป็็นระบบ ทำำ�ให้ห้ลายชุมุชน

ต้้องเผชิญิกับัความท้้าทายในการรักัษาขีีดความสามารถ

ทางการแข่ง่ขันัและการกระจายรายได้ใ้นระยะยาว

       ด้ว้ยเหตุุผลและความสำำ�คัญัดังักล่า่ว บทความวิจิัยัเรื่่�อง  

“วงจรชีีวิติพื้้�นที่่�ท่อ่งเที่่�ยวและพัฒันาการของการพัฒันาการ

ท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชน : กรณีีศึกึษา ชุมุชนในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือ

ตอนล่า่ง ประเทศไทย” จึงึมุ่่�งเน้้นที่่�จะนำำ�แนวคิดิ Butler model 

มาใช้้เป็็นกรอบในการวิเิคราะห์์พัฒันาการและวงจรชีีวิติ

พื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยวชุุมชนจากกรณีีศึกึษา องค์ค์วามรู้้�ที่่�ได้จ้าก

การศึกึษานี้้�ไม่เ่พีียงแต่่จะช่ว่ยเติมิเต็ม็ช่อ่งว่า่งทางวิชิาการ 

ด้า้นการจัดัการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน แต่่ยังัเป็็นกุุญแจ

สำำ�คัญัในการเสนอแนะทิศิทางและกลไกการยกระดับัขีีด

ความสามารถของชุมุชนในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือตอนล่า่งให้ส้ามารถ

ก้้าวข้า้มข้อ้จำำ�กัดัในระยะชะงักังันั และนำำ�ไปสู่่�การพัฒันา

เศรษฐกิจิฐานรากได้อ้ย่า่งยั่่ �งยืนืต่่อไป

วัตัถุปุระสงค์ข์องการวิิจัยั

     1. เพื่่�อศึกึษาบริบิทชุมุชนและการพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยว

     2. เพื่่�อศึกึษาวงจรชีีวิติพื้้�นที่่�ท่อ่งเที่่�ยวด้ว้ยแนวคิดิ Butler 

model ในการอธิบิายพัฒันาการของการพัฒันาการท่องเที่่�ยว

โดยชุมุชน : กรณีีศึกึษา ชุมุชนในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือตอนล่า่ง

การศึึกษาเอกสารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและกรอบแนวคิิดการวิิจัยั

   การศึกึษา “วงจรชีีวิติพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยวและพัฒันาการ 

ของการพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชน : กรณีีศึกึษา ชุมุชน

ในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือตอนล่่าง ประเทศไทย” ผู้้�วิจิัยัได้ท้ำำ�การ

ทบทวนวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อนำำ�มาเป็็นฐานในการ

วิเิคราะห์พ์ลวัตัการเติบิโตของชุุมชนท่่องเที่่�ยวทั้้ �ง 4 แห่่ง 

ได้แ้ก่่ ชุมุชนบ้า้นนาต้น้จั่่ �น ชุมุชนบ้า้นใหม่ร่่อ่งกล้า้ ชุมุชน

ลับัแล ชุุมชนลำำ�น้ำำ��เข็ก็ โดยมุ่่�งเน้้นทำำ�ความเข้า้ใจตั้้ �งแต่่จุุด

เริ่่�มต้น้ของบริบิทชุมุชน ปััจจัยัสนับัสนุนจากภาคส่ว่นต่่าง ๆ  

ไปจนถึงึการเปลี่่�ยนแปลงของพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยวตามกาลเวลา

และเมื่่�อต้อ้งเผชิญิกับัภาวะวิกิฤต ซึ่่�งแนวคิดิสำำ�คัญัที่่�ผู้้�วิจิัยั

นำำ�มาใช้เ้ป็็นแกนหลักัเชิงิทฤษฎี ี (theoretical framework) 

ในการอธิบิายปรากฏการณ์และสถานะของชุุมชนในแต่่ละ

ช่ว่งเวลาอย่า่งเป็็นระบบ คือื แนวคิดิวงจรชีีวิติพื้้�นที่่�ท่อ่งเที่่�ยว

   แนวคิดิวงจรชีีวิติพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยว โดย Richard W.  

Butler (1980) ได้เ้สนอว่า่เมื่่�อเวลาผ่า่นไปพื้้�นที่่�ท่อ่งเที่่�ยวจะ

มีีวิวิัฒันาการเป็็น 6 ระยะ จำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เดินิทาง
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มายังัแหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยว ในระยะแรก เรีียกว่า่ ระยะการสำำ�รวจ 

(exploration) จำำ�นวนนักัท่อ่งเที่่�ยวเพิ่่�มขึ้้�นไม่ม่ากนักั เมื่่�อ 

ผ่่านระยะที่่�สองและระยะที่่�สาม คือื ระยะการดำำ�เนิินการ  

(involvement) ระยะการพัฒันา (development) จำำ�นวน 

นัักท่่องเที่่�ยวจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็ว็สู่่�ระยะที่่�สี่่� คือื ระยะ

เติบิโตอย่า่งมั่่ �นคง (consolidation) เนื่่�องจากในระยะนี้้�จะมีี

นักัท่อ่งเที่่�ยวเดินิทางมาเป็็นจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้เ้กิดิผลกระทบ

ที่่�ไม่พ่ึงึประสงค์ต์่่อสังัคม เช่น่ อาชญากรรม ความอึดึอัดัใจ

ของคนในชุมุชนต่่อการท่อ่งเที่่�ยว และการใช้ท้รัพัยากรที่่�มาก

เกินิไป (overcrowding) ดังันั้้ �น หากแหล่่งท่่องเที่่�ยวดึงึดููด 

นักัท่่องเที่่�ยวมากขึ้้�น โดยไม่่มีีการวางแผนหรือืการจัดัการ 

ที่่�ดีี แหล่ง่การท่อ่งเที่่�ยวนั้้ �นจะเข้า้สู่่�ระยะชะงักังันั (stagnation) 

และระยะสุดุท้า้ย ที่่�อาจจะเป็็นระยะเสื่่�อมโทรม (decline) หรือื

อาจเป็็นระยะที่่�สามารถฟ้ื้�นคืนืสภาพใหม่ไ่ด้อ้ีีก (rejuvenation) 

หากได้ร้ับัการจัดัการที่่�ดีี (Kaosa-ard et al., 2019; Pampasit, 

2026; Phromkham et al., 2022)

    การนำำ�แนวคิดิวงจรชีีวิติพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยว (TALC) ของ 

Richard W. Butler มาใช้้เป็็นกรอบในการวิิเคราะห์์

วรรณกรรม ช่่วยให้เ้ห็น็ภาพพลวัตัและทิศิทางการพัฒันา

ของการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน (CBT) ได้อ้ย่่างชัดัเจน โดย 

งานวิจิัยัของ รัดัเกล้า้ เปรมประสิทิธิ์์ � (Pampasit, 2026) และ 

ตรีียากานต์ ์พรมคำำ� และคณะ (Phromkham et al., 2022) 

ได้ส้ะท้อ้นเส้น้ทางการเติบิโต จุุดเปลี่่�ยน และความท้า้ทาย

ของพื้้�นที่่�ท่อ่งเที่่�ยวชุมุชน โดยพบว่า่ในระยะเริ่่�มต้น้ของการ

พัฒันา (exploration และ involvement stage) ตรีียากานต์ ์

พรมคำำ� และคณะ (Phromkham et al., 2022) อธิบิายถึงึ

ชุุมชนบ้า้นใหม่่ร่่องกล้า้ที่่�เริ่่�มต้น้จากการเป็็นที่่�รู้้�จักัผ่่านสื่่�อ

สังัคมออนไลน์ด้ว้ยความโดดเด่น่ทางทุนุทรัพัยากรธรรมชาติิ

และวิถิีีชีีวิติที่่�เรีียบง่่าย ก่่อนจะก้้าวเข้า้สู่่�ระยะการพัฒันา  

(development stage) เมื่่�อชุุมชนเริ่่�มร่ว่มมือืกับัหน่่วยงาน

ภาครัฐัเพื่่�อสร้า้งจุดุดึงึดููดนักัท่อ่งเที่่�ยว (ทุ่่�งนางพญาเสือืโคร่ง่) 

พัฒันาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก และจัดัตั้้ �ง “กลุ่่�มคณะกรรมการ

ชมรมท่่องเที่่�ยวบ้้านใหม่่ร่่องกล้้า” เพื่่�อบริิหารจััดการ 

อย่า่งเป็็นรููปธรรม ในทำำ�นองเดีียวกันั ชุุมชนบ้า้นนาต้น้จั่่ �น

ในงานวิจิัยัของ รัดัเกล้า้ เปรมประสิทิธิ์์ � (Pampasit, 2026) 

ได้ผ้่า่นระยะการสำำ�รวจและการดำำ�เนิินการมาตั้้ �งแต่่การรวม

กลุ่่�มอาชีีพในปีี พ.ศ. 2534 จนสามารถยกระดับัตนเองเข้า้สู่่�

ระยะเติบิโตอย่า่งมั่่ �นคง (consolidation stage) ในช่่วงปีี พ.ศ. 

2558-2562ก

       อย่า่งไรก็ต็าม วรรณกรรมทั้้ �งสองเรื่่�องได้ส้ะท้อ้นให้เ้ห็น็ 

ถึงึปรากฏการณ์แทรกซ้อ้นที่่�ส่่งผลกระทบต่่อเส้น้โค้ง้ปกติิ

ของ Butler model เมื่่�อเกิดิวิกิฤตการณ์การแพร่ร่ะบาดของ 

COVID-19 ภัยัคุุกคามภายนอกนี้้�บังัคับัให้พ้ื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยว

ของทั้้ �งสองชุมุชนเข้า้สู่่�ภาวะชะงักังันั (stagnation) ก่อ่นเวลา

อันัควร ตรีียากานต์ ์พรมคำำ� และคณะ (Phromkham et al., 

2022)lชี้้�ให้เ้ห็น็ว่า่ภาวะชะงักังันันี้้�ก่อ่ให้เ้กิดิทั้้ �งผลกระทบทาง

เศรษฐกิจิและผลดีีต่่อการฟ้ื้�นฟููธรรมชาติ ิซึ่่�งมอบบทเรีียน

สำำ�คัญัให้ชุุ้มชนบ้า้นใหม่่ร่่องกล้า้ต้อ้งปรับัตัวัสู่่�วิถิีีชีีวิติใหม่ ่

(new normal) โดยตระหนักัถึงึการรักัษาอาชีีพเกษตรกรรม

เป็็นหลักั และใช้ก้ารท่่องเที่่�ยวเป็็นเพีียงอาชีีพเสริมิเพื่่�อลด

ความเสี่่�ยง เมื่่�อพ้น้ช่่วงวิกิฤต การก้้าวเข้า้สู่่�ระยะฟ้ื้� นคืนื

สภาพ (rejuvenation stage) กลายเป็็นความท้า้ทายสำำ�คัญั 

รัดัเกล้า้ เปรมประสิทิธิ์์ � (Pampasit, 2026) ระบุุว่่าชุุมชน

บ้า้นนาต้น้จั่่ �นสามารถพลิกิฟ้ื้�นวงจรชีีวิติในยุคุ Post-Covid 

ได้ส้ำำ�เร็จ็ โดยมีีรายได้จ้ากโฮมสเตย์เ์ติบิโตขึ้้�นถึงึ 5.3 เท่่า

ในปีี พ.ศ. 2568 เทีียบกับัก่่อนเกิดิ COVID-19 ปััจจัยัความ

สำำ�เร็จ็ในการฟ้ื้�นตัวั ประกอบด้ว้ย การมีีวิสิัยัทัศัน์์ของผู้้�นำำ� 

การสนับัสนุนจากภาคีีเครือืข่า่ย และที่่�สำำ�คัญั คือื การกลับั

คืนืถิ่่�นของคนรุ่่�นใหม่ ่ (generation 3) ที่่�นำำ�เทคโนโลยีีและ

นวัตักรรมการออกแบบมาช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าผลิติภัณัฑ์ ์ จาก

วรรณกรรมผ่่านกรอบแนวคิดิของ Butler แสดงให้เ้ห็น็ว่่า 

การพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชนไม่ใ่ช่ก่ราฟเส้น้ตรง แต่่มีี

วงจรที่่�ต้อ้งอาศัยัการปรับัตัวัตลอดเวลา ชุมุชนที่่�จะสามารถ

เติบิโตและรักัษาความยั่่ �งยืนืได้ ้ไม่เ่พีียงต้อ้งมีีความเข้ม้แข็ง็

ในการบริหิารจัดัการร่่วมกันัและการกระจายผลประโยชน์ 

ที่่�เป็็นธรรมในระยะเติบิโต แต่่ยังัต้อ้งมีีความยืดืหยุ่่�นในการ

รับัมือืกับัวิกิฤต เพื่่�อฟ้ื้�นฟููวงจรชีีวิติแหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวควบคู่่�ไป

กับัการรักัษาอัตัลักัษณ์์ดั้้ �งเดิมิของชุมุชนอย่า่งแท้จ้ริงิ

    การศึกึษาวิจิัยัวงจรชีีวิติพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยวและพัฒันาการ 

ของการพัฒันาการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือ

ตอนล่่าง ได้้บููรณาการแนวคิดิการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน 

(CBT) และแนวคิดิวงจรชีีวิติพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยว (TALC) ของ 

Richard W. Butler มาสังัเคราะห์เ์ป็็นกรอบในการวิเิคราะห์ ์

โดยสามารถแบ่่งองค์์ประกอบของกรอบแนวคิดิออกเป็็น  

2 ส่ว่นหลักัที่่�มีีความเชื่่�อมโยงกันั ได้แ้ก่่

       ส่ว่นที่่� 1 บริบิทชุมุชนและปััจจัยัสนับัสนุนการท่อ่งเที่่�ยว  

ซึ่่�งถือืเป็็นรากฐานสำำ�คัญัและจุุดเริ่่�มต้น้ที่่�ส่่งเสริมิให้ชุุ้มชน

สามารถพัฒันายกระดับัสู่่�การเป็็นพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยวได้อ้ย่่าง

เป็็นรููปธรรม ประกอบด้้วยเงื่่�อนไขภายในและภายนอก 

ได้้แก่่ 1) ลักัษณะทางภููมิศิาสตร์์ ประวัตัิิศาสตร์์ และ
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วัฒันธรรมที่่�มีีความโดดเด่่นและเป็็นเอกลักัษณ์์ 2) ระบบ

เครือืญาติแิละกลุ่่�มชาติพิันัธุ์์� ซึ่่�งสะท้อ้นถึงึทุนุทางสังัคมที่่�มีี

ความผููกพันัและเกื้้�อกููลกันั 3) การมีีแหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวใกล้เ้คีียง

ที่่�ช่ว่ยเชื่่�อมโยงเส้น้ทางและดึงึดููดนักัท่อ่งเที่่�ยว 4) บทบาท

ความเข้ม้แข็ง็ของผู้้�นำำ�และบุุคลากรในชุุมชนในการบริหิาร

จัดัการ และ 5) การได้ร้ับัการส่ง่เสริมิและสนับัสนุนจากภาคีี

เครือืข่่ายแบบบููรณาการทั้้ �งจากหน่่วยงานภาครัฐั องค์ก์ร

ปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�น (อปท.) ภาคเอกชน และสถาบันัการศึกึษา

    ส่่วนที่่� 2 การศึกึษาพัฒันาการตามแนวคิดิวงจรชีีวิติ 

พื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยว เป็็นการนำำ�ปัจจัยัสนัับสนุนจากส่่วนที่่� 1  

มาวิเิคราะห์เ์พื่่�ออธิบิายพัฒันาการการเติบิโตและสถานะของ

พื้้�นที่่�ท่อ่งเที่่�ยวชุุมชนกรณีีศึกึษา โดยประยุกุต์ใ์ช้ว้งจรชีีวิติ 

5 ขั้้ �น ได้แ้ก่่ 1) ขั้้ �นสำำ�รวจ 2) ขั้้ �นดำำ�เนิินการ 3) ขั้้ �นพัฒันา  

4) ขั้้ �นเติบิโตอย่า่งมั่่ �นคง และ 5) ขั้้  �นชะลอตัวั 

     ความสัมัพันัธ์ข์องกรอบแนวคิดินี้้� ช่ว่ยให้เ้ห็น็ภาพรวม 

ว่่าเงื่่�อนไขบริบิทและปััจจัยัสนัับสนุนรููปแบบใดที่่�เป็็นแรง 

ขับัเคลื่่�อนให้ชุ้มุชนก้า้วผ่า่นวงจรชีีวิติในแต่ล่ะขั้้ �นได้ ้ตลอดจน

สะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึงึความท้า้ทายและผลกระทบเมื่่�อต้อ้งเผชิญิ

กับัภาวะชะงักังันั เช่น่ วิกิฤตการณ์ COVID-19 ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การ

กำำ�หนดทิศิทางในการวางแผนฟ้ื้�นฟููและพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยว

โดยชุุมชนให้เ้กิดิความยั่่ �งยืนืในอนาคต จากการทบทวน

วรรณกรรมและการสังัเคราะห์แ์นวคิดิข้า้งต้น้ สามารถสรุปุ

ความสััมพัันธ์์ของกรอบแนวคิิดการวิิจััย ดัังแสดงใน 

ภาพที่่� 1

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจัยั

    การศึกึษาวงจรชีีวิติพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยวและพัฒันาการของ 

การพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชนในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือตอนล่่าง 

ประเทศไทย ผู้้�วิจิัยัใช้ว้ิธิีีวิจิัยัเชิงิคุณุภาพ โดยมีีรายละเอีียด 

ดังันี้้�

      1. พื้้�นที่่�ศึกึษา (study area) ผู้้�วิจิัยัทำำ�การคัดัเลือืกพื้้�นที่่� 

เป้้าหมายแบบเจาะจง (purposive selection) ซึ่่�งเป็็นชุมุชน

ที่่�มีีการจัดัการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชน (CBT) ในเขตพื้้�นที่่�ภาคเหนืือ

ตอนล่า่งที่่�มีีความโดดเด่น่ และมีีสถานะของวงจรชีีวิติแหล่ง่

ท่่องเที่่�ยวที่่�แตกต่่างกันั จำำ�นวน 4 แห่่ง ได้แ้ก่่ 1) ชุุมชน

บ้า้นนาต้น้จั่่ �น จังัหวัดัสุุโขทัยั 2) ชุุมชนบ้า้นใหม่่ร่่องกล้า้ 

จังัหวัดัพิษิณุุโลก 3) ชุุมชนลับัแล จังัหวัดัอุุตรดิติถ์์ และ  

4) ชุมุชนลำำ�น้ำำ��เข็ก็ จังัหวัดัพิษิณุุโลก

       2. ผู้้�ให้ข้้อ้มููลหลักั (key informants) ผู้้�วิจิัยักำำ�หนดกลุ่่�ม 

เป้้าหมายในการเก็บ็ข้อ้มููลด้ว้ยวิธิีีการคัดัเลือืกผู้้�ให้ข้้อ้มููล

แบบเจาะจง (purposive sampling) จากผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญั 

มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และมีีประสบการณ์ตรงเกี่่�ยวกับัการ 

ขับัเคลื่่�อนการท่อ่งเที่่�ยวในพื้้�นที่่� รวมทั้้ �งสิ้้�น จำำ�นวน 56 คน 

โดยแบ่ง่ออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ได้แ้ก่่

    กลุ่่�มที่่� 1 ผู้้�นำำ�ชุุมชน จำำ�นวน 4 คน (พื้้�นที่่�ละ 1 คน) 

ได้แ้ก่่ ผู้้�ใหญ่่บ้า้น ประธานชุมุชน หรือืผู้้�ริเิริ่่�มการก่่อตั้้ �งกลุ่่�ม

ท่อ่งเที่่�ยว

บริิบทชุมุชนและปััจจัยัสนับสนุนการท่่องเท่ี่�ยว 

  • ลักัษณะภููมิศิาสตร์ ์ประวัตัิศิาสตร์ ์และวัฒันธรรม

  • ระบบเครือืญาติแิละกลุ่่�มชาติพิันัธุ์์�

  • แหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวใกล้เ้คีียงที่่�เชื่่�อมโยงกันั

  • บทบาทของผู้้�นำำ�และบุุคลากรในชุมุชน

  • การส่ง่เสริมิจากภาครัฐั อปท. เอกชน และสถาบันัการศึกึษา

แนวคิิดวงจรชีีวิิตพ้ื้�นท่ี่�ท่่องเท่ี่�ยว - Butler model

  • ขั้้ �นสำำ�รวจ (exploration)

  • ขั้้ �นดำำ�เนิินการ (involvement)

  • ขั้้ �นพัฒันา (development)

  • ขั้้ �นเติบิโตอย่า่งมั่่ �นคง (consolidation)

  • ขั้้ �นชะลอตัวั (stagnation)

ภาพท่ี่ � 1 กรอบแนวคิดิการวิจิัยั
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   กลุ่่�มที่่� 2 แกนนำำ�กลุ่่�มธุุรกิิจชุุมชนและสมาชิิกกลุ่่�ม 

จำำ�นวน 12 คน (พื้้�นที่่�ละ 3 คน) ได้แ้ก่ ่คณะกรรมการบริหิาร

จัดัการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชน หรือืประธานวิสิาหกิจิชุมุชน

       กลุ่่�มที่่� 3 ผู้้�ประกอบการธุรกิจิท่อ่งเที่่�ยวในชุมุชน จำำ�นวน 

40 คน (พื้้�นที่่�ละ 10 คน) ได้แ้ก่่ เจ้า้ของที่่�พักัโฮมสเตย์ ์ร้า้น

อาหาร ร้า้นขายของที่่�ระลึกึ และผู้้�ให้บ้ริกิารรถนำำ�เที่่�ยวในพื้้�นที่่�

    3. เครื่่�องมือืที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั (research instruments)  

เครื่่�องมือืหลักัที่่�ใช้ใ้นการเก็บ็รวบรวมข้อ้มููล ประกอบด้ว้ย 2 

ส่ว่น ได้แ้ก่่

       1) แบบสัมัภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้า้ง (semi-structured interview) 

ใช้ส้ำำ�หรับัการสัมัภาษณ์์ โดยมีีประเด็น็คำำ�ถามครอบคลุุม

เกี่่�ยวกับับริบิทชุุมชน ปััจจัยัสนัับสนุนการเกิดิเป็็นชุุมชน 

ท่อ่งเที่่�ยว และพัฒันาการของการจัดัการท่อ่งเที่่�ยวตั้้ �งแต่อ่ดีีต

ถึงึปััจจุบุันั

         2) แบบบันัทึกึภาคสนาม (field notes) สำำ�หรับัจดบันัทึกึ

ข้อ้มููล ปรากฏการณ์ และบริบิทแวดล้อ้มที่่�พบเห็น็ระหว่า่ง

การลงพื้้�นที่่� และการเข้า้ร่่วมกิจิกรรมการท่่องเที่่�ยว การ

ปฏิสิัมัพันัธ์์ระหว่่างคนในชุุมชนกับันัักท่่องเที่่�ยว รวมถึงึ

สภาพแวดล้อ้มโดยรวม

     4. การเก็บ็รวบรวมข้อ้มููล (data collection) การศึกึษานี้้� 

ทำำ�การเก็บ็ข้อ้มููลปฐมภููมิ ิ(primary data) ด้ว้ยการสัมัภาษณ์์

ร่่วมกับัการพููดคุุยอย่่างไม่่เป็็นทางการ ควบคู่่�ไปกับัการ

สังัเกตการณ์บริบิทในพื้้�นที่่�จริงิ เพื่่�อให้ไ้ด้ข้้อ้มููลที่่�มีีความ

สมบููรณ์และสะท้อ้นความเป็็นจริงิมากที่่�สุดุ

    5. การวิเิคราะห์ข์้อ้มููล (data analysis) เมื่่�อรวบรวม 

ข้อ้มููลครบถ้ว้น ได้น้ำำ�ข้อ้มููลมาตรวจสอบความถููกต้อ้งและ

ความน่่าเชื่่�อถือืด้ว้ยวิธิีีสามเส้า้ด้า้นข้อ้มููล (data triangulation) 

โดยตรวจสอบแหล่่งที่่�มาของข้อ้มููลจากบุุคคลต่่างกลุ่่�มและ

ช่่วงเวลาที่่�ต่่างกันั จากนั้้ �นนำำ�มาทำำ�การวิเิคราะห์ข์้อ้มููลเชิงิ

คุณุภาพ (qualitative analysis) ด้ว้ยเทคนิคสำำ�คัญั 2 ประการ คือื

    1) การวิเิคราะห์เ์นื้้�อหา (content analysis) จัดัหมวดหมู่่� 

ประเด็น็ข้อ้มููลที่่�ได้จ้ากการสัมัภาษณ์์และการสังัเกต เพื่่�อสรุปุ

บริบิทและปััจจัยัสนับัสนุนของแต่่ละชุมุชน

    2) การวิเิคราะห์เ์หตุุการณ์ตามเรื่่�องราว (event analysis) 

นำำ�เหตุุการณ์สำำ�คัญั จุุดเปลี่่�ยน และปรากฏการณ์ที่่�เกิดิขึ้้�น

ตามเส้น้เวลา (timeline) ของแต่ล่ะชุมุชน มาทำำ�การเชื่่�อมโยง

และเทีียบเคีียงกับักรอบแนวคิดิวงจรชีีวิติพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยว 

(Butler model) ทั้้ �ง 5 ระยะ เพื่่�อวินิิิจฉัยัสถานะและพัฒันาการ

ของการพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชนได้อ้ย่า่งชัดัเจน

ผลการวิิจัยั

      1. บริิบทชุมุชนกับัการพัฒันาการท่่องเท่ี่�ยว

    การศึกึษาบริบิทการท่่องเที่่�ยวของชุุมชนในพื้้�นที่่�กรณีี 

ศึกึษา ได้แ้ก่่ ชุมุชนบ้า้นนาต้น้จั่่ �น ชุมุชนบ้า้นใหม่ร่่อ่งกล้า้ 

ชุมุชนลับัแล และชุมุชนลำำ�น้ำำ��เข็ก็ สามารถสรุปุลักัษณะบริบิท

ชุุมชนที่่�สำำ�คัญัซึ่่�งช่่วยสนัับสนุนให้้ชุุมชนสามารถพัฒันา

เป็็นการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชน (Community-Based Tourism: 

CBT) และการท่อ่งเที่่�ยวในชุมุชน (Tourism in Community: 

TC) ได้ส้ำำ�เร็จ็และได้ร้ับัความนิิยมจากนักัท่อ่งเที่่�ยว สรุปุได้ด้ังันี้้�

    1) ชุุมชนที่่�สามารถจัดัการท่่องเที่่�ยวได้น้ั้้ �น ส่่วนใหญ่่ 

จะเป็็นชุมุชนโบราณมีีการตั้้ �งถิ่่�นฐานมายาวนาน และมีีรากเหง้า้

ทางวัฒันธรรม อย่่างเช่่น ชุุมชนบ้า้นนาต้น้จั่่ �น และชุุมชน

ลับัแล ทั้้ �งสองชุุมชนจะมีีความเกี่่�ยวเนื่่�องกับัประวัตัิศิาสตร์์

ในสมัยัการปกครองของล้า้นนา เป็็นกลุ่่�มคนเมือืงหรือืคน

ล้้านนาที่่�อพยพมาตั้้ �งถิ่่�นฐานในบริเิวณชุุมชนทั้้ �งสองแห่่ง 

อาชีีพส่ว่นใหญ่่จะทำำ�นาและมีีวิถิีีชีีวิติที่่�เรีียบง่า่ย เป็็นชุมุชน

ที่่�มีีระบบอุุปถัมัภ์แ์บบเครือืญาติ ิมีีการช่ว่ยเหลือืซึ่่�งกันัและกันั 

ทำำ�ให้ไ้ด้ร้ับัความร่ว่มมือืจากสมาชิกิในชุมุชนง่า่ยกว่า่ชุมุชน

ตั้้ �งใหม่่ ซึ่่�งชุุมชนลักัษณะนี้้�จะมีีทุุนทางสังัคมสููงและชุุมชน 

ได้น้ำำ�ทุุนทางสังัคมมาใช้เ้ป็็นปััจจัยัสนับัสนุนที่่�สำำ�คัญัในการ

สร้า้งความร่ว่มมือืให้ก้ับัคนในชุมุชนเข้า้มามีีส่ว่นร่ว่มในการ

จัดัการท่อ่งเที่่�ยว ทำำ�ให้ชุ้มุชนสามารถพัฒันาตนเองจนกลาย

เป็็นชุมุชนท่อ่งเที่่�ยวได้ป้ระสบความสำำ�เร็จ็

   2) ลักัษณะภููมิศิาสตร์์ทางกายภาพ ได้้แก่่ สภาพ 

ภููมิปิระเทศ สภาพภููมิอิากาศ กรณีีชุมุชนบ้า้นใหม่ร่่อ่งกล้า้ 

และชุุมชนลำำ�น้ำำ��เข็ก็ พบว่่า การท่่องเที่่�ยวชุุมชนเกิดิขึ้้�น 

ได้จ้ากบริบิทของความสวยงามของทรัพัยากรธรรมชาติแิละ

มีีความเป็็นเอกลักัษณ์์ เช่น่ แก่ง่ลำำ�น้ำำ��เข็ก็ จะมีีความเร็ว็และ 

แรงของสายน้ำำ��ตั้้ �งแต่่ระดับั 1-5 หายากมากในประเทศไทย 

ทำำ�ให้ก้ิจิกรรมล่่องแก่่งลำำ�น้ำำ��เข็ก็สามารถพัฒันากลายเป็็น

ชุุมชนท่่องเที่่�ยวที่่�มีีชื่่�อเสีียงและได้้รั ับความนิิยมจาก 

นักัท่อ่งเที่่�ยวที่่�ชอบการผจญภัยัและท้า้ทาย (Pampasit, 2009) 

นอกจากนี้้� ชุมุชนบ้า้นใหม่ร่่อ่งกล้า้ยังัเป็็นอีีกแห่ง่ที่่�พบว่า่การ

ที่่�ชุมุชนแห่ง่นี้้�ได้ร้ับัความนิิยมจากนักัท่อ่งเที่่�ยวนั้้ �น เนื่่�องจาก

อยากมาเที่่�ยวชมธรรมชาติแิละสัมัผัสัอากาศหนาวเย็น็ และ

ชุมุชนได้ส้ร้า้งกิจิกรรมการท่อ่งเที่่�ยวเพื่่�อดึงึดููดนักัท่อ่งเที่่�ยว 

โดยการช่่วยกัันฟ้ื้� นฟููและปลููกต้้นนางพญาเสืือโคร่่งจน 

เกิดิเป็็นทุ่่�งนางพญาเสือืโคร่ง่ที่่�ใหญ่่ที่่�สุดุในประเทศไทย และ

มีีเอกลักัษณ์์เฉพาะถิ่่�น เนื่่�องจากต้น้ไม้ด้ังักล่่าวจะขึ้้�นและ
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ออกดอกได้ส้วยงามในสภาพภููมิปิระเทศที่่�เป็็นภููเขาสููงและ

มีีอากาศหนาวเย็น็ ทำำ�ให้ชุุ้มชนบ้า้นใหม่่ร่่องกล้า้สามารถ

พัฒันาตนเองจนกลายเป็็นหมู่่�บ้า้นท่่องเที่่�ยวได้จ้ากการนำำ�

ลัักษณะทางด้้านภููมิิศาสตร์์ทางกายภาพมาสร้้างเป็็น

กิจิกรรมท่อ่งเที่่�ยว

    3) ระบบเครือืญาติ ิ เชื้้�อชาติ ิและกลุ่่�มชาติพิันัธุ์์� เป็็น 

บริิบทหนึ่่�งของชุุมชนท่่องเที่่�ยวที่่�สนัับสนุนให้้เกิิดการ

พัฒันาการท่อ่งเที่่�ยว ด้ว้ยระบบเครือืญาติทิี่่�มีีความสัมัพันัธ์์

กันัยาวนานและการช่ว่ยเหลือืซึ่่�งกันัและกันั การร่ว่มกันัคิดิ 

ร่ว่มกันัสร้า้ง ร่ว่มรับัผลประโยชน์ ร่ว่มรับัผลกระทบ และร่ว่มกันั

พัฒันาเพื่่�อปรับัปรุงุจนกลายเป็็นชุมุชนท่อ่งเที่่�ยวที่่�มีีชื่่�อเสีียง

จากกรณีีศึกึษา พบว่า่ชุมุชนท่อ่งเที่่�ยวสามารถพัฒันาตนเอง

จนกลายเป็็นการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชน (CBT) ได้ป้ระสบความ

สำำ�เร็จ็นั้้ �น มีี 3 แห่ง่ ได้แ้ก่่ ชุมุชนบ้า้นนาต้น้จั่่ �น ชุมุชนลับัแล 

และชุุมชนบ้า้นใหม่่ร่่องกล้า้ พบว่่าทุุกชุุมชนจะเป็็นระบบ

เครือืญาติ ิอย่า่งกรณีี ชุมุชนบ้า้นนาต้น้จั่่ �น เป็็นกลุ่่�มคนเมือืง

อพยพมาจากอาณาจักัรเชีียงแสน (โยนกนาคพันัธุ์์�) ต่่อมา 

กลายเป็็นอาณาจักัรล้้านนา และด้้วยความยาวนานทาง

ประวัตัิิศาสตร์์ทำำ�ให้้ชุุมชนแห่่งนี้้�มีีวัฒันธรรมและความ

สัมัพันัธ์์ภายในชุุมชนอย่่างเหนีียวแน่่น กลุ่่�มคนในชุุมชน 

จะเป็็นคนเมือืงหรือืคนล้า้นนา ส่ว่นชุมุชนบ้า้นใหม่ร่่อ่งกล้า้

จะเป็็นกลุ่่�มชาติพิันัธุ์์�ชาวไทยภููเขาเผ่า่ม้ง้ซึ่่�งมีีประวัตัิศิาสตร์์

การต่่อสู้้�ทางการเมือืงด้ว้ยกันั ซึ่่�งระบบเครือืญาติสิามารถ

อธิบิายได้ด้้ว้ยแนวคิดิทุุนทางสังัคมที่่�ชุุมชนนำำ�มาใช้ใ้นการ

พัฒันาการท่่องเที่่�ยวเป็็นปััจจัยัหนึ่่�งที่่�สามารถสร้า้งความ 

ร่ว่มมือืให้ก้ับัคนในชุมุชนได้้

       4) แหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวใกล้เ้คีียงก็เ็ป็็นส่ว่นสำำ�คัญัที่่�สนับัสนุน 

ให้ชุ้มุชนสามารถพัฒันายกระดับัให้ก้ลายเป็็นชุมุชนท่อ่งเที่่�ยว 

และขยายไปสู่่�ตลาดภายนอกจังัหวัดัที่่�กว้า้งขึ้้�นได้ ้เช่น่ แหล่ง่

ท่อ่งเที่่�ยวอุุทยานแห่ง่ชาติ ิ อุุทยานประวัตัิศิาสตร์ ์ วัดัโบราณ 

ตลาดสินิค้า้ชุมุชน เป็็นต้น้ เพราะการที่่�นักัท่อ่งเที่่�ยวจะตัดัสินิใจ 

มาท่อ่งเที่่�ยวนั้้ �น จะคาดหวังัว่า่เมื่่�อมาท่อ่งเที่่�ยวแล้ว้จะสามารถ

ใช้เ้วลาได้อ้ย่า่งคุ้้�มค่า่และต้อ้งการได้ร้ับัประสบการณ์ที่่�ดีีที่่�สุดุ 

การที่่�แหล่่งท่่องเที่่�ยวในเส้น้ทางท่่องเที่่�ยวมีีกิิจกรรมการ 

ท่่องเที่่�ยวที่่�หลากหลายเป็็นปััจจัยัหนึ่่�งที่่�นัักท่่องเที่่�ยวจะใช้้

ประกอบการตัดัสินิใจเลือืกมาเที่่�ยวในแต่่ละพื้้�นที่่�

       2. วงจรชีีวิิตพ้ื้�นท่ี่�ท่่องเท่ี่�ยวและพัฒันาการของการ

พัฒันาการท่่องเท่ี่�ยวโดยชุมุชน

    การศึกึษาวงจรชีีวิติพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยวและพัฒันาการของ

การพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวชุมุชน พบว่า่การก่อเกิดิเป็็นชุมุชน

ท่อ่งเที่่�ยวได้น้ั้้ �น ปััจจัยัสนับัสนุนสำำ�คัญั คือื การส่ง่เสริมิของ

หน่่วยงานภาครัฐั ผลจากนโยบายการส่ง่เสริมิการท่อ่งเที่่�ยว

อย่า่งเป็็นรููปธรรม ตั้้ �งแต่่ปีี พ.ศ. 2530 ผ่า่นแคมเปญ Visit 

Thailand Years จากนั้้ �นรัฐับาลได้พ้ัฒันาโครงสร้า้งหน่่วยงาน

ต่า่ง ๆ  ขึ้้�นมารองรับัการท่อ่งเที่่�ยวมากขึ้้�น เช่น่ กระทรวงการ

ท่อ่งเที่่�ยวและกีีฬา รวมถึงึการลงทุนุภาครัฐัด้า้นการท่อ่งเที่่�ยว

ทั้้ �งการปรับัปรุงุโครงสร้า้งพื้้�นฐานและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก 

การพัฒันาบุุคลากรด้า้นการท่อ่งเที่่�ยวในทุกุระดับั การสร้า้ง

ความรู้้�ความเข้า้ใจด้า้นการจัดัการท่อ่งเที่่�ยวให้ก้ับัชุมุชน การ

วิจิัยัและพัฒันาชุุดความรู้้�เพื่่�อนำำ�มาใช้พ้ัฒันาการท่่องเที่่�ยว 

การกระจายอำำ�นาจด้า้นการบริหิารจัดัการท่่องเที่่�ยวให้ก้ับั

องค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�น การสร้า้งมาตรฐานบริกิารการ

ท่อ่งเที่่�ยว การส่ง่เสริมิภาคเอกชนให้ม้ีีการจัดัการท่อ่งเที่่�ยว

ร่ว่มกับัชุมุชน การกระจายรายได้แ้ละลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� การ

พัฒันากฎหมายและจัดัระเบีียบเพื่่�อให้เ้กิดิการใช้ท้รัพัยากร

การท่อ่งเที่่�ยวอย่า่งยั่่ �งยืนื เป็็นต้น้ จากการเข้า้มาส่ง่เสริมิของ

ภาครัฐัผ่า่นนโยบาย แผนงาน และโครงการต่่าง ๆ โดยมีี

หน่่วยงานระดับัพื้้�นที่่�ทำำ�การส่่งเสริมิชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง  

จนทำำ�ให้ชุ้มุชนที่่�มีีศักัยภาพสามารถพัฒันาตนเองกลายเป็็น

หมู่่�บ้า้นท่อ่งเที่่�ยวและสามารถยกระดับัให้เ้ป็็นการท่อ่งเที่่�ยว

โดยชุมุชนได้ส้ำำ�เร็จ็ สามารถสรุปุพัฒันาการของการพัฒันา 

การท่อ่งเที่่�ยวแต่ล่ะชุมุชนในช่ว่งยุคุก่อนการแพร่ร่ะบาดของ 

COVID-19 และสังัเคราะห์ป์ระเด็น็ที่่�น่่าสนใจได้ด้ังันี้้�

       1) การท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชนบ้า้นนาต้น้จั่่ �น เกิดิการพัฒันา 

ได้จ้ากหลายปััจจัยั ได้แ้ก่่ ทุนุทางสังัคมที่่�ชุมุชนมีีอยู่่�เดิมิจาก

ความเป็็นระบบเครือืญาติมิีีความสัมัพันัธ์์กันัเหนีียวแน่่น  

มีีความสามัคัคีีและการให้้ความร่่วมมือืของคนในชุุมชน  

มีีวัฒันธรรมและภููมิปัิัญญาการทอผ้า้ มีีแหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวใกล้เ้คีียง

รองรับักิจิกรรมการท่่องเที่่�ยวชุุมชนให้ม้ีีความหลากหลาย

มากขึ้้�น เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้อ้งการและพฤติกิรรมของ

นักัท่อ่งเที่่�ยว และอีีกปััจจัยัหนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้บ้้า้นนาต้น้จั่่ �นสามารถ

ยกระดับัเป็็นหมู่่�บ้า้นท่อ่งเที่่�ยวได้น้ั้้ �น เกิดิจากการมีีผู้้�นำำ�สตรีี

ที่่�เข้ม้แข็ง็ มีีวิสิัยัทัศัน์์และคนในชุุมชนให้ค้วามนัับถือืและ

ความร่ว่มมือืเป็็นอย่า่งดีี ประกอบกับัการเข้า้มาส่ง่เสริมิของ

หน่่วยงานภาครัฐัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง บ้า้นนาต้น้จั่่ �นใช้เ้วลาในการ

พัฒันาด้า้นการท่่องเที่่�ยวกว่า่ 20 ปีี นับัจากปีี พ.ศ. 2540  

ที่่�หมู่่�บ้้านนาต้้นจั่่ �นได้้รับัการสนัับสนุนจากพัฒันาชุุมชน 

เสนอชื่่�อเข้า้ประกวดในโครงการ “หมู่่�บ้า้นอุุตสาหกรรมชนบท

เพื่่�อการท่อ่งเที่่�ยว” จนทำำ�ให้บ้้า้นนาต้น้จั่่ �นกลายเป็็นชุุมชน

ท่่องเที่่�ยวที่่�มีีชื่่�อเสีียงและได้ร้ับัความนิิยมในปััจจุุบันั เมื่่�อ
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อธิบิายด้ว้ยแนวคิดิวงจรชีีวิติแหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวของ Richard W. 

Butler พบว่า่ การท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชนบ้า้นนาต้น้จั่่ �นสามารถ

พัฒันาตนเองจนอยู่่�ในขั้้ �นเติบิโตอย่า่งมั่่ �นคง (consolidation) 

สะท้้อนได้้จากจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น 

ประกอบกับัการขยายตัวัของธุรุกิจิการท่อ่งเที่่�ยวและรายได้ ้

ที่่�เกิิดขึ้้�นภายในชุุมชน รวมทั้้ �งความเข้้มแข็ง็ของชุุมชน 

ในการจัดัการการท่่องเที่่�ยวที่่�มีีการขยายเครือืข่่ายธุุรกิิจ  

การจัดัสรรผลประโยชน์ การสร้า้งกติกิาภายในชุมุชน เป็็นต้น้  

(Namwong, 2015; Pampasit, 2026; Promprasit, 2022)

      2) การท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชนบ้า้นใหม่ร่่อ่งกล้า้ เกิดิขึ้้�นได้ ้

จากการนำำ�ทุนุทางทรัพัยากรธรรมชาติมิาสร้า้งเป็็นกิจิกรรม

การท่่องเที่่�ยว จุุดเริ่่�มต้น้จากอุุทยานแห่ง่ชาติภิููหินิร่อ่งกล้า้

รับันโยบายจากกระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม  

ที่่�ต้อ้งการส่ง่เสริมิให้ชุ้มุชนรอบข้า้งอุุทยานแห่ง่ชาติมิีีรายได้้

จากการท่่องเที่่�ยว และเปิิดให้ชุุ้มชนได้้มีีส่่วนร่่วมในการ 

รับัผลประโยชน์จากการท่่องเที่่�ยว ดังันั้้ �น หัวัหน้้าอุุทยาน 

แห่่งชาติิในยุุคแรกเริ่่�มของการพัฒันาการท่่องเที่่�ยวโดย

ชุุมชนบ้า้นใหม่ร่่อ่งกล้า้ จึงึได้ร้่ว่มกับัคนในชุุมชนกลุ่่�มผู้้�นำำ� 

ที่่�มีีหัวัก้้าวหน้้าในการพัฒันาหมู่่�บ้้านใหม่่ร่่องกล้้าให้้เป็็น

หมู่่�บ้า้นท่อ่งเที่่�ยว โดยในปีี พ.ศ. 2550 ทางอุุทยานแห่ง่ชาติิ

ภููหินิร่อ่งกล้า้เริ่่�มวางแผนกระจายนักัท่อ่งเที่่�ยวเพื่่�อลดปััญหา

ความแออัดัของนักัท่อ่งเที่่�ยวและกระจายรายได้สู้่่�ชุมุชน โดย

เริ่่�มแนะนำำ�ให้น้ักัท่อ่งเที่่�ยวไปเที่่�ยวชุมุชนบ้า้นใหม่ร่่อ่งกล้า้เพ�อ

เรีียนรู้้�วิถิีีชีีวิติความเป็็นอยู่่�ที่่�มีีเอกลักัษณ์์ของกลุ่่�มชาติพิันัธุ์์�ม้ง้ 

จึงึเป็็นจุดุเริ่่�มต้น้ของการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชนบ้า้นใหม่ร่่อ่งกล้า้ 

จากนั้้ �นชุุมชนได้ร้ับัความช่่วยเหลือืในการจัดัการท่อ่งเที่่�ยว

จากสถาบันัการศึกึษาในพื้้�นที่่�ร่ว่มกับัอุุทยานแห่ง่ชาติิภููหินิ 

ร่่องกล้้าในการสร้้างกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวเพื่่�อดึึงดููด 

นักัท่อ่งเที่่�ยว จึงึได้ร้่ว่มกันัฟ้ื้�นฟููป่าโดยการปลููกต้น้นางพญา

เสืือโคร่่งจนกลายเป็็นทุ่่�งนางพญาเสืือโคร่่งที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด 

ในประเทศไทย และได้ร้ับัความนิยิมจากนักัท่อ่งเที่่�ยวเพื่่�อมา

เที่่�ยวชมและสัมัผัสัธรรมชาติจินถึงึปััจจุบุันั บ้า้นใหม่ร่่อ่งกล้า้

ใช้เ้วลาในการพัฒันาเป็็นชุุมชนท่่องเที่่�ยว ประมาณ 15 ปีี 

เมื่่�ออธิิบายด้้วยแนวคิิดวงจรชีีวิิตพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยวของ  

Richard W. Butler พบว่า่ การท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชนบ้า้นใหม่่

ร่อ่งกล้า้อยู่่�ในขั้้ �นการพัฒันา (development) เนื่่�องจากมีีการ

พัฒันาโครงสร้า้งพื้้�นฐานและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกอย่่าง 

ต่่อเนื่่�องและชุุมชนมีีความสามารถในการจัดัการท่่องเที่่�ยว 

ที่่�ดีีจากธุรุกิจิรถนำำ�เที่่�ยวของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน ประกอบกับั

จุุดขายด้า้นการท่่องเที่่�ยวทำำ�ให้ม้ีีนัักท่่องเที่่�ยวเข้า้มาเที่่�ยว

เป็็นจำำ�นวนมากในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา ส่ง่ผลให้ชุ้มุชนมีีรายได้ ้

เพิ่่�มขึ้้�นจากการท่อ่งเที่่�ยวและการเติบิโตของเศรษฐกิจิชุมุชน

อย่า่งต่่อเนื่่�อง

    3) การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนลับัแล เกิดิขึ้้�นได้จ้ากการ 

ส่่งเสริมิของเทศบาลตำำ�บลศรีีพนมมาศ จากนโยบายการ

พัฒันาของนายกเทศมนตรีี สืบืเนื่่�องจากชุุมชนลับัแลเกิดิ 

ภัยัพิบิัตัิทิางธรรมชาตินิ้ำำ��ท่่วมชุุมชนจนเกิดิความเสีียหาย

อย่า่งหนักั ดังันั้้ �น ทางเทศบาลตำำ�บลศรีีพนมมาศจึงึได้จ้ัดัทำำ�

โครงการสร้า้งบ้า้นแปงเมือืง ในปีี พ.ศ. 2550 ซึ่่�งเป็็นจุดุเริ่่�มต้น้

ของการพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวของชุมุชนลับัแล จากนั้้ �นก็ไ็ด้รับั 

งบประมาณสนับัสนุนจากหน่่วยงานภาครัฐัเพื่่�อนำำ�มาใช้ใ้น

การบููรณะฟ้ื้�นฟููชุมุชนและสร้า้งพิพิิธิภัณัฑ์ท์้อ้งถิ่่�น หลังัจาก

เปิิดพิพิิธิภัณัฑ์ท์้อ้งถิ่่�นอย่า่งเป็็นทางการและได้ร้ับัการส่ง่เสริมิ 

ประชาสัมัพันัธ์จ์ากการท่่องเที่่�ยวแห่ง่ประเทศไทย (ททท.) 

ทำำ�ให้ชุ้มุชนลับัแลสามารถยกระดับัเป็็นชุมุชนท่อ่งเที่่�ยวและ

เริ่่�มมีีนักัท่อ่งเที่่�ยวต่า่งถิ่่�นเข้า้มามากขึ้้�น ชุมุชนลับัแลใช้เ้วลา

ในการพัฒันาเป็็นชุมุชนท่อ่งเที่่�ยวประมาณ 15 ปีี เมื่่�ออธิบิาย

ด้ว้ยแนวคิดิวงจรชีีวิติแหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวของ Richard W. Butler 

พบว่่า การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนลับัแลอยู่่�ในขั้้ �นดำำ�เนิินการ 

(involvement) มีีการดำำ�เนิินการเพื่่�อพัฒันาการท่่องเที่่�ยว

อย่่างต่่อเนื่่�อง สะท้อ้นได้จ้ากโครงการต่าง ๆ ที่่�ริเิริ่่�มและ

ลงมือืปฏิบิัตัิจิริงิในชุุมชน ผ่่านกลไกการส่่งเสริมิและการ

พัฒันาของเทศบาลตำำ�บลศรีีพนมมาศ โดยเปิิดโอกาสให้้

คนในชุุมชนได้เ้ข้า้มามีีส่่วนร่่วมในการบริหิารจัดัการของ

กลุ่่�มอาชีีพต่่าง ๆ ผ่่านประธานชุุมชนและคณะกรรมการ

ชุมุชน ทำำ�ให้ส้ามารถกระจายรายได้จ้ากนักัท่อ่งเที่่�ยวที่่�เข้า้มา

ไปยังักลุ่่�มอาชีีพต่าง ๆ และมีีศักัยภาพในการต่อยอด

กิจิกรรมการท่อ่งเที่่�ยวและการพัฒันาได้อ้ีีกมาก ปััจจุบุันัพบ

ว่า่ชุมุชนลับัแลเริ่่�มมีีนักัท่อ่งเที่่�ยวต่า่งถิ่่�นเข้า้มาเที่่�ยวชมเป็็น

จำำ�นวนมากขึ้้�น โดยเฉพาะในช่ว่งฤดููกาลทุเุรีียนออกผลผลิติ 

ทำำ�ให้เ้กิดิการขยายตัวัทางเศรษฐกิจิชุมุชนอย่า่งต่่อเนื่่�อง

      4) การท่อ่งเที่่�ยวชุมุชนล่อ่งแก่ง่ลำำ�น้ำำ��เข็ก็ เกิดิขึ้้�นได้จ้าก 

การริเิริ่่�มของภาคเอกชนในการทำำ�ธุุรกิจิล่อ่งแก่่ง ในปีี พ.ศ. 

2538 ซึ่่�งเป็็นรููปแบบการท่อ่งเที่่�ยวแนวใหม่ข่องประเทศไทย

ในยุุคนั้้ �น ที่่�เรีียกว่่าการท่่องเที่่�ยวเชิงิผจญภัยั (adventure 

tourism) เนื่่�องจากสภาพภููมิปิระเทศของลำำ�น้ำำ��เข็ก็เหมาะต่่อ

การล่อ่งแก่ง่ ด้ว้ยลักัษณะของลำำ�น้ำำ�� ความแรงของน้ำำ�� มีีเกาะ

แก่่งจำำ�นวนมากและสภาพทางธรรมชาติิตลอดเส้้นทาง  

จึงึทำำ�ให้ล้ำำ�น้ำำ��เข็ก็สามารถพัฒันาเป็็นกิจิกรรมการท่อ่งเที่่�ยว

ล่่องแก่่งลำำ�น้ำำ��เข็ก็ได้ ้ต่่อมาการท่่องเที่่�ยวแห่ง่ประเทศไทย 
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(ททท.) ได้ม้ีีการเข้า้มาช่่วยพัฒันาให้ก้ิจิกรรมการล่่องแก่่ง 

ได้ม้าตรฐานความปลอดภัยัผ่า่นหลักัสููตรอบรม Best practice 

เพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่ �นให้ก้ับันัักท่่องเที่่�ยว ทำำ�ให้ก้ิจิกรรม 

ล่่องแก่่งลำำ�น้ำำ��เข็ก็เป็็นที่่�นิิยมของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�ต้้องการ

ความท้้าทายและผจญภัยั ส่่งผลให้เ้กิดิการขยายตัวัของ

ธุุรกิจิท่อ่งเที่่�ยว ได้แ้ก่่ ร้า้นอาหาร รีีสอร์ท์ที่่�พักั ร้า้นกาแฟ 

ร้้านขายของฝาก เป็็นต้้น ด้้วยผลประโยชน์จากการ 

ท่อ่งเที่่�ยวทำำ�ให้เ้กิดิการขยายตัวัของเศรษฐกิจิชุมุชนบริเิวณ

เส้น้ลำำ�น้ำำ��เข็ก็ จึงึทำำ�ให้ค้นในชุมุชนลำำ�น้ำำ��เข็ก็เข้า้มามีีส่ว่นร่ว่ม

ในการพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวชุมุชนมากขึ้้�น แต่่อย่า่งไรก็ต็าม 

การท่่องเที่่�ยวในชุุมชนลำำ�น้ำำ��เข็ก็จะเป็็นการดำำ�เนิินการของ 

ผู้้�ประกอบการธุรกิิจท่่องเที่่�ยวซึ่่�งเป็็นคนในชุุมชมเป็็น

ลักัษณะต่่างคนต่่างดำำ�เนิินการ ยังัไม่่สามารถยกระดับัให้้

เป็็นการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชนได้ส้ำำ�เร็จ็ แตกต่่างจาก 3 พื้้�นที่่�

ศึกึษาข้า้งต้น้ แต่่มีีการทำำ�กิจิกรรมร่ว่มกันัในรููปแบบชมรม

เพื่่�อช่่วยกันัรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มและพัฒันาลำำ�น้ำำ��เข็ก็ ชุุมชน 

ลำำ�น้ำำ��เข็ก็ใช้เ้วลาในการพัฒันาเป็็นชุมุชนท่อ่งเที่่�ยว ประมาณ  

27 ปีี เมื่่�ออธิบิายด้ว้ยแนวคิดิวงจรชีีวิติแหล่่งท่อ่งเที่่�ยวของ  

Richard W. Butler พบว่า่ การท่อ่งเที่่�ยวเชิงิผจญภัยัล่อ่งแก่ง่

ลำำ�น้ำำ��เข็็ก ณ ปััจจุุบัันมีีการเติิบโตอยู่่�ในขั้้ �นชะลอตััว  

(stagnation) สะท้อ้นจากจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวลดลงอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง เฉลี่่�ยปีีละ 15% และจำำ�นวนผู้้�ประกอบการล่อ่งแก่่ง

ลดลงจากช่่วงที่่�ได้้รับัความนิิยมสููงสุุด ที่่�มีีนัักท่่องเที่่�ยว

ประมาณปีีละ 7,000-8,000 คน โดยปััจจุบุันัพบว่า่มีีนักัท่อ่งเที่่�ยว

มาล่อ่งแก่่ง ประมาณปีีละ 4,000-4,500 คน

    จากการวิเิคราะห์บ์ริบิทและพัฒันาการของพื้้�นที่่�ศึกึษา 

ทั้้ �ง 4 แห่ง่ข้า้งต้น้ สามารถสรุปุภาพรวมเปรีียบเทีียบให้เ้ห็น็

ถึงึปััจจัยัสนับัสนุนหลักัจากภาคส่ว่นต่่าง ๆ ระยะเวลาที่่�ใช้้

ในการพัฒันา และสถานะวงจรชีีวิติพื้้�นที่่�ท่อ่งเที่่�ยวของแต่่ละ

ชุมุชน ดังัแสดงในตารางที่่� 1

    จากการศึกึษา 4 พื้้�นที่่�ข้า้งต้น้ พบว่่า พัฒันาการของ 

การพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวของชุมุชนทั้้ �ง 4 พื้้�นที่่� มีีสาเหตุุของ

การเริ่่�มต้น้การท่อ่งเที่่�ยวของชุมุชนที่่�แตกต่่างกันั คือื 1) กลุ่่�ม

ชุมุชนที่่�เริ่่�มต้น้จากวิกิฤตในชุมุชน เป็็นชุมุชนที่่�ในอดีีตพื้้�นที่่�

มีีปัญหาภายในชุุมชนหรือืมีีภัยัคุุกคามจากภายนอกชุุมชน 

ทำำ�ให้้คนในชุุมชนเริ่่�มต้้นรวมกลุ่่�มกัันทั้้ �งที่่�เป็็นทางการ 

และไม่เ่ป็็นทางการเพื่่�อร่ว่มมือืกันัในการจัดัการปัญหาของ

ชุมุชน รวมถึงึต้อ้งการสร้า้งการเปลี่่�ยนแปลงในชุมุชน โดย

อาศัยัการท่อ่งเที่่�ยวเป็็นเครื่่�องมือื อย่า่งเช่น่ บ้า้นใหม่ร่่อ่งกล้า้ 

ที่่�มีีประสบการณ์การสู้้�รบในช่ว่งสงครามคอมมิวินิิสต์ร์่ว่มกันั

มา และภาครัฐัได้จ้ัดัสรรที่่�ทำำ�กินิให้ต้ามนโยบายความมั่่ �นคง

และเกิดิปััญหาข้อ้พิพิาทในการบุกรุุกทำำ�ลายป่่า และเพื่่�อ

คลี่่�คลายปััญหาดังักล่า่ว อุุทยานแห่ง่ชาติภิููหินิร่อ่งกล้า้ได้ข้อ

ความร่ว่มมือืกับัชุมุชนเพื่่�อแก้ไ้ขปััญหาที่่�ทำำ�กินิในเขตอุทุยานฯ 

และต้้องการลบภาพลักัษณ์์ผู้้�ตัดัไม้้ทำำ�ลายป่่าจึงึปลููกต้้น

นางพญาเสือืโคร่ง่ และชุมุชนลับัแลที่่�มีีประสบการณ์ร่ว่มต่่อสู้้�

กับัวิกิฤตน้ำำ��ท่ว่มดินิถล่ม่ในช่ว่งปีี พ.ศ. 2549 และ 2) กลุ่่�ม

ชุุมชนที่่�มองเห็น็โอกาสของชุุมชน เกิดิจากผู้้�นำำ�ในชุุมชน 

เห็น็ศักัยภาพและโอกาสของชุมุชนในการจะพัฒันาไปสู่่�การ

ท่่องเที่่�ยวให้เ้ป็็นเครื่่�องมือืในการสร้า้งผลประโยชน์ให้ก้ับั

ชุุมชน โดยชุุมชนกลุ่่�มนี้้�จะมีีพื้้�นฐานของสิ่่�งดึงึดููดใจอยู่่�แล้ว้

ในชุมุชน เช่น่ บ้า้นนาต้น้จั่่ �น ภููมิปัิัญญาการทอผ้า้หมักัโคลน

และมีีอุทยานประวัตัิศิาสตร์ศ์รีีสัชันาลัยัเป็็นแหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยว

ใกล้้เคีียง หรืือกิิจกรรมวันัเดีียวล่่องแก่่งลำำ�น้ำำ��เข็็กที่่�นำำ�

ทรัพัยากรธรรมชาติมิาสร้า้งเป็็นกิจิกรรมการท่อ่งเที่่�ยวและ 

มีีอุทยานแห่่งชาติิทุ่่�งแสลงหลวง และอุุทยานแห่่งชาติ ิ

ภููหินิร่่องกล้้าเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวใกล้้เคีียงที่่�ช่่วยดึึงดููด 

นักัท่อ่งเที่่�ยว

ตารางท่ี่ � 1 สรุปุปััจจัยัสนับัสนุนการเกิดิเป็็นชุมุชนท่อ่งเที่่�ยว (Pampasit, 2019)

พ้ื้�นท่ี่�ศึึกษา ปััจจัยัสนับสนุนการเกิิดเป็็นชุมุชนท่่องเท่ี่�ยว ระยะเวลา

การพัฒันา (ปีี)

วงจรชีีวิิต

พ้ื้�นท่ี่�ท่่องเท่ี่�ยวคนใน

ชุมุชน

ผู้้�นำำ�

ชุมุชน

หน่่วยงาน

ภาครัฐั

อปท. ภาค 

เอกชน

สถาบันั 

การศึึกษา

บ้า้นนาต้น้จั่่ �น     25 ขั้้ �นเติบิโต 

อย่า่งมั่่ �นคง

บ้า้นใหม่ร่่อ่งกล้า้     15 ขั้้ �นการพัฒันา

ชุมุชนลับัแล      15 ขั้้ �นดำำ�เนิินการ

ชุมุชนลำำ�น้ำำ��เข็ก็    27 ขั้้ �นชะลอตัวั



รัดัเกล้า้ เปรมประสิทิธิ์์ �วงจรชีวีิติพื้้�นที่่�ท่อ่งเที่่�ยวและพัฒันาการของการพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชน

393

    แต่่สิ่่�งสำำ�คัญั คือื ในชุุมชนจะต้อ้งมีีสิ่่�งดึงึดููดที่่�สามารถ 

พัฒันาต่่อยอดเพื่่�อให้ม้ีีคนเข้า้มาท่่องเที่่�ยว และต้อ้งอาศัยั

องค์ป์ระกอบของทุนุทางสังัคม และการมีีเครือืข่า่ยหน่่วยงาน

ภาครัฐัและสถาบันัการศึกึษาเป็็นปััจจัยัหนุุนเสริมิที่่�สำำ�คัญั 

โดยเฉพาะระยะแรกเริ่่�มของการพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยว พบว่า่

มีีลักัษณะร่ว่มที่่�คล้า้ยคลึงึกันัในแต่ล่ะขั้้ �นตอนของการพัฒันา 

และบางชุมุชนกว่า่จะยกระดับัการพัฒันามาถึงึขั้้ �นที่่�ติดิตลาด

และเติบิโตอย่่างมั่่ �นคงต้้องอาศัยัทุุนทางสังัคม ทุุนมนุุษย์ ์ 

ทุนุทางวัฒันธรรมและภููมิปัิัญญา ทุนุทางทรัพัยากร ทุนุทาง

กายภาพ และทุุนทางการเงินิ จนสามารถพัฒันาให้เ้กิดิระบบ

การจัดัการที่่�ดีีมีีชุุมชนเป็็นเจ้า้ของทรัพัยากรการท่่องเที่่�ยว

และสามารถจัดัสรรผลประโยชน์ร่ว่มกันัได้ ้สามารถสรุปุวงจร

ชีีวิิตพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยวและพััฒนาการของการพััฒนาการ 

ท่อ่งเที่่�ยวตามแนวคิดิวงจรชีีวิติพื้้�นที่่�ท่อ่งเที่่�ยวของ Richard 

W. Butler ได้เ้ป็็น 5 ขั้้ �นตอน สามารถสรุปุได้ด้ังันี้้�

    1) ขั้้ �นสำำ�รวจ (exploration stage) ชุมุชนที่่�เริ่่�มดำำ�เนิินการ 

จัดัการท่อ่งเที่่�ยวในขั้้ �นตอนนี้้� ไม่ว่่า่จะเป็็นชุมุชนบ้า้นนาต้น้จั่่ �น 

ชุุมชนบ้า้นใหม่่ร่่องกล้า้ ชุุมชนลับัแล และชุุมชนลำำ�น้ำำ��เข็ก็  

จะขาดความพร้อ้มของโครงสร้า้งพื้้�นฐาน สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก

ด้า้นการท่่องเที่่�ยว การเดินิทางและเข้า้ถึงึแหล่่งท่่องเที่่�ยว

ยาก โดยพบว่า่ยุคุแรกของการพัฒันาทั้้ �ง 4 ชุมุชนได้ร้ับัการ

ช่ว่ยเหลือืและสนับัสนุนจากหน่่วยงานภาครัฐัทุกุชุมุชน จน

ทำำ�ให้ส้ามารถยกระดับัขึ้้�นมาเป็็นชุุมชนท่่องเที่่�ยวได้ ้ โดย

บทบาทสำำ�คัญัของภาครัฐัในยุุคแรกจะเป็็นการลงทุุนด้า้น

โครงสร้า้งพื้้�นฐานเป็็นสำำ�คัญั

    2) ขั้้ �นดำำ�เนิินการ (involvement) พบว่า่ ชุมุชนทั้้ �ง 4 แห่ง่ 

 เริ่่�มมีีนักัท่อ่งเที่่�ยวภายนอกเข้า้มามากขึ้้�น โดยพบว่า่กลุ่่�ม

นักัท่่องเที่่�ยวในยุุคแรกจะเป็็นกลุ่่�มนิิสิติ/นักัศึกึษามาศึกึษา 

ดููงาน หรือืคณะศึกึษาดููงานที่่�จัดัโดยหน่่วยงานภาครัฐั เมื่่�อ

ชุมุชนเริ่่�มมีีความพร้อ้มและมีีประสบการณ์มากขึ้้�นในการให้้

บริกิารด้า้นการท่่องเที่่�ยวประกอบกับัการจัดัฐานเรีียนรู้้�ที่่�มีี

ความหลากหลายและมีีกิจิกรรมการท่่องเที่่�ยวเพิ่่�มขึ้้�น และ

เริ่่�มมีีการลงทุนุจากคนในชุมุชนมากขึ้้�น เกิดิสมาชิกิกลุ่่�มและ

จำำ�นวนกลุ่่�มอาชีีพที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิการท่อ่งเที่่�ยวมีีจำำ�นวน

มากขึ้้�น มีีการจัดัการร่่วมกันัและตั้้ �งกฎกติกิา รวมถึงึการ

จัดัสรรเงินิรายได้เ้ข้า้กลุ่่�มเพื่่�อนำำ�มาใช้ป้ระโยชน์ อย่า่งกรณีี 

ชุุมชนบ้้านนาต้้นจั่่ �น ชุุมชนบ้้านใหม่่ร่่องกล้้า และชุุมชน 

ลำำ�น้ำำ��เข็ก็ จนสามารถยกระดับัแหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวให้สูู้งขึ้้�นอีีก

    3) ขั้้ �นพัฒันา (development) พบว่า่ จำำ�นวนนักัท่อ่งเที่่�ยว 

เข้า้มาในชุมุชนมากขึ้้�นอย่า่งเด่น่ชัดั และเป็็นกลุ่่�มนักัท่อ่งเที่่�ยว

ทั่่ �ว ๆ ไป ไม่ใ่ช่เ่ฉพาะกลุ่่�มศึกึษาดููงานเท่า่นั้้ �น นอกจากนั้้ �น

คนในชุุมชนยังัให้้ความสำำ�คัญักับัธุุรกิจิท่่องเที่่�ยวมากขึ้้�น  

โดยการเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนสมาชิกิกลุ่่�ม และการสร้า้งฐาน

การเรีียนรู้้�ชุุมชนและพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ชุุมชนจากทุุนการ

ดำำ�รงชีีพ (livelihood assets) ได้แ้ก่่ ทุุนมนุุษย์ ์ ทุุนทาง

จิิตวิิทยา ทุุนทางสัังคม ทุุนทางวััฒนธรรม ทุุนทาง

ทรัพัยากรธรรมชาติ ิทุนุทางกายภาพ ทุนุทางการเงินิ และ

ทุนุทางสถาบันั ให้เ้กิดิเป็็นรายได้แ้ละมููลค่า่ที่่�สููงขึ้้�น ตลอดจน

การเปิิดรับัความรู้้�จากภายนอกในการนำำ�มาใช้พ้ัฒันาการ

บริกิารให้ไ้ด้ม้าตรฐานมากขึ้้�น และมีีการประชาสัมัพันัธ์ใ์น 

วงกว้า้งขึ้้�นผ่า่นสื่่�อโซเชีียลต่่าง ๆ

       4) ขั้้ �นเติบิโตอย่า่งมั่่ �นคง (consolidation) พบว่า่ จำำ�นวน 

นักัท่อ่งเที่่�ยวจะเพิ่่�มขึ้้�นไม่ม่ากนักั เมื่่�อเทีียบกับัอดีีต และอาจ

จะคงตัวัหรือืลดลงเล็ก็น้้อย และส่ว่นใหญ่่จะเป็็นนักัท่อ่งเที่่�ยว

จากต่่างถิ่่�นที่่�ตั้้ �งใจมาท่่องเที่่�ยวชุุมชนแห่่งนี้้�เป็็นจุุดหมาย

ปลายทางหลักั และยังัพบว่่าในช่่วงฤดููกาลท่่องเที่่�ยวเกิดิ

สภาพแออัดัและการให้บ้ริกิารของชุุมชนไม่ส่ามารถรองรับั

นักัท่อ่งเที่่�ยวได้ ้และชุมุชนเริ่่�มประสบปััญหาด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม 

เช่น่ ขยะ รถติดิ ฝุ่่� น เสีียงดังั เป็็นต้น้ และในบางชุมุชน เช่น่ 

ชุมุชนลำำ�น้ำำ��เข็ก็ พบว่า่เริ่่�มมีีนายทุนุภายนอกมาลงทุนุธุรุกิจิ

ท่่องเที่่�ยวมากขึ้้�น แต่่อย่่างไรก็ต็าม ชุุมชนบ้า้นนาต้น้จั่่ �น 

เป็็นชุุมชนที่่�มีีทุุนทางสัังคมสููง จึึงทำำ�ให้้สามารถดููแล 

ผลประโยชน์ที่่�เกิดิจากการท่อ่งเที่่�ยวให้ต้กแก่ค่นในชุมุชนได้ ้

ณ สถานการณ์ปััจจุบุันั

      5) ขั้้ �นชะลอตัวั (stagnation) พบว่า่ จำำ�นวนนักัท่อ่งเที่่�ยว 

เริ่่�มลดลงอย่า่งต่่อเนื่่�อง และรายได้จ้ากการท่่องเที่่�ยวกลาง

เป็็นแหล่่งรายได้้ที่่�สำำ�คัญัของชุุมชนและคนในชุุมชนยึึด 

เป็็นอาชีีพหลักั อย่า่งกรณีีชุมุชนลำำ�น้ำำ��เข็ก็ พบว่า่เกิดิธุรุกิจิ 

ท่อ่งเที่่�ยวเป็็นจำำ�นวนมาก และเริ่่�มมีีการเปลี่่�ยนเจ้า้ของธุุรกิจิ

จากคนในชุุมชนเป็็นคนนอกมากขึ้้�น และชุุมชนเริ่่�มประสบ

ปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น ขยะ น้ำำ��เสีีย สภาพแออัดั 

อุุบัตัิเิหตุุ การเปลี่่�ยนแปลงการใช้ป้ระโยชน์ที่่�ดินิเพื่่�อรองรับั

การท่อ่งเที่่�ยว การสนับัสนุนและช่ว่ยเหลือืจากภาครัฐัลดลง 

เนื่่�องจากชุุมชนสามารถพัฒันาตนเองกลายเป็็นชุุมชน 

ท่อ่งเที่่�ยวได้ส้ำำ�เร็จ็ หน่่วยงานต่า่ง ๆ จึงึได้ย้้า้ยโครงการต่า่ง ๆ 

ไปช่ว่ยเหลือืสนับัสนุนชุมุชนอื่่�น ๆ แทน

อภิิปรายผลการวิิจัยั 

    ทั้้ �งนี้้�ในแต่่ละขั้้ �นของการพัฒันาการท่่องเที่่�ยวสามารถ 

อธิบิายด้ว้ยแนวคิดิวงจรชีีวิติพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยวของ Richard 
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W. Butler หรือืที่่�รู้้�จักักันัอย่า่งแพร่ห่ลาย คือื Butler model 

ซึ่่�งในการศึกึษานี้้�ได้น้ำำ�มาใช้เ้ป็็นกรอบการศึกึษา สามารถ

สรุปุได้ด้ังันี้้�

     ในยุคุแรกของการพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยว เรีียกว่า่ ขั้้ �นสำำ�รวจ 

(exploration stage) ชุมุชนที่่�เริ่่�มดำำ�เนิินการจัดัการท่อ่งเที่่�ยว

ในขั้้ �นตอนนี้้� ไม่่ว่่าจะเป็็นชุุมชนบ้า้นนาต้น้จั่่ �น ชุุมชนบ้า้น

ใหม่ร่่อ่งกล้า้ ชุมุชนลับัแล และชุมุชนลำำ�น้ำำ��เข็ก็ จะขาดความ

พร้อ้มของโครงสร้า้งพื้้�นฐาน สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกด้า้นการ

ท่อ่งเที่่�ยว การเดินิทางและการเข้า้ถึงึแหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวค่อ่นข้า้ง

ลำำ�บาก โดยพบว่า่ชุมุชนทั้้ �ง 4 แห่ง่ ได้ร้ับัการช่ว่ยเหลือืและ

สนับัสนุนจากหน่่วยงานภาครัฐั จนทำำ�ให้ส้ามารถยกระดับั

ขึ้้�นมาเป็็นชุมุชนท่อ่งเที่่�ยวได้ส้ำำ�เร็จ็ บทบาทสำำ�คัญัของภาค

รัฐัในยุุคแรกจะเป็็นการลงทุุนด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานเป็็น

สำำ�คัญั เช่น่ ศููนย์บ์ริกิารนักัท่อ่งเที่่�ยว ตลาดสินิค้า้ชุมุชน ลาน

จอดรถ ห้อ้งน้ำำ�� ป้้ายบอกเส้น้ทาง และการปรับัปรุงุเส้น้ทาง

เที่่�ยวชมแหล่่งท่่องเที่่�ยว การให้ค้วามรู้้�กับัผู้้�ประกอบการ 

กลุ่่�มวิสิาหกิจิ การประชาสัมัพันัธ์แ์ละการส่ง่เสริมิการตลาด 

เป็็นต้น้ เนื่่�องจากชุุมชนมีีข้อ้จำำ�กัดัเรื่่�องของเงินิลงทุุนเมื่่�อ

เปรีียบเทีียบกับัภาคเอกชน ดังันั้้ �น เงินิลงทุนุที่่�รัฐันำำ�มาช่ว่ย

สนับัสนุนและพัฒันาชุมุชนจนทำำ�ให้ชุ้มุชนสามารถนำำ�มาต่่อยอด

และยกระดับัการท่่องเที่่�ยวได้้ประสบความสำำ�เร็จ็จนเกิิด 

เป็็นอาชีีพในภาคธุรกิจิท่่องเที่่�ยวและเกิดิการขยายตัวัของ

เศรษฐกิิจชุุมชน อย่่างไรก็็ตามปััจจััยสำำ�คััญของการ

พัฒันาการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน คือืชุุมชนต้อ้งเป็็นผู้้�จัดัการ

หลักั ส่ว่นภาครัฐัจะเป็็นผู้้�สนับัสนุนช่ว่ยกระตุ้้�นและพัฒันาให้้

เร็็วยิ่่�งขึ้้�นผ่่านการร่่วมทุุน ลัักษณะการร่่วมกัันในการ

พัฒันาการท่่องเที่่�ยวของชุุมชนระหว่่างภาครัฐัและชุุมชน 

จากการศึกึษาพบว่า่ จะเป็็นการร่ว่มมือืผ่า่นงบประมาณ โดย

ภาครัฐัร่่วมลงทุุนโครงสร้า้งพื้้�นฐานและชุุมชนร่่วมจัดัการ

ผ่า่นงบดำำ�เนิินการของกลุ่่�มอาชีีพต่าง ๆ  สอดคล้อ้งกับัทฤษฎีี

ความร่ว่มมือื (collaboration) ของ Agranoff and McGuire 

(2003, as cited in Phromkham, 2022) ซึ่่�งได้อ้ธิบิายความ

ร่ว่มมือืไว้ว้่า่ เป็็นกระบวนการที่่�กระตุ้้�นให้อ้งค์ก์ารต่าง ๆ  เข้า้มา

ปฏิบิัตัิงิานร่ว่มกันั โดยมีีวัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อแก้ไ้ขปััญหาจาก

การที่่�ศักัยภาพขององค์์การหนึ่่�งองค์์การใดเพีียงองค์์การ

เดีียวไม่ส่ามารถทำำ�ให้ส้ำำ�เร็จ็ลุลุ่ว่งไปได้ ้หรือืถ้า้สามารถที่่�จะ

ทำำ�ได้้ก็็อาจจะประสบความสำำ�เร็จ็ได้้ยาก นอกจากนี้้�การ 

สร้า้งความร่่วมมือืยังัรวมถึงึการค้น้หาหรือืคิดิค้น้ทางเลือืก

สำำ�หรับัการแก้ไ้ขปััญหาภายใต้ข้้อ้จำำ�กัดัต่่าง ๆ ที่่�มีีอยู่่� เช่น่ 

องค์์ความรู้้� เวลา งบประมาณ และการแข่่งขันั เป็็นต้้น 

นอกจากภาครัฐัได้ส้นับัสนุนงบลงทุุนในยุคุแรก ๆ แล้ว้นั้้ �น 

การสนับัสนุนที่่�สำำ�คัญั คือื ช่ว่ยทำำ�ประชาสัมัพันัธ์ใ์นวงกว้า้ง 

ในสถานการณ์ปััจจุุบันัเทคโนโลยีีสื่่�อโซเชีียล เช่่น เฟซบุ๊๊�ก 

อินิสตาแกรม เว็บ็ไซต์ ์เพจ เป็็นอีีกช่อ่งทางที่่�ชุมุชนสามารถ

ประชาสัมัพันัธ์ใ์นวงกว้า้งได้ด้้ว้ยตัวัเอง ไม่่เหมือืนในอดีีต 

ที่่�ต้อ้งอาศัยัการผลักัดันัจากภาครัฐัผ่า่นสื่่�อ โทรทัศัน์์ วิทิยุ ุ 

แผ่น่พับั และนิิตยสารต่่าง ๆ เท่า่นั้้ �น

       ต่อ่มาชุมุชนทั้้ �ง 4 แห่ง่ สามารถยกระดับัศักัยภาพชุมุชน 

จนเข้า้สู่่�ขั้้  �นดำำ�เนิินการ (involvement) พบว่่านักัท่่องเที่่�ยว

ภายนอกเข้้ามามากขึ้้�น โดยส่่วนใหญ่่จะเป็็นกลุ่่�มนิิสิติ/

นัักศึึกษามาศึึกษาดููงาน หรือืคณะศึึกษาดููงานที่่�จัดัโดย

หน่่วยงานภาครััฐ เมื่่�อชุุมชนเริ่่�มมีีความพร้้อมและมีี

ประสบการณ์มากขึ้้�นในการให้้บริกิารด้้านการท่่องเที่่�ยว

ประกอบกับัการจัดัฐานเรีียนรู้้�ที่่�มีีความหลากหลายและมีี

กิจิกรรมการท่่องเที่่�ยวเพิ่่�มขึ้้�น และเริ่่�มมีีการลงทุุนจากคน 

ในชุุมชนมากขึ้้�น เกิดิสมาชิกิกลุ่่�มและจำำ�นวนกลุ่่�มอาชีีพที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิการท่อ่งเที่่�ยวมากขึ้้�น มีีการจัดัการร่ว่มกันั

และตั้้ �งกฎกติกิา รวมถึงึการจัดัสรรเงินิรายได้เ้ข้า้กลุ่่�มเพื่่�อนำำ�

มาใช้้ประโยชน์ อย่่างกรณีีชุุมชนบ้้านนาต้้นจั่่ �น ชุุมชน 

บ้า้นใหม่่ร่่องกล้า้ และชุุมชนลำำ�น้ำำ��เข็ก็ จนเข้า้สู่่�ขั้้  �นพัฒันา  

(development) พบว่า่ จำำ�นวนนักัท่อ่งเที่่�ยวเข้า้มาในชุมุชน

มากขึ้้�นอย่่างเด่่นชัดั และเป็็นกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวทั่่ �ว ๆ ไป 

ไม่ใ่ช่เ่ฉพาะกลุ่่�มศึกึษาดููงานเท่า่นั้้ �น นอกจากนั้้ �นคนในชุมุชน

ยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัธุรุกิจิท่อ่งเที่่�ยวมากขึ้้�น โดยการเพิ่่�มขึ้้�น

ของจำำ�นวนสมาชิกิกลุ่่�ม และการสร้า้งฐานการเรีียนรู้้�ชุมุชน

และพัฒันาผลิติภัณัฑ์ช์ุมุชนจากทุุนการดำำ�รงชีีพให้เ้กิดิเป็็น

รายได้แ้ละมููลค่่าที่่�สููงขึ้้�น ตลอดจนการเปิิดรับัความรู้้�จาก

ภายนอกในการนำำ�มาใช้พ้ัฒันาการบริกิารให้ไ้ด้ม้าตรฐาน

มากขึ้้�น และมีีการประชาสัมัพันัธ์์ในวงกว้้างขึ้้�นผ่่านสื่่�อ 

โซเชีียลต่่าง ๆ จนทำำ�ให้ชุุ้มชนเข้า้สู่่�ขั้้  �นเติบิโตอย่่างมั่่ �นคง  

(consolidation) พบว่า่ จำำ�นวนนักัท่อ่งเที่่�ยวจะเพิ่่�มขึ้้�นไม่ม่าก

นัักเมื่่�อเทีียบกับัอดีีต และอาจจะคงตัวัหรือืลดลงเล็ก็น้้อย 

และส่่วนใหญ่่จะเป็็นนัักท่่องเที่่�ยวจากต่่างถิ่่�นที่่�ตั้้ �งใจมา 

ท่อ่งเที่่�ยวชุมุชนแห่ง่นี้้�เป็็นจุดุหมายปลายทางหลักั และพบว่่า 

ในช่่วงฤดููกาลท่่องเที่่�ยวเกิดิสภาพแออัดัและการให้บ้ริกิาร

ของชุมุชนไม่ส่ามารถรองรับันักัท่อ่งเที่่�ยวได้ ้และชุมุชนเริ่่�ม

ประสบปััญหาด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม เช่น่ ขยะ รถติดิ ฝุ่่� น เสีียงดังั 

เป็็นต้้น และในบางชุุมชน เช่่น ชุุมชนลำำ�น้ำำ��เข็ก็ พบว่่า 

เริ่่�มมีีนายทุนุภายนอกมาลงทุนุธุรุกิจิท่อ่งเที่่�ยวมากขึ้้�น อย่า่ง

กรณีีชุมุชนบ้า้นนาต้น้จั่่ �นเป็็นชุมุชนที่่�มีีทุนุทางสังัคมสููงทำำ�ให้้
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สามารถดููแลผลประโยชน์ที่่�เกิดิจากการท่่องเที่่�ยวให้้เกิดิ

การกระจายแก่่คนในชุุมชนได้้ ณ สถานการณ์ปััจจุุบันั 

อย่า่งไรก็ต็ามเมื่่�อมีีการพัฒันาไปถึงึระยะสููงสุุดย่อ่มมีีขาลง

หรือืเสื่่�อมโทรม (decline) ได้ ้หากแหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวไม่ไ่ด้ร้ับั

การพัฒันาหรือืสร้า้งกระแสอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเป็็นไปตาม

วงจรชีีวิติของแหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวที่่�ได้อ้ธิบิายไว้โ้ดย Richard W. 

Butler เนื่่�องจากแหล่่งท่่องเที่่�ยวมีีวงจรชีีวิติแบบ S-Curve 

อย่่างกรณีีศึึกษาชุุมชนลำำ�น้ำำ�� เข็็กก็็เข้้าสู่่�ขั้้  �นชะลอตััว  

(stagnation) พบว่่า จำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวเริ่่�มลดลงอย่่าง 

ต่อ่เนื่่�อง และรายได้จ้ากการท่อ่งเที่่�ยวกลายเป็็นแหล่ง่รายได้ ้

ที่่�สำำ�คัญัของชุุมชนและคนในชุุมชนยึดึเป็็นอาชีีพหลักั เกิดิ

ธุรุกิจิท่อ่งเที่่�ยวเป็็นจำำ�นวนมากและเริ่่�มมีีการเปลี่่�ยนเจ้า้ของ

ธุุรกิจิจากคนในชุุมชนเป็็นคนนอกมากขึ้้�น และชุุมชนเริ่่�ม

ประสบปััญหาด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม เช่น่ ขยะ น้ำำ��เสีีย สภาพแออัดั 

อุุบัตัิเิหตุุ การเปลี่่�ยนแปลงการใช้ป้ระโยชน์ที่่�ดินิเพื่่�อรองรับั

การท่อ่งเที่่�ยว การสนับัสนุนและช่ว่ยเหลือืจากภาครัฐัลดลง 

เนื่่�องจากชุุมชนสามารถพัฒันาตนเองกลายเป็็นชุุมชน 

ท่อ่งเที่่�ยวได้ส้ำำ�เร็จ็ หน่่วยงานต่า่ง ๆ จึงึได้ย้้า้ยโครงการต่า่ง ๆ 

ไปช่่วยเหลือืสนัับสนุนชุุมชนอื่่�น ๆ แต่่อย่่างไรก็ต็ามการ

ชะลอตัวัของแหล่่งท่่องเที่่�ยวสามารถสร้า้งภาพลักัษณ์์ใหม่่

ให้ชุ้มุชนนั้้ �นกลับัมาได้ร้ับัความนิิยมจากนักัท่อ่งเที่่�ยวอีีกครั้้ �งได้ ้

เรีียกระยะดังักล่า่วว่า่ ระยะปรับัปรุงุ (rejuvenation) 

       ตามที่่�ได้ก้ล่า่วข้า้งต้น้ ในบทความนี้้�จะเป็็นการนำำ�เสนอ 

วงจรชีีวิติและพัฒันาการของการพัฒันาการท่่องเที่่�ยวโดย

ชุุมชน : กรณีีศึกึษา ชุุมชนในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือตอนล่่าง  

ในช่ว่งก่่อนเกิดิสถานการณ์การแพร่ร่ะบาดของ COVID-19 

เมื่่�อชุุมชนต้้องเผชิิญวิิกฤตจากการแพร่่ระบาดของ 

COVID-19 ชุมุชนจะมีีการปรับัตัวัและรับัมือือย่า่งไร เพื่่�อทำำ� 

ความเข้า้ใจและอธิบิายปรากฏการณ์ด้้านการพัฒันาการ 

ท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชน (CBT) จากการเผชิญิกับัวิกิฤตการณ์

ในครั้้ �งนี้้� การท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชน (CBT) สามารถรับัมือืกับั

ภาวะชะงักังันัอันัเกิดิจากสถานการณ์การแพร่ร่ะบาดในรอบ 

3 ปีีที่่�ผ่า่นมา ซึ่่�งได้ส้่ง่ผลต่อวงจรชีีวิติของแหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวใน

ชุมุชนต่า่ง ๆ  จนทำำ�ให้เ้กิดิภาวะถดถอยหรือืไม่ ่และชุมุชนมีี

ความยืดืหยุ่่�น (resiliency) กับัสถานการณ์ที่่�เกิดิขึ้้�นอย่า่งไร 

เพื่่�อนำำ�บทเรีียนที่่�ได้จ้ากสถานการณ์ดังักล่่าวมาใช้ใ้นการ 

ตั้้ �งรับักับัภัยัคุกุคามรููปแบบใหม่ท่ี่่�อาจเกิดิขึ้้�น เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การ

ออกแบบแผนการลดความเสี่่�ยงของสังัคมในอนาคตได้ ้

ข้้อเสนอแนะ

    1. รัฐัควรเข้า้ไปมีีบทบาทในการส่ง่เสริมิการท่่องเที่่�ยว 

โดยชุมุชน โดยเฉพาะในระยะการสำำ�รวจ (exploration) การ

ท่อ่งเที่่�ยวในยุคุแรก ๆ ในรููปแบบการร่ว่มมือืในการจัดัการ 

(co-management) ระหว่่างชุุมชนกับัหน่่วยงานภาครัฐั  

โดยพบว่า่รัฐัจะมีีบทบาทเป็็นผู้้�ร่ว่มลงทุนุกับัชุมุชนในรููปของ

งบลงทุนุโครงสร้า้งพื้้�นฐาน สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก เทคโนโลยีี 

การสื่่�อสาร การประชาสัมัพันัธ์ ์และการตลาด ซึ่่�งเป็็นเงินิ

ลงทุุนจำำ�นวนมากและเป็็นข้อ้จำำ�กัดัของชุุมชน รวมถึงึงบ

ดำำ�เนิินการในกิจิกรรมการพัฒันาทุุนมนุุษย์์ เช่่น ความรู้้� 

ทักัษะและความสามารถในการจัดัการท่่องเที่่�ยว จนทำำ�ให้้

ชุุมชนสามารถพัฒันากิจิกรรมการท่่องเที่่�ยวและฐานการ

เรีียนรู้้�ชุมุชนจากทุนุทางสังัคม ทุนุทางวัฒันธรรม และทุุนทาง

ธรรมชาติ ิสามารถตอบสนองต่่อพฤติกิรรมของนักัท่อ่งเที่่�ยว 

ที่่�ต้อ้งการมาเรีียนรู้้�วิถิีีชีีวิติและวัฒันธรรมของชุมุชนที่่�ยังัคง

ความเป็็นอัตัลักัษณ์์และเอกลักัษณ์์ของชุมุชนได้ส้ำำ�เร็จ็

       2. ควรมีีการศึกึษาต่อ่ยอดเพื่่�อทราบถึงึผลกระทบที่่�เกิดิ

ขึ้้�นจากการแพร่ร่ะบาดของ COVID-19 เมื่่�อชุมุชนต้อ้งเผชิญิ

วิกิฤตจากการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ชุุมชนจะมีีการ

ปรับัตัวัและรับัมือือย่่างไร และการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน 

(CBT) สามารถรับัมือืกับัภาวะชะงักังันัอันัเกิดิจากสถานการณ์

การแพร่ร่ะบาดในรอบ 3 ปีีที่่�ผ่า่นมา ซึ่่�งได้ส้่ง่ผลต่อวงจรชีีวิติ

ของแหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวในชุมุชนต่า่ง ๆ  จนเกิดิภาวะถดถอยหรือืไม่ ่

รวมถึงึชุมุชนมีีความยืดืหยุ่่�น (resiliency) กับัสถานการณ์ที่่�

เกิดิขึ้้�นอย่า่งไร เพื่่�อนำำ�บทเรีียนที่่�ได้จ้ากสถานการณ์ดังักล่า่ว

มาใช้ใ้นการตั้้ �งรับักับัภัยัคุุกคามรููปแบบใหม่่ที่่�อาจเกิดิขึ้้�น  

เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การออกแบบแผนการลดความเสี่่�ยงของสังัคม 

ในอนาคต

กิิตติิกรรมประกาศ

    ผู้้�วิจิัยัขอขอบคุุณผู้้�นำำ�ชุุมชน แกนนำำ�กลุ่่�มธุุรกิจิชุุมชน  

สมาชิกิ ตลอดจนผู้้�ประกอบการธุรกิิจท่่องเที่่�ยวในพื้้�นที่่�

ศึกึษาทั้้ �ง 4 แห่ง่ ได้แ้ก่่ ชุมุชนบ้า้นนาต้น้จั่่ �น ชุมุชนบ้า้นใหม่่

ร่่องกล้า้ ชุุมชนลับัแล และชุุมชนลำำ�น้ำำ��เข็ก็ ที่่�ได้ส้ละเวลา 

ในการให้ข้้อ้มููลที่่�เป็็นประโยชน์อย่า่งยิ่่�ง และให้ค้วามร่ว่มมือื

เป็็นอย่า่งดีีตลอดระยะเวลาการลงพื้้�นที่่�เก็บ็รวบรวมข้อ้มููล

   บทความวิิจัยันี้้� เป็็นส่่วนหนึ่่�งของโครงการวิิจัยัเรื่่�อง 

“พฤติกิรรมนักัท่อ่งเที่่�ยวและผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจิและ
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สังัคมของการท่อ่งเที่่�ยวชุมุชน: กรณีีศึกึษา ภาคเหนืือตอนล่า่ง” 

ภายใต้ชุุ้ดโครงการ “การศึกึษาเศรษฐกิจิท่่องเที่่�ยวชุุมชน

อย่า่งครบวงจร: จากโซเชีียลมีีเดีียถึงึชุมุชนท่อ่งเที่่�ยว” โดย

นำำ�เสนอต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริมิวิทิยาศาสตร์ ์

วิจิัยัและนวัตักรรม (สกสว.) ซึ่่�งมีี ศาสตราจารย์ ์ดร.มิ่่�งสรรพ์ ์

ขาวสอาด เป็็นผู้้�อำำ�นวยการแผนงาน ผู้้�วิจิัยัขอขอบคุุณ 

ทุกุท่า่นและทุกุหน่่วยงานที่่�มีีส่ว่นสนับัสนุนให้ก้ารศึกึษาวิจิัยั

ครั้้ �งนี้้�สำำ�เร็จ็ลุุล่ว่งไปได้ด้้ว้ยดีีมา ณ โอกาสนี้้�
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