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บทคัดัย่่อ

  การวิจิัยัน้ี้�มีีวัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อศึกึษา 1) องค์ป์ระกอบการบริหิารแบบมีีส่่วนร่่วมของโรงเรีียนสังักัดักรุุงเทพมหานคร  

2) องค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของโรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานคร 3) องค์ป์ระกอบประสิทิธิผิลโรงเรีียนสังักัดั 

กรุงุเทพมหานคร และ 4) ผลการวิเิคราะห์โ์มเดลสมการโครงสร้า้งการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่ม ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง และ 

ประสิทิธิผิลโรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานคร กลุ่่�มตัวัอย่า่ง คืือ โรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานคร จำำ�นวน 96 แห่ง่ ผู้้�ให้ข้้อ้มููล  

โรงเรีียนละ 3 คน รวมทั้้ �งสิ้้�น 288 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั คืือ แบบสัมัภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้า้งและแบบสอบถามความคิดิเห็น็  

สถิติิทิี่่�ใช้ใ้นการวิเิคราะห์ข์้อ้มููล คืือ ความถี่่� ร้อ้ยละ มัชัฌิมิเลขคณิติ ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบเชิงิสำำ�รวจ 

การวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบเชิงิยืืนยันั และการวิเิคราะห์โ์มเดลสมการโครงสร้า้ง ผลการวิจิัยัพบว่า่ 1) องค์ป์ระกอบการบริหิาร 

แบบมีีส่ว่นร่ว่มของโรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานคร มี ี6 องค์ป์ระกอบ คืือ การสนับัสนุุนและร่ว่มมืือของชุมุชน การมีีส่ว่นร่ว่ม 

ในการบริหิารของผู้้�ใต้บ้ังัคับับัญัชาและผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้ง การสร้า้งกลไกการมีีส่ว่นร่ว่ม การสร้า้งบรรยากาศของการมีีส่ว่นร่ว่ม  

การมีีธรรมาภิิบาลในการบริหิาร และการสร้้างแรงจููงใจ 2) องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของโรงเรีียน 

สังักัดักรุงุเทพมหานครทั้้ �ง 4 องค์ป์ระกอบ คืือ การมีีอิทิธิพิลเชิงิอุุดมการณ์์หรืือบารมี ีการสร้า้งแรงบันัดาลใจ การกระตุ้้�น 

ทางปััญญา และการคำำ�นึงถึงึความเป็็นปัจเจกบุคุคล มีีความสอดคล้อ้งกับัข้อ้มููลเชิงิประจักัษ์ ์3) องค์ป์ระกอบประสิทิธิผิลโรงเรีียน 

สังักัดักรุงุเทพมหานครทั้้ �ง 7 องค์ป์ระกอบ คืือ สภาพแวดล้อ้มเป็็นระเบีียบและปลอดภัยั พันัธกิจิของโรงเรีียนมีีความชัดัเจน  

มีีภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอน มีบีรรยากาศของความคาดหวังัสููง ทุ่่�มเทเวลาในการทำำ�งาน มีีการตรวจสอบความก้า้วหน้้าของนักัเรีียน 

อย่า่งสม่ำำ��เสมอ และมีีความสัมัพันัธ์เ์ชิงิบวกกับัผู้้�ปกครอง มีีความสอดคล้อ้งกับัข้อ้มููลเชิงิประจักัษ์ ์4) โมเดลสมการโครงสร้า้ง 

การบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่ม ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง และประสิทิธิผิลโรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานคร มีีความสอดคล้อ้งกับั 

ข้อ้มููลเชิงิประจักัษ์์ การบริหิารแบบมีีส่่วนร่่วมและภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงมีีอิทิธิพิลต่อประสิทิธิผิลโรงเรีียนสังักัดั 

กรุงุเทพมหานคร และสามารถร่ว่มกันัพยากรณ์์ประสิทิธิผิลโรงเรีียนได้ร้้อ้ยละ 64 ดังันั้้ �น ผู้้�บริหิารควรให้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริหิาร 

แบบมีีส่ว่นร่ว่มและส่ง่เสริมิภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ประสิทิธิผิลของโรงเรีียนที่่�พึงึประสงค์ต์่อ่ไป

คำำ�สำำ�คัญั : 1. การบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่ม 2. ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 3. ประสิทิธิผิลโรงเรีียน
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Abstract

  This research aims to investigate: 1) the factors influencing participatory management in schools under the 

Bangkok Metropolitan Administration, 2) the factors contributing to transformational leadership in schools under 

the Bangkok Metropolitan Administration, 3) the factors influencing the effectiveness of schools under the  

Bangkok Metropolitan Administration, and 4) the structural equation modeling analysis of participatory management, 

transformational leadership, and the effectiveness of schools under the Bangkok Metropolitan Administration. The 

sample comprises 96 schools, with 3 respondents from each school, totaling 288 participants. Research tools 

include semi-structured interview and opinionnaire. Statistical analyzes involve frequency, percentage, arithmetic  

mean, standard deviation, exploratory factor analysis, confirmatory factor analysis, and structural equation modeling. 

The research findings indicate that: 1) Factors influencing participatory management in schools under the  

Bangkok Metropolitan Administration include community support and collaboration, involvement in management  

by subordinates and stakeholders, establishment of participatory mechanisms, creation of a participatory  

atmosphere, good governance in management, and motivation establishment. 2) Factors contributing to  

transformational leadership in schools under the Bangkok Metropolitan Administration include idealized influence 

or charisma, inspirational motivation, intellectual stimulation, and individualized consideration, aligning accurately  

with empirical data. 3) Factors influencing the effectiveness of schools under the Bangkok Metropolitan Administration  

include a safe and orderly environment, a clear school mission, instructional leadership, a climate of high  

expectations, high time on task, frequent monitoring of student progress, and positive home-school relations,  

aligning accurately with empirical data. 4) The structural equation modeling analysis of participatory  

management, transformational leadership, and the effectiveness of schools under the Bangkok Metropolitan  

Administration is in accurate harmony with empirical data. Participatory management and transformational  

leadership significantly impact the effectiveness of schools under the Bangkok Metropolitan Administration,  

predicting effectiveness by 64%. Administrators are advised to prioritize participatory management and promote 

transformational leadership to achieve the desired school effectiveness.

Keywords: 1. Participatory management 2. Transformational leadership 3. Effectiveness of school
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บทนำำ�

  การเปลี่่�ยนแปลงของโลกในยุคุพลิกิผันั (disruptive era)  

และโลกแห่ง่อนาคต ทั้้ �งในมิติิทิางการเมืือง เศรษฐกิจิ สังัคม  

วัฒันธรรม วิทิยาศาสตร์ ์เทคโนโลยีี และสิ่่�งแวดล้อ้ม ก่อ่ให้เ้กิดิ 

ผลกระทบต่่อมวลมนุษยชาติเิป็็นวงกว้า้ง สำำ�นักัการศึกึษา  

กรุงุเทพมหานคร มีีภารกิจิหลักัในการสนับัสนุุนให้โ้รงเรีียน 

ในสังักัดักรุุงเทพมหานครได้้ปรับัตัวัและรับัมืือกับัความ 

เปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�น โดยบริหิารจัดัการภายใต้ค้วามร่ว่มมืือ 

ของภาคส่ว่นต่า่ง ๆ  ในการสร้า้งทุนุมนุษย์ ์(human capital)  

และจัดัการศึกึษาตามรัฐัธรรมนููญแห่่งราชอาณาจักัรไทย  

พุทุธศักัราช 2560 มาตรา 54 จัดัให้ม้ีีการร่ว่มมืือกันัระหว่า่งรัฐั  

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น และภาคเอกชนในการจัดั 

การศึกึษาทุุกระดับั (Constitution of the Kingdom of  

Thailand B.E. 2560, 2017: 80) มีีการจัดัระบบ โครงสร้า้ง  

และกระบวนการจัดัการศึกึษาโดยยึดึหลักัการมีีส่ว่นร่ว่มของ 

บุุคคล ครอบครัวั ชุุมชน องค์ก์รชุุมชน องค์ก์รปกครอง 

ส่ว่นท้อ้งถิ่่�น เอกชน องค์ก์รเอกชน องค์ก์รวิชิาชีีพ สถาบันั 

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันัสังัคมอื่่�น (National  

Education Act B.E. 2542, 1999: 4) เพื่่�อให้บ้รรลุุเป้้าหมาย 

“คนไทยเป็็นคนดีี คนเก่่ง มีีคุุณภาพ พร้อ้มสำำ�หรับัวิถิีีชีีวิติ 

ในศตวรรษที่่� 21” และบรรลุตุามยุทุธศาสตร์ช์าติ ิพ.ศ. 2561-

2580 ภายใต้ว้ิสิัยัทัศัน์ “ประเทศไทยมีีความมั่่ �นคง มั่่ �งคั่่ �ง ยั่่ �งยืืน  

เป็็นประเทศพัฒันาแล้ว้ ด้ว้ยการพัฒันาตามหลักัปรัชัญาของ 

เศรษฐกิจิพอเพีียง” (Thailand’s National Strategy B.E.  

2561-2580, 2018: 4) การที่่�จะพัฒันาคุุณภาพการศึกึษา 

ให้บ้รรลุุวิสิัยัทัศัน์ดังักล่่าวจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ต้อ้งใช้ห้ลักัการ 

บริหิารแบบมีีส่่วนร่่วม ภายใต้ค้วามร่่วมมืือจากผู้้�มีีส่่วนได้ ้

ส่ว่นเสีีย เน่ื่�องจากโดยทั่่ �วไปแล้ว้การทำำ�งานโดยลำำ�พังัยาก 

ที่่�จะประสบผลสำำ�เร็จ็ แต่ก่ารดำำ�เนิินการในรููปคณะกรรมการ

หรืือองค์์คณะบุุคคลจะมีโีอกาสประสบผลสำำ�เร็จ็มากกว่่า  

การเปิิดโอกาสให้้ทุุกภาคส่่วนมีีส่่วนร่่วมในการระดม 

ทรัพัยากร ผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือผู้้�มีีประสบการณ์์ในศาสตร์ ์

แขนงต่่าง ๆ เข้า้มามีีส่่วนร่่วมในการจัดัการศึกึษาไม่่ว่่า 

จะเป็็นทางตรงหรืือทางอ้อ้มจะนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายขององค์ก์ร  

(Suntharayuth, 2013: 496-503) การบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่ม 

ยังัเป็็นตัวัชี้้�วัดัที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การบรรลุผุลสัมัฤทธิ์์ �ตามเป้้าหมาย 

อย่า่งมีปีระสิทิธิผิล (Eviyana, Diana, Kholid, & Masykur,  

2020: 620) และก่่อให้้เกิิดภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 

ในองค์ก์รได้ ้ กลยุุทธ์์ขององค์ก์รที่่�กำำ�หนดโดยผู้้�นำำ�จำำ�เป็็น 

ต่่อการทำำ�ให้โ้รงเรีียนมีปีระสิทิธิผิลในอนาคต (Robinson &  

Aronica, 2015) องค์ก์รใดมีผีู้้�นำำ� ผู้้�บริหิารหรืือแม้แ้ต่่บุคุลากร 

ที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�จะส่ง่ผลให้อ้งค์ก์รนั้้ �นประสบความสำำ�เร็จ็หรืือ 

เป็็นองค์์กรที่่�ยอดเยี่่�ยมได้้ รวมทั้้ �งมีีผลการศึึกษาวิิจััย 

เชิงิประจักัษ์จ์ำำ�นวนมากที่่�แสดงให้เ้ห็น็ว่า่ภาวะผู้้�นำำ�มีีอิทิธิพิล 

ต่่อประสิทิธิผิลขององค์ก์ร (Chongvisal, 2016: 269) ดังันั้้ �น  

การบริหิารแบบมีีส่่วนร่่วมและภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 

จึงึเป็็นเหตุุปััจจัยัที่่�ส่่งผลต่อประสิทิธิผิลโรงเรีียน แต่่จาก 

การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมในภาพรวมของโรงเรีียน 

สังักัดักรุุงเทพมหานคร พบว่่า การบริหิารจัดัการยังัขาด 

ระบบหรืือกลไกการประสานงานกับัหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

ให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ (Department of Education, Bangkok  

Metropolitan Administration, 2020: 58-60) และแม้ว้่า่จะมี ี

การบริหิารจัดัการศึกึษาโดยมีีคณะกรรมการสถานศึกึษา 

ขั้้ �นพื้้�นฐาน แต่ใ่นทางปฏิบิัตัิ ิโรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานคร

บางแห่ง่ยังัไม่ไ่ด้ใ้ช้ห้ลักัการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่มเท่า่ที่่�ควร  

ดังัจะเห็น็ได้จ้ากวัดัและชุมุชนมีีส่ว่นร่ว่มในการจัดัการศึกึษา 

ของโรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานครในระดับัน้้อย ถึงึแม้จ้ะมี ี

คณะกรรมการสถานศึกึษาขั้้ �นพื้้�นฐานและเครืือข่า่ยผู้้�ปกครอง 

ของแต่ล่ะโรงเรีียนครบตามเกณฑ์ ์แต่บ่ทบาทของคณะกรรมการ 

สถานศึกึษาขั้้ �นพื้้�นฐานและกรรมการเครืือข่า่ยผู้้�ปกครองของ 

แต่ล่ะโรงเรีียนยังัมีีน้อยมาก (Educational Efficiency Promotion  

Group, 2014) นอกจากน้ี้�ยังัพบว่่าการมีีส่่วนร่่วมของครูู 

ด้า้นงานงบประมาณอยู่่�ในระดับัน้้อยที่่�สุดุ (Suttachai, 2017: 1)  

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการศึกึษาขาดความเชื่่�อมโยงและ 

การบููรณาการด้า้นการจัดัการศึกึษาของกรุุงเทพมหานคร 

ให้เ้ป็็นไปในทิศิทางเดีียวกันัและเป็็นเอกภาพ (Department  

of Education, Bangkok Metropolitan Administration,  

2020: 60) จึงึส่ง่ผลให้ป้ระสิทิธิผิลโรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานคร 

ยังัไม่บ่รรลุตุามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด ดังัจะเห็น็ได้จ้ากผลสัมัฤทธิ์์ � 

ทางการเรีียนเมื่่�อพิจิารณาจากผลการทดสอบทางการศึกึษา 

ระดับัชาติขิั้้  �นพื้้�นฐาน (O-NET) ของนักัเรีียน มีีคะแนนเฉลี่่�ย 

ต่ำำ��กว่่าเป้้าหมาย (Department of Education, Bangkok  

Metropolitan Administration, 2022: 21-23) ประกอบกับั 

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีีขีีดความสามารถในการรับัมืือกับั 

ความเปลี่่�ยนแปลง การตัดัสินิใจ และการแก้้ปััญหาได้ ้

แตกต่างกันั โดยเฉพาะผู้้�บริหิารใหม่่ที่่�ยังัมีปีระสบการณ์์ 

ในการบริิหารงานไม่่มากต้้องมีีการเรีียนรู้้�และรับัมืือกับั 

การแก้ปั้ัญหาในสถานการณ์์ต่า่ง ๆ  ได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็ ต้อ้งปฏิบิัตัิติน 

เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีเพื่่�อให้้เกิิดการยอมรับัและศรัทัธาจาก 

บุคุลากรในโรงเรีียน ซึ่่�งถืือได้ว้่า่เป็็นการเปิิดประตููสู่่�ความสำำ�เร็จ็ 
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พัณัภัสัสา แก้ว้คำำ�ไสย์์การวิเิคราะห์โ์มเดลสมการโครงสร้า้งการบริหิารแบบมีสี่ว่นร่ว่ม

ในการบริหิารงานด้า้นอื่่�น ๆ ตามมาด้ว้ย จากสภาพปัญหา 

ภายใต้ส้ถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�นเป็็นทั้้ �งวิกิฤต 

และโอกาสที่่�เป็็นความท้า้ทายของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในการ 

บริหิารจัดัการสถานศึกึษาให้ป้ระสบผลสำำ�เร็จ็ การบริหิาร 

แบบมีีส่ว่นร่ว่มจึงึมีีความสำำ�คัญัต่อ่การขับัเคลื่่�อนองค์ก์รไปสู่่� 

เป้้าหมายที่่�ตั้้ �งไว้ ้ผู้้�บริหิารที่่�ใช้ห้ลักัการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่ม 

และมีีภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงในการสร้า้งแรงจููงใจให้ค้รูู 

และบุุคลากรมีีอุดมการณ์์ร่ว่ม และปฏิบิัตัิงิานได้เ้หนืือความ 

คาดหมาย โดยความร่ว่มมืือจากผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งจะช่ว่ยให้ ้

เกิดิประสิทิธิภิาพในการบริหิารจัดัการ มีีความเข้า้ใจและ 

มีีจุุดมุ่่�งหมายเดีียวกัันในการพัฒันาคุุณภาพการศึึกษา  

ลดความขัดัแย้ง้ทั้้ �งภายในและภายนอกองค์ก์ร เกิดิภาคีีเครืือข่า่ย 

ความร่่วมมืือที่่�เข้ม้แข็ง็อันัจะนำำ�ไปสู่่�ประสิทิธิผิลโรงเรีียน 

สังักัดักรุงุเทพมหานครที่่�พึงึประสงค์์

วัตัถุปุระสงค์ข์องการวิิจัยั 

  1. เพื่่�อศึกึษาองค์ป์ระกอบการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่มของ 

โรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานคร

  2. เพื่่�อศึกึษาองค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของ 

โรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานคร 

  3. เพื่่�อศึกึษาองค์ป์ระกอบประสิทิธิผิลโรงเรีียนสังักัดั 

กรุงุเทพมหานคร 

  4. เพื่่�อศึกึษาผลการวิเิคราะห์โ์มเดลสมการโครงสร้า้ง 

การบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่ม ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง และ 

ประสิทิธิผิลโรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานคร

การศึึกษาเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้องและกรอบแนวคิดการวิิจัยั

  การวิจิัยัครั้้ �งน้ี้� ผู้้�วิจิัยัได้้ศึึกษาแนวคิดิ ทฤษฎีี และ 

งานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ดังัน้ี้�

  1. ศึกึษาแนวคิดิทฤษฎีเีกี่่�ยวกับัการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่ม 

จากเอกสาร จำำ�นวน 20 รายการ และงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

จำำ�นวน 23 รายการ ที่่�สะท้อ้นตัวัแปรการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่ม 

ที่่�ได้้ทำำ�การวิิจัยัระหว่่างปีี  พ.ศ. 2559-2563 รวมทั้้ �ง 

การสัมัภาษณ์์ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิเิกี่่�ยวกับัการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่ม 

ในโรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานคร เพื่่�อมาประมวลและสรุปุ 

เป็็นกรอบแนวคิดิที่่�สอดคล้อ้งกับันิิยามตัวัแปรของการศึกึษา 

วิจิัยัในครั้้ �งน้ี้� เช่น่ จากการศึกึษาของ ชัยัวัฒัน์์ อุุทัยัแสน และ 

อาริติ เส็ง็ประชา (Uthaisan & Sengpracha, 2016) พบว่า่  

การบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่ม ประกอบด้ว้ย การตั้้ �งเป้้าหมาย 

และวัตัถุุประสงค์ร์่ว่มกันั ความยึดึมั่่ �นผููกพันั การไว้ว้างใจกันั  

และความเป็็นเอกภาพของผู้้�บริหิาร บัณัฑิติย์ ์ลิมิปนชัยัพรกุุล 

และธนีีนาฏ ณ สุนุทร (Limpanachaipornkul & Na-soontorn,  

2016) พบว่่า การบริหิารแบบมีีส่่วนร่่วม ประกอบด้้วย  

การตั้้ �งวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมาย การร่ว่มตัดัสินิใจ การร่ว่ม 

ปฏิิบััติิงาน ความเป็็นอิิสระต่่อความรับัผิิดชอบในงาน  

การไว้ว้างใจกันั ความยึดึมั่่ �นผููกพันั บรรยากาศองค์ก์ร และ

การร่่วมประเมินิผลและร่่วมรับัผลประโยชน์ ส่ว่นอุบลรัตัน์์ 

กรุุดมณีี (Krutmanee, 2021) ได้้ทำำ�การศึึกษาเรื่่�อง  

สหสัมัพันัธ์ค์าโนนิคอลระหว่า่งการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่มกับั 

ประสิทิธิผิลโรงเรีียนมัธัยมศึกึษาขนาดเล็ก็ พบว่า่ การบริหิาร 

แบบมีีส่ว่นร่ว่ม มี ี6 องค์ป์ระกอบ ได้แ้ก่่ การพัฒันาบุุคลากร 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพ การติิดต่่อสื่่�อสารและการใช้้ข้้อมููล 

สารสนเทศ การมีีภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิาร การสร้า้งบรรยากาศ 

และความผููกพันั การส่่งเสริมิการมีีส่่วนร่่วมในการบริหิาร 

สถานศึกึษา และการกำำ�หนดเป้้าหมายร่่วมกันั ทั้้ �งหมด 

ล้้วนมีีความสัมัพันัธ์์กับัประสิทิธิผิลโรงเรีียนมัธัยมศึกึษา 

ขนาดเล็ก็ นอกจากน้ี้�ในการศึกึษาวิจิัยัของ Ebunu (2020)  

ยังัพบว่า่การมีีส่ว่นร่ว่มของครููและผู้้�ปกครองช่ว่ยให้ก้ารเรีียน 

การสอนมีปีระสิทิธิภิาพ ดังันั้้ �น ผู้้�บริหิารควรให้โ้อกาสและ 

เสริมิพลังัอำำ�นาจให้แ้ก่ค่รููในการตัดัสินิใจเพื่่�อความสำำ�เร็จ็ของ 

นักัเรีียนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

  2. ศึกึษาแนวคิดิทฤษฎีเีกี่่�ยวกับัภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 

โดยใช้ท้ฤษฎีีภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงตามแนวคิดิของ  

Rowe and Guerrero (2019: 145-171) ประกอบด้ว้ย  

4 องค์ป์ระกอบ คืือ 1) การมีีอิทิธิพิลเชิงิอุุดมการณ์์หรืือบารมี ี

2) การสร้า้งแรงบันัดาลใจ 3) การกระตุ้้�นทางปััญญา และ  

4) การคำำ�นึงถึงึความเป็็นปัจเจกบุุคคล

  3. ศึกึษาแนวคิดิทฤษฎีเีกี่่�ยวกับัประสิทิธิผิลโรงเรีียน  

โดยใช้ท้ฤษฎีปีระสิทิธิผิลโรงเรีียนตามแนวคิดิของ Lunenburg  

and Ornstein (2022: 292-309) ประกอบด้ว้ย 7 องค์ป์ระกอบ  

คืือ 1) สภาพแวดล้อ้มเป็็นระเบีียบและปลอดภัยั 2) พันัธกิจิ

ของโรงเรีียนมีีความชัดัเจน 3) มีีภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอน  

4) มีบีรรยากาศของความคาดหวังัสููง 5) ทุ่่�มเทเวลาในการทำำ�งาน  

6) มีีการตรวจสอบความก้า้วหน้้าของนักัเรีียนอย่า่งสม่ำำ��เสมอ  

และ 7) มีีความสัมัพันัธ์เ์ชิงิบวกกับัผู้้�ปกครอง ผู้้�วิจิัยัจึงึนำำ� 

แนวคิดิ ทฤษฎีี งานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและข้อ้มููลที่่�ได้้จาก 

การสัมัภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิมิากำำ�หนดเป็็นกรอบแนวคิิด 

ในการวิจิัยั โดยมีรีายละเอีียดดังัภาพที่่� 1
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งานวิิจัยัที่่�เกี่่�ยวกับัการบริิหาร 

แบบมีีส่่วนร่่วม

 ศึกึษางานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง จำำ�นวน 23 รายการ   

 ที่่�มีีการศึกึษาวิจิัยัเกี่่�ยวเน่ื่�องกับัตัวัแปร

 การบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่ม

  
การบริิหารงานแบบมีีส่่วนร่่วม

แนวคิดทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวกับัการบริิหาร

แบบมีีส่่วนร่่วม

 ศึกึษาเอกสารที่่�สอดคล้อ้งกับันิิยามตัวัแปรในการวิจิัยั   

 จำำ�นวน 20 รายการ ที่่�มีเีนื้้�อหาสอดคล้อ้งกับันิิยามตัวัแปร 

 การบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่ม “การบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่ม   

 หมายถึงึ กระบวนการที่่�ผู้้�บริหิารรับัฟัังและเปิิดโอกาสให้ ้ 

 ผู้้�ใต้บ้ังัคับับัญัชาหรืือผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งเข้า้มามีีส่ว่นร่ว่ม 

 ในการดำำ�เนิินงาน โดยมอบอำำ�นาจและสร้า้งแรงจููงใจ 

 ให้ผู้้้�ใต้บ้ังัคับับัญัชาร่ว่มมืือและรับัผิดิชอบในการดำำ�เนิินงาน 

 ให้บ้รรลุุเป้้าหมาย” 

  การสัมัภาษณ์์ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิเิกี่่�ยวกับัการบริหิาร

  แบบมีีส่ว่นร่ว่มในโรงเรีียน สังักัดักรุงุเทพมหานคร

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

ตามทฤษฎีีของ Rowe and Guerrero (2019)

 1. การมีีอิทิธิพิลเชิงิอุุดมการณ์์หรืือบารมี ี

    (idealized influence or charisma)

 2. การสร้า้งแรงบันัดาลใจ

     (inspirational motivation) 

 3. การกระตุ้้�นทางปััญญา 

     (intellectual stimulation)

 4. การคำำ�นึงถึงึความเป็็นปัจเจกบุุคคล 

    (individualized consideration)

ประสิิทธิิผลโรงเรีียนตามทฤษฎีีของ

Lunenburg and Ornstein (2022)

 1. สภาพแวดล้อ้มเป็็นระเบีียบและปลอดภัยั 

   (a safe and orderly environment)

 2. พันัธกิจิของโรงเรีียนมีีความชัดัเจน 

   (a clear school mission) 

 3. มีีภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอน 

   (instructional leadership) 

 4. มีบีรรยากาศของความคาดหวังัสููง 

   (a climate of high expectations) 

 5. ทุ่่�มเทเวลาในการทำำ�งาน 

   (high time on task) 

 6. มีีการตรวจสอบความก้า้วหน้้าของนักัเรีียน

    อย่า่งสม่ำำ��เสมอ 

   (frequent monitoring of student progress)  

 7. มีีความสัมัพันัธ์เ์ชิงิบวกกับัผู้้�ปกครอง 

   (positive home-school relations)

ภาพท่ี่ � 1 กรอบแนวคิดิการวิจิัยั

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจัยั

  การวิจิัยัครั้้ �งน้ี้�เป็็นการวิจิัยัเชิงิพรรณนา (descriptive  

research) มีีแบบแผนการวิิจัยัแบบกลุ่่�มตัวัอย่่างเดีียว  

ศึกึษาสภาวการณ์์โดยไม่ม่ีีการทดลอง (the one-shot, non- 

experimental case study)

  ประชากรและกลุ่่�มตัวัอย่่าง 

  ประชากรที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั คืือ โรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานคร  

จำำ�นวน 437 แห่ง่ กลุ่่�มตัวัอย่า่ง คืือ โรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานคร  

จำำ�นวน 96 แห่่ง กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวัอย่่างโดยใช้ต้าราง

ประมาณการขนาดตัวัอย่า่งของ Bartlett, Kotrlik, and Higgins  

(2001: 48) และใช้เ้ทคนิิคการเลืือกตัวัอย่า่งด้ว้ยวิธิีีการสุ่่�ม 

แบบแบ่่งประเภท (stratified random sampling) ตาม 

ขนาดโรงเรีียน ผู้้�ให้ข้้อ้มููล โรงเรีียนละ 3 คน ประกอบด้ว้ย  

1) ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึกึษา 2) หัวัหน้้ากลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� 

และ 3) กรรมการสถานศึกึษาขั้้ �นพื้้�นฐาน รวมจำำ�นวนทั้้ �งสิ้้�น 

288 คน ซึ่่�งสอดคล้้องกับั Comrey and Lee (2009)  

ที่่�กำำ�หนดเกณฑ์ก์ลุ่่�มตัวัอย่่างในการวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบ

จำำ�นวน 200 คน ถืือว่า่อยู่่�ในระดับัพอใช้้

  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจัยั 

  เครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยัมี ี2 ประเภท ได้แ้ก่่ 1) แบบ 

สัมัภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้า้ง (semi-structured interview)  

และ 2) แบบสอบถามความคิดิเห็น็ (opinionnaire) จำำ�นวน 

150 ข้อ้ มีีค่่าความเที่่�ยง (reliability) เท่่ากับั 0.989 ทั้้ �งน้ี้�  

แบบสอบถามความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่ม  

จำำ�นวน 100 ข้อ้ มีีค่า่ความเที่่�ยง เท่า่กับั 0.986 แบบสอบถาม

ความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง จำำ�นวน  

20 ข้อ้ มีีค่่าความเที่่�ยง เท่่ากับั 0.954 และแบบสอบถาม 

ความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัประสิทิธิผิลโรงเรีียน จำำ�นวน 30 ข้อ้  

มีีค่า่ความเที่่�ยง เท่า่กับั 0.966 

  การเก็บ็รวบรวมข้้อมููล 

  ผู้้�วิิจัยัดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยตนเองจาก 

การสัมัภาษณ์์ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิจำำ�นวน 5 คน ด้ว้ยแบบสัมัภาษณ์์
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พัณัภัสัสา แก้ว้คำำ�ไสย์์การวิเิคราะห์โ์มเดลสมการโครงสร้า้งการบริหิารแบบมีสี่ว่นร่ว่ม

แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (semi-structured interview) และ 

เก็็บข้้อมููลแบบสอบถามความคิิดเห็็น (opinionnaire)  

โดยจัดัส่ง่หนังัสืือขอความร่ว่มมืือการเก็บ็ข้อ้มููลไปยังัสำำ�นักั 

การศึกึษาและโรงเรีียนที่่�เป็็นกลุ่่�มตัวัอย่า่งโดยตรง โดยได้ร้ับั 

แบบสอบถามกลับัคืืนมา จำำ�นวน 282 ฉบับั คิดิเป็็นร้อ้ยละ  

97.92

  การวิิเคราะห์ข้์้อมููลและสถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจัยั 

  1) การวิเิคราะห์์ข้อ้มููลจากแบบสัมัภาษณ์์โดยวิธิีีการ 

วิเิคราะห์เ์นื้้�อหา (content analysis) 2) การวิเิคราะห์ข์้อ้มููล 

สถานภาพทั่่ �วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามความคิดิเห็น็โดยใช้ ้

ความถี่่� (frequency) และร้อ้ยละ (percentage) 3) การวิเิคราะห์ ์

ระดัับความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม  

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง และประสิทิธิผิลโรงเรีียน โดยใช้ ้

มัชัฌิมิเลขคณิติ (arithmetic mean) และส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  

(standard deviation) 4) การวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบการบริหิาร 

แบบมีีส่ว่นร่ว่ม โดยใช้ก้ารวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบเชิงิสำำ�รวจ  

(Exploratory Factor Analysis: EFA) 5) การวิเิคราะห์ข์้อ้มููล 

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง โดยใช้ก้ารวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบ 

เชิิงยืืนยันั (Confirmatory Factor Analysis: CFA)  

6) การวิเิคราะห์์ข้อ้มููลประสิทิธิผิลโรงเรีียน โดยใช้้การ 

วิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบเชิงิยืืนยันั (CFA) 7) การวิเิคราะห์ ์

โมเดลสมการโครงสร้า้งการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่ม ภาวะผู้้�นำำ� 

การเปลี่่�ยนแปลง และประสิทิธิผิลโรงเรีียน โดยใช้ก้ารวิเิคราะห์ ์

โมเดลสมการโครงสร้า้ง (Structural Equation Modeling 

Analysis: SEM)

ผลการวิิจัยั

  1. องค์ป์ระกอบการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่มของโรงเรีียน 

สังักัดักรุุงเทพมหานครที่่�ได้จ้ากการวิจิัยัเชิงิสำำ�รวจ (EFA)  

โดยใช้้เกณฑ์์การตััดสิิน คืือ แต่่ละองค์์ประกอบมีีค่่า 

ความแปรปรวนของตัวัแปร (eigenvalues) มากกว่่า 1  

มีีตัวัแปรบรรยายองค์ป์ระกอบตั้้ �งแต่่ 3 ตัวัแปรขึ้้�นไป มีีค่า่ 

น้ำำ��หนักัปัจจัยั (factor loading) ของแต่่ละตัวัแปรตั้้ �งแต่่ 0.55  

ขึ้้�นไป พบว่า่ มีีจำำ�นวน 6 องค์ป์ระกอบที่่�เป็็นไปตามเกณฑ์ ์

การพิจิารณา เรีียงตามน้ำำ��หนักัองค์ป์ระกอบที่่�ได้จ้ากมากไปน้้อย  

คืือ การสนัับสนุุนและร่่วมมืือของชุุมชน การมีีส่่วนร่่วม 

ในการบริหิารของผู้้�ใต้้บังัคับับัญัชาและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง  

การสร้้างกลไกการมีีส่่วนร่่วม การสร้้างบรรยากาศของ 

การมีีส่ว่นร่ว่ม การมีีธรรมาภิบิาลในการบริหิาร และการสร้า้ง 

แรงจููงใจ สามารถอธิบิายความแปรปรวน รวมทั้้ �งหมดได้ร้้อ้ยละ  

51.94 มีีจำำ�นวน 6 องค์ป์ระกอบ 41 ตัวัแปร ดังัภาพที่่� 2 

  2. ผลการวิเิคราะห์์องค์์ประกอบเชิงิยืืนยันัภาวะผู้้�นำำ� 

การเปลี่่�ยนแปลงของโรงเรีียนสัังกััดกรุุงเทพมหานคร 

มีีความสอดคล้อ้งกับัข้อ้มููลเชิงิประจักัษ์ ์ดังัภาพที่่� 3

ภาพท่ี่ � 2 องค์ป์ระกอบการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่มของโรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานคร (ที่่�มา : Panphatsa Kaewkumsai)
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ภาพท่ี่ � 3 โมเดลองค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของโรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานคร (ที่่�มา : Panphatsa Kaewkumsai)

  จากโมเดลองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 

ของโรงเรีียนสังักัดักรุุงเทพมหานคร เมื่่�อพิจิารณาค่่าดัชันีี 
ความสอดคล้อ้งเทีียบกับัเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนดสามารถแสดงผล 

ได้ด้ังัตารางที่่� 1

ตารางท่ี่ � 1 ค่า่ดัชันีีความสอดคล้อ้งขององค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของโรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานครกับัข้อ้มููล 

            เชิงิประจักัษ์์

สถิิติิที่่�ใช้้ในการตรวจสอบ เกณฑ์์ ค่่าที่่�ได้้ ผลการพิิจารณา

1. ค่า่ไคสแควร์ ์(�2) p>0.05 0.173 ผ่า่นเกณฑ์์

2. ค่า่ไคสแควร์ส์ัมัพัทัธ์ ์(�2/𝑑ƒ)  �2/𝑑ƒ<2 1.125 ผ่า่นเกณฑ์์

3. ค่า่ดัชันีีวัดัระดับัความกลมกลืืน (GFI) >0.90 0.959 ผ่า่นเกณฑ์์

4. ค่า่ดัชันีีวัดัระดับัความกลมกลืืนที่่�ปรับัค่า่แล้ว้ (AGFI) >0.90 0.923 ผ่า่นเกณฑ์์

5. ค่า่ดัชันีีวัดัระดับัความกลมกลืืนแบบอิงิเกณฑ์ ์(NFI) >0.95 0.983 ผ่า่นเกณฑ์์

6. ค่า่ดัชันีีวัดัระดับัความกลมกลืืนเปรีียบเทีียบ (TLI) >0.95 0.997 ผ่า่นเกณฑ์์

7. ค่า่ดัชันีีวัดัระดับัความกลมกลืืนเปรีียบเทีียบ (CFI) >0.95 0.998 ผ่า่นเกณฑ์์

8. ค่า่ดัชันีีรากกำำ�ลังัสองเฉลี่่�ยของความคลาดเคลื่่�อนในการประมาณค่า่ (RMSEA) <0.05 0.021 ผ่า่นเกณฑ์์

9. ค่า่ดัชันีีรากของค่า่เฉลี่่�ยกำำ�ลังัสองของส่ว่นเหลืือ (RMR) <0.05 0.006 ผ่า่นเกณฑ์์

10. ค่า่ดัชันีีรากของค่า่เฉลี่่�ยกำำ�ลังัสองของส่ว่นเหลืือมาตรฐาน (SRMR) <0.05 0.017 ผ่า่นเกณฑ์์

  จากตารางที่่� 1 พบว่่า ผลการวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบ 

เชิงิยืืนยันัภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของโรงเรีียนสังักัดั 

กรุงุเทพมหานคร ประกอบด้ว้ย 4 องค์ป์ระกอบ คืือ 1) การมี ี

อิทิธิพิลเชิงิอุุดมการณ์์หรืือบารมี ี2) การสร้า้งแรงบันัดาลใจ  
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พัณัภัสัสา แก้ว้คำำ�ไสย์์การวิเิคราะห์โ์มเดลสมการโครงสร้า้งการบริหิารแบบมีสี่ว่นร่ว่ม

3) การกระตุ้้�นทางปััญญา และ 4) การคำำ�นึงถึงึความเป็็น 

ปััจเจกบุคุคล พบว่า่ มีีค่า่ P-value = 0.173, �2/𝑑ƒ = 1.125, 

GFI = 0.959, AGFI = 0.923, NFI = 0.983, TLI = 0.997,  

CFI = 0.998, RMSEA = 0.021, RMR = 0.006, SRMR = 

0.017 เป็็นไปตามเกณฑ์์การตรวจสอบความสอดคล้้อง

กลมกลืืนกับัข้้อมููลเชิิงประจักัษ์์ แสดงว่่าโมเดลมีีความ

สอดคล้้องกับัข้อ้มููลเชิงิประจักัษ์์ ตัวัแปรทั้้ �ง 20 ตัวัแปร  

สามารถอธิบิายองค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของ 

โรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานคร และมีีน้ำำ��หนักัองค์ป์ระกอบ 

อยู่่�ระหว่า่ง 0.90-0.99

  3. ผลการวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบเชิงิยืืนยันัประสิทิธิผิล 

โรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานคร รายละเอีียดดังัภาพที่่� 4

  จากโมเดลองค์์ประกอบประสิิทธิิผลโรงเรีียนสังักััด

กรุุงเทพมหานคร เมื่่�อพิจิารณาค่่าดัชันีีความสอดคล้้อง 

เทีียบกับัเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนดสามารถแสดงผลได้ด้ังัตารางที่่� 2

ภาพท่ี่ � 4 โมเดลองค์ป์ระกอบประสิทิธิผิลโรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานคร (ที่่�มา : Panphatsa Kaewkumsai)

ตารางท่ี่ � 2 ค่า่ดัชันีีความสอดคล้อ้งขององค์ป์ระกอบประสิทิธิผิลโรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานครกับัข้อ้มููลเชิงิประจักัษ์์

สถิิติิที่่�ใช้้ในการตรวจสอบ เกณฑ์์ ค่่าที่่�ได้้ ผลการพิิจารณา

1. ค่า่ไคสแควร์ ์(�2) p>0.05 0.569 ผ่า่นเกณฑ์์

2. ค่า่ไคสแควร์ส์ัมัพัทัธ์ ์(�2/𝑑ƒ)  �2/𝑑ƒ<2 0.983 ผ่า่นเกณฑ์์

3. ค่า่ดัชันีีวัดัระดับัความกลมกลืืน (GFI) >0.90 0.942 ผ่า่นเกณฑ์์

4. ค่า่ดัชันีีวัดัระดับัความกลมกลืืนที่่�ปรับัค่า่แล้ว้ (AGFI) >0.90 0.901 ผ่า่นเกณฑ์์

5. ค่า่ดัชันีีวัดัระดับัความกลมกลืืนแบบอิงิเกณฑ์ ์(NFI) >0.95 0.970 ผ่า่นเกณฑ์์

6. ค่า่ดัชันีีวัดัระดับัความกลมกลืืนเปรีียบเทีียบ (TLI) >0.95 1.001 ผ่า่นเกณฑ์์

7. ค่า่ดัชันีีวัดัระดับัความกลมกลืืนเปรีียบเทีียบ (CFI) >0.95 1.000 ผ่า่นเกณฑ์์

8. ค่า่ดัชันีีรากกำำ�ลังัสองเฉลี่่�ยของความคลาดเคลื่่�อนในการประมาณค่า่ (RMSEA) <0.05 0.000 ผ่า่นเกณฑ์์

9. ค่า่ดัชันีีรากของค่า่เฉลี่่�ยกำำ�ลังัสองของส่ว่นเหลืือ (RMR) <0.05 0.007 ผ่า่นเกณฑ์์

10. ค่า่ดัชันีีรากของค่า่เฉลี่่�ยกำำ�ลังัสองของส่ว่นเหลืือมาตรฐาน (SRMR) <0.05 0.027 ผ่า่นเกณฑ์์
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  จากตารางที่่� 2 พบว่่า ผลการวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบ

ประสิทิธิผิลโรงเรีียนสังักัดักรุุงเทพมหานคร ประกอบด้ว้ย  

7 องค์์ประกอบ คืือ 1) สภาพแวดล้้อมเป็็นระเบีียบและ 

ปลอดภัยั 2) พันัธกิจิของโรงเรีียนมีีความชัดัเจน 3) มีีภาวะ 

ผู้้�นำำ�ทางการสอน 4) มีบีรรยากาศของความคาดหวังัสููง  

5) ทุ่่�มเทเวลาในการทำำ�งาน 6) มีีการตรวจสอบความก้า้วหน้้า

ของนักัเรีียนอย่า่งสม่ำำ��เสมอ และ 7) มีีความสัมัพันัธ์เ์ชิงิบวก 

กับัผู้้�ปกครอง พบว่า่ มีีค่า่ P-value = 0.569, �2/𝑑ƒ = 0.983,  

GFI = 0.942, AGFI = 0.901, NFI = 0.970, TLI = 1.001, 

CFI = 1.000, RMSEA = 0.000, RMR = 0.007, SRMR =  

0.027 เป็็นไปตามเกณฑ์์การตรวจสอบความสอดคล้้อง

กลมกลืืนกับัข้้อมููลเชิิงประจักัษ์์ แสดงว่่าโมเดลมีีความ 

สอดคล้้องกับัข้อ้มููลเชิงิประจักัษ์์ ตัวัแปรทั้้ �ง 30 ตัวัแปร  

สามารถอธิิบายองค์์ประกอบประสิทิธิิผลโรงเรีียนสังักัดั 

กรุงุเทพมหานคร มีีน้ำำ��หนักัองค์ป์ระกอบอยู่่�ระหว่า่ง 0.77-0.88

  4. ผลการวิเิคราะห์โ์มเดลสมการโครงสร้า้งการบริหิาร 

แบบมีีส่ว่นร่ว่ม ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง และประสิทิธิผิล 

โรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานคร รายละเอีียดดังัภาพที่่� 5

  จากโมเดลสมการโครงสร้า้งการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่ม 

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง และประสิทิธิผิลโรงเรีียนสังักัดั

กรุงุเทพมหานคร เมื่่�อพิจิารณาค่า่ดัชันีีความสอดคล้อ้งเทีียบกับั

เกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนดสามารถแสดงผลได้ด้ังัตารางที่่� 3

ภาพท่ี่ � 5 โมเดลสมการโครงสร้า้งการบริหิารแบบมีีส่่วนร่่วม ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง และประสิทิธิผิลโรงเรีียนสังักัดั 

       กรุงุเทพมหานคร (ที่่�มา : Panphatsa Kaewkumsai)

สถิิติิที่่�ใช้้ในการตรวจสอบ เกณฑ์์ ค่่าที่่�ได้้ ผลการพิิจารณา

1. ค่า่ไคสแควร์ ์(�2) p>0.05 0.526 ผ่า่นเกณฑ์์

2. ค่า่ไคสแควร์ส์ัมัพัทัธ์ ์(�2/𝑑ƒ)  �2/𝑑ƒ<2 0.982 ผ่า่นเกณฑ์์

3. ค่า่ดัชันีีวัดัระดับัความกลมกลืืน (GFI) >0.90 0.965 ผ่า่นเกณฑ์์

4. ค่า่ดัชันีีวัดัระดับัความกลมกลืืนที่่�ปรับัค่า่แล้ว้ (AGFI) >0.90 0.939 ผ่า่นเกณฑ์์

5. ค่า่ดัชันีีวัดัระดับัความกลมกลืืนแบบอิงิเกณฑ์ ์(NFI) >0.95 0.982 ผ่า่นเกณฑ์์

6. ค่า่ดัชันีีวัดัระดับัความกลมกลืืนเปรีียบเทีียบ (TLI) >0.95 1.001 ผ่า่นเกณฑ์์

7. ค่า่ดัชันีีวัดัระดับัความกลมกลืืนเปรีียบเทีียบ (CFI) >0.95 1.000 ผ่า่นเกณฑ์์

8. ค่า่ดัชันีีรากกำำ�ลังัสองเฉลี่่�ยของความคลาดเคลื่่�อนในการประมาณค่า่ (RMSEA) <0.05 0.000 ผ่า่นเกณฑ์์

9. ค่า่ดัชันีีรากของค่า่เฉลี่่�ยกำำ�ลังัสองของส่ว่นเหลืือ (RMR) <0.05 0.005 ผ่า่นเกณฑ์์

10. ค่า่ดัชันีีรากของค่า่เฉลี่่�ยกำำ�ลังัสองของส่ว่นเหลืือมาตรฐาน (SRMR) <0.05 0.023 ผ่า่นเกณฑ์์

ตารางท่ี่ � 3 ค่า่ดัชันีีความสอดคล้อ้งของโมเดลสมการโครงสร้า้งการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่ม ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง และ 

             ประสิทิธิผิลโรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานครกับัข้อ้มููลเชิงิประจักัษ์์
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พัณัภัสัสา แก้ว้คำำ�ไสย์์การวิเิคราะห์โ์มเดลสมการโครงสร้า้งการบริหิารแบบมีสี่ว่นร่ว่ม

  จากภาพที่่� 5 และตารางที่่� 3 พบว่า่ ผลการวิเิคราะห์โ์มเดล 

สมการโครงสร้้างการบริหิารแบบมีีส่่วนร่่วม ภาวะผู้้�นำำ� 

การเปลี่่�ยนแปลง และประสิิทธิิผลโรงเรีียนสัังกััด 

กรุงุเทพมหานคร มีีค่า่ P-value = 0.526, �2/𝑑ƒ = 0.982, 

GFI = 0.965, AGFI = 0.939, NFI = 0.982, TLI = 1.001,  

CFI = 1.000, RMSEA = 0.000, RMR = 0.005, SRMR =  

0.023 เป็็นไปตามเกณฑ์์การตรวจสอบความสอดคล้้อง

กลมกลืืนกับัข้้อมููลเชิิงประจักัษ์์ แสดงว่่าโมเดลสมการ 

โครงสร้า้งการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่ม ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง  

และประสิทิธิผิลโรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานคร สอดคล้อ้งกับั 

ข้อ้มููลเชิงิประจักัษ์์

  เมื่่�อพิจิารณาโมเดลการวัดั (measurement model) พบว่า่  

ตัวัแปรสังัเกตได้ทุุ้กตัวัเป็็นตัวัแทนขององค์ป์ระกอบ โดย 

น้ำำ��หนัักองค์์ประกอบทุุกตัวัมีีค่่าเป็็นบวกและมีีนััยสำำ�คัญั 

ทางสถิติิทิี่่�ระดับั 0.05 ตัวัแปรแฝงการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่ม  

มีีน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบของตัวัแปรสังัเกตได้้ใกล้้เคีียงกันั  

อยู่่�ระหว่า่ง 0.72-0.88 ตัวัแปรแฝงภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง  

มีีน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบของตัวัแปรสังัเกตได้้ใกล้้เคีียงกันั  

อยู่่�ระหว่า่ง 0.88-0.95 และตัวัแปรแฝงประสิทิธิผิลโรงเรีียน 

มีีน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบของตัวัแปรสังัเกตได้้ใกล้้เคีียงกันั  

อยู่่�ระหว่า่ง 0.72-0.88 ซึ่่�งเป็็นค่า่ตัวัแปรน้ำำ��หนักัของตัวัแปร 

ในองค์ป์ระกอบที่่�มากกว่่า 0.04 จัดัเป็็นค่่าที่่�อยู่่�ในเกณฑ์ ์

ที่่�เหมาะสม

  เมื่่�อพิจิารณาความสัมัพันัธ์ข์องทั้้ �ง 3 ชุุดตัวัแปร ตาม 

โมเดลสมการโครงสร้า้ง พบว่่า มีีความสัมัพันัธ์ใ์นลักัษณะ 

เป็็นเหตุุเป็็นผลกันัทั้้ �งทางตรงและทางอ้อ้ม ดังัตารางที่่� 4

ตารางท่ี่ � 4 อิทิธิพิลทางตรง (DE) อิทิธิพิลทางอ้อ้ม (IE) อิทิธิพิลรวม (TE) และค่า่สัมัประสิทิธิ์์ �สหสัมัพันัธ์พ์หุคุููณกำำ�ลังัสอง  

           (R2) ของตัวัแปรที่่�ส่ง่ผลต่่อประสิทิธิผิลโรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานคร

ตัวัแปรเหตุุ อิิทธิิพล
ตัวัแปรผล

TL ES

PM DE 0.68 0.67

IE - 0.12

TE 0.68 0.79

TL DE - 0.18

IE - -

TE - 0.18

R2 - 0.46 0.64

  จากตารางที่่� 4 เมื่่�อพิจิารณาความสัมัพันัธ์ข์องทั้้ �ง 3 ชุดุ 

ตัวัแปร พบว่า่ การบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่ม (PM) และภาวะ 

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (TL) มีีอิทิธิพิลต่อประสิทิธิผิลโรงเรีียน  

(ES) สังักัดักรุงุเทพมหานคร และสามารถร่ว่มกันัพยากรณ์์ 

ประสิทิธิผิลโรงเรีียนได้ร้้อ้ยละ 64 โดยที่่�การบริหิารแบบ 

มีีส่ว่นร่ว่ม (PM) มีีอิทิธิพิลทางตรงต่่อภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง  

(TL) อย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั 0.05 มีีค่า่สัมัประสิทิธิ์์ � 

อิทิธิพิลทางตรง เท่่ากับั 0.68 การบริหิารแบบมีีส่่วนร่่วม  

(PM) มีีอิิทธิิพลทางตรงต่่อประสิิทธิิผลโรงเรีียน (ES)  

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั 0.05 มีีค่่าสัมัประสิทิธิ์์ � 

อิทิธิพิลทางตรง เท่า่กับั 0.67 และการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่ม  

(PM) มีีอิทิธิพิลทางอ้อ้มต่่อประสิทิธิผิลโรงเรีียน (ES) โดย 

ส่่งผ่่านภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (TL) มีีค่่าสัมัประสิทิธิ์์ � 

อิทิธิพิลทางอ้อ้ม เท่่ากับั 0.12 และมีีอิทิธิพิลรวม เท่่ากับั  

0.79 ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (TL) มีีอิทิธิพิลทางตรงต่่อ 

ประสิทิธิผิลโรงเรีียน (ES) อย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั  

0.05 มีีค่า่สัมัประสิทิธิ์์ �อิทิธิพิลทางตรง เท่า่กับั 0.18 แสดงว่า่  

การบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่มและภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงสููง 

จะส่่งผลต่่อประสิทิธิผิลโรงเรีียนสังักัดักรุุงเทพมหานครสููง 

ตามไปด้ว้ย 

อภิิปรายผลการวิิจัยั

  1. องค์ป์ระกอบการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่มของโรงเรีียน 

สังักัดักรุุงเทพมหานครเป็็นพหุุองค์ป์ระกอบ ประกอบด้ว้ย  

1) การสนัับสนุุนและร่่วมมืือของชุุมชน 2) การมีีส่่วนร่่วม 

ในการบริหิารของผู้้�ใต้้บังัคับับัญัชาและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง  
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3) การสร้า้งกลไกการมีีส่่วนร่่วม 4) การสร้า้งบรรยากาศ 

ของการมีีส่ว่นร่ว่ม 5) การมีีธรรมาภิบิาลในการบริหิาร และ  

6) การสร้า้งแรงจููงใจ จะเห็น็ได้ว้่า่องค์ป์ระกอบการบริหิาร 

แบบมีีส่ว่นร่ว่มของโรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานครเป็็นพหุ ุ

องค์ป์ระกอบ ทั้้ �งน้ี้� เน่ื่�องจากการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่มเป็็น 

กระบวนการที่่�ผู้้�บริหิารรับัฟัังและเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ใต้้บังัคับั 

บัญัชาหรืือผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งเข้า้มามีีส่ว่นร่ว่มในการดำำ�เนิินการ 

ในทุุกมิติิ ิ และทั้้ �ง 6 องค์ป์ระกอบ ถืือเป็็นหลักัการสำำ�คัญั 

ที่่�ผู้้�บริหิารโรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานครควรคำำ�นึงถึงึและ 

นำำ�ไปใช้้ในการขับัเคลื่่�อนการบริหิารแบบมีีส่่วนร่่วมของ 

โรงเรีียนให้ป้ระสบความสำำ�เร็จ็อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ โดยอาศัยั 

การสนับัสนุุนและความร่ว่มมืือของชุมุชนที่่�อยู่่�โดยรอบโรงเรีียน  

ผนวกกับัการมีีส่ว่นร่ว่มในการบริหิารของผู้้�ใต้บ้ังัคับับัญัชา 

ซึ่่�งเป็็นบุคลากรภายในโรงเรีียนและผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้ง โดย 

สร้า้งกลไกการมีีส่ว่นร่ว่ม และสร้า้งบรรยากาศของการมีีส่ว่นร่ว่ม 

ให้เ้กิดิขึ้้�นในองค์ก์รบนพื้้�นฐานสำำ�คัญัที่่�ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

ต้อ้งมีีธรรมาภิบิาลในการบริหิาร และสร้า้งแรงจููงใจให้บุ้คุลากร 

ร่ว่มมืือในการดำำ�เนิินงานให้บ้รรลุุตามเป้้าหมาย สอดคล้อ้งกับั 

งานวิจิัยัของ รัตัน์์ฐาภัทัร์ ์ธนโชติสิุขุสบาย (Thanachotsuksabai,  

2014) ซึ่่�งพบว่า่องค์ป์ระกอบการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่มเป็็นพหุ ุ

องค์ป์ระกอบ คืือ การมีีส่ว่นร่ว่มในการตัดัสินิใจ การสื่่�อสาร 

ภายในองค์ก์ร บรรยากาศภายในองค์ก์ร การทำำ�งานเป็็นทีีม  

การมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�ร่ว่มงาน การมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�บริหิาร และ 

การมีีส่ว่นร่ว่มโดยวิธิีีวิจิัยัและพัฒันา และสอดคล้อ้งกับังานวิจิัยั 

ของ อุุบลรัตัน์์ กรุดุมณีี (Krutmanee, 2021) ที่่�พบว่า่องค์ป์ระกอบ 

การบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่มมี ี6 องค์ป์ระกอบ คืือ การพัฒันา 

บุคุลากรให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ การติดิต่อ่สื่่�อสารและการใช้ข้้อ้มููล 

สารสนเทศ การมีีภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิาร การสร้า้งบรรยากาศ 

และความผููกพันั การส่่งเสริมิการมีีส่่วนร่่วมในการบริหิาร 

สถานศึกึษา และการกำำ�หนดเป้้าหมายร่ว่มกันั

  2. องค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของโรงเรีียน 

สังักัดักรุงุเทพมหานคร ตามทฤษฎีขีอง Rowe and Guerrero  

(2019: 145-147) มีีความสอดคล้อ้งกับัข้อ้มููลเชิงิประจักัษ์ ์ 

ทั้้ �งน้ี้�  เน่ื่�องจากภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงเป็็นแนวคิิด 

ที่่�ทรงอิทิธิพิล มีีวิวิัฒันาการมายาวนานกว่่า 4 ทศวรรษ  

หากแต่่ยังัคงได้้รับัการยอมรับัและมีีการศึกึษาวิจิัยัอย่่าง 

แพร่่หลาย เน่ื่�องจากเป็็นภาวะผู้้�นำำ�ที่่�สอดคล้้องกับัสภาพ 

การเปลี่่�ยนแปลงของโรงเรีียนและสังัคมโลกในทุกุยุคุทุกุสมัยั  

ผู้้�บริหิารโรงเรีียนในสังักัดักรุงุเทพมหานครมีีการปรับัตัวัและ 

แสดงบทบาทความเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อพัฒันา 

สถานศึกึษาให้ม้ีีคุณุภาพได้ส้อดคล้อ้งกับันโยบายของหน่่วยงาน 

ต้้นสังักัดัและตอบสนองความคาดหวังัของครูู ผู้้�ปกครอง  

ชุมุชน และสังัคม การที่่�ผู้้�บริหิารมีีภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 

จะสามารถพัฒันางานและปรับัเปลี่่�ยนทัศันคติ ิ ความเชื่่�อ  

ค่า่นิิยมของผู้้�ใต้บ้ังัคับับัญัชาให้ม้ีีวิสิัยัทัศัน์ร่ว่ม สร้า้งแรงจููงใจ 

และแรงบันัดาลใจให้ส้ามารถพัฒันาสมรรถนะการทำำ�งาน 

ได้เ้ต็ม็ตามศักัยภาพ ก่่อให้เ้กิดิผลการปฏิบิัตัิงิานที่่�เหนืือ 

ความคาดหมาย มีปีระสิทิธิผิลในการดำำ�เนิินงานสููง สอดคล้อ้ง 

กับังานวิจิัยัของ พันัธ์ท์ิภิา สร้า้งช้า้ง, ภาคินิ ธราธรศิริิ,ิ  

สุชุาติ ิลี้้�ตระกููล, และประเวศ เวชชะ (Sangchang, Taratornsiri,  

Leetrakoon, & Wetcha, 2014: 13) พบว่า่ โมเดลสมการ 

โครงสร้า้งภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหิารโรงเรีียน 

สังักัดัสำำ�นักังานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้ �นพื้้�นฐานมีีความ 

สอดคล้อ้งกับัข้อ้มููลเชิงิประจักัษ์์ เช่่นเดีียวกับังานวิจิัยัของ 

กนกวรรณ เขีียวนิิล และประทีีป มากมิติร (Khioanin &  

Markmit, 2021: 166) ที่่�พบว่า่ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 

ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาของโรงเรีียนในเขตบางกอกน้อย 

สังักัดักรุงุเทพมหานคร ประกอบด้ว้ย การกระตุ้้�นทางปััญญา  

การสร้า้งแรงบันัดาลใจ การคำำ�นึงถึงึความเป็็นปัจเจกบุุคคล  

และการมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีอุดมการณ์์ และสอดคล้้องกับั 

งานวิจิัยัของ Monje-Amor, Vázquez, and Faíña (2020:  

169) ที่่�ศึกึษาพบว่า่ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ประกอบด้ว้ย 

การมีีอิทิธิพิลเชิงิอุุดมการณ์์ การสร้า้งแรงบันัดาลใจ การกระตุ้้�น 

ทางปััญญา และการคำำ�นึงถึงึความเป็็นปัจเจกบุุคคล 

  3. องค์ป์ระกอบประสิทิธิผิลโรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานคร 

ตามทฤษฎีขีอง Lunenburg and Ornstein (2022: 292-309)  

มีีความสอดคล้้องกับัข้อ้มููลเชิงิประจักัษ์์ ทั้้ �งน้ี้� เน่ื่�องจาก 

โรงเรีียนสังักััดกรุุงเทพมหานครได้้ดำำ�เนิินนโยบายและ 

มุ่่�งพัฒันาคุุณภาพการศึึกษาให้้มีีประสิทิธิิผลครอบคลุุม 

องค์์ประกอบทั้้ �ง 7 ประการ โดยได้ร้ับัการสนัับสนุุนจาก 

กรุุงเทพมหานครในการพัฒันาสภาพแวดล้อ้มและลักัษณะ 

ทางกายภาพของสถานศึกึษาให้ม้ีีมาตรฐานความปลอดภัยั  

ประกอบกับัโรงเรีียนมีีการจัดัทำำ�แผนพัฒันาคุณุภาพการศึกึษา 

และแผนปฏิบิัตัิริาชการประจำำ�ปีีที่่�สอดคล้อ้งกับันโยบายและ 

แผนพัฒันาการศึกึษาขั้้ �นพื้้�นฐานกรุุงเทพมหานคร โดย 

ได้ก้ำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์ พันัธกิจิ เป้้าหมาย และยุุทธศาสตร์ ์

ในการพัฒันาไว้เ้ป็็นกรอบแนวทางในการพัฒันาคุุณภาพ 

การศึกึษาอย่า่งชัดัเจน มีีการพัฒันาครููและบุคุลากรอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง  

ส่ง่ผลให้ผู้้้�บริหิารมีีภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอน ครููและบุุคลากร 

ทุ่่�มเทเวลาในการสอนโดยเสีียสละอุุทิศิตนในการปฏิิบัตัิ ิ
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พัณัภัสัสา แก้ว้คำำ�ไสย์์การวิเิคราะห์โ์มเดลสมการโครงสร้า้งการบริหิารแบบมีสี่ว่นร่ว่ม

หน้้าที่่�ทั้้ �งในและนอกเวลาราชการ ทั้้ �งงานในหน้้าที่่�และงาน 

ตามนโยบาย โดยจัดัการเรีียนการสอนที่่�สอดคล้้องกับั 

หลักัสููตรแกนกลางการศึกึษาขั้้ �นพื้้�นฐาน พุทุธศักัราช 2551  

มีีการวัดัและประเมินิผลตามสภาพจริงิ ผู้้�บริหิารมีีการนิิเทศ  

ติดิตาม ประเมินิผล และพัฒันาด้า้นวิชิาการ โดยส่่งเสริมิ 

ให้ค้รููมีีการตรวจสอบความก้า้วหน้้าทางการเรีียนของนักัเรีียน 

อย่า่งสม่ำำ��เสมอ พร้อ้มทั้้ �งให้ข้้อ้มููลย้อ้นกลับัและนำำ�ผลการประเมินิ 

มาใช้ใ้นการพัฒันาคุณุภาพการเรีียนรู้้�ของนักัเรีียน มีรีะบบ 

ประกันัคุุณภาพการศึกึษา และรายงานผลการเรีียนให้ผู้้้�มี ี

ส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งได้ร้ับัทราบ สอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของ อุุบลรัตัน์์  

กรุดุมณีี (Krutmanee, 2021) พบว่า่ องค์ป์ระกอบประสิทิธิผิล 

โรงเรีียนมีีความสอดคล้อ้งกับัข้อ้มููลเชิงิประจักัษ์ท์ุกุองค์ป์ระกอบ  

ประกอบด้้วย การประเมินิผลการเรีียนรู้้� ภาวะผู้้�นำำ�ของ 

โรงเรีียนและชั้้ �นเรีียน การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เรีียน หลักัสููตร

การเรีียนการสอน การวางแผนโปรแกรม และความร่ว่มมืือ 

ของบ้า้น โรงเรีียนและชุมุชน สอดคล้อ้งกับัผลการศึกึษาของ  

เกศกนก ณ พัทัลุุง (Na Phatthalung, 2013) ที่่�พบว่่า  

รููปแบบโรงเรีียนมัธัยมศึกึษาที่่�มีปีระสิทิธิผิล ประกอบด้ว้ย  

มีีมาตรฐานและความคาดหวังัสููงสำำ�หรับันักัเรีียนทุกุคน หลักัสููตร 

การเรีียนการสอนและการวัดัผลประเมินิผลสอดคล้้องกับั 

มาตรฐาน การกำำ�กับัการเรีียนรู้้�และการสอนอย่า่งสม่ำำ��เสมอ  

สิ่่�งแวดล้อ้มและบรรยากาศที่่�สนับัสนุุนการเรีียนรู้้� และการมี ี

ส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งสููงของครอบครัวัและชุมุชน เช่น่เดีียวกับั  

Preston, Goldring, Guthrie, Ramsey, and Huff (2017:  

525) พบว่า่ องค์ป์ระกอบของประสิทิธิผิลโรงเรีียนมัธัยมศึกึษา  

ประกอบด้ว้ย ความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�เน้้นการเรีียนรู้้� หลักัสููตรที่่�เข้ม้งวด  

การสอนที่่�มีีคุณุภาพและการเชื่่�อมต่อ่กับัชุมุชนภายนอก และ 

สอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของ Singha and Sikdar (2018: 545)  

ที่่�พบว่่าโรงเรีียนที่่�มีปีระสิทิธิิผลต้้องพิจิารณาภาวะผู้้�นำำ�  

การจัดัการความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งโรงเรีียนกับัสังัคมและสภาพ 

แวดล้อ้มในโรงเรีียน

  4. โมเดลสมการโครงสร้า้งการบริหิารแบบมีีส่่วนร่่วม  

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง และประสิทิธิผิลโรงเรีียนสังักัดั 

กรุุงเทพมหานคร สอดคล้้องกับัข้อ้มููลเชิงิประจักัษ์์ ทั้้ �งน้ี้�  

เน่ื่�องจากในบริบิทของโรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานครตั้้ �งอยู่่� 

ในชุุมชนเมืือง หลายโรงเรีียนมีรีากฐานมาจากโรงเรีียนวัดั  

อยู่่�ในพื้้�นที่่�ธรณีีสงฆ์ ์ รวมทั้้ �งมีีคหบดีีผู้้�มีีจิติศรัทัธาบริจิาค 

ที่่�ดินิเพื่่�อสร้้างและขยายพื้้�นที่่�ของโรงเรีียน ประกอบกับั 

ผู้้�ปกครองและชุุมชนมีีความสัมัพันัธ์์ใกล้้ชิิดกับัโรงเรีียน 

ค่อ่นข้า้งมาก ปััจจัยัพื้้�นฐานเหล่่าน้ี้�นับัว่า่เอื้้�อต่่อการบริหิาร 

จัดัการแบบมีีส่่วนร่่วมในโรงเรีียนสังักัดักรุุงเทพมหานคร  

ดังันั้้ �น ในการบริหิารโรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานครให้เ้กิดิ 

ประสิทิธิผิล ผู้้�บริหิารจึงึต้อ้งให้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริหิาร 

แบบมีีส่ว่นร่ว่มทั้้ �ง 6 องค์ป์ระกอบ ประกอบกับัการบริหิาร 

แบบมีีส่ว่นร่ว่มมีีอิทิธิพิลทางตรงต่่อภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง  

ซึ่่�งเป็็นคุุณลักัษณะสำำ�คัญัของผู้้�บริหิารหรืือผู้้�นำำ�องค์ก์รที่่�จะ 

ขับัเคลื่่�อนและพัฒันาคุุณภาพการศึกึษาของโรงเรีียนสังักัดั 

กรุุงเทพมหานครให้เ้กิดิประสิทิธิผิล ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

จึงึควรส่ง่เสริมิและพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงทั้้ �งในระดับั 

ตนเองและบุุคลากรในสถานศึกึษา ในขณะเดีียวกันัหน่่วยงาน 

ต้้นสังักัดัควรมีีการกำำ�หนดนโยบายหรืือหลักัสููตรการฝึึก 

อบรมในการพัฒันาครููและบุุคลากรทางการศึกึษาให้ม้ีีภาวะ 

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงให้้ครอบคลุุมทั้้ �ง 4 องค์์ประกอบ  

ซึ่่�งการที่่�ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาโรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานคร 

มีีการใช้ห้ลักัการบริหิารแบบมีีส่่วนร่่วมร่่วมกับัภาวะผู้้�นำำ� 

การเปลี่่�ยนแปลงย่่อมนำำ�ไปสู่่�ประสิทิธิิผลโรงเรีียนสังักัดั

กรุงุเทพมหานครที่่�สููงขึ้้�น ในขณะที่่� พันัธ์ท์ิภิา สร้า้งช้า้ง และ 

คณะ (Sangchang et al., 2014: 13) พบว่า่ โมเดลสมการ 

โครงสร้า้งภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหิารโรงเรีียน 

มีีความสอดคล้อ้งกับัข้อ้มููลเชิงิประจักัษ์ ์สอดคล้อ้งกับังานวิจิัยั 

ของ กนกวรรณ เขีียวนิิล และประทีีป มากมิติร (Khioanin  

& Markmit, 2021: 166) ที่่�พบว่า่ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งภาวะ 

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหิารสถานศึกึษากับัประสิทิธิผิล 

ของการบริหิารวิชิาการของโรงเรีียนในเขตบางกอกน้อย  

มีีความสัมัพันัธ์ท์างบวกในระดับัสููง และสอดคล้อ้งกับัที่่� พยอม  

วงษ์์พููล (Wongpool, 2015: 106) พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ� 

การเปลี่่�ยนแปลงมีีอิทิธิพิลต่อ่ประสิทิธิผิลโรงเรีียนในระดับัสููง 

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญัทางสถิติิ ิ เช่่นเดีียวกับั Tijani (2020: 1)  

ที่่�กล่า่วว่า่ ควรพัฒันาทักัษะการบริหิารจัดัการที่่�จะช่ว่ยเพิ่่�ม 

การมีีส่่วนร่่วมอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพของผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีีย 

ในโรงเรีียน จะช่ว่ยให้ผู้้้�บริหิารเข้า้ใจมุมุมองและความต้อ้งการ 

ของผู้้�อื่่�น ใช้ค้วามรู้้�และประสบการณ์์ของผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย 

เพื่่�อนำำ�มาซึ่่�งประสิทิธิผิลของโรงเรีียน ดังันั้้ �น ผู้้�บริหิารสถาน 

ศึกึษาควรตระหนักัถึงึความสัมัพันัธ์ใ์นลักัษณะเป็็นเหตุุปััจจัยั 

ซึ่่�งกันัและกันัของชุุดตัวัแปรทั้้ �ง 3 ชุุด ได้แ้ก่่ การบริหิาร 

แบบมีีส่ว่นร่ว่ม ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง และประสิทิธิผิล 

โรงเรีียน โดยนำำ�องค์ป์ระกอบของทั้้ �ง 3 ชุดุตัวัแปรมาใช้เ้ป็็นหลักั 

ในการบริหิารการศึกึษาโรงเรีียนสังักัดักรุุงเทพมหานคร 

ให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ บรรลุุตามนโยบายและแผนการศึกึษา 

ขั้้ �นพื้้�นฐานกรุงุเทพมหานคร ฉบับัที่่� 3 (พ.ศ. 2564-2579) 
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ข้้อเสนอแนะ 

  ข้้อเสนอแนะทั่่ �วไป

  1. จากผลการศึกึษาการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่่วม พบว่่า  

องค์์ประกอบที่่�มีีค่่าร้อ้ยละของความแปรปรวนสููงสุุด คืือ  

องค์ป์ระกอบด้า้นการสนับัสนุุนและร่ว่มมืือของชุมุชน ดังันั้้ �น 

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งจึงึควรเปิิดโอกาสให้ ้

โรงเรีียนได้ร้ับัการสนับัสนุุนและร่ว่มมืือของชุมุชน เพื่่�อร่ว่มกันั 

ขับัเคลื่่�อนและส่ง่เสริมิให้ก้ารบริหิารแบบมีีส่ว่นร่่วมประสบ 

ความสำำ�เร็จ็

  2. จากผลการศึกึษา พบว่่า องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ� 

การเปลี่่�ยนแปลงสอดคล้อ้งกับัข้อ้มููลเชิงิประจักัษ์ข์องการวิจิัยั 

ครั้้ �งน้ี้� เมื่่�อพิจิารณาค่่ามัชัฌิมิเลขคณิิตขององค์์ประกอบ 

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงทั้้ �ง 4 ด้า้น มีีค่า่เฉลี่่�ยใกล้เ้คีียงกันั 

และอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุทุกุด้า้น ดังันั้้ �น ผู้้�ที่่�จะเข้า้สู่่�ตำำ�แหน่่ง 

ผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในโรงเรีียนสังักัดักรุุงเทพมหานคร  

ควรได้ร้ับัการอบรมพัฒันาให้ม้ีีภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 

ครอบคลุมทั้้ �ง 4 ด้า้น ได้แ้ก่่ การมีีอิทิธิพิลเชิงิอุุดมการณ์์หรืือ 

บารมี ีการสร้า้งแรงบันัดาลใจ การกระตุ้้�นทางปััญญา และ 

การคำำ�นึงถึงึความเป็็นปัจเจกบุคคล ในขณะเดีียวกันัผู้้�บริหิาร 

สถานศึึกษาของโรงเรีียนสังักัดักรุุงเทพมหานครที่่�ดำำ�รง 

ตำำ�แหน่่งในปัจจุบุันัจะต้อ้งดำำ�รงรักัษาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 

ให้ค้งอยู่่�ต่อ่ไป และส่ง่เสริมิให้เ้กิดิภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 

ในผู้้�ใต้บ้ังัคับับัญัชาร่ว่มด้ว้ย

  3. จากผลการศึกึษา พบว่า่ องค์ป์ระกอบประสิทิธิผิลโรงเรีียน 

สังักัดักรุุงเทพมหานครสอดคล้้องกับัข้้อมููลเชิิงประจักัษ์ ์

ของการวิจิัยัครั้้ �งน้ี้� เมื่่�อพิจิารณาค่่ามัชัฌิมิเลขคณิิตของ 

องค์ป์ระกอบประสิทิธิผิลโรงเรีียนทั้้ �ง 4 ด้า้น มีีค่า่เฉลี่่�ยอยู่่�ใน 

ระดับัมากที่่�สุุดทุุกด้้าน ดังันั้้ �น ในการพัฒันาประสิทิธิผิล 

โรงเรีียนสังักัดักรุุงเทพมหานครจึงึควรพัฒันาให้ค้รอบคลุม 

ทั้้ �ง 7 ด้า้น ได้แ้ก่่ สภาพแวดล้อ้มเป็็นระเบีียบและปลอดภัยั  

พันัธกิจิของโรงเรีียนมีีความชัดัเจน มีีภาวะผู้้�นำำ�ทางการสอน  

มีบีรรยากาศของความคาดหวังัสููง ทุ่่�มเทเวลาในการทำำ�งาน  

มีีการตรวจสอบความก้า้วหน้้าของนักัเรีียนอย่่างสม่ำำ��เสมอ  

และมีีความสัมัพันัธ์์เชิงิบวกกับัผู้้�ปกครอง เมื่่�อพิจิารณา 

เป็็นรายด้้าน พบว่่า สภาพแวดล้้อมเป็็นระเบีียบและ 

ปลอดภัยัมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ส่่วนด้า้นที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุุด คืือ  

มีีบรรยากาศของความคาดหวังัสููง ดังันั้้ �นเพื่่�อยกระดับั 

ประสิทิธิผิลโรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานครให้สูู้งกว่า่เป้้าหมาย 

ที่่�กำำ�หนด โรงเรีียนจึงึควรเสริมิสร้า้งจุดุเด่น่ด้า้นการมีสีภาพ 

แวดล้อ้มที่่�เป็็นระเบีียบและปลอดภัยั และส่ง่เสริมิให้ภ้ายใน 

โรงเรีียนมีบีรรยากาศของความคาดหวังัสููง

  4. จากผลการศึกึษาการวิเิคราะห์โ์มเดลสมการโครงสร้า้ง 

การบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่ม ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง และ 

ประสิทิธิผิลโรงเรีียนสังักัดักรุงุเทพมหานคร พบว่า่ การบริหิาร 

แบบมีีส่่วนร่่วมและภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงมีีอิิทธิพิล 

ต่อ่ประสิทิธิผิลโรงเรีียน สามารถร่ว่มกันัพยากรณ์์ประสิทิธิผิล 

โรงเรีียนได้้ร้้อยละ 64 ดังันั้้ �น ผู้้�บริหิารโรงเรีียนสังักัดั 

กรุงุเทพมหานครและหน่่วยงานต้น้สังักัดั ควรให้ค้วามสำำ�คัญั 

กับัการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่ม โดยคำำ�นึงถึงึองค์ป์ระกอบของ 

การบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่มทั้้ �ง 6 องค์ป์ระกอบ คืือ การสนับัสนุุน 

และร่่วมมืือของชุุมชน การมีีส่่วนร่่วมในการบริหิารของ 

ผู้้�ใต้บ้ังัคับับัญัชาและผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้ง การสร้า้งกลไกการมี ี

ส่่วนร่่วม การสร้้างบรรยากาศของการมีีส่่วนร่่วม การมี ี

ธรรมาภิบิาลในการบริหิาร และการสร้า้งแรงจููงใจ จะเห็น็ได้ว้่า่ 

ผลการศึกึษาการบริหิารแบบมีีส่่วนร่่วมมีีอิทิธิพิลทางตรง 

ต่่อประสิทิธิผิลโรงเรีียนมากถึงึ 0.67 ในขณะที่่�ภาวะผู้้�นำำ� 

การเปลี่่�ยนแปลงมีีอิทิธิพิลทางตรงต่อ่ประสิทิธิผิลโรงเรีียนเพีียง  

0.18 จึงึควรให้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่มมากกว่า่ 

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การยกระดับัคุณุภาพ 

การศึกึษาและประสิทิธิผิลโรงเรีียนสังักัดักรุุงเทพมหานคร 

ให้บ้รรลุุตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

  ข้้อเสนอแนะในการวิิจัยัครั้้ �งต่่อไป 

  1. ควรนำำ�ผลการวิจิัยัและข้อ้ค้น้พบที่่�ได้จ้ากการศึกึษา 

องค์ป์ระกอบการบริหิารแบบมีีส่่วนร่่วมของโรงเรีียนสังักัดั 

กรุงุเทพมหานครที่่�ได้จ้ากการวิจิัยัครั้้ �งน้ี้�ไปวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบ 

เชิงิยืืนยันั (confirmatory factor analysis) ในโรงเรีียนสังักัดั 

กรุงุเทพมหานคร 

  2. ควรศึกึษาความสัมัพันัธ์ข์องตัวัแปรอื่่�น ๆ  ที่่�ส่ง่ผลต่อ่ 

ประสิทิธิิผลโรงเรีียนสังักัดักรุุงเทพมหานคร และอาจมี ี

ตัวัแปรอื่่�นที่่�การบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่มส่ง่ผ่า่นได้ด้ีีกว่า่ภาวะ 

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง โดยวิเิคราะห์ด์้ว้ยสถิติิกิารวิเิคราะห์เ์ส้น้ทาง  

(path analysis) หรืือการวิเิคราะห์ด์้ว้ยสถิติิกิารวิเิคราะห์โ์มเดล 

สมการโครงสร้า้ง (structural equation modeling analysis)

  3. ควรศึกึษาความสัมัพันัธ์ข์องตัวัแปรการบริหิารแบบ 

มีีส่ว่นร่ว่มกับัภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ศึกึษาความสัมัพันัธ์ ์

ของตัวัแปรการบริหิารแบบมีีส่่วนร่่วมกับัประสิทิธิผิลของ 

โรงเรีียน ศึกึษาตัวัแปรภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงกับัประสิทิธิผิล 

ของโรงเรีียนสังักัดักรุุงเทพมหานครหรืือสังักัดัอื่่�น ๆ โดย 

วิิเคราะห์์ด้้วยสถิิติิการวิิเคราะห์์สหสัมัพันัธ์์คาโนนิคอล  

(canonical correlation analysis)

  4. ควรศึกึษาความสัมัพันัธ์ข์องตัวัแปรการบริหิารแบบ 

มีีส่ว่นร่ว่มกับัภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ตัวัแปรการบริหิาร 
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พัณัภัสัสา แก้ว้คำำ�ไสย์์การวิเิคราะห์โ์มเดลสมการโครงสร้า้งการบริหิารแบบมีสี่ว่นร่ว่ม

แบบมีีส่่วนร่่วมกับัประสิทิธิผิลของโรงเรีียน ตัวัแปรภาวะ 

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงกับัประสิทิธิิผลของโรงเรีียนสังักัดั 

กรุงุเทพมหานครหรืือสังักัดัอื่่�น ๆ โดยวิเิคราะห์์ด้้วยสถิิติ ิ

การวิเิคราะห์ก์ารถดถอยพหุคุุณุ (multiple regression analysis)  

กิิตติิกรรมประกาศ 

  ผู้้�วิจิัยัขอขอบพระคุุณ ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์ ์ว่่าที่่�พันัตรีี  

ดร.นพดล เจนอักัษร รองศาสตราจารย์ ์ดร.มัทันา วังัถนอมศักัดิ์์ �  

รองศาสตราจารย์ ์ดร.ประเสริฐิ อินิทร์ร์ักัษ์ ์รองศาสตราจารย์ ์ 

ดร.วิิสุุทธิ์์ � วิิจิิตรพััชราภรณ์์ และผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์ ์ 

ดร.สายสุุดา เตีียเจริญิ ที่่�กรุุณาให้ค้วามรู้้�และข้อ้เสนอแนะ 

ในการศึกึษาวิจิัยัครั้้ �งน้ี้�
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