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บทคัดัย่่อ

    กลุ่่�มทุุนขนาดใหญ่่ในเกาหลีใีต้้หรือื “แชโบล” ถือืเป็็นกลุ่่�มธุุรกิจิที่่�มีบีทบาทที่่�สำำ�คัญัต่่อการพัฒันาความมั่่ �นคงทาง 

เศรษฐกิจิของเกาหลีใีต้น้ับัตั้้ �งแต่่ภายหลังัจากการสิ้้�นสุดุยุคุสงครามเกาหลีเีป็็นต้น้มา โครงสร้า้งการบริหิารองค์ก์รของกลุ่่�ม

ธุรุกิจิขนาดใหญ่่วางอยู่่�บนรากฐานวัฒันธรรมทางความคิดิดั้้ �งเดิมิของภูมูิภิาคเอเชียีตะวันัออกและเกาหลี ีโดยเฉพาะเรื่่�องมิติิิ

ความสัมัพันัธ์ใ์นเชิงิครอบครัวัอันัเป็็นรากฐานทางศีลีธรรมและปรัชัญาสังัคมของลัทัธิขิงจื๊๊�อ ซึ่่�งความสัมัพันัธ์ใ์นครอบครัวั 

ถือืได้ว้่่าเป็็น “ศักัยภาพทางศีลีธรรม” สำำ�คัญัซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�วัฒันธรรมแห่่งความร่่วมมือือันัเป็็นลักัษณะทางเศรษฐกิจิที่่�สำำ�คัญั  

งานวิจิัยันี้้�มีจีุดุมุ่่�งหมายเพื่่�อชี้้�ให้เ้ห็น็ว่่าหน่ึ่�งในเหตุุผลสำำ�คัญัที่่�รัฐับาลได้ป้รับัใช้น้โยบายเศรษฐกิจิดังักล่่าวในช่่วงทศวรรษที่่� 1960 

คือืการที่่�รัฐับาลเกาหลีใีต้ไ้ด้ต้ระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของหลักัการของความสัมัพันัธ์ใ์นครอบครัวัและศักัยภาพทางเศรษฐกิจิ

ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�จุุดยืนืของรัฐับาลเกาหลีใีต้้ที่่�มุ่่�งปรับัศักัยภาพทางศีลีธรรมให้ก้ลายเป็็นแรงผลักัดันัทางเศรษฐกิจิซึ่่�งส่่งผลต่่อ 

ทั้้ �งความมั่่ �งคั่่ �งของกลุ่่�มธุรุกิจิขนาดใหญ่่และความมั่่ �นคงของเศรษฐกิจิเกาหลีใีต้ใ้นช่่วงเวลาดังักล่่าว มุมุมองทางวิชิาการจะส่่งผล

ต่่อการสร้า้งพื้้�นฐานความเข้า้ใจในวัฒันธรรมทางธุรุกิจิเกาหลีอีันัเป็็นประโยชน์ต่่อการพัฒันาความร่่วมมือืในเชิงิเศรษฐกิจิต่่อไป 

คำำ�สำำ�คัญั : 1. กลุ่่�มทุนุขนาดใหญ่่ 2. เกาหลีใีต้ ้3. ลัทัธิขิงจื๊๊�อ 4. ความสัมัพันัธ์ใ์นเชิงิครอบครัวั 

                5. วัฒันธรรมแห่่งความร่่วมมือื
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Abstract

    Large conglomerates in South Korea, known as “chaebols,” have played a crucial role in the country’s  

economic stability and development since the post-Korean War era. The organizational structure of these major 

business groups is deeply rooted in the traditional cultural values of East Asia and Korea, particularly in the realm 

of family relationships. These relationships form the moral and social philosophical foundation of Confucianism, 

where family ties are regarded as a significant “moral potential” that fosters a culture of cooperation—an essential 

economic characteristic. This research aims to highlight that one of the key reasons the South Korean government 

adopted such economic policies in the 1960s was its recognition of the importance of family relationships and their 

economic potential. This recognition led the government to transform moral potential into an economic driving 

force, contributing to both the prosperity of large business conglomerates and the economic stability of South 

Korea during that period. This academic perspective provides a foundational understanding of Korean business 

culture, which is beneficial for fostering future economic cooperation.

Keywords: 1. Large capital groups 2. South Korea 3. Confucianism 4. Family relations 

                5. Cooperation culture
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บทนำำ�

     ภายหลังัวิกิฤติกิารเงินิปี ค.ศ. 1997 เกาหลีใีต้ส้ามารถ

ฟ้ื้� นฟูและพัฒันาเศรษฐกิจิของประเทศอย่่างก้้าวกระโดด 

ในช่่วงทศวรรษที่่� 1990 สู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านเศรษฐกิจิใน

เอเชียีที่่�เรียีกว่่าปรากฏการณ์์ “ปาฏิหิาริยิ์แ์ห่่งลุ่่�มแม่่น้ำำ��ฮันั 

(Miracle’s on the Han River)” การพัฒันาทางเศรษฐกิจิ 

ของเกาหลีใีต้อ้ย่่างต่่อเนื่่�องนั้้ �นได้พ้ลิกิโฉมจากที่่�เคยเป็็นหน่ึ่�ง 

ในประเทศที่่�เต็ม็ไปด้ว้ยปัญหาทางการเมือืงและเศรษฐกิจิ 

ไปสู่่�การเป็็นประเทศมหาอำำ�นาจทางเศรษฐกิิจบนเวที ี

การแข่่งขันัทางเศรษฐกิจิระดับัโลกทั้้ �งในเชิงิอุุตสาหกรรม

หนักัรวมถึึงการครอบครองพื้้�นที่่�ส่่วนแบ่่งทางการตลาดของ

กลุ่่�มธุุรกิจิดนตรีแีละบันัเทิงิหรือืกลุ่่�มธุุรกิจิ K-POP ซึ่่�งเป็็น

หน่ึ่�งในกระแสเกาหลี ี(Korean Wave) ที่่�มีปีริมิาณเพิ่่�มมากขึ้้�น

อย่่างสำำ�คัญั (Butsaban, 2023, p. 24)

   ในแง่่นี้้�ไม่่อาจปฏิิเสธได้้ว่่าหน่ึ่�งในเหตุุผลสำำ�คัญัของ 

ความสำำ�เร็จ็ดังักล่่าวส่่วนหน่ึ่�งเกิดิขึ้้�นจากความเข้ม้แข็ง็ของ

กลุ่่�มภาคธุุรกิจิขนาดใหญ่่ของเกาหลีใีต้ห้รือืกลุ่่�ม “แชโบล”  

ซึ่่�งมีสี่่วนสนัับสนุนความเจริญิก้้าวหน้้าทางเศรษฐกิจิของ

ประเทศด้ว้ย อันันำำ�ไปสู่่�ท่่าทีขีองความสัมัพันัธ์ใ์นเชิงิสนับัสนุน 

ผลักัดันัและส่่งเสริมิ (governmental favoritism) ของรัฐัที่่�มีี

ต่่อกลุ่่�มธุรุกิจิหรือืแนวนโยบายทางเศรษฐกิจิแบบรัฐันำำ�หรือื 

Government lead policy ที่่�เกิดิขึ้้�นในช่่วงราวทศวรรษที่่� 60 

อันัเป็็นจารีตีแนวคิดิความคิดิทางวิชิาการในทางรัฐัศาสตร์์

และเศรษฐศาสตร์์ที่่�สำำ�คัญัซึ่่�งถููกใช้เ้พื่่�ออธิบิายการพัฒันา

อย่่างก้้าวกระโดดของเกาหลีีใต้้ในช่่วงเวลาที่่�ผ่่านมา  

แต่่อย่่างไรก็ต็ามเป็็นที่่�น่่าสนใจว่่าในอีกีมุุมหน่ึ่�งการศึึกษา

วิเิคราะห์บ์ริบิททางวัฒันธรรมทางสังัคมโดยเฉพาะพื้้�นฐาน

ของวัฒันธรรมทางความคิดิของเกาหลีทีี่่�ได้ร้ับัอิทิธิพิลมาจาก

แนวคิดิทางปรัชัญาศีลีธรรมของลัทัธิขิงจื๊๊�อ (Confucianism, 

儒家) กลับัได้ช้ี้้�ให้เ้ห็น็ว่่านโยบายการสนับัสนุนจากภาครัฐั

หรือืความช่่วยเหลือืจากภาครัฐัเพียีงอย่่างเดียีวนั้้ �นอาจจะ

มิใิช่่เป็็นคำำ�ตอบที่่�ตายตัวัหรือืเป็็น “สูตูรสำำ�เร็จ็” ที่่�ใช้ใ้นการ

อธิบิายปรากฏการณ์์การขยายตัวัและการสั่่ �งสมอิทิธิพิลทาง

เศรษฐกิจิของกลุ่่�มธุุรกิจิขนาดใหญ่่ของเกาหลีใีนช่่วงที่่�ผ่่านมา

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเมื่่�อพิจิารณาพัฒันาการทางเศรษฐกิจิของ

เกาหลีใีต้ร้่่วมกับักรอบมโนทัศัน์ทางวัฒันธรรรมและสังัคม 

ในเรื่่�อง “แนวคิดิมิติิคิวามสัมัพันัธ์ใ์นครอบครัวั” อันัเป็็นหลักัการ

พื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญัของปรัชัญาขงจื๊๊�อที่่�มีอีิทิธิพิลต่่อสังัคมเกาหลีี

ตลอดระยะเวลาหลายร้อ้ยปีที่่�ผ่่านมา 

       ในแง่่นี้้�การวิเิคราะห์บ์ริบิทเงื่่�อนไขทางสังัคม เศรษฐกิจิ

และวัฒันธรรมของคาบสมุทุรเกาหลีไีด้ช้ี้้�ให้เ้ห็น็ว่่านอกเหนืือ

จากการสนัับสนุนโดยภาครัฐัแล้ว้หน่ึ่�งในรากฐานที่่�สำำ�คัญั

ของพัฒันาการทางเศรษฐกิจิของกลุ่่�มทุุนขนาดใหญ่่ของ

เกาหลีีใต้้นั้้ �นเกิิดขึ้้�นภายใต้้ปััจจัยัเงื่่�อนไขที่่�สำำ�คัญัในเชิิง

วัฒันธรรมความคิดิ กล่่าวคือืวัฒันธรรมทางความคิดิของ

ปรััชญาขงจื๊๊�อโดยเฉพาะในประเด็็นเรื่่�องคุุณธรรมและ 

ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างมนุุษย์ใ์นครอบครัวัและสังัคมในฐานะ

ที่่�เป็็นการถอดแบบโครงสร้า้งความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างมนุุษย์์

อันัเป็็นอุดมคติใินเชิงิปรัชัญาของลัทัธิขิงจื๊๊�อและนำำ�มาประกอบ

สร้า้งขึ้้�นใหม่่ภายใต้ม้ิติิทิางเศรษฐศาสตร์ท์ี่่�มีเีนื้้�อหาที่่�สอดคล้อ้ง

ไปกับัปัจจัยัเงื่่�อนไขของระบบเศรษฐกิจิของโลกในยุคุปัจจุบุันั

อันัส่่งผลอย่่างมีนีัยัที่่�สำำ�คัญัต่่อการวางรากฐานของโครงสร้า้ง

ระบบธุรกิจิเกาหลี ี (Korean business system structure) 

ระบบเศรษฐกิิจที่่�พัฒันามาจากความสัมัพัันธ์์นั้้ �นได้้รั ับ 

การอธิบิายในฐานะที่่�เป็็น “ระบบทุุนนิิยมแบบขงจื๊๊�อ” หรือื 

“Confucianism Capitalism” (Lew, 2013, p. 102)

วัตัถุปุระสงค์ข์องการวิิจัยั

   1. เพื่่�อศึึกษาวัฒันธรรมทางความคิดิของลัทัธิขิงจื๊๊�อ 

ในเกาหลีใีต้้

       2. เพื่่�อศึึกษาโครงสร้า้งการบริหิารองค์ก์รของกลุ่่�มธุรุกิจิ

ขนาดใหญ่่ในเกาหลีใีต้ ้

   3. เพื่่�อศึึกษาความสัมัพันัธ์์ของปััจจัยัทางวัฒันธรรม 

ความคิดิที่่�ส่่งผลต่่อพัฒันาการทางเศรษฐกิจิของกลุ่่�มธุุรกิจิ

ขนาดใหญ่่ในเกาหลีใีต้้

การศึึกษาเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้องและกรอบแนวคิดการวิิจัยั 

  หากพิิจารณาประวัตัิิศาสตร์์ของอารยธรรมเกาหลี ี

จะพบว่่าแนวคิดิในเชิงิปรัชัญาและศาสนา เช่่น แนวคิดิของ

พระพุทุธศาสนา หรือืแนวคิดิของลัทัธิขิงจื๊๊�อที่่�ปรากฏอยู่่�ใน

คาบสมุุทรเกาหลีนีั้้ �น ล้ว้นได้ร้ับัอิทิธิพิลจากอารยธรรมจีนี 

นับัตั้้ �งแต่่อดีตีเป็็นต้น้มา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในกรณีขีองลัทัธิิ

ขงจื๊๊�อซึ่่�งมุ่่�งให้ค้วามสำำ�คัญักับัระบบปรัชัญาจริยิธรรมเพื่่�อ 

เป้้าหมายในการตอบสนองต่่อระบบการเมือืงการสร้า้งสังัคม

ที่่�งดงามซึ่่�งเกิิดขึ้้�นภายใต้้แนวคิิดในการสร้้างแบบแผน 

ในการปฏิบิัตัิตินของมนุุษย์ภ์ายใต้ก้รอบจารีตีธรรมที่่�งดงาม

และสมบูรูณ์์ (Kim, 2014, p. 80) จนเมื่่�อระยะเวลาผ่่านไป

อิทิธิพิลทางความคิดิดังักล่่าวได้ห้ลอมรวมเข้า้จนกลายเป็็น
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รากฐานของวัฒันธรรมเกาหลี ีทั้้ �งในมิติิขิองสังัคม การเมือืง 

วิถิีชีีวีิติ ความคิดิ ความเชื่่�อหรือืความศรัทัธา หรือืแม้ก้ระทั่่ �ง

ความสัมัพันัธ์์ในเชิิงเศรษฐกิิจของมนุุษย์์ในสังัคม เช่่น  

การค้้าขายแลกเปลี่่�ยน การแสวงหาประโยชน์ ซึ่่�งเป็็น

รากฐานที่่�สำำ�คัญัของระบบเศรษฐกิิจของเกาหลีีที่่�พัฒันา

ก้า้วหน้้าไปอย่่างรวดเร็ว็ในปัจจุบุันั

    ในแง่่นี้้�ความสัมัพันัธ์์ระหว่่างวัฒันธรรมทางความคิดิ 

และปรากฏการณ์์ทางสังัคมเศรษฐกิจินี้้�เองได้ก้ลายเป็็นหน่ึ่�ง

ในจารีตีทางวิชิาการในด้า้นเกาหลีศีึึกษาที่่�มุ่่�งให้ค้วามสำำ�คัญั

กับัการทำำ�ความเข้า้ใจความสัมัพันัธ์์ของหลักัการทั้้ �งสอง

ประการ ซึ่่�งสามารถพิจิารณาออกได้เ้ป็็นสองกลุ่่�มหลักัที่่�สำำ�คัญั  

กล่่าวคือื

       กลุ่่�มที่่�หนึ่่�ง แนวคิดิในการยอมรับัว่่าทัศันะทางปรัชัญา

ของลัทัธิขิงจื๊๊�อส่่งผลต่่อพัฒันาการทางเศรษฐกิจิของเกาหลีใีต้ ้

กล่่าวคือืมุุมมองที่่�สะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึึงความสัมัพันัธ์์ระหว่่าง

ปรัชัญาศีลีธรรมมุ่่�งให้ค้วามสำำ�คัญักับัการตอบสนองต่่อวิถิีชีีวีิติ

ของมนุุษย์ใ์นสังัคมและระบบเศรษฐกิจิซึ่่�งหน่ึ่�งในข้อ้เสนอ

ทางวิชิาการของ Peter Berger ได้ช้ี้้�ให้เ้ห็น็ถึึงพัฒันาการ 

ของระบบเศรษฐกิจิในภูมูิภิาคเอเชียีตะวันัออก โดยเฉพาะ 

ในประเด็น็เรื่่�องอำำ�นาจของภาครัฐัและการมีสี่่วนร่่วมของรัฐั

ที่่�มีตี่่อระบบเศรษฐกิจิซึ่่�งมีอีิทิธิพิลอย่่างมากเมื่่�อเทียีบเคียีง

กับัการดำำ�เนิินกิจิกรรมทางเศรษฐกิจิและการค้า้ของภาคเอกชน 

(Berger, 1987, p. 257) ทัศันะเช่่นนี้้�อาจเป็็นท่่าทีสีะท้อ้นถึึง

บทบาทของปรัชัญาศีลีธรรมของลัทัธิขิงจื๊๊�อโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง

แนวคิดิเรื่่�องบทบาทหน้้าที่่�ของรัฐัที่่�มีตี่่อการดููแลทุุกข์ส์ุุข 

ของประชาราษฎร์ซ์ึ่่�งโดยนัยัหน่ึ่�งเป็็นการสะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึึง 

ความชอบธรรมแห่่งอำำ�นาจของผู้้�ปกครองหรือืความชอบธรรม

ของรัฐัในบริบิทสังัคมการเมือืงปััจจุบุันั แนวคิดิดังักล่่าวได้ร้ับั

การสนัับสนุนจากนัักวิชิาการ เช่่น Ankie Hoogvelt ที่่�ได้้

กล่่าวถึึงข้อ้เสนอทางวิชิาการของ Lucian Pye ผู้้�ซึ่่�งพยายาม

ชี้้�ให้เ้ห็น็ว่่าภายหลังัช่่วงสงครามที่่�ยืดืเยื้้�ออย่่างยาวนานของ

เกาหลี ีแนวคิดิของลัทัธิขิงจื๊๊�อได้เ้ริ่่�มมีคีวามสัมัพันัธ์อ์ย่่างชัดัเจน

ต่่อพัฒันาการทางเศรษฐกิจิของเกาหลีใีต้ท้ั้้ �งในเชิงิการต่่อยอด

และการปรับัเปลี่่�ยนซึ่่�งเกิดิขึ้้�นภายใต้ก้ารมีปีฏิสิัมัพันัธ์ใ์นสาม

ประเด็น็หลักั คือื (Pye, 1988, as cited in Hoogvelt, 1997, 

pp. 208–209)

   ประเด็็นที่่�หน่ึ่�ง ความชอบธรรมในเชิงิคุุณธรรมและ

จริยิธรรมของรัฐั (ethical - moral legitimation of government) 

อัันเกิิดจากการเปลี่่�ยนผ่่านค่่านิิยมในเชิิงการปกครอง 

ในครอบครัวัมาสู่่�การมีบีทบาทและอำำ�นาจของรัฐัที่่�มีตี่่อระบบ

เศรษฐกิจิอันัเป็็นไปเพื่่�อหน้้าที่่�ในการรับัผิดิชอบต่่อเศรษฐกิจิ

ของประชาชน 

  ประเด็็นที่่�สอง การปรัับบทบาทของแนวคิิดเรื่่�อง 

ระบบคุณุค่่า (virtuocracy) อันัเป็็นรากฐานของแนวคิดิขงจื๊๊�อ

โบราณที่่�มาสู่่�การยอมรับัในระบบคุณุธรรม (meritocracy) ที่่� 

มุ่่�งให้ค้วามสำำ�คัญักับัการศึึกษาเพื่่�อการพัฒันาตนเองเข้า้สู่่�

การเป็็นสมาชิกิของหน่่วยราชการอันัเกิดิขึ้้�นจากการขับัเน้้น

ความสำำ�คัญัของแนวคิดิเรื่่�องการศึึกษาและการพัฒันาตน 

ในทัศันะของลัทัธิขิงจื๊๊�อ  

        ประเด็น็ที่่�สาม การมุ่่�งเน้้นการสร้า้งความสัมัพันัธ์ก์ลมกลืนื

ในสังัคมและพยายามหลีกีเลี่่�ยงความขัดัแย้ง้ต่่อสู้้�แย้ง้โดยเฉพาะ

ทางการเมือืง

       กลุ่่�มที่่�สอง แนวคิดิในการปฏิเิสธความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่าง

ทัศันะทางปรัชัญาของลัทัธิขิงจื๊๊�อที่่�มีตี่่อพัฒันาการทางเศรษฐกิจิ

ของเกาหลีใีต้ว้างอยู่่�บนพื้้�นฐานความคิดิที่่�ว่่าระบบเศรษฐกิจิ

ของโลกในปัจจุุบันันั้้ �น ล้้วนแต่่เกิิดขึ้้�นจากเงื่่�อนไขหรืือ 

องค์์ประกอบในทางเศรษฐกิจิอันัสลับัซับัซ้้อนซึ่่�งแนวคิดิ 

ทางศีลีธรรมของขงจื๊๊�อนั้้ �นไม่่สามารถถููกใช้เ้พื่่�อเป็็นเหตุุผล

รองรัับปรากฏการณ์์ทางเศรษฐกิิจของสัังคมเกาหลี ี

ในปัจจุุบันัได้อ้ย่่างเพียีงพอ แนวคิดิดังักล่่าวปรากฏอยู่่�ใน 

ข้อ้เสนอทางวิชิาการของ Ji-Whan Yun ซึ่่�งชี้้�ให้้เห็น็ว่่า

พัฒันาการทางเศรษฐกิจิของเกาหลีใีนปัจจุุบันันั้้ �น ล้ว้นวาง 

อยู่่�บนเงื่่�อนไขและปััจจัยัทางเศรษฐกิจิเป็็นหลักัมิใิช่่อิทิธิพิล

ของแนวคิดิขงจื๊๊�อ และระบบเศรษฐกิจิของเกาหลีใีนปัจจุบุันั 

ได้ส้ลัดัทิ้้�งร่่องรอยทางวัฒันธรรมความคิดิของลัทัธิขิงจื๊๊�อ 

ไปอย่่างชัดัเจน ตัวัอย่่างเช่่น ปััญหาเรื่่�องการทำำ�งานหาเลี้้�ยงชีพี

ของผู้้�สูงูอายุ ุ(grey labor market) ซึ่่�งเกิดิขึ้้�นจากปััญหาเรื่่�อง

การปฏิเิสธการมีคีรอบครัวั การปฏิเิสธการมีบุีุตรและการ

ดำำ�รงชีวีิติแบบปราศจากครอบครัวัหรือืการดำำ�รงชีวีิติแบบ

ปััจเจก (individualism) อันัเป็็นปรากฏการณ์์ทางสังัคมที่่� 

ขัดัแย้้งกับัแนวคิิดเรื่่�องการสร้้างชุุมชนแห่่งมนุุษยธรรม 

ในทัศันะของขงจื๊๊�อ (Yun, 2010, p. 238) ท่่าทีใีนเชิงิการปฏิเิสธ

ความสัมัพันัธ์์ระหว่่างแนวคิิดทางปรััชญาศีีลธรรมและ

พัฒันาการทางเศรษฐกิจิเช่่นนี้้�ยังัคงปรากฏอยู่่�ในข้อ้เสนอ

ของนัักวิชิาการ เช่่น Max Weber ที่่�ชี้้�ให้เ้ห็น็ว่่าแนวคิดิ 

เชิิงศีีลธรรมของลัทัธิิขงจื๊๊�อ คืือหน่ึ่�งในอุปสรรคที่่�สำำ�คัญั 

ในพัฒันาการทางเศรษฐกิจิของภููมิภิาคเอเชียีตะวันัออก

เนื่่�องด้้วยเป็็นท่่าทีีในเชิิงอนุรักัษ์์นิิยม (conservatism)  

อันัมีที่่าทีทีี่่�เป็็นปรปัักษ์์ (antagonism) ต่่อกิจิกรรมทาง

เศรษฐกิจิอันัส่่งผลโดยตรงต่่อพัฒันาการทางเศรษฐกิจิของ



ถาปกรณ์์ กำำ�เนิิดศิริิ ิและคณะรากฐานวัฒันธรรมทางความคิดิ : พื้้�นฐานแห่ง่พัฒันาการของกลุ่่�มธุุรกิจิครอบครัวัในเกาหลีใีต้้
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ภููมิภิาคดังักล่่าว (Berger, 1987, as cited in Hoogvelt, 

1997, p. 208) 

    มุมุมองทั้้ �งสองประการดังักล่่าวมีลีักัษณะที่่�เป็็นมุมุมอง 

ในเชิงิปฏิทิรรศน์ต่่อกันั (paradoxical perspective) กล่่าวคือื 

ความขัดัแย้ง้ระหว่่างมุมุมองที่่�เห็น็ว่่าวัฒันธรรมทางความคิดิ

และพัฒันาการทางเศรษฐกิิจของเกาหลีนีั้้ �นมีเีนื้้�อหาและ

รากฐานร่่วมกันัและมุมุมองที่่�เห็น็ว่่าหลักัการทั้้ �งสองประการนั้้ �น

ต่่างเป็็นมุมุมองที่่�ไม่่สามารถประสานเข้า้หากันัได้อ้ย่่างสมบูรูณ์์ 

อย่่างไรก็็ตามบทความวิิจััยนี้้�มีีทััศนะที่่�แตกต่่างไปจาก 

มุุมมองทั้้ �งสองประการข้า้งต้้น โดยเห็น็ว่่าความสัมัพันัธ์์

ระหว่่างวัฒันธรรมทางความคิดิและพัฒันาการทางเศรษฐกิจิ

ของเกาหลีทีี่่�ผ่่านมาได้ส้ะท้อ้นให้เ้ห็น็ภาพของความสัมัพันัธ์์

ในลักัษณะที่่�เป็็นกระบวนการสืบืเนื่่�องและเชื่่�อมโยง (continuity 

and connectivity) กล่่าวคือื จุดุเด่่นของวัฒันธรรมทางความคิดิ

ดั้้ �งเดิมิของขงจื๊๊�อในประเด็น็เรื่่�องความสัมัพันัธ์ข์องมนุุษย์ไ์ด้้

ส่่งผลต่่อการกำำ�หนดทิศิทางในการสนับัสนุนผลักัดันัของภาค

รัฐัที่่�มุ่่�งเน้้นในการตอบสนองต่่อพัฒันาการทางเศรษฐกิจิของ

เกาหลีซีึ่่�งปรากฏขึ้้�นผ่่านทางการเจริญิเติบิโตของกลุ่่�มธุรุกิจิ

ขนาดใหญ่่หรือืแชโบลในช่่วงหลายทศวรรษที่่�ผ่่านมา

      บทความวิจิัยัได้ว้างกรอบแนวคิดิในการร่่วมอภิปิรายถึึง 

บริิบทความสัมัพันัธ์์ระหว่่างหลัักการทั้้ �งสองด้้วยกรอบ

แนวคิิดในเชิิงปรัชัญาศีีลธรรมหรืือกรอบแนวคิิดในเชิิง

จริิยธรรมของลััทธิิขงจื๊๊�อและกรอบแนวคิิดในเชิิงทาง

เศรษฐศาสตร์ใ์นประเด็น็เรื่่�องแนวนโยบายการพัฒันาเศรษฐกิจิ

ของเกาหลี ีส่่วนในประเด็น็เรื่่�องกรอบการวิจิัยั บทความวิจิัยันี้้�

มีกีรอบการวิจิัยัในสองประเด็น็หลักัที่่�สำำ�คัญั คือื กรอบแนวคิดิ

ทางปรัชัญาจริยิธรรมและกรอบแนวคิดิทางเศรษฐกิจิ โดย

ในมิติิทิางปรัชัญา ผู้้�วิจิัยัเลือืกใช้ก้รอบแนวคิดิทางปรัชัญา 

ศีลีธรรมของลัทัธิขิงจื๊๊�อที่่�สำำ�คัญัในประเด็น็เรื่่�อง ความสัมัพันัธ์์

ห้า้ประการของบุุคคลในสังัคม โดยเฉพาะมิติิคิวามสัมัพันัธ์์

ในเชิิงครอบครัวั ที่่�วางอยู่่�บนหลักัการเรื่่�อง จารีตีและ

มนุุษยธรรม (หลี่่�, เหรินิ : 礼, 仁) ในฐานะที่่�เป็็นพื้้�นฐานของ

แนวคิดิทางศีลีธรรมของขงจื๊๊�อเพื่่�อเป้้าหมายในการสร้้าง

สังัคมในอุดมคติทิี่่�ดีงีามในทัศันะของขงจื๊๊�อ ซึ่่�งเกิดิขึ้้�นภายใต้้

เงื่่�อนไขของการปฏิบิัตัิตินตาม “จารีตีธรรมเนีียม” ที่่�ถูกูต้อ้ง

ดีงีาม โดยผ่่านทางการขัดัเกลาด้ว้ย “มนุุษยธรรม” 

       ในขณะที่่�มิติิทิางเศรษฐศาสตร์ ์ผู้้�วิจิัยัได้ใ้ช้ก้รอบแนวคิดิ

เรื่่�องนโยบายทางเศรษฐกิจิแบบรัฐันำำ� (government lead 

policy) ซึ่่�งได้แ้นวนโยบายทางเศรษฐกิจิที่่�สำำ�คัญัของรัฐับาล

เกาหลีีใต้้ที่่�มุ่่�งสร้้างระบบความสััมพัันธ์์ระหว่่างรััฐและ 

ภาคเอกชนด้ว้ยแนวนโยบายในการ “ผลักัดันัสนับัสนุน” และ 

“การควบคุมุ” ที่่�เกิดิขึ้้�นอย่่างจริงิจังัในสมัยัของประธานาธิบิดีี

พาร์ค์จุงุฮีใีนช่่วงทศวรรษที่่� 60 (Lee, 2012, pp. 316–318) 

    ในการวิจิัยัครั้้ �งนี้้�ผู้้�วิจิัยัได้ว้างกรอบการวิเิคราะห์ท์่่าที ี

และความสัมัพันัธ์ข์องหลักัการทั้้ �งสองประการด้ว้ยข้อ้เสนอ

ที่่�ว่่าพัฒันาการทางเศรษฐกิจิของเกาหลีนีั้้ �นวางอยู่่�บนระบบ 

ความสัมัพันัธ์์เชื่่�อมโยงระหว่่างครอบครัวั กลุ่่�มธุุรกิจิและ

อำำ�นาจรัฐัที่่�ถููกร้้อยโยงอยู่่�ภายใต้้มิติิิความสัมัพันัธ์์ในเชิงิ

ครอบครัวั อันัเป็็นพื้้�นฐานปรัชัญาศีลีธรรมของลัทัธิขิงจื๊๊�อและ

ความสัมัพันัธ์ใ์นเชิงิครอบครัวัในฐานะที่่�เป็็นพลังัขับัดันัทาง

เศรษฐกิจิดังักล่่าวนี้้�เองที่่�กลายเป็็นหน่ึ่�งในเงื่่�อนไขที่่�สำำ�คัญั 

ที่่�ทำำ�ให้ร้ัฐัเริ่่�มเกิดิการ “ตระหนักัรู้้�” และเริ่่�มหันัมาให้ค้วามสนใจ

กับัศักัยภาพแฝงในฐานะที่่�เป็็นรากฐานที่่�สำำ�คัญัของความมั่่ �นคง

ทางเศรษฐกิจิและการเมือืงของประเทศภายหลังัจากภาวะ

สงคราม

   ด้้วยเหตุุนี้้�จึึงเห็น็ได้้ว่่าวัฒันธรรมทางความคิดิในเชิงิ

จริิยธรรมของลััทธิิขงจื๊๊�อโดยเฉพาะในประเด็็นเรื่่�องมิิติ ิ

ความสัมัพันัธ์ใ์นเชิงิครอบครัวั จึึงกลายเป็็นหน่ึ่�งในเงื่่�อนไข

ที่่�สำำ�คัญัต่่อการเข้า้ใจพัฒันาการและบทบาท และความสำำ�คัญั

ของกลุ่่�มธุุรกิจิขนาดใหญ่่ในเกาหลีใีต้ท้ี่่�มีตี่่อโครงสร้า้งทาง

เศรษฐกิจิในช่่วงระยะเวลาที่่�ผ่่านมา

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจัยั

    งานวิจิัยัเรื่่�องนี้้�เป็็นงานวิจิัยัเชิงิคุุณภาพ (qualitative  

research) วิธิีเีก็บ็ข้อ้มูลู ประกอบด้ว้ย การวิจิัยัข้อ้มูลูเอกสาร 

(documentary research) และการเสนอบทวิเิคราะห์ด์้ว้ย 

วิธิีกีารบรรยาย (descriptive) และการอธิบิายความเชื่่�อมโยง

สัมัพันัธ์ข์องเนื้้�อหาของบทวิเิคราะห์ ์ (explanatory) รวมถึึง

การเสนอแนวคิดิของผู้้�วิจิัยัในรูปูแบบการสังัเคราะห์ข์้อ้มูลู 

(synthesis) โดยมีขีั้้  �นตอนในการดำำ�เนิินงานวิจิัยัดังันี้้�

    1. ศึึกษาหลักัการปรัชัญาศีลีธรรมของลัทัธิขิงจื๊๊�อ โดย 

มุ่่�งอภิปิรายแนวคิดิเรื่่�องมิติิคิวามสัมัพันัธ์์ในครอบครัวักับั

แนวคิดิเรื่่�องธุรุกิจิการค้า้

   2. ศึึกษามิติิิความสัมัพันัธ์์เชิิงครอบครัวัที่่�ส่่งผลต่่อ

โครงสร้า้งของระบบธุรุกิจิขนาดใหญ่่ในเกาหลีใีต้้

        3. อภิปิรายถึึงศักัยภาพทางศีลีธรรมของมิติิคิวามสัมัพันัธ์ ์

ในครอบครัวัที่่�ส่่งผลต่่อนโยบายทางเศรษฐกิจิของภาครัฐั

     4. สรุปุผลการวิจิัยั

      เอกสารที่่�ใช้ใ้นงานวิจิัยัฉบับันี้้�แบ่่งออกเป็็นสองกลุ่่�ม คือื  

กลุ่่�มที่่�หน่ึ่�ง เอกสารปฐมภูมูิ ิ(primary source) ประกอบด้ว้ย 
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คัมัภีรี์ส์ำำ�คัญัของลัทัธิขิงจื๊๊�อ คือื คัมัภีรี์ห์ลุุนอี่่ �ว์ ์(论语) โดยมีี

การศึึกษาข้อ้มูลูเทียีบเคียีงความหมายจากฉบับัภาษาอังักฤษ

ของ James Legge (Legge, 1966) รวมถึึงฉบับัภาษาไทย

ของ สุวุรรณา สถาอานันัท์ ์(Satha-anand, 2012) ที่่�มีเีนื้้�อหา

การแปลจากต้้นฉบับัภาษาจีนีและคำำ�อธิบิายทางวิชิาการ 

(commentary) ที่่�มีตี่่อประเด็น็ทางปรัชัญาดังักล่่าว และกลุ่่�ม

ที่่�สอง เอกสารทุตุิยิภูมูิ ิ(secondary source) ประกอบด้ว้ย 

เอกสาร ตำำ�รา หนังัสือื งานวิจิัยั และบทความทางวิชิาการ

ของนักัวิชิาการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้ �งในส่่วนของแนวคิดิทางปรัชัญา

ของลัทัธิขิงจื๊๊�อ แนวคิดิทางการเมือืงเกาหลี ีและแนวคิดิทาง

เศรษฐกิจิเกาหลี ี

ผลการวิิจัยั

   1. ปรัชัญาจริิยธรรมของขงจื๊๊�อ : ปริิมณฑลแห่่ง 

ความสัมัพันัธ์ใ์นเชิิงครอบครัวั

    หากพิจิารณาว่่าปรัชัญาจีนีหรือื Chinese philosophy  

มีคีวามหมายบ่่งชี้้�ถึึงแนวคิดิทางปรัชัญาที่่�ถูกูหล่่อหลอมและ

เกิดิขึ้้�นภายในปริมิณฑลทางวัฒันธรรมและขอบเขตดินิแดน

ของอารยธรรมจีนีโบราณแล้ว้ แนวคิดิของขงจื๊๊�อ (Confucius, 

孔子 551-479 ปีีก่่อนคริสิตศักัราช) ก็อ็าจถือืได้ว้่่าเป็็นหน่ึ่�ง

ในแนวคิดิที่่�สำำ�คัญัของปรัชัญาจีนี แนวคิดิดังักล่่าวเปรียีบเสมือืน

ข้อ้เสนอทางความคิดิที่่�มีตี่่อการจัดัการแก้ไ้ขปััญหาของสังัคม

อันัมีรีากฐานมาจากความบกพร่่องทางศีลีธรรมของมนุุษย์ ์

ที่่�ปรากฏขึ้้�นภายใต้ค้วามสับัสนวุ่่�นวายทางการเมือืง ความ

แร้น้แค้น้และการสู้้�รบแย่่งชิงิอำำ�นาจทางการเมือืงระหว่่าง

นครรัฐัต่่าง ๆ  ในแง่่นี้้�ปรัชัญาขงจื๊๊�อจึึงมีลีักัษณะที่่�เป็็นปรัชัญา

ในเชิงิศีลีธรรมหรือื Moral philosophy ที่่�มุ่่�งแก้ไ้ขปรับัเปลี่่�ยน 

“มนุุษย์”์ ในฐานะที่่�เป็็นรากฐานของสังัคมด้ว้ยการย้ำำ��เน้้นถึึง

หลักัคำำ�สอนทางศีีลธรรมที่่�ดีงีามโดยมีเีป้้าหมายที่่�สำำ�คัญั 

เพื่่�อการบรรเทาปััญหาของสังัคม (Legge, 1966) มโนทัศัน์

ในเชิงิศีลีธรรมดังักล่่าวอาจพิจิารณาได้ว้่่าเป็็นความพยายาม

ของขงจื๊๊�อในการรื้้�อฟ้ื้�น “จารีตีธรรมของมนุุษย์”์ เพื่่�อเป้้าหมาย

ในการสร้า้ง “สังัคมแห่่งความสงบสุขุ”1 อันัเป็็นรูปูแบบของ

สังัคมในอุดมคติขิองขงจื๊๊�อซึ่่�งได้เ้สื่่�อมถอยและสููญหายไป

ท่่ามกลางสภาวะสงครามและความขัดัแย้้งทางการเมือืง 

(Satha-anand, 2012, p. 25) 

   การเชื่่�อมโยงสภาพสังัคมที่่�สงบสุุขเข้า้กับัจารีตีธรรม 

ของมนุุษย์ใ์นลักัษณะดังักล่่าวนั้้ �น โดยนัยัหน่ึ่�งเป็็นการสะท้อ้น

ให้เ้ห็น็ว่่า ในทัศันะของขงจื๊๊�อ “รัฐัและสังัคม” คือืภาพลักัษณ์์

ของชุุมชนทางการเมือืงของมนุุษย์ใ์นระดับัปัจเจก สภาวะ

ความเป็็นไปของรัฐัและสังัคมในภาพรวมจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�สะท้อ้นถึึง

คุณุลักัษณะของมนุุษย์ใ์นระดับัปัจเจกได้อ้ย่่างมีนีัยัที่่�สำำ�คัญั 

กล่่าวในอีกีมุุมหน่ึ่�งความดีงีามเชิงิศีลีธรรมของมนุุษย์์ใน

สังัคมคือืเงื่่�อนไขที่่�สำำ�คัญัซึ่่�งส่่งผลโดยตรงต่่อความสงบสุุข

ของรัฐัและสังัคมในภาพรวม ในแง่่นี้้�ความสงบสุขุของสังัคม

จึึงถูกูวางจุดุเริ่่�มต้น้เอาไว้ท้ี่่�การพัฒันาศีลีธรรมหรือืจริยิธรรม

สำำ�หรับัมนุุษย์ภ์ายใต้ห้ลักัการทางศีลีธรรมเรื่่�อง “สำำ�นึึกทาง

ศีลีธรรม” หรือื “มนุุษยธรรม” (เหรินิ, 仁) ในฐานะที่่�เป็็น

เครื่่�องกำำ�กับัทิิศทางและความหมายของการกระทำำ�ตาม 

“จารีตีปฏิบิัตัิ”ิ (หลี่่�, 礼) ของมนุุษย์อ์ันัเป็็นโครงสร้า้งความ

สัมัพันัธ์ใ์นเชิงิจริยิธรรมระหว่่างสมาชิกิในครอบครัวัในฐานะ

ที่่�เป็็นความสัมัพันัธ์พ์ื้้�นฐานในระดับัขั้้ �นแรกของมนุุษย์์

       ท่่าทีทีางศีลีธรรมดังักล่่าวปรากฏขึ้้�นในงานเขียีนสำำ�คัญั

ของขงจื๊๊�อ กล่่าวคือืคัมัภีรี์ห์ลุนุอี่่�ว์ ์เล่่มที่่� 2 บทที่่� 7 ซึ่่�งมีเีนื้้�อหา

ที่่�กล่่าวว่่า “จื่่ �อโหยวถามเรื่่ �องความกตัญัญู ูอาจารย์ต์อบว่า่ 

“สมัยันี้้� ความกตัญัญู ูหมายถึงึ การเลี้้�ยงดูบูิดิามารดา แต่เ่รา

ก็เ็ลี้้�ยงดูมู้า้และสุนุัขัด้ว้ยไม่ใ่ช่ห่รืือ ถ้า้ขาดความเคารพแล้ว้

จะมีอีะไรเพื่่ �อแยกแยะการเลี้้�ยงดูแูบบหนึ่่ �งออกจากอีกีแบบ

หนึ่่ �งเล่่า2 (Satha-anand, 2012, p. 55) ในบริบิทดังักล่่าว 

ขงจื๊๊�อพยายามชี้้�ให้เ้ห็น็ว่่า หากเพียีงแต่่เข้า้ใจว่่าการหยิบิยื่่�น

อาหารให้้บิิดามารดาหรือืการจัดัหาที่่�พักัที่่�อยู่่�ให้้กับับิิดา

มารดานั้้ �นเป็็นการแสดงออกถึึงความหมายของ “ความกตัญัญู”ู 

ได้อ้ย่่างสมบูรูณ์์แล้ว้ เช่่นนั้้ �นแล้ว้การให้อ้าหารและการจัดัหา

คอกพักัสำำ�หรับัสุุนััขหรือืสัตัว์เ์ลี้้�ยงนั้้ �นก็ย็่่อมต้อ้งนัับว่่าเป็็น 

“ความกตัญัญู”ู ด้ว้ยเช่่นกันัใช่่หรือืไม่่ ในแง่่นี้้�หากคำำ�ตอบ คือื 

“มิใิช่่” ดังันั้้ �นแล้ว้จึึงเป็็นสิ่่�งที่่�น่่าสนใจว่่าการดูแูลบิดิามารดานั้้ �น

จึึงต้อ้งมีบีางสิ่่�งที่่�แตกต่่างไปจากการเลี้้�ยงดูสูัตัว์เ์ลี้้�ยง ความ

แตกต่่างนั้้ �นคือืสำำ�นึึกทางศีลีธรรมหรือืคุุณธรรมแห่่งความ

เป็็นมนุุษย์ ์กล่่าวคือืความ “กตัญัญู”ู ซึ่่�งเป็็นเนื้้�อหาหลักัของ

พฤติกิรรมดังักล่่าว

   อย่่างไรก็ต็ามเป็็นที่่�น่่าสังัเกตว่่า ถึึงแม้ป้รัชัญาขงจื๊๊�อ 

จะให้ค้วามสำำ�คัญักับักระบวนการในการพัฒันามนุุษย์ใ์ห้เ้ข้า้สู่่�

การเป็็นจริยิชนหรือืมนุุษย์ผ์ู้้�มีคีุณุธรรม แต่่กระบวนการเช่่นนั้้ �น

มิไิด้เ้กิดิขึ้้�นโดยการ “ถอดถอน” มนุุษย์อ์อกจากบริบิทความ

สัมัพันัธ์์ที่่�มีตี่่อโลกและสังัคม ในทางกลับักันักระบวนการ 

ในการพัฒันาศีลีธรรมของมนุุษย์ก์ลับัปรากฏขึ้้�นได้ ้“ภายใน” 

           1 ในทัศันะของขงจื๊๊�อ คือื สังัคมของราชวงศ์โ์จว
           2 子游问孝。子曰：“今之孝者，是谓能养，至于犬马，皆能有养，不敬，何以别乎？
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ระบบความสัมัพันัธ์์ที่่�ถููกต้อ้งเหมาะสมและงดงามระหว่่าง

มนุุษย์โ์ลกและสังัคม และหน่่วยความสัมัพันัธ์์พื้้�นฐานที่่�มีี

ความใกล้ช้ิดิกับัมนุุษย์ม์ากที่่�สุดุ กล่่าวคือืระบบความสัมัพันัธ์์

ใน “ครอบครัวั” ซึ่่�งมีเีป้้าหมายที่่�สำำ�คัญัในการขัดัเกลามนุุษย์์

ให้ก้ลายเป็็น “จริยิชน” หรือืเป็็นมนุุษย์ท์ี่่�สมบููรณ์์ อันัเป็็น 

จุดุเริ่่�มต้น้ในการพัฒันาสมาชิกิที่่�ดีขีองสังัคมอันัเป็็นรากฐาน

สำำ�คัญัของสังัคมในอุดมคติใินภาพรวมดังัที่่�ปรากฏในคัมัภีรี์์

หลุุนอี่่�ว์ ์ เล่่มที่่� 1 บทที่่� 2 เอาไว้ว้่่า “อาจารย์โ์หยวกล่า่วว่า่  

ผู้้�มีคีวามกตัญัญูแูละเชื่่ �อฟัังพี่่ �น้้อยนักัที่่ �จะขัดัขืืนผู้้�บังัคับับัญัชา 

ผู้้�ที่่ �ไม่่ขัดัขืืนผู้้�บังัคับับัญัชาไม่่มีเีลยที่่ �จะก่่อความวุ่่�นวาย”3 

(Satha-anand, 2012, p. 181) 

       เป็็นที่่�น่่าสนใจว่่าถึึงแม้จ้ารีตีการศึึกษาแนวคิดิของระบบ

ปรัชัญาขงจื๊๊�อจะมุ่่�งชี้้�ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการวางกรอบความ

สัมัพันัธ์ใ์นเชิงิศีลีธรรมระหว่่างมนุุษย์เ์พื่่�อเป้้าหมายในการ

สร้า้งสังัคมที่่�งดงามทั้้ �งในความหมายของสภาพสังัคมที่่�สงบสุขุ 

ระบบการเมือืงที่่�ถููกต้อ้งชอบธรรม และสภาพความเป็็นอยู่่�

และความมั่่ �นคงทางเศรษฐกิจิอันัเป็็นพื้้�นฐานของการดำำ�รงชีวีิติ

อย่่างเป็็นปกติสิุุขของมนุุษย์ใ์นสังัคมแต่่กระนั้้ �นก็ต็ามการ

แสวงหาจุุดเชื่่�อมโยงทางความคิดิระหว่่างแนวคิดิในเชิงิ 

ศีลีธรรมและแนวคิดิเรื่่�องเศรษฐกิจิหรือืการมีปีฏิสิัมัพันัธ์์

ระหว่่างมนุุษย์ภ์ายใต้เ้งื่่�อนไขของผลประโยชน์ในเชิงิธุุรกิจิ

การค้า้ในฐานะที่่�เป็็นหน่ึ่�งของการดำำ�รงชีวีิติของมนุุษย์ใ์นสังัคม

กลับัดููเหมือืนจะเป็็นประเด็น็ที่่�ท้้าทายจารีตีทางความคิดิ 

ในระบบปรัชัญาศีลีธรรมขงจื๊๊�ออย่่างน้้อยในสองประเด็น็ที่่�สำำ�คัญั 

กล่่าวคือื

       ประเด็น็ที่่ �หนึ่่ �ง มนุุษย์ใ์นอุดมคติขิองขงจื๊๊�อถูกูวางบทบาท 

และหน้้าที่่�ในฐานะที่่�เป็็นจริยิชนหรือื “วิญิญููชน” (จวินิจื่่�อ,  

君子) ผู้้�ซึ่่�งใช้ช้ีวีิติผูกูพันัอยู่่�กับัจารีตีและมนุุษยธรรม ความ

ถูกูต้อ้งและความเที่่�ยงธรรม (义) อันัแตกต่่างกับับุุคคลทั่่ �วไป

ในสังัคมหรือื “เสี่่�ยวเหรินิ” (小人) ซึ่่�งเป็็นบุุคคลทั่่ �วไปที่่�สื่่�อ

นัยัเชิงิลบผู้้�ซึ่่�งมีชีีวีิติผูกูพันัอยู่่�กับัการมุ่่�งแสวงหาผลประโยชน์ 

(利) เช่่นเป็็นคนคับัแคบเห็็นแต่่ผลประโยชน์เฉพาะตน 

(Satha-anand, 2012, p. 80) ซึ่่�งการแสวงหาผลประโยชน์

ของเสี่่�ยวเหริินในกรณีีนี้้�  โดยนััยมีีความหมายบ่่งชี้้�ถึึง 

ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจิและการสั่่ �งสมความมั่่ �งคั่่ �งทั้้ �งที่่�มาจาก

การใช้อ้ำำ�นาจอันัไม่่ชอบธรรมทางการเมือืงของตนหรือืจาก

การมุ่่�งให้ค้วามสำำ�คัญักับัทรัพัย์ส์ินิเงินิทองจนไม่่ตระหนักัถึึง

ความชอบธรรมหรือืความถููกต้้องแห่่งการได้ม้าซึ่่�งทรัพัย์ ์

ดังักล่่าว  

       ประเด็น็ที่่ �สอง ในทัศันะของขงจื๊๊�อ ถึึงแม้ใ้นการดำำ�รงชีวีิติ

ของมนุุษย์์ในสัังคมของมนุุษย์์จะมีีความข้้องเกี่่�ยวกัับ

กิจิกรรมทางเศรษฐกิจิในลักัษณะต่่าง ๆ เช่่น การซื้้�อขาย

แลกเปลี่่�ยน แต่่กิจิกรรมทางเศรษฐกิจิเหล่่านั้้ �นก็ม็ิไิด้จ้ำำ�เป็็น

ต้้องนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายในการแสวงหาผลตอบแทนในเชิงิ 

“มูลูค่่า” อันัสามารถแปลงค่่าเป็็นมูลูค่่าเงินิตราได้เ้สมอไป  

ในทางกลับักันัขงจื๊๊�อชี้้�ให้เ้ห็น็ว่่าผลตอบแทนในเชิงิ “คุณุค่่า” 

ที่่�เกิดิขึ้้�นภายในกิจิกรรมทางเศรษฐกิจิเช่่นนั้้ �นกลับัเป็็นสิ่่�งที่่�

มีีความสำำ�คััญมากกว่่ามููลค่่าของทรััพย์์สิินหรืือเงิินตรา 

อันัเป็็นการสะท้อ้นถึึงการให้ค้วามสำำ�คัญักับัการสร้า้งความ

สัมัพันัธ์ท์ี่่�งดงามของมนุุษย์ใ์นสังัคม 

   ท่่าทีดีังักล่่าวนั้้ �นปรากฏอยู่่�ในคัมัภีรี์ห์ลุุนอี่่�ว์ ์ เล่่มที่่� 7  

บทที่่� 7 ที่่�มีเีนื้้�อความตอนหน่ึ่�งซึ่่�งกล่่าวว่่า “อาจารย์ก์ล่า่วว่า่ 

เราไม่ป่ฏิเิสธการสั่่ �งสอนของใครก็ต็ามที่่ �สมัคัรใจนำำ�แม้เ้นื้้�อแห้ง้

ห่อ่เดียีวมาเป็็นค่า่ครู”ู4 (Satha-anand, 2012, p. 232) ในแง่่นี้้�

การเรียีกร้อ้งแต่่ “เนื้้�อเพียีงห่่อเดียีว”5 ซึ่่�งเป็็นเพียีงสิ่่�งที่่�มีี

มูลูค่่าน้้อยมากเมื่่�อเทียีบเคียีงกับัประโยชน์อันัมีคีุณุค่่าที่่�ยิ่่�งใหญ่่

ของความรู้้� โดยนัยัหน่ึ่�งคือืการสะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่่า การยอมรับั

ในการตอบแทนนั้้ �นกลับัมิไิด้เ้ป็็นการมุ่่�งให้ค้วามสำำ�คัญักับั 

“มูลูค่่า” หรือืผลประโยชน์ในเชิงิเศรษฐทรัพัย์อ์ันัเกิดิขึ้้�นจาก

สิ่่�งแลกเปลี่่�ยนนั้้ �น ๆ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเมื่่�อเทียีบเคียีงกับั 

“คุณุค่่า” ของสิ่่�งที่่�ศิษิย์เ์หล่่านั้้ �นได้ก้ลับัไปอันัเป็็นความรู้้�ที่่�มีี

คุณุค่่ามากมาย ซึ่่�งเป็็นจุดุเริ่่�มต้น้ของการพัฒันาตนเพื่่�อการเป็็น

วิญิญููชนที่่�สมบููรณ์์และยังัคงเป็็นจุุดเริ่่�มต้น้ของโอกาสและ

ความเป็็นไปได้ใ้นการใช้ค้วามรู้้�เพื่่�อความก้า้วหน้้าในหน้้าที่่�

ราชการ 

    จากบริบิทดังักล่่าวได้น้ำำ�มาสู่่�ปััญหาที่่�สำำ�คัญัซึ่่�งเกิดิขึ้้�น 

จากภาพลักัษณ์์ความสัมัพันัธ์ข์องวิญิญูชูนและการแสวงหา

ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจิอันัเป็็นความไม่่ลงรอย (discordance) 

ที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างระบบปรัชัญาศีีลธรรมและทัศันะในเชิงิ

เศรษฐกิิจ เนื่่�องด้้วยในมุุมหน่ึ่�งปรัชัญาขงจื๊๊�อมิไิด้้มีที่่าที ี

ในการ “ปฏิเิสธต่่อต้า้น” แนวคิดิทางเศรษฐกิจิการค้า้และ 

การแลกเปลี่่�ยนเนื่่�องด้ว้ยขบวนการทางเศรษฐกิจิดังักล่่าว

คือืส่่วนหน่ึ่�งของการมีชีีวีิติและการดำำ�รงชีวีิติในสังัคมของ

มนุุษย์ ์ซึ่่�งการปฏิเิสธวิถิีกีารดำำ�รงชีวีิติของปุถุุุชนในสังัคม คือื

        3 有子曰：“其为人也孝弟，而好犯上者，鲜矣；不好犯上，而好作乱者，未之有也。君子务本，本立而道生。孝弟也者，其为 
仁之本与！”

           4 子曰：“自行束脩以上，吾未尝无诲焉。”

           5 น่่าเชื่่�อได้ว้่่าเนื้้�อเพียีงห่่อเดียีวน่่าจะเป็็นสิ่่�งพื้้�นฐานที่่�ปุถุุุชนโดยทั่่ �วไปในสังัคมจะสามารถแสวงหามาได้โ้ดยไม่่ลำำ�บากยากเข็ญ็มากนักั
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การผลักัดันัให้ม้นุุษย์ม์ีที่่าทีใีน “การหลีกีลี้้�สังัคม” ด้ว้ยเพราะ

เป็็นการทำำ�ให้ร้ะบบความสัมัพันัธ์อ์ันังดงามและชุุมชนแห่่ง

มนุุษยธรรมอันัเป็็นหมุดุหมายของปรัชัญาศีลีธรรมขงจื๊๊�อนั้้ �น

ล่่มสลายลง แต่่ในอีกีมุมุหน่ึ่�งปรัชัญาขงจื๊๊�อก็ด็ูเูหมือืนจะ “มิไิด้้

ยืนืยันัยอมรับั” พื้้�นฐานระบบแนวคิดิระบบเศรษฐกิจิแบบ

ทุนุนิิยมของโลกสมัยัใหม่่ซึ่่�งเป็็นการแข่่งขันั ช่่วงชิงิ และการ

แลกเปลี่่�ยนในเชิงิผลประโยชน์ที่่�วัดัคุุณค่่าจากมููลค่่าของ

สิ่่�งของวัตัถุหรือืบริกิารที่่�เกิดิขึ้้�นด้ว้ยเพราะมิใิช่่เป็็น “มรรควิถิีี

แห่่งวิญิญูชูน” ที่่�ควรจะพึึง “คำำ�นึึงถึึงความถูกูต้อ้งเที่่�ยงธรรม

เมื่่�อเห็น็ถึึงผลประโยชน์” ข้อ้ปัญหานี้้�จึึงกลายเป็็นที่่�มาของ

ความพยายามในการอธิบิายความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างหลักัการ

ทั้้ �งสองประการภายในบริบิททางสังัคมเศรษฐกิจิการเมือืง

ของเกาหลีีใต้้ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นภายใต้้แนวคิิดเรื่่�องระบบธุรกิิจ

ครอบครัวัและมิติิคิวามสัมัพันัธ์ใ์นเชิงิครอบครัวั

         2. มิิติิความสัมัพันัธ์ใ์นเชิิงครอบครัวัและโครงสร้าง

ของระบบธุุรกิิจเกาหลี

       หากยอมรับัว่่าหลักัการทางปรัชัญาศีลีธรรมของลัทัธิขิงจื๊๊�อ 

วางอยู่่�บนพื้้�นฐานของความสัมัพันัธ์์ที่่�เหมาะสมถููกต้้อง 

และงดงามระหว่่างมนุุษย์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�นภายในสังัคม โดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�งระบบความสัมัพันัธ์์ในครอบครัวัและกิจิกรรมทาง

เศรษฐกิจิของมนุุษย์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�นภายในสังัคมคือืหน่ึ่�งของวิถิีี

ชีวีิติและวัตัรปฏิบิัตัิขิองมนุุษย์ ์ดังันั้้ �น กิจิกรรมทางเศรษฐกิจิ

ของสังัคมเกาหลีทีี่่�ปรากฏขึ้้�นในรูปูแบบขององค์ก์รทางธุรุกิจิ

ขนาดใหญ่่ที่่�เชื่่�อมโยงสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างกันัด้ว้ยระบบเครือืญาติิ

และระบบความสัมัพันัธ์ใ์นครอบครัวั จึึงน่่าเชื่่�อได้ว้่่ามีคีวาม

สัมัพันัธ์บ์างประการที่่�อาจจะข้อ้งเกี่่�ยวกับัทัศันะทางปรัชัญา

ศีลีธรรมของลัทัธิขิงจื๊๊�ออย่่างมีนีัยัที่่�สำำ�คัญั

   การตระหนัักถึึงอิิทธิพิลของวัฒันธรรมทางความคิดิ 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งระบบปรัชัญาศีลีธรรมของลัทัธิขิงจื๊๊�อที่่�มีี

ความสัมัพันัธ์์กัับบริิบททางเศรษฐกิิจและสังัคมเกาหลี ี

ในลักัษณะดังักล่่าวได้น้ำำ�ไปสู่่�รากฐานในการวิเิคราะห์ภ์าพรวม

ของพัฒันาการทางเศรษฐกิจิของกลุ่่�มธุรุกิจิเกาหลีทีี่่�สะท้อ้น

ให้้เห็็นได้้ว่่าการเจริิญเติิบโตของกลุ่่�มธุุรกิิจขนาดใหญ่่ 

ในเกาหลีีใต้้และพัฒันาการทางเศรษฐกิิจของเกาหลีีใต้ ้

ในภาพรวมนั้้ �นจึึงมิไิด้้มีลีักัษณะที่่�เป็็น “สููตรสำำ�เร็จ็ในเชิงิ

นโยบาย” ที่่�เกิดิขึ้้�นจากการที่่�ภาครัฐันั้้ �นเป็็น “ผู้้�สนัับสนุน” 

หรือืผู้้�ช่่วยเหลืือทั้้ �งในเชิงิเงินิทุุนและในเชิงินโยบายทาง

เศรษฐกิิจการค้้า โดยที่่�ภาคธุรกิิจนั้้ �นเป็็นเพีียง “ผู้้�รับั”  

ความช่่วยเหลือืหรือืการสนับัสนุนของภาครัฐัแต่่เพียีงเท่่านั้้ �น 

ในทางกลับักันัภายใต้ก้ารวิเิคราะห์บ์ริบิททางสังัคมวัฒันธรรม

ของเกาหลีทีี่่�ผ่่านมาได้ช้ี้้�ให้เ้ห็น็ว่่าองค์ก์รทางธุุรกิจิเกาหลี ี

เองนั้้ �น ได้พ้ัฒันาศักัยภาพในการแข่่งขันัของตนภายใต้ก้าร

ปรับัประยุุกต์ใ์ช้ห้ลักัการทางปรัชัญาศีลีธรรมภายในบริบิท

การแข่่งขันัการประกอบธุรกิจิจนทำำ�ให้โ้ครงสร้า้งการบริหิาร

งานขององค์ก์รมีคีวามเข้ม้แข็ง็และนำำ�มาซึ่่�งท่่าทีแีละบทบาท

ของรัฐัที่่�มีตี่่อโครงสร้า้งของเศรษฐกิจิ

      ในกรณีดีังักล่่าว นักัวิชิาการ เช่่น Tan Soo Kee ได้ใ้ห้้

ข้อ้สังัเกตที่่�น่่าสนใจเกี่่�ยวกับัโครงสร้า้งการจัดัการของกลุ่่�ม

บริษิัทัขนาดใหญ่่โดยชี้้�ให้เ้ห็น็ว่่ากลุ่่�มธุรุกิจิเหล่่านั้้ �นมีลีักัษณะ

โครงสร้า้งในรูปูแบบที่่�มีคีวามคล้า้ยคลึึงกับัระบบความสัมัพันัธ์์

ในเชิงิครอบครัวัอันัเป็็นพื้้�นฐานปรัชัญาทางศีลีธรรมของ

ขงจื๊๊�อ การบริิหารจัดัการธุุรกิิจในลักัษณะที่่�กล่่าวมาคืือ 

ตัวัแบบของโครงสร้า้งระบบเศรษฐกิจิแบบธุุรกิจิครอบครัวั

หรือื Structure of the family business ซึ่่�งแนวคิดิเรื่่�อง

บทบาท หน้้าที่่�และความสัมัพันัธ์์ระหว่่างมนุุษย์์ในระดับั

ครอบครัวัอันัเป็็นอุดมการณ์์ของลัทัธิขิงจื๊๊�อนั้้ �นได้ถูู้กพัฒันา

จนกลายเป็็นรากฐานของวัฒันธรรมแห่่งความร่่วมมือืหรือื 

Corporate culture (Tan, 2008, pp. 9–10) ข้อ้สังัเกตของ 

Tan มีลีักัษณะที่่�สอดคล้อ้งกับัความเห็น็ของนักัวิชิาการ เช่่น 

Chunhyo Kim ที่่�ชี้้�ให้เ้ห็น็ว่่าความสัมัพันัธ์์ระหว่่างมนุุษย์ ์

ในทัศันะของปรัชัญาขงจื๊๊�ออันัเป็็นรากฐานของวัฒันธรรม 

แห่่งความร่่วมมือืหรือื Corporate culture นั้้ �น ดำำ�รงอยู่่�ใน

ฐานะที่่�เป็็นระบบพฤติิกรรมและบรรทัดัฐานที่่�ได้้รับัการ

ยอมรับัจากสมาชิกิในองค์ก์รหรือืหน่่วยงาน จนกลายมาเป็็น

หน่ึ่�งในอัตัลักัษณ์์ทางวัฒันธรรมของการดำำ�เนิินธุรุกิจิอันัเป็็น

รากฐานที่่�ซ่่อนอยู่่�ภายใต้ก้ระแสพัฒันาการทางเศรษฐกิจิของ

เกาหลีใีนช่่วงระยะเวลาที่่�ผ่่านมา (Kim, 2016, p. 4) 

   ในแง่่นี้้� “วัฒันธรรมแห่่งความร่่วมมือื” ในทัศันะของ  

Tan และ Kim นั้้ �น อาจกล่่าวได้้ว่่ามีคีวามหมายบ่่งชี้้�ถึึง

แนวทางหรือืพื้้�นฐานจารีตีทางธุุรกิจิของเกาหลีทีี่่�มีลีักัษณะ

ที่่�เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการสร้า้งความร่่วมมือืระหว่่างกันัโดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�งความร่่วมมือืที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้ �งระหว่่างสมาชิกิภายใน

องค์ก์รธุุรกิจิรวมถึึงความร่่วมมือืระหว่่างองค์ก์รทางธุุรกิจิ 

ที่่�มีรีากฐานมาจากกลุ่่�มสมาชิกิในครอบครัวัเดียีวกันั (crony 

capitalism) การเข้า้ใจความหมายของรากฐานความร่่วมมือื

เช่่นนี้้� ในมุุมหน่ึ่�งมีีลัักษณะที่่�สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ 

Byung-Nak Song ได้ช้ี้้�ให้เ้ห็น็ว่่าท่่าทีเีช่่นนี้้�เป็็นการสะท้อ้น

ให้เ้ห็น็ถึึงการสืบืทอดคุุณลักัษณะแห่่งกลมเกลียีวสัมัพันัธ์์

ระหว่่างปััจเจกบุุคคลที่่�เกิดิขึ้้�นในระดับัครอบครัวัไปสู่่�ความ

สัมัพันัธ์ท์ี่่�กลมเกลียีวของเหล่่าสมาชิกิในสังัคม ซึ่่�งในมุมุหน่ึ่�ง



ถาปกรณ์์ กำำ�เนิิดศิริิ ิและคณะรากฐานวัฒันธรรมทางความคิดิ : พื้้�นฐานแห่ง่พัฒันาการของกลุ่่�มธุุรกิจิครอบครัวัในเกาหลีใีต้้
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มีรีากฐานแนวคิดิมาจากการพิจิารณาว่่ากลุ่่�มบริษิัทัหรือืกลุ่่�ม

ธุุรกิิจเป็็นมรดกหรือืเป็็นสมบัตัิิที่่�สำำ�คัญัยิ่่�งของครอบครัวั 

เนื่่�องด้ว้ยความมั่่ �นคงและความผาสุกุของครอบครัวัล้ว้นแต่่

วางอยู่่�บนรากฐานความมั่่ �นคงทางเศรษฐกิจิ ดังันั้้ �นแล้้ว 

การควบคุมุและการบริหิารธุรุกิจิของครอบครัวัจึึงเปรียีบเสมือืน

จารีตีธรรมอันัสำำ�คัญัของสมาชิกิครอบครัวั ซึ่่�งโดยนััยหน่ึ่�ง 

คือืการถ่่ายทอดโครงสร้า้งความสัมัพันัธ์ใ์นเชิงิครอบครัวัไปสู่่�

บริบิทที่่�ใหญ่่ขึ้้�นและบริษิัทัขนาดใหญ่่ดังักล่่าวนั้้ �นจึึงมีลีักัษณะ

ที่่�เป็็น “สังัคมกึ่่�งครอบครัวั” (semi-familial community) 

(Song, 1992, pp. 192–194) 

   Kim ได้้ชี้้�ให้้เห็็นว่่าหน่ึ่�งในตัวัอย่่างของการสืบืทอด

คุณุลักัษณะแห่่งความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างปััจเจกบุุคคลที่่�เกิดิขึ้้�น

ในระดับัครอบครัวัไปสู่่�ความสัมัพันัธ์ท์ี่่�กลมเกลียีวของเหล่่า

สมาชิกิในกลุ่่�มธุรุกิจิของเกาหลีใีต้ส้ะท้อ้นให้เ้ห็น็ผ่่านทางการ

พิจิารณาโครงสร้้างในระดับัการบริหิารหรือืในระดับักลุ่่�ม 

ผู้้�บริหิารซึ่่�งมีอีำำ�นาจในการตัดัสินิใจและขับัเคลื่่�อนในเชิงิ

นโยบายที่่�มีลีักัษณะเป็็นการควบคุุมและการบริหิารงาน 

ในรููปแบบ “การส่่งต่่อทางสายเลือืด” หรือื Blood-based 

succession มุ่่�งเป้้าหมายไปที่่�บุุตรชายคนโตของตระกููล  

รวมถึึงการมอบตำำ�แหน่่งและหน้้าที่่�ในการบริหิารในส่่วนอื่่�น ๆ  

ของกลุ่่�มธุุรกิิจให้้กับัเหล่่าสมาชิกิในครอบครัวัอย่่างเช่่น 

ในกรณีขีองกลุ่่�มทุนุ Samsung ที่่�มีกีารส่่งมอบตำำ�แหน่่งและ

อำำ�นาจในการบริหิารบริษิัทัจาก Lee Pyong Cho ผู้้�ก่่อตั้้ �ง

กลุ่่�มซัมัซุุงในปี ค.ศ. 1938 ไปสู่่�บุุตรชาย Lee Kun Hee และ

การส่่งผ่่านอำำ�นาจในการบริหิารไปสู่่� Lee Jae Yong บุุตรชาย

คนโตในเวลาต่่อมา หรือืในกรณีีของกลุ่่�มบริษิัทั Hyundai  

ที่่�วางแผนในการส่่งผ่่านอำำ�นาจในการบริหิารจากประธานบริษิัทั 

Chung Mong-koo ไปสู่่� Chung Eui-sun บุุตรชายคนโต  

เช่่นเดียีวกับักลุ่่�มบริษิัทั LG ที่่�ส่่งมอบอำำ�นาจในการบริหิาร

จากผู้้�ก่่อตั้้ �งบริษิัทั Ku In Hoe ไปสู่่�บุุตรชายคนโต Ku Cha 

Kyung และส่่งมอบอำำ�นาจต่่อเนื่่�องไปยังั Ku Bon Mu  

บุุตรชายคนโตในรุ่่�นที่่�สามของบริษิัทัในเวลาต่่อมา (Kim, 

2016, p. 15) 

    หน่ึ่�งในจารีตีในการดำำ�เนิินธุุรกิจิด้ว้ยการวางโครงสร้า้ง

การกระจายอำำ�นาจทางการบริหิารองค์์กรของกลุ่่�มธุุรกิจิ

ขนาดใหญ่่ในเกาหลีีใต้้จึึงดำำ�เนิินไปในรููปแบบของธุุรกิิจ 

ที่่�แข็็งแกร่่งอัันวางอยู่่�บนพื้้�นฐานของความสััมพัันธ์์ใน

ครอบครัวัที่่�รวมถึึงความพยายามในการพัฒันาความก้า้วหน้้า

ของกลุ่่�มธุรุกิจิภายใต้ก้ารขยายขอบเขตของธุรุกิจิเชิงิครอบครัวั

ที่่�เชื่่�อมโยงกันัอย่่างเป็็นระบบออกไปสู่่�การครอบครองส่่วนแบ่่ง

ทางการตลาดที่่�หลากหลายภายใต้อ้ำำ�นาจในการบริหิารงาน

และการตัดัสินิใจที่่�ขึ้้�นอยู่่�กับักลุ่่�มครอบครัวัของกลุ่่�มผู้้�ก่่อตั้้ �ง

บริษิัทัเป็็นสำำ�คัญั โครงสร้า้งในการวางระบบธุรกิจิในลักัษณะ

ดังักล่่าวถูกูอธิบิายในอีกีมุมุหน่ึ่�งในฐานะที่่�เป็็น “ระบบธุรุกิจิ

แบบหนวดปลาหมึึก” หรือื Muneo Kyeongyeong กล่่าวคือื 

การที่่�ธุุรกิิจครอบครััวซึ่่�งมีีความเชี่่�ยวชาญหรืือมีีความ

ชำำ�นาญในการผลิติสินิค้า้หรือืบริกิารเฉพาะอย่่างได้ม้ีกีาร

ตัดัสินิใจที่่�จะขยายส่่วนแบ่่งทางธุุรกิจินั้้ �นไปในกลุ่่�มธุุรกิจิ 

ที่่�ไม่่ได้้เกี่่�ยวข้อ้งกับัสายธุุรกิิจเดิมิ (unrelated sector)  

(Mukoyama, 1999) จนเกิดิเป็็นการแตกแขนงทางธุุรกิจิ 

(diversification) จำำ�นวนมากโดยมิไิด้ถู้กูบริหิารจัดัการอย่่าง

แยกขาดจากกลุ่่�มธุรุกิจิขนาดใหญ่่ แต่่ในทางกลับักันักลุ่่�มธุรุกิจิ

ที่่�ถูกูขยายฐานออกไปนั้้ �นล้ว้นแต่่พัฒันาความเชี่่�ยวชาญและ

ดำำ�เนิินงานประสานกับักลุ่่�มธุรุกิจิตั้้ �งต้น้ภายใต้ค้วามสัมัพันัธ์์

ในระบบความสัมัพันัธ์ใ์นระบบครอบครัวั 

     ในแง่่นี้้�อาจกล่่าวได้ว้่่าโครงสร้า้งการบริหิารธุรุกิจิภายใต้ ้

ระบบความสัมัพันัธ์เ์ชิงิครอบครัวัที่่�ปรากฏอยู่่�ในกลุ่่�มธุุรกิจิ

ขนาดใหญ่่ดั้้ �งเดิมิได้ถู้กูถอดแบบและวางทาบลงเป็็นโครงสร้า้ง

การบริหิารของกลุ่่�มธุุรกิจิขนาดย่่อย ความสัมัพันัธ์์ในเชิงิ

โครงสร้้าง “ระหว่่าง” กลุ่่�มธุุรกิจิทั้้ �งสองนั้้ �นถืือได้้ว่่าเป็็น 

“ระนาบความสัมัพันัธ์ใ์นขั้้ �นแรก (The first stage of the  

relationship)” จากนั้้ �นเมื่่�อพิจิารณาหน่่วยธุรุกิจิขนาดย่่อยต่่าง ๆ  

ที่่�แตกแขนงมาจากกลุ่่�มธุรุกิจิหลักัก็จ็ะพบว่่า โครงสร้า้งการ

บริหิารและการควบคุมุหน่่วย “ภายใน” ธุรุกิจิขนาดย่่อยนั้้ �น

เกิดิขึ้้�นจากระบบความสัมัพันัธ์ใ์นเชิงิครอบครัวั ความสัมัพันัธ์์

ในกรณีดีังักล่่าวจึึงถือืได้ว้่่าเป็็น “ระนาบความสัมัพันัธ์ใ์นขั้้ �น

ที่่�สอง (The second stage of the relationship)”6

     ในมุมุหน่ึ่�ง โครงสร้า้งระบบธุรุกิจิแบบหนวดปลาหมึึกนั้้ �น

จึึงเป็็นการแสดงภาพของระบบความสัมัพันัธ์ใ์นเชิงิครอบครัวั

ซึ่่�งเป็็นอิิทธิิพลทางความคิิดของปรัชัญาศีีลธรรมขงจื๊๊�อ 

ที่่�ปรากฏอยู่่�ในโลกธุุรกิิจสมัยัใหม่่ได้้อย่่างเป็็นที่่�น่่าสนใจ  

การวางแผนทางธุุรกิิจด้้วยการมุ่่�งเน้้นความสำำ�คัญัของ 

        6 กล่่าวในอีกีภาษาหน่ึ่�ง คือื กลุ่่�มธุรุกิจิ Aคือืกลุ่่�มธุรุกิจิที่่�แตกแขนงมาจากกลุ่่�มธุรุกิจิหลักัเช่่นเดียีวกับักลุ่่�มธุรุกิจิ B ผู้้�บริหิารของกลุ่่�มธุรุกิจิ A  

และ B ต่่างมีคีวามสัมัพันัธ์ต์่่อกลุ่่�มผู้้�บริหิารของธุรุกิจิหลักั และในขณะเดียีวกันั กลุ่่�มผู้้�บริหิารของกลุ่่�มธุรุกิจิ A และ B ต่่างก็ม็ีคีวามสัมัพันัธ์ใ์นเชิงิ

ครอบครัวัระหว่่างกันัและกันั ดังันั้้ �น กลุ่่�มผู้้�บริกิารทั้้ �งสามหน่่วยธุรุกิจิจึึงถือืได้ว้่่ามีคีวามสัมัพันัธ์ใ์นเชิงิครอบครัวัระหว่่างกันัและกันั ซึ่่�งเป็็นรากฐาน

ของความร่่วมมือืและการสนับัสนุนการดำำ�เนิินธุรุกิจิให้ม้ั่่ �นคงเข้ม้แข็ง็นั่่ �นเอง  
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การวางระบบธุรกิจิเอาไว้บ้นมิติิคิวามสัมัพันัธ์ใ์นเชิงิครอบครัวั 

ความสัมัพันัธ์ท์างจิติใจและความรู้้�สึึกในความเป็็นกลุ่่�มก้อ้น

เดียีวกันับนพื้้�นฐานของระบบ “การส่่งต่่อและความสัมัพันัธ์์

ทางสายเลือืด” หรือื Blood-based succession ที่่�เกิดิขึ้้�นจาก

ระนาบความสัมัพันัธ์ท์ั้้ �งสองประการของกลุ่่�มธุรุกิจิขนาดใหญ่่

ในเกาหลีใีต้น้ั้้ �น ได้ก้่่อให้เ้กิดิระบบโครงข่่ายความสัมัพันัธ์์

ทางธุุรกิจิที่่�โยงใยกันัอย่่างมั่่ �นคงและแน่่นหนาทั้้ �งในส่่วนของ

เงินิทุุนงบประมาณและการสนัับสนุนช่่วยเหลือืทางความรู้้�

ระหว่่างกัันและกัันภายในระบบธุรกิิจในลัักษณะที่่�เป็็น 

“ระบบทุุนนิิยมแบบเครือืญาติ”ิ หรือื “Crony capitalism” 

(Natthaphatthanunth, 2010) ซึ่่�งในแง่่หน่ึ่�ง ความมั่่ �นคง

แข็็งแกร่่งนี้้�ได้้กลายเป็็นหน่ึ่�งในเหตุุผลสำำ�คัญัที่่�ทำำ�ให้้รัฐั

ตระหนักัถึึง “โอกาส” และ “ความเป็็นไปได้”้ ในการเสริมิสร้า้ง

ความมั่่ �นคงทางเศรษฐกิจิเพื่่�อความรอดพ้้นของประเทศ 

ภายหลังัจากความสูญูเสียีในภาวะสงคราม ท่่าทีดีังักล่่าวเกิดิขึ้้�น

ภายใต้ก้ารวิเิคราะห์บ์ทบาทและความสัมัพันัธ์ก์ับักลุ่่�มธุุรกิจิ

ขนาดใหญ่่ด้ว้ยลักัษณะเฉพาะบางประการที่่�น่่าสนใจ

   3. มิิติิความสัมัพันัธ์์เชิิงครอบครัวัและศักัยภาพ 

เชิิงศีีลธรรม : บทบาทของรัฐัต่่อกลุ่่�มธุุรกิิจขนาดใหญ่

ในระบบเศรษฐกิิจแบบทุุนนิิยมของเกาหลีใต้้

  หากพิิจารณาจากบริิบทของประวััติิศาสตร์์เกาหลี ี

ในช่่วงราวคริสิต์ศ์ตวรรษที่่� 20 จะเห็น็ว่่าในมุมุมองของรัฐันั้้ �น 

ความมั่่ �นคงและความเข้ม้แข็ง็ทางเศรษฐกิจิถือืได้้ว่่าเป็็น

ปััจจัยัหลักัที่่�สำำ�คัญัของการพัฒันาประเทศในช่่วงเวลาแห่่ง

ความยากลำำ�บากภายหลังัจากการสิ้้�นสุดุของยุคุสมัยัแห่่งการ

ต่่อสู้้�เพื่่�อเรียีกร้อ้งอิสิรภาพจากการเป็็นรัฐัอาณานิิคม รัฐับาล

ของประธานาธิบิดีรีีซีึึงมันั (Rhee Syngman) ซึ่่�งเป็็นรัฐับาล

ชุุดแรกภายหลังัจากการสิ้้�นสุุดช่่วงเวลาแห่่งการยึึดครอง 

โดยจักัรวรรดิญิี่่�ปุ่่� นที่่�กินิระยะเวลาราว 40 ปีี ได้แ้สดงท่่าที ี

ในการผลักัดันัสนับัสนุนประเด็น็ทางเศรษฐกิจิอย่่างชัดัเจน 

เช่่น การริเิริ่่�มดำำ�เนิินนโยบายทางเศรษฐกิจิในรูปูแบบ “การผลิติ

เพื่่�อทดแทนการนำำ�เข้า้” นโยบายในการกำำ�หนดควบคุมุราคา

สินิค้า้อุุปโภคในประเทศหรือืนโยบายในการควบคุุมอัตัรา

ดอกเบี้้�ยในประเทศให้ม้ีอีัตัราที่่�ต่ำำ�� รวมถึึงการควบคุมุระบบ

อัตัราแลกเปลี่่�ยนเพื่่�อผลประโยชน์จากมูลูค่่าส่่วนต่่างที่่�เกิดิขึ้้�น 

(Thandee, 2003, p. 25)

        แต่่อย่่างไรก็ต็ามความพยายามดังักล่่าวของประธานาธิบิดีี

รีซีึึงมันั ดูเูหมือืนจะไม่่สามารถผลักัดันัความมั่่ �นคงทางเศรษฐกิจิ

ให้เ้กิดิขึ้้�นได้อ้ย่่างแท้จ้ริงิ เนื่่�องด้ว้ยปัจจัยัหลายประการ เช่่น 

การประทุุของสงครามเกาหลีใีนปี ค.ศ. 1948 ที่่�ส่่งผลให้้

ความพยายามในการฟ้ื้�นฟูเศรษฐกิจิภายหลังัจากยุุคการ

ปกครองโดยญี่่�ปุ่่� นนั้้ �นได้ร้ับัผลกระทบอย่่างรุุนแรง ปััญหา 

พื้้�นฐานของระบบเศรษฐกิจิที่่�เป็็นสังัคมเกษตรกรรมซึ่่�งยังั 

ไม่่สามารถตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของระบบ

เศรษฐกิจิโลกได้ ้จนนำำ�ไปสู่่�การก่่อการยึึดอำำ�นาจการปกครอง

ในเดือืนพฤษภาคม ปีี ค.ศ. 1961 อันัเป็็นจุุดเริ่่�มต้น้ของ 

ระบบการปกครองในรูปูแบบรวบอำำ�นาจอย่่างยาวนานของ

ประธานาธิบิดีพีาร์ค์จุงุฮี ี

   ถึึงแม้้ว่่าในมิิติิทางการเมืืองระบบการปกครองของ

ประธานาธิบิดีพีาร์์คจุุงฮีจีะสะท้้อนให้้เห็น็ถึึงบทบาทของ

ระบบการปกครองแบบรวมอำำ�นาจเบ็ด็เสร็จ็และการมีสี่่วนร่่วม

ในระบบเศรษฐกิจิผ่่านทางกลไกการปกครองของรัฐั ซึ่่�งเป็็น

จุุดเริ่่�มต้้นของความขััดแย้้งทางความคิิดระหว่่างกลุ่่�ม 

ชนชั้้ �นกลางและกลุ่่�มผู้้�ปกครองจนนำำ�ไปสู่่�ปััญหาทางการ

เมือืงของเกาหลีใีต้ใ้นช่่วงระยะเวลาต่่อมา (Kim, 2008, pp. 

45–46) แต่่หากพิจิารณาในมิติิทิางเศรษฐกิจิ การก้า้วขึ้้�นมา

มีบีทบาทในการบริหิารประเทศของประธานาธิบิดีพีาร์ค์จุงุฮีี

กลับักลายเป็็นจุดุเริ่่�มต้น้ของแนวคิดิในการสร้า้งความมั่่ �นคง

ทางเศรษฐกิจิของเกาหลีใีต้ภ้ายใต้ก้ารวางระบบ “ความสัมัพันัธ์์

แบบใกล้ช้ิดิ” ที่่�เป็็นนโยบายเศรษฐกิจิหลักัแห่่งชาติทิี่่�มีเีป้้าหมาย

ในการมุ่่�งสนับัสนุนการพัฒันาเกาหลีใีต้ใ้ห้ก้ลายเป็็นประเทศ

แห่่งความเจริญิด้ว้ยพื้้�นฐานของระบบอุตสาหกรรมที่่�ทันัสมัยั

เช่่นเดียีวกับักลุ่่�มประเทศชั้้ �นนำำ�ทางอุุตสาหกรรมในโลก

ตะวันัตกภายใต้้การให้้ความสำำ�คัญักับัการสนัับสนุนและ 

ขับัเคลื่่�อนภาคธุรุกิจิบนพื้้�นฐานของความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างรัฐั

และองค์ก์รทางธุุรกิจิ ซึ่่�งปรากฏขึ้้�นโดยการปรับันโยบายทาง

เศรษฐกิจิครั้้ �งสำำ�คัญัของเกาหลีใีต้จ้ากระบบเศรษฐกิจิแบบ

มุ่่�งเน้้นการผลิติเพื่่�อทดแทนการนำำ�เข้า้มาสู่่�การมุ่่�งเน้้นการผลิติ

เพื่่�อการส่่งออกภายใต้ก้ารให้ค้วามสำำ�คัญักับัการที่่�ภาครัฐั 

จะเป็็นศูนูย์ก์ลางทางเศรษฐกิจิ กล่่าวคือืการเป็็นหลักัในการ

วางแผนเศรษฐกิจิซึ่่�งในมุมุหน่ึ่�งแนวคิดิดังักล่่าวนั้้ �นอาจเรียีก

ในอีกีชื่่�อหน่ึ่�งได้ว้่่า ยุทุธศาสตร์ก์ารพัฒันาแบบ “รัฐันำำ�ตลาด 

(state-led development)” หรือืยุุทธศาสตร์ท์างเศรษฐกิจิ

แบบรัฐัเป็็นผู้้�นำำ� ผู้้�วางแผนงานหรือืผู้้�สนับัสนุนหลักัซึ่่�งปรากฏ

อย่่างชัดัเจนภายใต้แ้ผนการพัฒันาเศรษฐกิจิ 5 ปีี (five years 

economics development plan) ที่่�เริ่่�มถูกูใช้ใ้นช่่วงปีี ค.ศ. 1962 

จนนำำ�ไปสู่่�พัฒันาการทางเศรษฐกิจิของประเทศและเปลี่่�ยนโฉม

เกาหลีใีต้้เข้า้สู่่�การเป็็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่่ (newly  

industrialization country) (Kim, 2008, p. 41) ซึ่่�งในช่่วง

เวลาต่่อมาพัฒันาการทางเศรษฐกิจิดังักล่่าวถือืได้้ว่่าเป็็น
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เงื่่�อนไขพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญัของการสร้า้ง “ความน่่าเชื่่�อถือื” ของ

นัักลงทุุนทั้้ �งในและต่่างประเทศที่่�มีตี่่อระบบเศรษฐกิจิของ

เกาหลีใีต้้ที่่�เกิดิขึ้้�นภายใต้้การเข้า้แทรกแซงของรัฐัอย่่างมีี

ประสิทิธิภิาพ (governmental intervention) ภายใต้แ้ผนการ

พัฒันาอุุตสาหกรรมหนักัของรัฐับาลหรือื The Heavy and 

Chemical Industry Development Plan (HCIDP) ในราว

ทศวรรษที่่� 70 (Chung & Kirkby, 2002, pp. 62–63) ซึ่่�ง Lew 

ได้้ชี้้�ให้้เห็็นว่่าความพยายามในการพัฒันาและการสร้้าง

รากฐานที่่�สำำ�คัญัของระบบเศรษฐกิจิเกาหลีภีายใต้ก้ารสนับัสนุน

อย่่างจริงิจังัจากภาครัฐัเป็็นการสะท้้อนถึึงการค้ำำ��ประกันั 

ถึึงความมั่่ �นคงและความเป็็นปึึกแผ่่นของระบบเศรษฐกิจิของ

ประเทศในภาพรวมที่่�ได้ร้ับัการพัฒันาขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและ

ได้ก้ลายเป็็นรากฐานที่่�สำำ�คัญัของความเข้ม้แข็ง็ทางเศรษฐกิจิ

ของเกาหลีใีต้ใ้นช่่วงเวลาต่่อมา (Lew, 2013, p. 102)

    ในแง่่นี้้�เป็็นที่่�น่่าสนใจว่่าการเริ่่�มหันัมาให้้ความสนใจ 

กับัการสนับัสนุนกลุ่่�มธุุรกิจิขนาดใหญ่่ในช่่วงเวลานั้้ �นถึึงแม้้

ในมุุมหน่ึ่�งจะเป็็นไปด้้วยเพราะเหตุุผลทางเศรษฐศาสตร์ ์

ในการมุ่่�งพัฒันาเศรษฐกิจิของประเทศ ซึ่่�งเกิดิขึ้้�นจากการ

ตระหนัักถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของกระแสเศรษฐกิจิของโลก

และความสำำ�คัญัของระบบเศรษฐกิจิแบบทุุนนิิยมที่่�เกิดิขึ้้�น 

ในช่่วงเวลานั้้ �นด้้วยลักัษณะของพื้้�นฐานของสังัคมเกาหลี ี

ที่่�วางอยู่่�บนรากฐานของวัฒันธรรมทางความคิดิของลัทัธิขิงจื๊๊�อ

จึึงทำำ�ให้เ้ห็น็ได้ว้่่าการวางระบบความสัมัพันัธ์ข์องรัฐัที่่�มีตี่่อ

กลุ่่�มธุรุกิจิขนาดใหญ่่ในเกาหลีรีวมถึึงเนื้้�อหาของแนวนโยบาย

ในการสนับัสนุนและผลักัดันัความสามารถในการแข่่งขันัของ

กลุ่่�มธุรุกิจิดังักล่่าว จึึงเป็็นการสะท้อ้นถึึงอิทิธิพิลทางความคิดิ

ของลัทัธิขิงจื๊๊�อที่่�มีผีลต่่อแนวนโยบายทางเศรษฐกิจิของรัฐั 

ซึ่่�งเกิดิขึ้้�นจากการที่่�รัฐับาลได้เ้ริ่่�มตระหนัักถึึงความสำำ�คัญั

ของ “ระบบความสัมัพันัธ์ใ์นมิติิเิชิงิครอบครัวั” อันัเป็็นรากฐาน

ทางวัฒันธรรมทางความคิดิของสังัคมเกาหลี ีซึ่่�งเป็็น “ศักัยภาพ

เชิงิศีลีธรรม” ของกลุ่่�มธุุรกิจิอันัเป็็นสิ่่�งที่่�เกิดิขึ้้�นจากการสั่่ �ง

และการบริหิารงานอย่่างเป็็นระบบภายใต้ก้ารวางโครงข่่าย

ความสัมัพันัธ์์ในเชิงิครอบครัวัภายในกลุ่่�มธุุรกิจิเหล่่านั้้ �น  

รวมถึึงการ “ตระหนักั” ได้ถ้ึึงศักัยภาพในเชิงิความมั่่ �นคงและ

ความเข้ม้แข็ง็ทางการเงินิของกลุ่่�มธุรุกิจิที่่�สามารถเกิดิขึ้้�นได้้

ภายใต้เ้งื่่�อนไขของการโยงใยระบบความสัมัพันัธ์ท์ี่่�แน่่นแฟ้้น

ในเชิงิครอบครัวั ซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อความมั่่ �นคงของ

ระบบเศรษฐกิจิของเกาหลีใีต้ใ้นภาพรวม 

       กล่่าวในอีกีมุมุหน่ึ่�ง จุดุเด่่นที่่�สำำ�คัญัของระบบธุรุกิจิแบบ

ครอบครัวั คือื ความสามารถในการควบคุมุและการสั่่ �งการ

ภายในระบบบริษิัทัที่่�มีลีักัษณะเป็็นการควบคุุมในแนวดิ่่�ง 

(vertical system) ที่่�เกิดิขึ้้�นจากการปรับัประยุกุต์ใ์ช้อุุ้ดมการณ์์

ทางศีลีธรรมในเรื่่�องมิติิคิวามสัมัพันัธ์เ์ชิงิครอบครัวัอันัเป็็น

พื้้�นฐานแนวคิดิของระบบปรัชัญาขงจื๊๊�อเพื่่�อให้ส้อดรับักับัการ

วางโครงสร้า้งในการบริหิารและการควบคุุมองค์ก์ร ในแง่่นี้้�

ถึึงแม้ ้ “เนื้้�อหา” หรือืหลักัการของแนวทางในการบริหิาร 

กลุ่่�มธุรุกิจิจะเกิดิขึ้้�นบนจุดุยืนืของระบบศีลีธรรมและจริยิธรรม 

แต่่หากพิจิารณาจาก “รูปูแบบ” ของการปฏิบิัตัิงิาน จะเห็น็ได้ว้่่า 

การบริิหารและการปกครององค์์กรทางธุุรกิิจมีีลักัษณะ 

ที่่�แฝงเอาไว้ด้้ว้ยบทบาทของอำำ�นาจและการจัดัวางขีดีคั่่ �น

ความสำำ�คัญัด้้วยระบบลำำ�ดับัชั้้ �นในการปกครองที่่�เกิิดขึ้้�น

ระหว่่างสมาชิกิในองค์ก์ร เช่่น อำำ�นาจในการดูแูลปกครอง

ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างบิดิาและบุุตร ซึ่่�งเป็็นจารีตีธรรมที่่�มิอิาจถูกู 

“ปฏิเิสธ” หรือื “ต่่อต้า้น” จากบุุตรธิดิา (Tan, 2008, p. 13) 

และโครงสร้้างการปกครองในเชิิงครอบครััวและความ 

กลมเกลียีวเหนีียวแน่่นภายใต้ม้ิติิคิวามสัมัพันัธ์ใ์นเชิงิอำำ�นาจ

นี้้�เองที่่�อาจจะเป็็น “ศักัยภาพแฝง” อันัสำำ�คัญัของกลุ่่�มธุุรกิจิ

ขนาดใหญ่่ที่่�ถููกเพ่่งมองและประเมินิคุุณค่่าทั้้ �งในมิติิิทาง

ปรัชัญาและมิติิทิางเศรษฐกิจิจากภาครัฐัและจากกลุ่่�มผู้้�บริหิาร

ของกลุ่่�มธุรุกิจิขนาดใหญ่่ 

   ในมุุมมองของกลุ่่�มผู้้�บริหิารของกลุ่่�มธุุรกิจิขนาดใหญ่่ 

เห็น็ว่่าระบบศีลีธรรมแห่่งความสัมัพันัธ์ใ์นเชิงิครอบครัวัดังักล่่าว

นอกจากจะเป็็นรากฐานในการสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ให้ก้ับักลุ่่�ม

ธุุรกิจิของครอบครัวัแล้ว้ แนวคิดิดังักล่่าวยังัคงเป็็นรากฐาน

ที่่�สำำ�คัญัในการรักัษาไว้ซ้ึ่่�ง “จริยิธรรมทางเศรษฐกิจิ” หรือื 

ศีีลธรรมทางเศรษฐกิิจที่่�เป็็นรากฐานของความถููกต้้อง 

เที่่�ยงธรรมหรือืครรลองธรรมของธุุรกิจิการค้า้ กล่่าวในอีกี

ภาษาหน่ึ่�ง คือื ความเป็็นจริยิชนหรือืวิญิญูชูนอันัมีมีนุุษยธรรม

ที่่�ถูกูขัดัเกลาผ่่านทางระบบความสัมัพันัธ์ใ์นเชิงิครอบครัวันั้้ �น

จะได้ร้ับัการพัฒันาและต่่อยอดไปสู่่�มนุุษยธรรมในมิติิทิาง

เศรษฐกิจิซึ่่�งเป็็นเงื่่�อนไขของ “ผลประโยชน์อันัเที่่�ยงธรรม” 

ที่่�เกิิดขึ้้�นจากความถููกต้้องเหมาะสมภายใต้้ระบบการค้้า 

การแลกเปลี่่�ยนที่่�วางอยู่่�บนรากฐานแห่่งศีลีธรรมที่่�สมบูรูณ์์ 

อันัเป็็นหลักัหมายที่่�สำำ�คัญัของระบบปรัชัญาศีลีธรรมของ

ลัทัธิขิงจื๊๊�อ ในขณะที่่�มุมุมองของภาครัฐัได้ส้ะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่่า

ในช่่วงเวลาแห่่งความยากลำำ�บากทางเศรษฐกิจิ มิติิคิวามสัมัพันัธ์์

ในครอบครัวัของกลุ่่�มธุุรกิจิขนาดใหญ่่ ถือืเป็็น “โอกาส” และ 

“ความเป็็นไปได้”้ ในการกอบกู้้�และการพัฒันาระบบเศรษฐกิจิ

ของประเทศ ซึ่่�งจะต้อ้งเกิดิขึ้้�นจากความพยายามในการผลักัดันั

และการพััฒนาศัักยภาพเหล่่านั้้ �นให้้กลายเป็็นจริิงได้ ้ 
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(actualization) ในโลกเชิงิประจักัษ์ ์เนื่่�องด้ว้ยศักัยภาพเหล่่านั้้ �น

เป็็นรากฐานที่่�สำำ�คัญัที่่�ถููกใช้เ้พื่่�อเป็็นจุุดร้อ้ยโยงทรัพัยากร

ต่่าง ๆ  ของประเทศทั้้ �งทรัพัยากรมนุุษย์ ์ทรัพัยากรด้า้นเงินิทุนุ

รวมถึึงแนวนโยบายของรัฐับาล ให้เ้กิดิการประสานเข้า้กันั

จนกลายเป็็นพลังัผลักัดันัทางเศรษฐกิจิให้ห้ลุุดพ้น้จากภาวะ

วิกิฤตและความไร้เ้สถียีรภาพทางเศรษฐกิจิโดยมีเีป้้าหมาย

ในการเป็็นหน่ึ่�งในประเทศที่่�มีคีวามเจริญิมั่่ �นคงทางเศรษฐกิจิ

ในอนาคต 

    ในแง่่นี้้� การตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัของศักัยภาพเชิงิ 

ศีีลธรรมที่่�เกิิดขึ้้�นจากระบบความสัมัพันัธ์์ของกลุ่่�มธุุรกิิจ

ขนาดใหญ่่ได้ส้ะท้อ้นให้เ้ห็น็ผ่่านทางท่่าทีขีองรัฐับาลที่่�มีตี่่อ

กลุ่่�มธุรุกิจิขนาดใหญ่่ภายใต้แ้นวนโยบายทางเศรษฐกิจิสำำ�คัญั

ในสองประการ กล่่าวคือื ประการที่่�หน่ึ่�งแนวนโยบายในเชิงิ

ผลักัดันัสนัับสนุน (governmental support policy) และ

ประการที่่�สอง แนวนโยบายในเชิงิควบคุมุ (governmental 

coercive policy)

       หากพิจิารณาจากมุมุมองในเชิงิการ “ผลักัดันัสนับัสนุน” 

จะเห็น็ได้ว้่่าจุดุเริ่่�มต้น้ของการเล็ง็เห็น็ศักัยภาพเชิงิศีลีธรรม

จากระบบความสัมัพันัธ์์ในครอบครัวัของกลุ่่�มธุุรกิจิขนาด

ใหญ่่ในเกาหลีใีต้้เริ่่�มต้้นขึ้้�นจากการปฏิริููปโครงสร้้างของ

นโยบายทางเศรษฐกิจิภายใต้ก้ารพัฒันาระบบเศรษฐกิจิแบบ

อุุตสาหกรรม ซึ่่�งเกิดิขึ้้�นจากระบบเศรษฐกิจิแบบการผลิติ

เพื่่�อทดแทนการนำำ�เข้า้ (import-substitution) มาเป็็นนโยบาย

การผลิติเพื่่�อเน้้นการส่่งออก (export-oriented strategy)  

ในช่่วงทศวรรษที่่� 1960 โดยเริ่่�มต้้นจากการปฏิริููปภาค

เกษตรกรรมไปสู่่�อุุตสาหกรรมเบา (light industry) โดยรัฐับาล

เลืือกที่่�จะผลักัดันันโยบายส่่งเสริิมการส่่งออก (export  

promotion policy) ทดแทนนโยบายการผลิติเพื่่�อทดแทน

การนำำ�เข้า้ (Mun, 2017, pp. 20–21) ซึ่่�งในเวลาต่่อมา 

รัฐับาลเกาหลีใีต้้ได้้ปรับัแนวนโยบายการพัฒันาด้้วยการ

เปลี่่�ยนแปลงโครงสร้า้งทางเศรษฐกิจิภาคอุตสาหกรรมจาก

อุุตสาหกรรมเบาไปสู่่�อุุตสาหกรรมหนักัและเคมี ีภายใต้แ้ผน

พัฒันาเศรษฐกิจิฉบับัที่่� 3 และ 4 โดยเฉพาะแผนการในการ

พัฒันาอุุตสาหกรรมหนักัและเคมีภีัณัฑ์ห์รือื The Heavy and 

Chemical Industry Development Plan (HCIDP) เช่่น ธุรุกิจิ

ผลิติปุ๋๋� ย ปูนูซีเีมนต์ ์เคมีภีัณัฑ์ ์โรงกลั่่ �นน้ำำ��มันัและสิ่่�งทอ และ

ภายใต้ร้ะบบความสัมัพันัธ์โ์ยงใยในเชิงิครอบครัวัดังัที่่�วิเิคราะห์์

ในข้า้งต้น้นั่่ �นเองที่่�ได้ก้ลายเป็็นหน่ึ่�งเงื่่�อนไขที่่�สำำ�คัญัในการ

ทำำ�ให้้กลุ่่�มธุุรกิิจดังักล่่าวได้้รับัความสนใจและได้้รับัการ

สนับัสนุนจากภาครัฐั เช่่น การสนับัสนุนอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�ต่ำำ��

สำำ�หรับัการกู้้�ยืมืเงินิเพื่่�อการผลิติ การสนับัสนุนเงินิทุุนจาก

ต่่างประเทศ นโยบายเรื่่�องการยกเว้น้ภาษีโีดยเฉพาะสำำ�หรับั

สินิค้า้นำำ�เข้า้ที่่�จะนำำ�ไปผลิติเพื่่�อการส่่งออก นโยบายการ

ปกป้้องกลุ่่�มธุรุกิจิจากการแข่่งขันัทางการค้า้ระหว่่างประเทศ 

หรืือการออกใบอนุญาตเพื่่�อการทำำ�การค้้าในประเทศ 

ซึ่่�งมีลีักัษณะที่่�โน้้มเอียีงไปในทางการค้า้กึ่่�งผูกูขาด (quasi- 

monopolistic positioning) นโยบายในการสนัับสนุนให้ ้

ผู้้�ส่่งออกใช้้วัตัถุดิบิหรือืสินิค้้าภายในประเทศในการผลิติ 

เพื่่�อทดแทนการนำำ�เข้า้สินิค้า้ที่่�ไม่่จำำ�เป็็น (Chung & Kirkby, 

2002, p. 63) ซึ่่�งเป็็นลักัษณะเดียีวกับัการสนับัสนุนวิสิาหกิจิ

ขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs) ที่่�รัฐับาลได้พ้ยายามปรับั

โครงสร้า้งของธุุรกิจิ SMEs ให้ส้ามารถเข้า้ถึึงเครดิติทาง 

การเงินิได้ส้ะดวกมากขึ้้�น (Jwa, 2017, pp. 65–66)

    ในขณะที่่�การพิจิารณาบทบาทของรัฐัที่่�มีตี่่อกลุ่่�มธุุรกิจิ

ขนาดใหญ่่จากมุมุมองของการ “ควบคุมุ” ได้ช้ี้้�ให้เ้ห็น็ว่่าถึึงแม้้

การตระหนักัถึึงจุดุแข็ง็ของศักัยภาพในเชิงิศีลีธรรมของกลุ่่�ม

ธุรุกิจิขนาดใหญ่่ดังักล่่าวจะนำำ�มาซึ่่�งท่่าทีใีนการสนับัสนุนและ

การผลักัดันัของภาครัฐัทั้้ �งในเชิงินโยบายและในเชิงิปฏิบิัตัิ ิ

แต่่กระนั้้ �นก็ต็ามการตระหนักัถึึงจุดุแข็ง็ดังักล่่าวยังัคงกลายเป็็น

ปััจจัยัสำำ�คัญัที่่�ทำำ�ให้ร้ัฐัเลือืกที่่�จะสร้า้งปฏิสิัมัพันัธ์ใ์นเชิงิควบคุมุ

อย่่างเข้ม้งวดต่่อกลุ่่�มธุุรกิจิขนาดใหญ่่ซึ่่�งปรากฏชัดัภายใต้้

เงื่่�อนไขในการ “ประเมินิ” คุุณค่่าและความสำำ�คัญัของกลุ่่�ม

ธุรุกิจิด้ว้ย “ผลลัพัธ์”์ หรือืผลประกอบการที่่�มีมีาตรฐานที่่�สูงู

ทั้้ �งในเชิงิคุณุภาพและปริมิาณ ในแง่่นี้้�ท่่าทีขีองรัฐัที่่�มีตี่่อกลุ่่�ม

ธุรุกิจิขนาดใหญ่่นั้้ �นปรากฏชัดัภายใต้ก้ารสร้า้งกรอบเงื่่�อนไข

หรือืตัวัชี้้�วัดัที่่�สำำ�คัญัอย่่างน้้อยในสองประการสำำ�หรับัการ

ประเมินิท่่าทีใีนการสนัับสนุนของรัฐับาลที่่�มีตี่่อกลุ่่�มธุุรกิจิ

ขนาดใหญ่่ กล่่าวคือื เงื่่�อนไขเรื่่�องความสามารถในการแข่่งขันั

ในระดับันานาชาติซิึ่่�งบ่่งชี้้�ได้จ้ากความสามารถในการส่่งออก

สินิค้า้และผลิติภัณัฑ์ห์รือื The international competitive 

required by export-oriented industrialization และเงื่่�อนไข

ในเรื่่�องความสามารถในการแข่่งขันัทางการค้า้ที่่�เกิดิขึ้้�นใน

ตลาดภายในประเทศหรือื The maintenance of competitive 

mechanism in the domestic market ซึ่่�งเป็็นการประเมินิ 

ที่่�วางอยู่่�บนการรับัรองของธนาคารต่่างชาติโิดยที่่�ความสัมัพันัธ์์

ทางการเมือืงภายในประเทศนั้้ �นไม่่สามารถก้า้วก่่ายหรือืชี้้�นำำ�ได้ ้

(Lew, 2013, pp. 104–105) 

    ในแง่่นี้้�หากกลุ่่�มบริษิัทัสามารถพัฒันาระบบเศรษฐกิจิ 

ของประเทศได้อ้ย่่างเป็็นไปตามเป้้าหมายของรัฐัก็จ็ะได้ร้ับั

การสนับัสนุนอย่่างต่่อเนื่่�องและจริงิจังัจากภาครัฐัดังัที่่�กล่่าว
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ในข้า้งต้้น แต่่ในทางกลับักันัหากกลุ่่�มบริษิััทไม่่สามารถ

ดำำ�เนิินแผนธุรุกิจิจนสามารถบรรลุไุด้ต้ามเงื่่�อนไขที่่�วางเอาไว้้

ในทั้้ �งสองประการดังักล่่าวข้า้งต้น้แล้ว้ก็จ็ะนำำ�มาสู่่�การจำำ�กัดั

เงื่่�อนไขสำำ�หรับัสนับัสนุนของภาครัฐัที่่�มีตี่่อกลุ่่�มธุรุกิจิขนาดใหญ่่ 

ท่่าทีดีังักล่่าวปรากฏผลให้้เห็น็อย่่างชัดัเจนด้้วยการปรับั

เปลี่่�ยนจำำ�นวนของกลุ่่�มธุรุกิจิขนาดใหญ่่ในระดับับน 100 บริษิัทั 

ในช่่วงเวลาดังักล่่าวที่่�มีอีัตัราส่่วนที่่�ลดลงจาก 100 บริษิัทั 

ในปี ค.ศ. 1965 คงเหลือืเพียีง 19 บริษิัทั ในปี ค.ศ. 1985 

(Lew, 2013, pp. 104–105) รวมถึึงกลุ่่�มบริษิัทัที่่�ยังัคง

สามารถรักัษาเสถีียรภาพและการสนัับสนุนจากภาครัฐั 

ได้อ้ย่่างต่่อเนื่่�องก็ล็้ว้นแต่่เป็็นกลุ่่�มบริษิัทัที่่�มีคีวามเข้ม้แข็ง็

ทางธุุรกิิจที่่�โดดเด่่นและมีโีครงสร้้างความสัมัพันัธ์์ในเชิงิ

ครอบครัวัที่่�แข็ง็แกร่่งรวมถึึงมีกีารขยายการดำำ�เนิินธุุรกิจิ 

ในรูปูแบบของกลุ่่�มบริษิัทัที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ส์นับัสนุนในเชิงิ

เงิินทุุนและทรัพัยากรบุุคคลร่่วมกัันอย่่างเข้้มแข็็ง เช่่น  

กลุ่่�มบริษิัทั Samsung – Samho หรือื Lukcy – Goldstars 

(Lew, 2013, p. 106)

       การวางนโยบายควบคุมุที่่�เข้ม้งวดดังักล่่าว โดยนัยัหน่ึ่�ง

เป็็นการสะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึึงการตระหนัักรู้้�ของรัฐับาลที่่�มีตี่่อ

รากฐานของความเข้ม้แข็ง็ของกลุ่่�มธุุรกิจิซึ่่�งปรากฏอยู่่�ใน 

รููปแบบของศักัยภาพในเชิงิศีลีธรรมและมิติิคิวามสัมัพันัธ์ ์

ในครอบครัวั ศักัยภาพทางศีลีธรรมจึึงเป็็นกลไกหลักัอันัสำำ�คัญั

ที่่�สามารถถููกพัฒันาขึ้้�นเพื่่�อรองรับัการขยายตัวัของระบบ

เศรษฐกิจิของเกาหลีไีด้อ้ย่่างรวดเร็ว็และต่่อเนื่่�องในขณะที่่�

การเลือืกให้ก้ารสนับัสนุนหรือืการลดบทบาทในการสนับัสนุน

ทั้้ �งในเชิงิการเมือืงและในเชิงิเศรษฐกิจิจึึงเป็็นปัจจัยัที่่�สอดคล้อ้ง

และแปรผันัตามไปกับัความสามารถของกลุ่่�มธุรุกิจิขนาดใหญ่่

ในการพัฒันาและแปรเปลี่่�ยนศักัยภาพทางศีลีธรรมให้ก้ลาย

เป็็นจริิงได้้ภายในบริิบททางเศรษฐกิิจซึ่่�งในท้้ายที่่�สุุด 

จะกลายเป็็นปัจจัยัสำำ�คัญัในการรักัษาเอาไว้ซ้ึ่่�งเสถียีรภาพ

ทางเศรษฐกิจิและความมั่่ �นคงของประเทศในอนาคต

  ความสำำ�คััญของศัักยภาพในเชิิงศีีลธรรมหรืือมิิติ ิ

ความสัมัพันัธ์์ในครอบครัวัได้้ปรากฏให้้เห็น็อย่่างเด่่นชัดั 

ในบริบิททางเศรษฐกิจิของเกาหลีใีต้เ้มื่่�อพิจิารณาจากกลุ่่�ม

บริษิัทัขนาดใหญ่่รวมไปถึึงกลุ่่�มธุุรกิจิย่่อยที่่�แตกขยายออก

มาจากกลุ่่�มธุุรกิจิหลักัดั้้ �งเดิมิ ซึ่่�งยังัคงสามารถรักัษาความ

สัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีกีับัรัฐับาลภายใต้ก้ารสนับัสนุนและการผลักัดันั

อย่่างต่่อเนื่่�องก็จ็ะพบว่่าล้ว้นแต่่คงเป็็นกลุ่่�มธุรุกิจิขนาดใหญ่่

ที่่�มีโีครงสร้า้งการบริหิารงานอยู่่�ภายใต้ร้ะบบความสัมัพันัธ์์

ในเชิงิครอบครัวัที่่�เข้ม้งวดภายใต้ก้ารบริหิารจัดัการองค์ก์ร

ภายใต้ร้ะบบความสัมัพันัธ์ใ์นครอบครัวัที่่�สืบืเนื่่�องต่่อกันัมา

นับัตั้้ �งแต่่ยุคุสมัยัของการก่่อตั้้ �งบริษิัทั (Kim, 2016, p. 3)

   ประเด็็นที่่�น่่าสนใจที่่�เกิิดขึ้้�นจากข้้อพิจิารณาข้้างต้้น 

ได้้สะท้้อนให้้เห็็นว่่าการสนัับสนุนจากภาครัฐัที่่�มีตี่่อกลุ่่�ม

ธุุรกิจิขนาดใหญ่่ทั้้ �งในเชิงินโยบายและในเชิงิปฏิบิัตัินิั้้ �นมิไิด้้

เป็็นเพียีงปรากฏการณ์์ทางเศรษฐกิจิที่่�นำำ�พาความเจริญิมั่่ �งคั่่ �ง

มาสู่่�กลุ่่�มธุุรกิิจขนาดใหญ่่ของเกาหลีีโดยปราศจากการ

ตระหนักัรู้้�ถึึงบริบิททางวัฒันธรรมความคิดิของกลุ่่�มองค์ก์ร

ทางธุรุกิจิดังักล่่าว ในทางกลับักันัการวางนโยบาย ข้อ้กำำ�หนด 

กฎเกณฑ์์หรืือเงื่่�อนไขสำำ�หรับัการสนัับสนุนผลัักดัันนั้้ �น 

โดยแท้้จริิงคืือการ “สร้้างข้้อต่่อรอง” ที่่�มีีต่่อกลุ่่�มธุุรกิิจ 

ขนาดใหญ่่ในการผลักัดันัและขับัเน้้นศักัยภาพทางศีลีธรรม

อันัเป็็นต้น้ทุนุทางวัฒันธรรมดั้้ �งเดิมิของกลุ่่�มธุรุกิจิให้ส้ามารถ

ปรากฏขึ้้�นได้้อย่่างจริงิจังัในกระบวนการแห่่งการพัฒันา 

ทางเศรษฐกิิจของประเทศในช่่วงแห่่งความยากลำำ�บาก 

ทางเศรษฐกิจิของประเทศ 

    หากพิจิารณาในมุมุนี้้�จะเห็น็ได้ว้่่าบทบาทความสัมัพันัธ์ ์

ที่่�รัฐัมีตี่่อกลุ่่�มธุุรกิจิขนาดใหญ่่นั้้ �นโดยแง่่หน่ึ่�งสะท้อ้นให้เ้ห็น็

ถึึงการวางระบบความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างรัฐัและองค์ก์รทางธุุรกิจิ

ในลักัษณะที่่�เป็็นระบบความสัมัพันัธ์ใ์นแบบที่่�ทั้้ �งสองฝ่่ายต่่าง

ได้ร้ับัผลประโยชน์ของตน (mutual benefit) หน่่วยงานภาครัฐั

และองค์ก์รทางธุุรกิจิในช่่วงเวลาดังักล่่าวนั้้ �นต่่างเล็ง็เห็น็ถึึง

จุดุแข็ง็ของตนเองและเห็น็ว่่าจุดุแข็ง็นั้้ �นสามารถถูกูใช้เ้พื่่�อเป็็น

ข้อ้ต่่อรองในการสร้า้งความเจริญิก้้าวหน้้าต่่อกลุ่่�มของตน 

ได้อ้ย่่างสำำ�คัญั 

อภิิปรายผลการวิิจัยั

    จากการศึึกษาที่่�ผ่่านมาได้ช้ี้้�ให้เ้ห็น็ว่่าถึึงแม้พ้ัฒันาการ

ทางเศรษฐกิจิของเกาหลีใีต้ท้ี่่�เกิดิขึ้้�นอย่่างรวดเร็ว็ในช่่วงราว

ทศวรรษที่่� 60 เป็็นต้น้มานั้้ �น จะเป็็นผลมาจากแนวนโยบาย

ทางเศรษฐกิจิและการเมือืงของรัฐับาลเกาหลีใีต้ใ้นยุคุต่่าง ๆ  

แต่่กระนั้้ �นก็็ตามก็็ไม่่สามารถปฏิิเสธได้้ว่่าปััจจัยัเงื่่�อนไข 

เชิงิวัฒันธรรมอันัเป็็นอุดมการณ์์พื้้�นฐานของสังัคมเกาหลี ี 

อันัหมายถึึงระบบปรัชัญาเชิงิศีลีธรรมที่่�มุ่่�งให้ค้วามสำำ�คัญั 

กับัความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างมนุุษย์ ์ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งระบบ

ความสัมัพันัธ์์ในเชิงิครอบครัวัซึ่่�งเป็็น “ทุุนทางวัฒันธรรม 

พื้้�นฐานของเกาหลี”ี ที่่�ได้ร้ับัอิทิธิพิลมาจากปรัชัญาศีลีธรรม

ของลัทัธิขิงจื๊๊�อนั้้ �นก็น็ับัได้ว้่่าเป็็นหน่ึ่�งในเงื่่�อนไขที่่�สำำ�คัญัของ

ปรากฏการณ์์ทางเศรษฐกิจิดังักล่่าว 

     การวิเิคราะห์บ์ทบาทระบบปรัชัญาศีลีธรรมของลัทัธิขิงจื๊๊�อ 
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ที่่�ผ่่านมาได้ช้ี้้�ให้เ้ห็น็ว่่าแนวคิดิดังักล่่าวเปรียีบเสมือืนหลักัการ

พื้้�นฐานที่่�ร้อ้ยโยงองคาพยพทั้้ �งสามประการของสังัคม อันัได้แ้ก่่ 

ครอบครัวั กลุ่่�มธุรุกิจิ และภาครัฐั โดยที่่�ปฏิสิัมัพันัธ์ร์ะหว่่าง

องคาพยพทั้้ �งสามประการนั้้ �นได้ฉ้ายภาพของความสัมัพันัธ์์

ในเชิงิเศรษฐกิจิสังัคมที่่�ปรากฏอยู่่�ในระนาบความสัมัพันัธ์ ์

ในระดับัต่่าง ๆ  อย่่างเป็็นที่่�น่่าสนใจ กล่่าวคือื ในขณะที่่�กลุ่่�ม

ธุุรกิจิได้เ้พ่่งมองถึึงความสำำ�เร็จ็ของตนเองนั้้ �น “กลุ่่�มธุุรกิจิ” 

ได้ม้องเห็น็ระบบความสัมัพันัธ์ใ์นเชิงิ “ครอบครัวั” ที่่�ปรากฏขึ้้�น

ภายใต้โ้ครงสร้า้งการบริหิารและจัดัการองค์ก์ร ในทางกลับักันั

มุุมมองของ “รัฐั” ที่่�มีตี่่อ “กลุ่่�มธุุรกิจิ” ได้ส้ะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่่า 

“รัฐั” ได้ม้องเห็น็ตัวัตนซึ่่�งปรากฏอยู่่�ในโครงสร้า้งการบริหิารงาน

ของกลุ่่�มธุรุกิจิขนาดใหญ่่ในรูปูแบบของระบบความสัมัพันัธ์์

ในแนวดิ่่�ง (vertical system) ภายใต้้ระบบการควบคุุม 

และการสั่่ �งการในเชิงิเด็ด็ขาดโดย “บิดิา” หรือืผู้้�เป็็นใหญ่่ 

ในครอบครัวั กล่่าวคือื รูปูแบบการบริหิารเป็็นแบบบนลงล่่าง 

(top-down) ซึ่่�งอำำ�นาจความเป็็นเจ้า้ของกิจิการไม่่ได้แ้ยก

ออกจากการบริหิาร ทำำ�ให้ก้ารตัดัสินิใจขึ้้�นอยู่่�กับัทายาทหรือื

ผู้้�ก่่อตั้้ �งของบริษิัทั

   ในแง่่นี้้�จึึงเห็็นได้้ว่่านโยบายทางเศรษฐกิิจดังักล่่าว 

เป็็นการสร้า้งความสัมัพันัธ์ใ์นลักัษณะของการพึ่่�งพากันัและกันั

ระหว่่างภาครัฐัและภาคธุรกิจิที่่�เกิดิขึ้้�นภายใต้้พื้้�นฐานทาง

วัฒันธรรมของสังัคมเกาหลีโีดยกลุ่่�มทุุนขนาดใหญ่่ได้ใ้ช้ทุุ้น

ทางวัฒันธรรมเรื่่�องความสัมัพันัธ์์ในครอบครัวั เป็็นการ 

เสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ ขณะที่่�รัฐับาล

เป็็นผู้้�สนับัสนุนในเชิงินโยบายและในเชิงิปฏิบิัตัิใิห้ก้ับักลุ่่�มทุนุ

ขนาดใหญ่่และเป็็นส่่วนสำำ�คัญัในการเสริมิสร้า้งการแผ่่อิทิธิพิล

ทางเศรษฐกิจิของกลุ่่�มทุนุขนาดใหญ่่ของเกาหลีใีต้ ้แนวทาง

ดังักล่่าวจึึงถือืได้ว้่่าเป็็นหน่ึ่�งในอัตัลักัษณ์์ของนโยบายทาง

เศรษฐกิจิที่่�สำำ�คัญัของเกาหลีใีต้ใ้นช่่วงเวลาที่่�ผ่่านมา

ข้้อเสนอแนะ

   ด้ว้ยการเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างรวดเร็ว็ของสังัคมเกาหลีใีต้ ้

ในช่่วงระยะเวลาที่่�ผ่่านมา จึึงทำำ�ให้ค้วามสนใจทางวิชิาการ

ที่่�มีตี่่อเนื้้�อหาของประเทศเกาหลีใีต้น้ั้้ �นได้มุ้่่�งให้ค้วามสำำ�คัญั

กัับการวิิเคราะห์์ปรากฏการณ์์ที่่�กำำ�ลัังเกิิดขึ้้�นในสัังคม

เกาหลีใีต้ ้ เช่่น ความพยายามในการวิเิคราะห์ค์วามหมาย

และบทบาทของ Soft power หรือืการวิเิคราะห์์ประเด็น็

ทางการเมือืงและการขยายตัวัทางเศรษฐกิจิอย่่างก้า้วกระโดด 

รวมถึึงการให้้ความสนใจกัับนวััตกรรมที่่�ทัันสมััยของ

เกาหลีีใต้้ แต่่กระนั้้ �นก็็ตาม สังัคมเกาหลีีใต้้ยังัคงได้้รับั

อิทิธิพิลวัฒันธรรมทางความคิดิของปรัชัญาโบราณจากลัทัธิิ

ขงจื๊๊�อ พระพุทุธศาสนาหรือืลัทัธิชิาแมน ซึ่่�งแนวคิดิดังักล่่าว

ยังัคงส่่งผลต่่อมุมุมองในการ “เข้า้ใจ”, การ “ตัดัสินิใจ” หรือื

การ “ประเมินิ” คุณุค่่าและความหมายในประเด็น็ต่่าง ๆ  ของ

ชาวเกาหลีใีต้อ้ย่่างชัดัเจน ดังันั้้ �น การศึึกษาแนวคิดิพื้้�นฐาน

ทางปรัชัญาหรือืศาสนาของเกาหลีใีต้้จึึงน่่าจะเป็็นหน่ึ่�งใน

รากฐานที่่�สำำ�คัญัในการวิเิคราะห์แ์ละการศึึกษาประเด็น็ทาง

เกาหลีศีึึกษาในโลกสมัยัใหม่่ได้อ้ย่่างมีนีัยัที่่�สำำ�คัญั 
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