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บทคัดัย่่อ

  การพัฒันารูปูแบบการจัดัการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและสุขุภาพด้ว้ยกิจิกรรมกีฬีาเรือืประเภทกระดานยืนืพายอย่า่งยั่่ �งยืนื  

มีวีัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อพัฒันาและประเมินิรูปูแบบและเพื่่�อสร้า้งเครือืข่า่ยความร่ว่มมือืด้า้นการจัดัการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและสุขุภาพ 

ด้ว้ยกิจิกรรมเรือืประเภทกระดานยืนืพายอย่า่งยั่่ �งยืนื กลุ่่�มเป้้าหมายแบ่่งออกเป็็น 4 กลุ่่�ม คือื 1) กลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญสำำ�หรับั 

การพัฒันารูปูแบบ 2) กลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบคุณุภาพเครื่่�องมือื 3) กลุ่่�มผู้้�นำำ�รูปูแบบไปจัดัโครงการฯ และ 4) กลุ่่�มนักัท่อ่งเที่่�ยว 

เชิงิกีฬีาและสุุขภาพที่่�เข้า้ร่่วมกิจิกรรมการแข่ง่ขันักีฬีาเรือืประเภทกระดานยืนืพาย เครื่่�องมือืวิจิัยั ได้แ้ก่่ แบบประเมินิค่่า  

5 ระดับั เป็็นแบบประเมินิความพึงึพอใจ และแบบประเมินิความสำำ�เร็จ็ของโครงการ ผลการวิจิัยัพบว่า่ 1) ด้า้นการพัฒันา 

รูปูแบบการจัดัการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและสุขุภาพด้ว้ยกิจิกรรมกีฬีาเรือืประเภทกระดานยืนืพายอย่า่งยั่่ �งยืนื มีคีวามเหมาะสม 

และมีคี่่าความสอดคล้อ้งอยู่่�ระหว่่าง 0.90-1.00 2) ด้า้นการประเมินิรูปูแบบโดยประเมินิความสำำ�เร็จ็ของการจัดัโครงการ 

การแข่ง่ขันักีฬีาเรือืกระดานยืนืพาย รายการ KU-SUP for Fun พบว่า่ โครงการบรรลุผุลสำำ�เร็จ็ทุกุตัวัชี้้�วัดั ด้า้นปริมิาณ พบว่า่  

มีผีู้้�เข้้าร่่วมโครงการคิดิเป็็นร้้อยละ 90 และด้้านคุุณภาพ พบว่่า ผลประเมินิความพึงึพอใจในภาพรวมอยู่่�ในระดับั 

มากที่่�สุดุทุกุด้า้น ความสำำ�เร็จ็ทุกุด้า้นของโครงการอยู่่�ในระดับัสูงู และส่ง่ผลให้ม้ีกีารดำำ�เนิินงานการจัดัทำำ�ความร่ว่มมือืระหว่า่ง 

มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์แ์ละสมาคมกีฬีาเรือืพายแห่ง่ประเทศไทย ซึ่่�งสามารถนำำ�รูปูแบบไปเป็็นแนวทางการจัดัโครงการ 

และกิจิกรรมเพื่่�อการส่ง่เสริมิการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและสุขุภาพด้ว้ยกระดานยืนืพายต่่อไปได้้

คำำ�สำำ�คัญั : 1. การพัฒันารูปูแบบ 2. การจัดัการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและสุขุภาพ 3. กีฬีาเรือืประเภทกระดานยืนืพาย

โครงการวิจิัยันี้้�ผ่า่นการรับัรองมาตรฐานจริยิธรรมการวิจิัยัในมนุุษย์แ์ล้ว้ รหัสัการรับัรอง : COE No. COE65/014

โดย The Kasetsart University Research Ethics Committee, 6 October 2022
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Abstract

  The objective of developing a sports and health tourism management model through sustainable Stand-Up  

Paddle Board (SUP) activities was to develop and evaluate the model and establish a network of cooperation in 

sports and health tourism management through sustainable SUP activities. The target population was divided into 

four groups: 1) a group of experts for developing the model, 2) a group of experts for verifying the quality of the 

research instruments, 3) a group of people using the model to organize projects, and 4) a group of sports and 

health tourists participating in stand-up paddle board competitions. The research instruments include a 5-level 

evaluation comprising a satisfaction survey and a project success evaluation form. The research finding revealed 

that: 1) the development of a sports and health tourism management model through sustainable stand-up paddle 

board sports activities is appropriate, with an IOC ranging between 0.90-1.00. 2) In evaluating the model by  

assessing the success of the KU-SUP for Fun project, it was found that every project indicator was achieved. In 

terms of quantity, 90 percent of participants joined the project, and in terms of quality, the overall satisfaction 

evaluation was at the highest level in every aspect. The success in every aspect of the project was at a high 

level. This led to the establishment of a collaboration effort between Kasetsart University and the Rowing and 

Canoeing Association of Thailand. Therefore, the model can serve as a guideline for organizing projects and  

activities to promote sports and health tourism with stand-up paddle boards.

Keywords: 1. Development of model 2. Sports and health tourism management 3. Stand-Up Paddle Board (SUP)
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บทนำำ�

  การท่่องเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและสุขุภาพ (sport and health  

tourism) เป็็นการท่่องเที่่�ยวรููปแบบหนึ่่�ง ซึ่่�งนัักท่่องเที่่�ยว 

มุ่่�งเน้้นทางด้า้นกีฬีาและนำำ�ไปสู่่�การมีสีุขุภาพที่่�ดี ีนอกจากนั้้ �น 

การท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและสุขุภาพสามารถสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มให้ก้ับั 

การท่อ่งเที่่�ยว สำำ�หรับัการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีามีแีนวโน้้มในการ 

พัฒันาและส่ง่เสริมิการท่อ่งเที่่�ยวสู่่�ระดับันานาชาติเิพิ่่�มมากขึ้้�น  

ทำำ�ให้เ้กิดิการฟ้ื้�นตัวัของการท่อ่งเที่่�ยวในประเทศไทย โดย 

นโยบายของกระทรวงการท่่องเที่่�ยวนั้้ �นมุ่่�งเน้้นการส่่งเสริมิ 

และพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยว 5 ด้า้น คือื การท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีา  

(sports tourism) การท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสุขุภาพ (medical and  

wellness) การจัดังานแต่่งงาน (wedding and romance)  

การท่อ่งเที่่�ยวทางน้ำำ�� (maritime tourism) และการท่อ่งเที่่�ยว 

เชื่่�อมโยง (ASEAN connect) โดยเน้้นกลยุุทธ์์การเปิิด 

ประสบการณ์์การท่อ่งเที่่�ยวรูปูแบบใหม่ ่(local experiences)  

จากแผนยุทุธศาสตร์ก์ารท่อ่งเที่่�ยวแห่ง่ชาติ ิปีี พ.ศ. 2555-2559  

และแผนวิสิาหกิจิการท่อ่งเที่่�ยวแห่ง่ประเทศไทย พ.ศ. 2560-

2564 (ฉบับัทบทวน พ.ศ. 2562-2564) มีกีารขับัเคลื่่�อน 

การท่่องเที่่�ยวเชิงิกีฬีา โดยมุ่่�งเน้้นการเป็็นเจ้า้ภาพในการ 

จัดัการแข่ง่ขันักีฬีาระดับัชาติแิละนานาชาติ ิเพื่่�อการพัฒันา 

หรือืสร้า้งมูลูค่่าให้ก้ับัสถานที่่�ต่่าง ๆ ตามภููมิปิระเทศ เช่่น  

กอล์ฟ์ มวยไทย วิ่่�งมาราธอน จักัรยาน ไตรกีฬีา และเรือืพาย  

เป็็นต้น้ ขณะเดียีวกันั การส่ง่เสริมิกิจิกรรมการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีา 

ยังัเป็็นการสร้้างอัตัลักัษณ์์ให้้กับันัักท่่องเที่่�ยวแต่่ละกลุ่่�ม 

(Ministry of Tourism and Sports, 2017) การส่่งเสริมิ 

การจัดัการท่่องเที่่�ยวเชิงิกีฬีาให้เ้ป็็นมหกรรมรายการใหญ่่ 

เช่น่ การแข่ง่ขันักีฬีาเรือืประเภทกระดานยืนืพาย รายการ  

SUP Festival by RCAT 2020 (สนามที่่� 1) ณ ทะเลสาบ 

เมือืงทองธานีี จังัหวัดันนทบุุรี ี และการแข่่งขันัเรือื SUP  

Festival by RCAT 2021 ณ อ่่าวดงตาล ฐานทัพัเรือืสัตัหีบี 

จังัหวัดัระยอง และรายการ Thailand SUP 100 – Virtual  

SUP Race 2021 กิจิกรรมการแข่ง่ขันัเรือืกระดานยืนืพาย โดย 

พายเรือืสะสมระยะทาง 100 กิโิลเมตร ภายในเวลา 2 เดือืน  

(The Rowing and Canoeing Association of Thailand, 2020)  

จากรายการแข่ง่ขันักีฬีาเรือืกระดานยืนืพายดังักล่า่ว สามารถ 

ยกระดับัการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสุขุภาพ 

ของประเทศไทยที่่�สร้า้งความสนใจให้น้ักัท่อ่งเที่่�ยวทั้้ �งชาวไทย 

และต่่างชาติเิดินิทางมาเข้า้ร่ว่มการแข่ง่ขันัเป็็นจำำ�นวนมาก 

ส่่งเสริมิให้้ประเทศไทยมีรีายได้้เพิ่่�มสููงขึ้้�น ช่่วยส่่งเสริมิ 

ด้า้นระบบเศรษฐกิจิในการพัฒันาประเทศได้อ้ย่า่งต่่อเนื่่�อง

  ในปััจจุบุันักีฬีาเรือืประเภทกระดานยืนืพาย (Stand Up 

Paddle Boarding: SUP) หรือืเรียีกว่า่ กีฬีาเรือืซัพั (SUP) 

เป็็นกีฬีาทางน้ำำ��ที่่�กำำ�ลังัได้ร้ับัความนิิยมจากคนทุกุเพศทุกุวัยั  

นิิยมเล่่นและนำำ�มาใช้ใ้นการออกกำำ�ลังักายอย่่างแพร่่หลาย 

ทั่่ �วโลก กีฬีาเรือืกระดานยืนืพาย ประกอบด้ว้ย กระดาน (board)  

พาย (paddle) และมีสีายรัดัข้อ้เท้า้ (fin) ซึ่่�งกีฬีาเรือื SUP 

อยู่่�ในความดูแูลของสมาคมกีฬีากระดานโต้ค้ลื่่�นนานาชาติ ิ 

(International Surfing Association: ISA) และสหพันัธ์ ์

เรือืแคนูนานาชาติ ิ(International Canoe Federation: ICF)  

(International Canoe Federation, 2017) กีฬีาเรือื SUP  

เป็็นกีฬีาเฉพาะบุคุคลสามารถสร้า้งความแข็ง็แรงของกล้า้มเนื้้�อ  

ความสมดุลุในการทรงตัวั ลดแรงกระแทกจากการออกกำำ�ลังักาย  

มีคีวามสนุุกสนาน มีคีวามท้้าทาย ใช้้อุุปกรณ์์น้้อยและ 

สามารถเคลื่่�อนย้า้ยได้ง้่า่ย สามารถเล่น่ได้ใ้นแหล่ง่น้ำำ��ทั่่ �วไป  

เช่น่ อ่่างเก็บ็น้ำำ�� บ่อ่น้ำำ�� แม่น่้ำำ�� ทะเล เป็็นต้น้ ผู้้�เล่น่กีฬีาเรือื  

SUP จะต้อ้งใช้ก้ารทรงตัวั ความสมดุลุของร่า่งกาย ควบคุมุ 

การเคลื่่�อนไหวของเรือืด้ว้ยการพายในลักัษณะท่า่ยืนื ท่า่นั่่ �ง  

ตลอดระยะทางที่่�ผู้้�เล่น่กำำ�หนด ซึ่่�งการแข่ง่ขันักีฬีาเรือื SUP  

จัดัเป็็นกิจิกรรมสำำ�หรับัทุุกกลุ่่�มวัยั มีกีารประยุุกต์์การจัดั

กิิจกรรมโดยการบููรณาการระหว่่างการท่่องเที่่�ยวกับัการ 

ออกกำำ�ลังักายเพื่่�อสุุขภาพ และสามารถพัฒันาสู่่�กีฬีาเพื่่�อ 

ความเป็็นเลิศิได้ ้อีกีทั้้ �งธรรมชาติ ิสิ่่�งแวดล้อ้ม ภูมูิปิระเทศ 

ที่่�สามารถสร้า้งความตื่่�นเต้น้ น่่าสนใจ ดึงึดูดูให้น้ักัท่อ่งเที่่�ยว

พายไปได้เ้ป็็นระยะทางไกล ๆ  จึงึเป็็นเหตุุผลให้ก้ีฬีาเรือื SUP  

เป็็นกีีฬาที่่�ผสมผสานกับัการท่่องเที่่�ยวได้อ้ย่่างลงตัวัและ 

สามารถประยุกุต์ร์ูปูแบบการออกกำำ�ลังักายให้ส้อดคล้อ้งกับั 

การท่อ่งเที่่�ยวรูปูแบบใหม่ ่ๆ ได้อ้ย่า่งดีี

  มหาวิิทยาลัยัเกษตรศาสตร์์ วิิทยาเขตกำำ�แพงแสน  

มีแีผนยุทุธศาสตร์ก์ารส่ง่เสริมิและพัฒันากีฬีา พ.ศ. 2564-

2573 เพื่่�อเป็็นแนวทางในการพัฒันาการกีฬีาของมหาวิทิยาลัยั  

ซึ่่�งครอบคลุุมการออกกำำ�ลังักายและสุุขภาพ และการกีฬีา 

เพื่่�อความเป็็นเลิศิ รวมทั้้ �งกีฬีาเพื่่�อการท่อ่งเที่่�ยว การสร้า้ง 

แรงบันัดาลใจในการเล่น่กีฬีาและออกกำำ�ลังักายให้ก้ับัทุกุกลุ่่�มวัยั  

สร้า้งเครือืข่า่ยความร่ว่มมือืจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งสู่่�ชุมุชน 

อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีพีันัธกิจิส่่งเสริมิให้น้ัักเรียีน นิิสิติและ 

บุุคลากรออกกำำ�ลังักายและเล่่นกีฬีาอย่า่งสม่ำำ��เสมอ พัฒันา 

ให้นิ้ิสิติมีคีวามสามารถด้า้นกีฬีาไปสู่่�ความเป็็นเลิศิ พัฒันา

สนามกีฬีาและสถานที่่�ออกกำำ�ลังักายให้ม้ีมีาตรฐาน ส่ง่เสริมิ

การท่่องเที่่�ยวเชิงิกีฬีาเพื่่�อสร้า้งมูลูค่่าทางเศรษฐกิจิ ข้อ้มูลู 

ดังักล่า่วข้า้งต้น้ คณะผู้้�วิจิัยัเห็น็ว่า่มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์ ์ 
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วิทิยาเขตกำำ�แพงแสน มีคีวามพร้อ้มเชิงิพื้้�นที่่� เช่น่ มีสีถานที่่�  

สิ่่�งแวดล้อ้มที่่�สวยงาม มีแีหล่ง่น้ำำ��ธรรมชาติขิองมหาวิทิยาลัยั  

ที่่�สามารถจะพัฒันาเป็็นสถานที่่�ท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและสุขุภาพได้ ้ 

อีกีทั้้ �งเพื่่�อเป็็นการส่ง่เสริมิการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและสุขุภาพ  

พัฒันาพื้้�นที่่�รองรับัการท่อ่งเที่่�ยวกีฬีาและสุขุภาพให้ไ้ด้ม้าตรฐาน  

ยกระดับัมหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์ ์วิทิยาเขตกำำ�แพงแสน  

เป็็นสถานที่่�จัดัการแข่่งขันัและฝึึกซ้้อมกีีฬาเรืือกระดาน 

ยืนืพายเพื่่�อการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและสุขุภาพในระดับัชาติ ิ

และนานาชาติติ่่อไป 

วัตัถุปุระสงค์ข์องการวิิจัยั

  1. เพื่่�อพัฒันารููปแบบการจัดัการท่่องเที่่�ยวเชิงิกีีฬา 

และสุุขภาพด้ว้ยกิจิกรรมกีฬีาเรือืประเภทกระดานยืนืพาย

อย่า่งยั่่ �งยืนื

  2. เพื่่�อประเมินิรููปแบบการจัดักิจิกรรมการท่่องเที่่�ยว 

เชิงิกีฬีาและสุุขภาพด้ว้ยกิจิกรรมกีฬีาเรือืประเภทกระดาน 

ยืนืพายอย่า่งยั่่ �งยืนื

การศึึกษาเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและกรอบแนวคิิดการวิิจัยั

  ผู้้�วิจิัยัได้ต้รวจเอกสารและงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยได้ ้

ศึกึษาแผนพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวแห่ง่ชาติ ิฉบับัที่่� 2 (พ.ศ. 2560- 

2564) และแผนพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวแห่ง่ชาติ ิฉบับัที่่� 3 (พ.ศ.  

2566-2570) จากสถานการณ์์ แนวโน้้มและทิิศทาง 

การท่อ่งเที่่�ยว การเปลี่่�ยนแปลงเชิงิพฤติกิรรมของนักัท่อ่งเที่่�ยว  

(behavioral changes) ซึ่่�งปััจจุุบันันัักท่่องเที่่�ยวส่่วนใหญ่่ 

ให้้ความสำำ�คัญักัับการแสวงหาประสบการณ์์ที่่�มากกว่่า 

การท่่องเที่่�ยวรูปูแบบเดิมิ ผ่่านการสัมัผัสัวิถิีชีีวีิติผู้้�คนและ 

ประเพณีีท้้องถิ่่�นมากกว่่าการเยี่่�ยมชมสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว 

เพียีงอย่่างเดียีว ดังันั้้ �น จึงึควรพัฒันาแหล่่งท่่องเที่่�ยวใน

ปััจจุบุันัและแหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวรูปูแบบใหม่ ่ๆ  รวมถึงึการท่อ่งเที่่�ยว 

เชิงิสร้า้งสรรค์ ์โดยมุ่่�งเน้้นการพัฒันาคุณุภาพแหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยว 

สินิค้า้และบริกิารด้า้นการท่่องเที่่�ยวให้เ้กิดิความสมดุุลและ 

ยั่่ �งยืนื สร้า้งสมดุลุในแหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยว สินิค้า้และบริกิาร ทั้้ �งใน 

เชิงิพื้้�นที่่� เชิงิเวลา ฤดูกูาล และรูปูแบบการท่อ่งเที่่�ยว จัดัตั้้ �ง 

เขตพัฒันาการท่่องเที่่�ยว และการพัฒันาสินิค้า้และบริกิาร 

ที่่�โดดเด่่นและเป็็นเอกลักัษณ์์ของแต่่ละท้อ้งถิ่่�น (Office of  

the Permanent Secretary, Ministry of Tourism and  

Sports, 2017; 2023) การศึกึษาเกี่่�ยวกับัองค์ป์ระกอบของ 

การท่่องเที่่�ยวสู่่�ความสำำ�เร็็จของการจััดการท่่องเที่่�ยว 

มีอีงค์ป์ระกอบ 6 ประการ หรือืที่่�เรียีกกันัว่่า 6As ได้แ้ก่่  

แหล่่งท่่องเที่่�ยว (attractions) การเข้า้ถึงึ (accessibility)  

สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก (amenity) โปรแกรมการท่อ่งเที่่�ยว  

(available packages) กิจิกรรม (activities) และการบริหิาร 

จัดัการแหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยว (ancillary services) (Buhalis, 2000) 

  แนวคิดิเกี่่�ยวกับัการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและสุขุภาพ (health  

and sports tourism) การท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีา (sports tourism)  

เป็็นการผสมผสานระหว่่างกีฬีาและการท่่องเที่่�ยว แต่่จะมี ี

ความแตกต่่างกันัในลักัษณะของกิจิกรรมและวัตัถุุประสงค์ ์

ของแต่่ละบุุคคล (Hinch & Hignham, 2004) สำำ�หรับัท่อ่งเที่่�ยว 

เพื่่�อการเดินิทางเข้า้ร่ว่มกิจิกรรมกีฬีาเป็็นหลักั (sport-based  

travel) ซึ่่�งแนวคิดิเกี่่�ยวกับัการท่่องเที่่�ยวเชิงิกีฬีาขึ้้�นอยู่่�กับั 

การเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมและความสนใจของนักัท่อ่งเที่่�ยว  

กีฬีาที่่�เล่่นแบบคนเดียีว (individual sport) มีกีารพัฒันา 

มากกว่่ากีีฬาที่่�เล่่นเป็็นกลุ่่�ม (collective sport) มีกีาร 

เพิ่่�มกิจิกรรมกีฬีาที่่�มีคีวามหลากหลายเข้า้มาในการท่อ่งเที่่�ยว 

เชิงิกีฬีา ทำำ�ให้เ้กิดิการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาชนิิดใหม่ ่กิจิกรรม

ท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬามีีการปรับัให้้ตอบโจทย์์ชีีวิิตในสังัคม 

เมือืงมากขึ้้�น (C. Kim & J. Kim, 2023) การพัฒันาสถานที่่� 

ท่อ่งเที่่�ยวทางธรรมชาติใิห้เ้ป็็นสถานที่่�เล่น่กีฬีาแบบผจญภัยั  

และสำำ�หรับัการท่่องเที่่�ยวเชิงิสุุขภาพ (health tourism)  

เป็็นการเดินิทางท่อ่งเที่่�ยวที่่�ผนวกกิจิกรรมด้า้นสุขุภาพร่ว่มกับั

การท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสุขุภาพ (Hall, 1992) เพื่่�อเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของ 

การท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและการผจญภัยั

  แนวคิดิทฤษฎีเีกี่่�ยวกับัการบริหิารแบบมีสี่ว่นร่ว่ม (the  

participative management) เป็็นแนวคิดิสำำ�หรับัผู้้�บริหิาร 

ใช้ก้ารจูงูใจให้บุุ้คคลผู้้�ปฏิบิัตัิงิานหรือืบุคคลผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้ ้

มีโีอกาสมีสี่ว่นร่ว่มในการคิดิ ร่ว่มตัดัสินิใจ ร่ว่มปฏิบิัตัิงิาน  

ร่่วมรับัผิดิชอบ เพื่่�อพัฒันางานที่่�ปฏิบิัตัิใิห้ม้ีคีุุณภาพสูงูสุุด  

ซึ่่�งเป็็นการเปิิดโอกาสให้บุ้คุคลหรือืกลุ่่�มบุคุคลได้ม้ีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้ง 

ในการปฏิบิัตัิงิานไม่ว่่า่จะเป็็นทางตรงหรือืทางอ้อ้มในลักัษณะ 

ของการรับัรู้้� ร่่วมคิดิ ร่่วมทำำ� และร่่วมตัดัสินิใจ ตลอดจน 

การประเมินิผลให้ทุ้กุฝ่่ายได้ส้ำำ�นึึกในหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ 

ร่ว่มกันั อันัจะนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายขององค์ก์ร (Wonhsuwan &  

Siriwan, 2017) ขั้้ �นตอนการมีสี่ว่นร่ว่มแบ่ง่ออกเป็็น 4 ขั้้ �นตอน  

ดังันี้้� 1) การมีสี่่วนร่่วมในการตัดัสินิ (decision making)  

ประกอบด้ว้ย 3 ขั้้ �นตอน คือื ริเิริ่่�ม ตัดัสินิใจ และปฏิบิัตัิกิาร 

2) การมีสี่ว่นร่ว่มในการปฏิบิัตัิ ิ(implementation) ประกอบด้ว้ย  

3 ขั้้ �นตอน คือื ด้า้นทรัพัยากร การบริหิาร และประสานความ 

ร่ว่มมือื 3) การมีสี่ว่นร่ว่มในผลประโยชน์์ (benefits) 4) การ 

มีสี่ว่นร่่วมในการประเมินิ (evaluation) (Anthony, 1978)    
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  นอกจากนั้้ �นผู้้�วิจิัยัได้ศ้ึกึษาแนวคิดิการบริหิารที่่�สร้า้ง 

ประสิทิธิภิาพให้ก้ับัองค์ก์รร่ว่มกับักรอบแนวคิดิการจัดัการ 

สมัยัใหม่ ่POLC มาบริหิารจัดัการ 4 ด้า้น คือื 1) การวางแผน 

(planning) 2) การจัดัองค์ก์าร (organizing) 3) การนำำ� (leading)  

และ 4) การควบคุมุ (controlling) (Burrow & Kleindl, 2013)  

และนำำ�แนวคิดิส่่วนประสมการตลาด (marketing mix)  

หรือื 7Ps ประกอบด้ว้ย ด้า้นผลิติภัณัฑ์ ์(product) ด้า้นราคา  

(price) ด้า้นช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่าย (place) ด้า้นส่ง่เสริมิ 

การตลาด (promotion) ด้า้นบุุคคล (people) ด้า้นการสร้า้งและ 

นำำ�เสนอลักัษณะทางกายภาพ (physical evidence and  

presentation) และด้า้นกระบวนการ (process) (Kotler, 

1997) เพื่่�อนำำ�มาบริหิารจัดัการการท่่องเที่่�ยวและกีฬีาเรือื 

ประเภทกระดานยืนืพายสู่่�การพัฒันารููปแบบการจัดัการ 

ท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและสุขุภาพด้ว้ยกิจิกรรมกีฬีาเรือืประเภท 

กระดานยืนืพาย พร้อ้มทั้้ �งการสร้า้งเครือืข่า่ยภาครัฐั ภาคเอกชน  

และชุุมชนในพื้้�นที่่� ด้้านความร่่วมมืือทางวิิชาการและ 

ผู้้� เชี่่�ยวชาญด้้านการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาและสุุขภาพ 

ด้ว้ยกิจิกรรมกีฬีาเรือืประเภทกระดานยืนืพายอย่่างยั่่ �งยืนื  

ซึ่่�งมีกีรอบแนวคิดิการวิจิัยั ดังัแสดงในภาพที่่� 1

ภาพท่ี่ � 1 กรอบแนวคิดิการวิจิัยั 

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจัยั

  การวิจิัยัครั้้ �งนี้้�เป็็นรูปูแบบการวิจิัยัเชิงิปฏิบิัตัิกิาร (operational  

research) โดยการกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมายและแบ่่งกลุ่่�ม 

ตามคุุณสมบัตัิแิละคุุณลักัษณะ เพื่่�อตอบวัตัถุุประสงค์ข์อง 

การวิจิัยั อันัได้แ้ก่่ วัตัถุุประสงค์ข์้อ้ที่่� 1 การพัฒันารูปูแบบ 

การจัดัการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและสุขุภาพด้ว้ยกิจิกรรมกีฬีา 

เรือืประเภทกระดานยืนืพายอย่่างยั่่ �งยืนื ผู้้�วิจิัยัได้ก้ำำ�หนด 

กลุ่่�มเป้้าหมาย 2 กลุ่่�ม ได้แ้ก่่ กลุ่่�มเป้้าหมายที่่� 1 และกลุ่่�ม

เป้้าหมายที่่� 2 ส่ว่นวัตัถุุประสงค์ข์้อ้ที่่� 2 การประเมินิรูปูแบบ 

การจัดักิจิกรรมการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและสุขุภาพด้ว้ยกิจิกรรม 

กีฬีาเรือืประเภทกระดานยืนืพายอย่่างยั่่ �งยืนื ผู้้�วิจิัยักำำ�หนด 

กลุ่่�มเป้้าหมาย 2 กลุ่่�ม ได้แ้ก่่ กลุ่่�มเป้้าหมายที่่� 3 และ 

กลุ่่�มเป้้าหมายที่่� 4 ดังันี้้�

  กลุ่่�มเป้้าหมายที่่ � 1 คือื กลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญสำำ�หรับัการพัฒันา 

รูปูแบบ ผู้้�วิจิัยัใช้ว้ิธิีกีารสนทนากลุ่่�ม (focus group discussion)  

โดยการเลือืกกลุ่่�มตัวัอย่า่งแบบเจาะจง (purposive sampling)  

30



ธีรีนันัท์ ์ตันัพานิิชย์ ์และคณะการพัฒันารูปูแบบการจัดัการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและสุขุภาพด้ว้ยกิจิกรรมกีฬีาเรือืประเภทกระดานยืนืพาย

จำำ�นวน 9 คน ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสมาคมกีีฬา 

เรือืพายแห่ง่ประเทศไทย หรือืผู้้�แทน ผู้้�บริหิารองค์ก์รภาครัฐั 

และเอกชนกับัการส่ง่เสริมิการท่อ่งเที่่�ยวกีฬีากระดานยืนืพาย  

การจัดัการแข่ง่ขันั หรือืผู้้�มีปีระสบการณ์์ในการจัดัการแข่ง่ขันั 

กิจิกรรมกีฬีาเรือืประเภทกระดานยืนืพาย ผู้้�ประกอบการเกี่่�ยวกับั 

กีฬีาเรือืประเภทกระดานยืนืพาย นักัวิชิาการ นักัวิจิัยั หรือื 

ผู้้�มีปีระสบการณ์์ที่่�ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับัการส่ง่เสริมิการท่อ่งเที่่�ยว  

การจัดัการแข่ง่ขันักีฬีาเรือืประเภทกระดานยืนืพาย

  กลุ่่�มเป้้าหมายที่่ � 2 คืือ กลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญสำำ�หรัับ 

การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็็นไปได้ข้องรูปูแบบ  

จำำ�นวน 5 คน โดยใช้ว้ิธิีกีารเลือืกกลุ่่�มตัวัอย่า่งแบบเจาะจง 

(purposive sampling)

  กลุ่่�มเป้้าหมายที่่ � 3 คือื กลุ่่�มผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการนำำ�รูปูแบบ 

การดำำ�เนิินการจัดัโครงการรููปแบบการจัดัการท่่องเที่่�ยว 

เชิงิกีฬีาและสุุขภาพด้ว้ยกิจิกรรมกีฬีาเรือืประเภทกระดาน 

ยืนืพาย ได้แ้ก่่ คณะกรรมการดำำ�เนิินการฯ บุุคลากร นิิสิติ  

นักักีฬีาชมรมเรือืพาย เจ้า้หน้้าที่่�เทคนิค สมาคมฯ ผู้้�ตัดัสินิ

สหพันัธ์ ์ผู้้�แทนสมาคมกีฬีาเรือืพายแห่ง่ประเทศไทย จำำ�นวน  

30 คน โดยผู้้�วิจิัยัมีกีารคำำ�นวณขนาดของประชากร ใช้สู้ตูร 

ของคอแครน (Cochran, 1977) เนื่่�องจากยังัไม่ท่ราบจำำ�นวน

ผู้้�เข้า้ร่ว่มกิจิกรรม โดยการสุ่่�มโดยบังัเอิญิ (accidental sampling)  

เป็็นการสุ่่�มจากสมาชิกิของกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�สามารถให้ข้้อ้มูลู 

ได้ค้รบถ้ว้น

  กลุ่่�มเป้้าหมายที่่ � 4 คือื กลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและ 

สุุขภาพที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมการแข่่งขันักีีฬาเรืือประเภท 

กระดานยืนืพาย จำำ�นวน 50 คน โดยผู้้�วิจิัยัมีกีารคำำ�นวณ 

ขนาดของประชากร ใช้สู้ตูรของคอแครน (Cochran, 1977)  

เนื่่�องจากยังัไม่ท่ราบจำำ�นวนผู้้�เข้า้ร่ว่มกิจิกรรม เช่น่ นักัท่อ่งเที่่�ยว  

และนักักีฬีา เป็็นต้น้ การสุ่่�มโดยบังัเอิญิ (accidental sampling)  

เป็็นการสุ่่�มจากสมาชิกิของประชากรเป้้าหมายที่่�สามารถให้้

ข้อ้มูลูได้ค้รบถ้ว้น

  ขั้้ �นตอนการวิิจัยัและการเก็บ็รวบรวมข้้อมูลู

  ขั้้ �นตอนที่่� 1 การสังัเคราะห์ข์้อ้มูลูทั้้ �งจากการศึกึษาเอกสาร 

และงานวิิจััยทั้้ �งในและต่่างประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องในเรื่่�อง 

การพัฒันารูปูแบบการจัดัการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและสุขุภาพ 

  ขั้้ �นตอนที่่� 2 การประเมินิความเหมาะสม และประเมินิ 

ความสอดคล้อ้งของรูปูแบบ โดยผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิจำำ�นวน 5 คน 

  ขั้้ �นตอนที่่� 3 ขั้้ �นนำำ�ไปใช้ ้มีดีังันี้้�

  1) ดำำ�เนิินการจัดัโครงการและกิจิกรรมการแข่ง่ขันักีฬีา

เรือืประเภทกระดานยืนืพาย โดยมีขีั้้  �นตอน คือื การเขียีน 

โครงการจัดัการแข่่งขันักิจิกรรมกีฬีาเรือืประเภทกระดาน 

ยืนืพาย และจัดัอบรมให้ค้วามรู้้�และพัฒันาทักัษะการเล่่น 

พื้้�นฐานกีฬีาเรือืประเภทกระดานยืนืพายสำำ�หรับัประชาชน 

ทุกุกลุ่่�มวัยั

  2) จัดัการแข่ง่ขันักีฬีาเรือืประเภทกระดานยืนืพาย รายการ  

KU-SUP for Fun โดยชมรมกีฬีาเรือืพาย มหาวิทิยาลัยั 

เกษตรศาสตร์ ์วิทิยาเขตกำำ�แพงแสน ร่่วมกับัสมาคมกีฬีา 

เรือืพายแห่ง่ประเทศไทย

  3) จัดัตั้้ �งศูนูย์ฝึ์ึกกีฬีาเรือืพายประเภทกระดานยืนืพาย  

โดยผ่า่นการรับัรองจากสมาคมกีฬีาเรือืพายแห่ง่ประเทศไทย 

เพื่่�อพัฒันานักักีฬีาสู่่�ความเป็็นเลิศิ

  4) จัดัทำำ�ความร่ว่มมือืระหว่า่งมหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์ ์

กับัสมาคมกีฬีาเรือืพายแห่ง่ประเทศไทย

  ขั้้ �นตอนที่่� 4 ตรวจสอบและประเมินิผลความสำำ�เร็จ็และ 

ความพึงึพอใจของการจัดัโครงการ และจัดัทำำ�รายงานการจัดั 

แข่ง่ขันักิจิกรรมกีฬีาเรือืประเภทกระดานยืนืพายอย่า่งยั่่ �งยืนื

  เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจัยั

  1. แบบประเมินิความสำำ�เร็จ็ของโครงการการจัดัการ 

แข่ง่ขันักีฬีาเรือืพายประเภทกระดานยืนืพาย และกิจิกรรม 

การแข่ง่ขันักีฬีาเรือืประเภทกระดานยืนืพาย โดยคณะกรรมการ 

จัดัการแข่ง่ขันั

  2. แบบประเมินิความพึงึพอใจจากกลุ่่�มเป้้าหมายเกี่่�ยวกับั 

การจัดัการแข่่งขันักีฬีาเรือืประเภทกระดานยืนืพาย และ 

กิจิกรรมการแข่ง่ขันักีฬีาเรือืประเภทกระดานยืนืพายสำำ�หรับั 

นัักท่่องเที่่�ยวและนัักกีีฬา ซึ่่�งสร้้างเป็็นแบบประมาณค่่า  

(rating scale) มี ี5 ระดับั ดังันี้้� 1) ความพึงึพอใจอยู่่�ในระดับั 

มากที่่�สุดุ 2) ความพึงึพอใจอยู่่�ในระดับัมาก 3) ความพึงึพอใจ 

อยู่่�ในระดับัปานกลาง 4) ความพึงึพอใจอยู่่�ในระดับัน้อย และ  

5) ความพึงึพอใจอยู่่�ในระดับัน้อยที่่�สุดุ

  การวิิเคราะห์ข้์้อมูลูการวิิจัยัและสถิติิการวิิจัยั 

  ผู้้�วิจิัยัดำำ�เนิินการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูพื้้�นฐานโดยใช้ส้ถิติิเิชิงิ 

พรรณนา ได้แ้ก่่ ค่า่เฉลี่่�ย และส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน จากนั้้ �น 

สรุุปตารางและความเรียีงในภาพรวมของเนื้้�อหาเพื่่�อตอบ 

วัตัถุุประสงค์ข์องการวิจิัยั 

ผลการวิิจัยั

  การพัฒันารูปูแบบการจัดัการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและสุขุภาพ 

ด้ว้ยกิจิกรรมกีฬีาเรือืประเภทกระดานยืนืพายอย่่างยั่่ �งยืนื  

ผู้้�วิจิัยัได้ส้รุปุผลการวิจิัยัดังันี้้�

  1. ผลการดำำ�เนิินการวิิจัยัเพื่่�อพัฒันารูปูแบบการจัดั 

การท่่องเท่ี่�ยวเชิิงกีีฬาและสุขุภาพด้วยกิิจกรรมกีีฬาเรือื 

ประเภทกระดานยืืนพายอย่่างยั่่ �งยืืน
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  ผู้้�วิจิัยัได้ด้ำำ�เนิินการประเมินิความเหมาะสม และประเมินิ 

ความสอดคล้อ้งของการพัฒันารูปูแบบการจัดัการท่อ่งเที่่�ยว 

เชิงิกีฬีาและสุุขภาพด้ว้ยกิจิกรรมกีฬีาเรือืประเภทกระดาน 

ยืนืพายอย่า่งยั่่ �งยืนื สำำ�หรับัใช้ใ้นการจัดัอบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิาร  

โดยผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิจำำ�นวน 5 คน หลังัจากนั้้ �นผู้้�วิจิัยักำำ�หนด 

การจัดัอบรมสัมัมนาทั้้ �งภาคทฤษฎีีและภาคปฏิิบัตัิิ และ 

การจัดัแข่่งขันักิิจกรรมกีีฬาเรือืประเภทกระดานยืนืพาย  

“KU-SUP for Fun” ในวันัที่่� 30 มิถุิุนายน 2566 เวลา 9.00-

12.00 น. และการจัดัแข่ง่ขันักีฬีาเรือืกระดานยืนืพาย “KU-SUP 

for Fun” ในวันัที่่� 1 กรกฎาคม 2566 เวลา 8.00-12.00 น.  

ณ บ่่อเก็็บน้ำำ��มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ (บ่่อ 6)  

มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์ ์วิทิยาเขตกำำ�แพงแสน ผลการ 

ประเมินิ พบว่า่ มีคี่า่ความสอดคล้อ้ง (IOC) เท่า่กับั 0.90-1.00  

ประกอบด้ว้ย 1) การอบรมภาคทฤษฎี ีโดยมีหีัวัข้อ้ประกอบ 

การบรรยายเป็็นการให้ค้วามรู้้�และความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับักีฬีา

เรือื SUP นโยบายการส่่งเสริมิการท่่องเที่่�ยวเชิงิกีฬีาด้ว้ย 

กีฬีาเรือื SUP แนวโน้้มความนิิยมการออกกำำ�ลังักายและ 

การเล่น่กีฬีา SUP สถานที่่�และอุุปกรณ์์ ประวัตัิคิวามเป็็นมา 

ในประเทศและต่า่งประเทศ กติกิาในการแข่ง่ขันั และประเภท 

ของการแข่ง่ขันั รายการแข่ง่ขันัในประเทศและต่่างประเทศ  

ได้แ้ก่่ Sprint Race ระยะทาง 200 เมตร Technical Race  

ระยะทาง 1,000 เมตร Long Distance SUP Race ระยะ 

ทาง 5,000 เมตร และ Fun SUP Race ระยะทาง 1,000 เมตร  

ทั้้ �งนี้้�ขึ้้ �นอยู่่�กับัการออกแบบสนามแข่ง่ขันั องค์ป์ระกอบของ 

สมรรถภาพทางกายเพื่่�อสุขุภาพที่่�สัมัพันัธ์ก์ับักีฬีาเรือื SUP  

หลักัความปลอดภัยัของการพายเรือื SUP ประโยชน์์ของ 

การออกกำำ�ลังักายด้ว้ยกีฬีาเรือื SUP 2) การอบรมภาคปฏิบิัตัิ ิ 

ผู้้�เข้า้ร่ว่มการฝึึกทักัษะและเทคนิคกีฬีาเรือื SUP ประกอบด้ว้ย  

การฝึึกทักัษะและเทคนิคกีฬีาเรือื SUP การปรับัใบพาย  

การสวมชููชีีพ การฝึึกทักัษะการยืนืบนกระดานยืนืพาย  

การใช้อุุ้ปกรณ์์ การเก็บ็อุปกรณ์์ การฝึึกการเสริมิสร้า้งสมรรถภาพ 

ทางกาย การทรงตัวับนกระดานยืนืพาย จังัหวะการพาย 

ที่่�สัมัพันัธ์ก์ับัการทรงตัวั การฝึึกบนบก และการฝึึกปฏิบิัตัิทิักัษะ 

การพายเรือื SUP ตามระยะทางที่่�กำำ�หนด ได้แ้ก่่ Sprint  

Race ระยะทาง 200 เมตร และ Technical Race ระยะทาง  

1,000 เมตร

  2. ผลการดำำ�เนิินการวิิจัยัเพื่่�อประเมิินรููปแบบ 

การจัดักิิจกรรมการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงกีีฬาและสุขุภาพด้วย 

กิิจกรรมเรืือประเภทกระดานยืืนพายอย่่างยั่่ �งยืืน

  ผู้้�วิจิัยันำำ�รูปูแบบการจัดัการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและสุขุภาพ

ด้ว้ยกิจิกรรมกีฬีาเรือืประเภทกระดานยืนืพายอย่่างยั่่ �งยืนื 

มาดำำ�เนิินการจััดโครงการการแข่่งขันักีีฬาเรืือกระดาน 

ยืนืพาย “KU-SUP for Fun” โดยมีผีลการประเมินิความ

สำำ�เร็็จของโครงการและแบบประเมินิความพึงึพอใจของ 

โครงการในด้า้นการวางแผน ด้า้นงบประมาณ และวัตัถุุประสงค์ ์

ของโครงการเป็็นไปตามแผนงานและตรงตามวัตัถุุประสงค์ ์

ของโครงการฯ ทุกุประการ และความสำำ�เร็จ็ของโครงการเป็็นไป 

ตามเป้้าหมายที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้ ้ดังัตารางที่่� 1 และตารางที่่� 2 

ตารางท่ี่ � 1 ผลการวิเิคราะห์แ์บบประเมินิความสำำ�เร็จ็ของโครงการการจัดัการแข่ง่ขันักิจิกรรมกีฬีาเรือืประเภทกระดาน 

              ยืนืพาย “KU-SUP for Fun”

เป้้าหมายท่ี่�ระบุใุนแผนกิิจกรรม/โครงการ ผลงานของการจัดัโครงการฯ

1. ด้้านปริิมาณ 

เป้้าหมายที่่�ระบุุในแผนกิจิกรรม จำำ�นวนของผู้้�เข้า้ร่ว่มโครงการ 

จำำ�นวน 60 คน และจะต้อ้งไม่น้่้อยกว่า่ร้อ้ยละ 80  

1. ด้้านปริิมาณ

ผลจากการประเมินิ พบว่า่ มีผีู้้�เข้า้ร่ว่มโครงการ จำำ�นวน 50 คน  

คิดิเป็็นร้อ้ยละ 90 

2. ด้้านคุณุภาพ

เป้้าหมายที่่�ระบุุในแผนกิจิกรรม ผู้้�เข้า้ร่ว่มมีคีวามพึงึพอใจในการ 

จัดัโครงการในระดับัมากถึงึมากที่่�สุดุ ไม่น้่้อยกว่า่ร้อ้ยละ 80 

2. ด้้านคุณุภาพ

ผลจากการประเมินิ พบว่า่ ผู้้�เข้า้ร่ว่มโครงการมีคีวามพึงึพอใจอยู่่�ใน

ระดับัมากที่่�สุดุทุกุด้า้น ไม่น้่้อยกว่า่ร้อ้ยละ 80

  จากตารางที่่� 1 พบว่า่ หลังัจากการวิเิคราะห์แ์บบประเมินิ 

ความสำำ�เร็จ็ของโครงการตามตัวัชี้้�วัดัความสำำ�เร็จ็ พบว่่า  

ตัวัชี้้�วัดัของโครงการบรรลุุผลสำำ�เร็็จทุุกตัวัชี้้�วัดัทั้้ �งในเชิงิ 

ปริมิาณและคุณุภาพ ซึ่่�งผลจากการจัดัโครงการฯ ด้า้นปริมิาณ  

พบว่า่ มีผีู้้�เข้า้ร่ว่มโครงการ จำำ�นวน 50 คน คิดิเป็็นร้อ้ยละ 

90 และด้า้นคุณุภาพ พบว่า่ ผลประเมินิความพึงึพอใจของ 

ผู้้�เข้า้ร่ว่มโครงการอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุทุกุด้า้น ไม่น้่้อยกว่า่

ร้อ้ยละ 80
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ธีรีนันัท์ ์ตันัพานิิชย์ ์และคณะการพัฒันารูปูแบบการจัดัการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและสุขุภาพด้ว้ยกิจิกรรมกีฬีาเรือืประเภทกระดานยืนืพาย

ตารางท่ี่ � 2 ค่า่เฉลี่่�ยและส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของแบบประเมินิความสำำ�เร็จ็ของโครงการการจัดัการแข่ง่ขันักิจิกรรม

              กีฬีาเรือืประเภทกระดานยืนืพาย “KU-SUP for Fun” 

รายการประเมิิน X̅ S.D. ระดับัความ

สำำ�เร็จ็

ระดับัความพึึงพอใจ

1. ด้้านสภาพแวดล้้อมของกิิจกรรม/โครงการ 4.96 0.20 สูงูมาก มากท่ี่�สุดุ

   1.1 กิจิกรรม/โครงการสอดคล้อ้งกับัวิสิัยัทัศัน์ของ

    หน่่วยงาน

4.96 0.20 สูงูมาก มากที่่�สุดุ

   1.2 กิจิกรรม/โครงการสอดคล้อ้งกับันโยบาย เป้้าหมาย  

       ของหน่่วยงาน

4.95 0.21 สูงูมาก มากที่่�สุดุ

   1.3 กิจิกรรม/โครงการสอดคล้อ้งกับัมาตรฐาน 4.98 0.15 สูงูมาก มากที่่�สุดุ

2. ด้้านความเพีียงพอของทรัพัยากรท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิิน  

   กิิจกรรม

4.50 0.61 สูงูมาก มากท่ี่�สุดุ

   2.1 ความเหมาะสมของงบประมาณในการดำำ�เนิินการ 4.11 0.81 สูงู มาก

   2.2 ความเพียีงพอของวัสัดุ ุอุุปกรณ์์ ในการดำำ�เนิินการ 4.59 0.55 สูงูมาก มากที่่�สุดุ

   2.3 ความเหมาะสมของสถานที่่�ที่่�ใช้ด้ำำ�เนิินงาน 4.72 0.49 สูงูมาก มากที่่�สุดุ

   2.4 ความร่ว่มมือืของบุุคลากรในการดำำ�เนิินงาน 4.61 0.55 สูงูมาก มากที่่�สุดุ

3. ด้้านความเหมาะสมของกระบวนการจัดักิิจกรรม/โครงการ 4.75 0.45 สูงูมาก มากท่ี่�สุดุ

    3.1 ความเหมาะสมของระยะเวลาดำำ�เนิินงาน

   แต่่ละกิจิกรรม

4.73 0.47 สูงูมาก มากที่่�สุดุ

    3.2 วิธิีกีาร/กิจิกรรมที่่�ปฏิบิัตัิใินแต่่ละขั้้ �นตอนสอดคล้อ้ง 

    กับัเป้้าหมาย

4.76 0.47 สูงูมาก มากที่่�สุดุ

4. ด้้านความสำำ�เร็จ็ตามวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้้าหมาย

   ในการจัดักิิจกรรม

4.70 0.51 สูงูมาก มากท่ี่�สุดุ

   4.1 ปฏิบิัตัิกิิจิกรรมได้ค้รบถ้ว้นตามแผนที่่�กำำ�หนด 4.65 0.54 สูงูมาก มากที่่�สุดุ

   4.2 ผลการดำำ�เนิินงานบรรลุุตามวัตัถุุประสงค์์

       ของกิจิกรรม/โครงการ

4.68 0.52 สูงูมาก มากที่่�สุดุ

   4.3 ผลการดำำ�เนิินงานบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�ตั้้ �งไว้้ 4.78 0.44 สูงูมาก มากที่่�สุดุ

  จากตารางที่่� 2 พบว่า่ ความสำำ�เร็จ็ของโครงการการจัดั 

การแข่ง่ขันักีฬีาเรือืประเภทกระดานยืนืพาย “KU-SUP for  

Fun” ในภาพรวม พบว่่า ทุุกด้้านมีผีลความสำำ�เร็็จของ 

โครงการในระดับัสูงูมาก มีคีวามพึงึพอใจต่่อโครงการอยู่่�ใน 

ระดับัมากที่่�สุุด โดยมีคี่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  

ระดับัความสำำ�เร็จ็ของโครงการ และระดับัความพึงึพอใจ 

ตามลำำ�ดับัดังันี้้�

  1. ด้า้นสภาพแวดล้อ้มของกิจิกรรม/โครงการ มีคี่า่เฉลี่่�ย 

และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เท่่ากับั 4.96±0.20 มีคีวาม 

สำำ�เร็จ็ของโครงการฯ ระดับัสูงูมาก มีรีะดับัความพึงึพอใจ 

อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ

  2. ด้า้นความเพียีงพอของทรัพัยากรที่่�ใช้ใ้นการดำำ�เนิิน 

กิจิกรรม มีคี่า่เฉลี่่�ยและส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เท่า่กับั 4.50± 

0.61 มีคีวามสำำ�เร็จ็ของโครงการฯ ระดับัสููงมาก มีรีะดับั 

ความพึงึพอใจอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ ซึ่่�งในด้า้นความเหมาะสม 

ของงบประมาณในการดำำ�เนิินการ ค่า่เฉลี่่�ยและส่ว่นเบี่่�ยงเบน 

มาตรฐาน เท่า่กับั 4.11±0.81 มีคีวามสำำ�เร็จ็ของโครงการฯ  

ระดับัสูงู มีรีะดับัความพึงึพอใจอยู่่�ในระดับัมาก

  3. ด้้านความเหมาะสมของกระบวนการจัดักิจิกรรม/

โครงการ มีคี่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เท่่ากับั  

4.75±0.45 มีคีวามสำำ�เร็็จของโครงการฯ ระดับัสููงมาก  

มีรีะดับัความพึงึพอใจอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ 
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  4. ด้า้นความสำำ�เร็จ็ตามวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมายในการ 

จัดักิจิกรรม มีคี่า่เฉลี่่�ยและส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เท่่ากับั 

4.70±0.51 มีคีวามสำำ�เร็จ็ของโครงการฯ ระดับัสูงูมาก และ 

มีรีะดับัความพึงึพอใจอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ

  4.1 ด้า้นประโยชน์์ที่่�เกิดิโดยตรงจากการจัดัโครงการ 

ตามวัตัถุุประสงค์์ ซึ่่�งมีปีระโยชน์์สำำ�หรับันิสิติ อาจารย์ ์ 

นักักีฬีา สโมสรสมาชิกิ และชุมุชน สามารถสรุปุผลได้ด้ังันี้้�

  1) นิิสิติ ได้ฝึ้ึกประสบการณ์์การเป็็นเจ้า้หน้้าที่่�ตัดัสินิ  

เจ้า้หน้้าที่่�เทคนิค การจัดัทำำ�สนามการแข่ง่ขันักีฬีาเรือืพาย  

ได้ร้ับัความรู้้�และความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับักีฬีาเรือืประเภทกระดาน 

ยืนืพาย อีกีทั้้ �งได้ร้ับัชั่่ �วโมงฝึึกงานการเป็็นเจ้า้หน้้าที่่� ผู้้�ตัดัสินิ 

ตามเกณฑ์ข์องภาควิชิาพลศึกึษาและกีฬีา เพื่่�อนำำ�ไปใช้ป้ระกอบ 

การฝึึกประสบการณ์์วิชิาชีพีครูู

  2) อาจารย์ ์ช่่วยเพิ่่�มประสบการณ์์ในการเป็็นวิทิยากร  

ถ่่ายทอดองค์ค์วามรู้้� หลักัการทักัษะและเทคนิคิการพายเรือื  

SUP เพื่่�อสร้า้งความมั่่ �นใจในการเป็็นวิทิยากร ได้ส้ร้า้ง 

เครือืข่า่ยความร่ว่มมือืในการบริหิารจัดัการโครงการ การขอรับั 

การสนับัสนุุนอุุปกรณ์์การจัดัการแข่ง่ขันั ผลิติภัณัฑ์จ์ากห้า้งร้า้น  

เอกชน เพิ่่�มมากขึ้้�น

  3) นักักีฬีา ได้ป้ระสบการณ์์จากการแข่ง่ขันั เป็็นการประเมินิ 

ศักัยภาพนัักกีฬีาเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพัฒันาทักัษะและเทคนิิค 

การพายเรือื SUP ให้เ้พิ่่�มมากขึ้้�น

  4) สโมสรสมาชิิก มีีรายการแข่่งขันัเพิ่่�มมากขึ้้�น  

เพิ่่�มประสบการณ์์ในสนามแข่่งขันัใหม่่ สร้้างเครืือข่่าย 

ระหว่่างสโมสรสมาชิิก เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�จาก 

การแข่ง่ขันั กฎ กติกิาการแข่ง่ขันัอย่า่งต่่อเนื่่�อง

  5) ชุุมชน ช่่วยประชาสัมัพันัธ์์ภาพลักัษณ์์ของชุุมชน  

สถานที่่�ออกกำำ�ลังักายทางน้ำำ�� ส่่งเสริมิการท่่องเที่่�ยวกีฬีา 

ทางน้ำำ�� เพื่่�อดึงึดููดความสนใจให้้คนเข้า้มาใช้้พื้้�นที่่�ในการ 

ออกกำำ�ลังักายมากขึ้้�น สร้า้งรายได้ใ้ห้ก้ับัประชาชนในชุมุชน 

จากการออกร้้านบริิเวณสนามแข่่งขัันกีีฬาเรืือ SUP  

สร้า้งความสนใจให้ก้ับัเด็ก็และเยาวชนมาเล่น่กีฬีาเรือื SUP 

เพิ่่�มมากขึ้้�น

  4.2 ผลการประเมินิประโยชน์์ และผลกระทบต่อชุมุชน  

จากการวิิเคราะห์์พบว่่า ชุุมชนมีีการปรับัปรุุงสถานที่่� 

เพื่่�อรองรับัการจัดัการแข่ง่ขันัให้ม้ีคีวามสวยงาม ปรับัปรุุง

สนามการแข่ง่ขันัให้เ้ป็็นไปตามมาตรฐานการจัดัการแข่ง่ขันั  

และก่่อให้เ้กิดิรายได้ภ้ายในชุุมชน นอกจากนี้้� ยังัพบอีกีว่า่ 

นักัท่อ่งเที่่�ยวเข้า้มาออกกำำ�ลังักายเพิ่่�มมากขึ้้�น มีกีารจัดัเป็็น

สถานที่่�ท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาทางน้ำำ�� มีกีารจัดัตั้้ �งศูนูย์ฝึ์ึกอบรม 

กีฬีาเรือื SUP ให้ก้ับัเด็ก็และเยาวชน โดยชมรมกีฬีาเรือืพาย  

มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์ ์วิทิยาเขตกำำ�แพงแสน ร่ว่มกับั

สมาคมกีฬีาเรือืพายแห่ง่ประเทศไทย

  5. ด้า้นปััญหาอุปสรรคและแนวทางการปรับัปรุงุพัฒันา 

โครงการ จากการวิเิคราะห์พ์บว่่า งบประมาณไม่เ่พียีงพอ

ต่อ่การจัดัโครงการเนื่่�องจากการจัดัโครงการการแข่ง่ขันัต้อ้ง

ใช้ผู้้้�ตัดัสินิที่่�ได้ม้าตรฐานจากสมาคมเรือืพายแห่ง่ประเทศไทย  

ต้อ้งมีกีารจัดัทำำ�สนามการแข่ง่ขันั อีกีทั้้ �งอุุปกรณ์์สำำ�หรับัใช้ ้

จัดัการแข่่งขันัของมหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์ไม่เ่พียีงพอ  

จึงึจำำ�เป็็นต้อ้งมีกีารขนย้า้ยจากศูนูย์ฝึ์ึกกีฬีาเรือืพาย จังัหวัดั 

ระยอง ทำำ�ให้เ้สียีค่า่ใช้จ้่า่ยเพิ่่�มขึ้้�นมาก ส่ว่นในด้า้นระยะเวลา 

เนื่่�องจากตารางการแข่ง่ขันัตรงกับัช่ว่งการแข่ง่ขันัหลายรายการ 

จึงึทำำ�ให้น้ักักีฬีาและสโมสรสมาชิกิชมรมเรือืพายไม่ส่ามารถ 

เข้า้ร่่วมการแข่ง่ขันัได้ ้ และต้้องเลือืกรายการที่่�สำำ�คัญัหรือื 

สมัคัรเข้า้ร่่วมการแข่่งขันัไปก่่อนแล้ว้นั้้ �น จึงึทำำ�ให้น้ักักีฬีา 

เสียีโอกาสเข้า้ร่ว่มการแข่ง่ขันั

  สำำ�หรับัแนวทางในการแก้ไ้ขปััญหาด้า้นงบประมาณ ควรมี ี

การเขียีนแผนการใช้ง้บประมาณให้ค้รอบคลุมุการขนย้า้ยอุุปกรณ์์  

ดำำ�เนิินการขอรับัการสนัับสนุุนงบประมาณจากหน่่วยงาน 

ภายนอกในการจัดัการแข่่งขันัทั้้ �งภาครัฐัและเอกชน หรือื 

หน่่วยงานองค์ก์ารบริหิารส่ว่นจังัหวัดัหรือืตำำ�บลในการเขียีน 

แผนการพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาของจังัหวัดัต่่อไป

  ส่่วนในด้า้นระยะเวลา ควรพิจิารณาตารางการแข่ง่ขันั 

ของหน่่วยงานอื่่�น ๆ ที่่�มีแีผนการจัดัโครงการฯ ตลอดปี  

เพื่่�อหลีกีเลี่่�ยงวันัเวลาที่่�จัดัการแข่ง่ขันัตรงกันั เช่่น ตาราง 

การจัดัการแข่ง่ขันัของสมาคมกีฬีาเรือืพายแห่ง่ประเทศไทย 

สมาคมกีฬีากระดานโต้ค้ลื่่�นแห่ง่ประเทศไทย เป็็นต้น้

  6. ด้้านการประเมินิความพึงึพอใจผู้้�เข้า้ร่่วมกิจิกรรม 

โครงการจัดัอบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิาร เรื่่�อง กีฬีาเรือืกระดานยืนืพาย  

“KU-SUP for Fun” ซึ่่�งจัดัอบรมภาคทฤษฎีแีละภาคปฏิบิัตัิ ิ

ดังัตารางที่่� 3 พบว่่า ผู้้�เข้า้ร่่วมโครงการ จำำ�นวน 30 คน  

มีคีวามพึงึพอใจในภาพรวมระดับัมากที่่�สุดุทุกุด้า้น มีคี่า่เฉลี่่�ย 

และส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐานความพึงึพอใจในแต่ล่ะด้า้นเรียีง

ตามลำำ�ดับั ดังันี้้� 1) ด้า้นวิทิยากร ในภาพรวมผู้้�เข้า้ร่ว่มมีคีวาม

พึงึพอใจ มีคี่่าเท่่ากับั 4.94±0.18 2) ด้า้นการนำำ�ความรู้้� 

ไปใช้ ้มีคี่า่เท่า่กับั 4.92±0.14 3) ด้า้นความเข้า้ใจ มีคี่า่เท่า่กับั  

4.89±0.35 4) ด้า้นการให้บ้ริกิารของเจ้า้หน้้าที่่� มีคี่า่เท่า่กับั 

4.83±0.37 และ 5) ด้า้นสถานที่่�/ระยะเวลา/อาหาร มีคี่่า 

เท่า่กับั 4.83±0.37 โดยผู้้�เข้า้ร่ว่มโครงการแสดงความคิดิเห็น็ 

เพิ่่�มเติมิ คือื การจัดัโครงการเป็็นกิจิกรรมที่่�ดี ีทำำ�ให้ม้ีคีวามรู้้� 

34



ธีรีนันัท์ ์ตันัพานิิชย์ ์และคณะการพัฒันารูปูแบบการจัดัการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและสุขุภาพด้ว้ยกิจิกรรมกีฬีาเรือืประเภทกระดานยืนืพาย

ความเข้้าใจเพิ่่�มมากขึ้้�น และสามารถนำำ�ไปใช้้ในการ 

ออกกำำ�ลังักายและนำำ�ไปสู่่�การแข่่งขันักีฬีาเรือื SUP ได้ ้

เป็็นการจัดักิจิกรรมที่่�สนุุก สามารถนำำ�ไปใช้ใ้นการท่อ่งเที่่�ยว 

เชิงิธรรมชาติแิละการท่่องเที่่�ยวเชิงิกีฬีา ผู้้�เล่่นมีทีักัษะและ 

นำำ�ไปใช้ใ้นการดูแูลรักัษาสุขุภาพได้้

ตารางท่ี่ � 3 ค่า่เฉลี่่�ยและส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐานจากการประเมินิความพึงึพอใจผู้้�เข้า้ร่ว่มกิจิกรรมโครงการจัดัอบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิาร       

        เรื่่�อง กีฬีาเรือืกระดานยืนืพาย “KU-SUP for Fun”

รายการประเมิิน X̅ S.D. แปลผล

1. ด้า้นวิทิยากร 4.94 0.18 มากที่่�สุดุ

2. ด้า้นสถานที่่�/ระยะเวลา/อาหาร 4.83 0.37 มากที่่�สุดุ

3. ด้า้นการให้บ้ริกิารของเจ้า้หน้้าที่่�  4.83 0.37 มากที่่�สุดุ

4. ด้า้นความเข้า้ใจ 4.89 0.35 มากที่่�สุดุ

5. ด้า้นการนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ 4.92 0.14 มากที่่�สุดุ

  ส่ว่นการประเมินิความพึงึพอใจผู้้�เข้า้ร่ว่มโครงการการจัดั 

แข่ง่ขันักีฬีาเรือืกระดานยืนืพาย “KU-SUP for Fun” พบว่า่  

มีจีำำ�นวนผู้้�เข้า้ร่ว่ม ทั้้ �งสิ้้�น 50 คน แบ่ง่เป็็นชาย 27 คน หญิงิ  

23 คน มีผีู้้�ตอบแบบสอบถาม จำำ�นวนทั้้ �งสิ้้�น 26 คน คิดิเป็็น 

ร้อ้ยละ 52 ของผู้้�เข้า้ร่ว่มการแข่ง่ขันัฯ เป็็นเพศชาย 12 คน 

คิดิเป็็นร้อ้ยละ 46.15 เพศหญิงิ 14 คน คิดิเป็็นร้อ้ยละ 53.85

  ด้า้นอาชีพี พบว่า่ ประกอบอาชีพีธุรุกิจิส่ว่นตัวั จำำ�นวน  

7 คน คิดิเป็็นร้อ้ยละ 26.92 นักัเรียีน นักัศึกึษา นิิสิติ จำำ�นวน 

11 คน คิดิเป็็นร้อ้ยละ 42.30 รับัราชการ 6 คน คิดิเป็็นร้อ้ยละ 

23.07 และรับัจ้า้ง 2 คน คิดิเป็็นร้อ้ยละ 7.69

  ด้า้นอายุ ุพบว่า่ ผู้้�เข้า้ร่ว่มมีอีายุตุ่ำำ��กว่า่ 15 ปีี จำำ�นวน 2 คน  

คิดิเป็็นร้อ้ยละ 7.69 อายุรุะหว่า่ง 15-20 ปีี จำำ�นวน 5 คน  

คิดิเป็็นร้อ้ยละ 19.23 อายุรุะหว่า่ง 21-25 ปีี จำำ�นวน 4 คน 

คิดิเป็็นร้อ้ยละ 15.38 อายุรุะหว่า่ง 26-30 ปีี จำำ�นวน 6 คน 

คิดิเป็็นร้อ้ยละ 23.07 อายุรุะหว่า่ง 31-35 ปีี จำำ�นวน 5 คน 

คิดิเป็็นร้อ้ยละ 19.23 อายุรุะหว่า่ง 36-39 ปีี จำำ�นวน 2 คน 

คิดิเป็็นร้อ้ยละ 7.69 และอายุตุั้้ �งแต่ ่40 ปีีขึ้้�นไป จำำ�นวน 2 คน 

คิดิเป็็นร้้อยละ 7.69 ส่่วนผลการประเมินิความพึงึพอใจ 

ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการการจััดการแข่่งขันักีีฬาเรืือกระดาน 

ยืนืพายนั้้ �น ได้แ้สดงไว้ใ้นตารางที่่� 4 ด้า้นล่า่งนี้้�

ตารางท่ี่ � 4 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานจากการประเมินิความพึงึพอใจผู้้�เข้า้ร่่วมกิจิกรรมการจัดัแข่่งขันักีฬีา 

          เรือืกระดานยืนืพาย “KU-SUP for Fun” 

กิิจกรรม X̅ S.D. แปลผล

ด้้านกระบวนการและขั้้ �นตอนการให้้บริิการ 4.62 0.61 มากท่ี่�สุดุ

1. มีคีวามชัดัเจนในการประชาสัมัพันัธ์์ 4.64 0.58 มากที่่�สุดุ

2. ขั้้ �นตอนการสมัคัรมีคีวามสะดวก ไม่ยุ่่่�งยาก 4.52 0.62 มากที่่�สุดุ

3. มีคีวามสะดวกรวดเร็ว็ในการให้ข้้อ้มูลูสอบถาม 4.70  0.51 มากที่่�สุดุ

ด้้านเจ้้าหน้าท่ี่�ผู้้�ให้้บริิการกิิจกรรม 4.79 0.42 มากท่ี่�สุดุ

4. ให้บ้ริกิารด้ว้ยความสุภุาพและเป็็นกันัเอง 4.70 0.51 มากที่่�สุดุ

5. แต่่งกายเหมาะสม มีบีุุคลิกิและลักัษณะท่า่ทางที่่�สุภุาพ 4.78 0.44 มากที่่�สุดุ
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6. มีคีวามเอาใจใส่ก่ระตือืรือืร้น้และพร้อ้มที่่�จะให้บ้ริกิาร 4.88 0.33 มากที่่�สุดุ

7. มีคีวามรู้้�ความสามารถในการให้บ้ริกิาร เช่น่  

  ตอบข้อ้สงสัยัได้ต้รงประเด็น็

4.82 0.39 มากที่่�สุดุ

8. มีคีวามซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� เช่น่ 

   ไม่ข่อสิ่่�งตอบแทน

4.75 0.49 มากที่่�สุดุ

ด้้านสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก 4.76 0.50 มากท่ี่�สุดุ

9. สถานที่่�ตั้้ �งของการแข่ง่ขันัมีคีวามเหมาะสม

   ในการเดินิทางมารับับริกิาร

4.68 0.57 มากที่่�สุดุ

10. ความเพียีงพอของสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก เช่น่ 

   เรือื สถานที่่�จอดรถ ห้อ้งน้ำำ�� เป็็นต้น้

4.79 0.42 มากที่่�สุดุ

11. กิจิกรรมพายเรือืกับัสถานที่่�เหมาะกับัเป็็นแหล่ง่

   ท่อ่งเที่่�ยวออกกำำ�ลังักาย

4.80 0.41 มากที่่�สุดุ

12. สนามแข่ง่ขันั (บ่อ่น้ำำ��) ในการจัดักิจิกรรมมีคีวามเหมาะสม 4.83 0.40 มากที่่�สุดุ

13. ความสะอาดของสถานที่่�โดยรวม 4.73 0.45 มากที่่�สุดุ

ตารางท่ี่ � 4 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานจากการประเมินิความพึงึพอใจผู้้�เข้า้ร่่วมกิจิกรรมการจัดัแข่่งขันักีฬีา 

        เรือืกระดานยืนืพาย “KU-SUP for Fun” (ต่่อ)

  จากตารางที่่� 4 พบว่า่ ผู้้�เข้า้ร่ว่มโครงการมีคีวามพึงึพอใจ 

ในภาพรวมระดับัมากที่่�สุดุทุกุด้า้น มีคี่า่เฉลี่่�ยและส่ว่นเบี่่�ยงเบน 

มาตรฐานความพึงึพอใจของผู้้�เข้า้ร่ว่มกิจิกรรมการจัดัแข่ง่ขันั 

กีีฬาเรืือกระดานยืืนพายในแต่่ละด้้านตามลำำ�ดัับ ดัังนี้้�  

1) ด้า้นเจ้า้หน้้าที่่�ผู้้�ให้บ้ริกิารกิจิกรรม มีคี่า่เท่า่กับั 4.79±0.42 

2) ด้า้นสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก มีคี่า่เท่า่กับั 4.76±0.50 และ  

3) ด้า้นกระบวนการและขั้้ �นตอนการให้บ้ริกิาร มีคี่า่เท่า่กับั  

4.62±0.61 และมีขี้อ้เสนอแนะเพิ่่�มเติมิ คือื เสนอแนะให้ม้ี ี

การปรับัปรุุงน้ำำ��เสียีก่่อนการจัดัการแข่ง่ขันัเพราะอาจทำำ�ให้้

ผู้้�ร่ว่มการแข่ง่ขันัมีอีาการแพ้น้้ำำ�� ระคายเคือืงหรือืติดิเชื้้�อได้ ้ 

ควรมีกีารจัดัการแข่ง่ขันัอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี และมีกีารแบ่่ง 

ประเภทรุ่่�นการแข่ง่ขันัเพิ่่�มมากขึ้้�น

  จากผลการวิิจััยดัังกล่่าวข้้างต้้นได้้ส่่งผลให้้มีีการ 

ดำำ�เนิินงานในการสร้า้งเครือืข่า่ยภาครัฐั ภาคเอกชน และ

ชุมุชนในพื้้�นที่่� มีกีารดำำ�เนิินงานความร่ว่มมือืทางวิชิาการและ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้า้นการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและสุขุภาพด้ว้ยกิจิกรรม 

เรือืประเภทกระดานยืนืพายอย่า่งยั่่ �งยืนื โดยพบว่า่ ส่ว่นใหญ่่ 

มีคีวามร่ว่มมือืกันัเป็็นอย่่างดี ี เนื่่�องจากหน่่วยงาน องค์ก์ร 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้สนัับสนุุนบุุคลากรในการทำำ�หน้้าที่่�ตาม 

บทบาทหน้้าที่่�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายเป็็นอย่า่งดี ีสามารถแบ่ง่งาน 

กันัทำำ�ได้้อย่่างเป็็นระบบ อีกีทั้้ �งยังัได้ร้ับัการสนัับสนุุนและ 

การขับัเคลื่่�อนพัฒันาการส่ง่เสริมิการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาด้ว้ย 

กิจิกรรม SUP จากหน่่วยงานต่า่ง ๆ  ได้แ้ก่่ สมาคมกีฬีาเรือืพาย 

แห่ง่ประเทศไทย บริษิัทั RCAT จำำ�กัดั บริษิัทั Starboard จำำ�กัดั 

บริษิัทั Cobra จำำ�กัดั และชมรมกีฬีาเรือืพายในสมาชิกิ 

ของสมาคมกีฬีาเรือืพายแห่ง่ประเทศไทย เป็็นต้น้

  สำำ�หรับัการสร้้างความร่่วมมืือมีีอยู่่�ด้้วยกันั 7 ด้้าน  

ได้้แก่่ ด้้านบทบาทหน้้าที่่�ในการจัดัโครงการ ด้้านการมี ี

ส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดแนวทางและการทำำ�แผนเพื่่�อจัดั 

กิจิกรรมและโครงการ ด้า้นการมีสี่่วนร่่วมในการสนัับสนุุน 

ข้้อมููลข่่าวสาร ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการช่่วยตััดสิินใจ 

ในกิจิกรรมและโครงการ ด้า้นการมีสี่ว่นร่ว่มในการประเมินิผล 

การปฏิบิัตัิงิานกิจิกรรมและโครงการ ด้า้นการมีสี่ว่นร่ว่มในการ 

ส่ง่เสริมิชมรมสโมสรสมาชิกิ หน่่วยงานภาครัฐั เอกชน และ 

ชุมุชน และด้า้นการมีสี่ว่นร่ว่มในการได้ร้ับัผลประโยชน์์

อภิิปรายผลการวิิจัยั

  จากผลการวิจิัยัการประเมินิความเหมาะสม และประเมินิ 

ความสอดคล้อ้งของรููปแบบการจัดัการท่่องเที่่�ยวเชิงิกีฬีา 

และสุุขภาพด้ว้ยกิจิกรรมกีฬีาเรือืประเภทกระดานยืนืพาย 

อย่า่งยั่่ �งยืนื พบว่า่ มีคีวามเหมาะสม โดยมีคี่า่ความสอดคล้อ้ง 

(IOC) เท่า่กับั 0.90-1.00 ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัปัญญา ศักัดิ์์ �แก้ว้  
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ธีรีนันัท์ ์ตันัพานิิชย์ ์และคณะการพัฒันารูปูแบบการจัดัการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและสุขุภาพด้ว้ยกิจิกรรมกีฬีาเรือืประเภทกระดานยืนืพาย

และปวีณีา อุุทุมุภา (Sakkaew & Utumpa, 2022) ที่่�ได้ศ้ึกึษา 

สภาพการดำำ�เนิินงานการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาสำำ�หรับัการบริกิาร 

กีฬีาของจังัหวัดักระบี่่� และประเมินิความสำำ�เร็จ็ของโครงการฯ  

ประกอบด้ว้ย 4 ด้า้น คือื ด้า้นการวางแผน ด้า้นการดำำ�เนิินงาน  

ด้้านการติดิตามงาน และด้้านการปรับัปรุุงงาน สำำ�หรับั 

รูปูแบบการพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวและกีฬีา มีผีลการประเมินิ 

ความเหมาะสมและสอดคล้อ้งพบว่า่ ด้า้นการประชาสัมัพันัธ์ ์ 

ด้า้นการเดินิทาง ด้า้นสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก ด้า้นที่่�พักัและ 

อาหาร ด้า้นกิจิกรรม ด้า้นการบริกิาร ด้า้นความรับัผิดิชอบ 

ต่อ่สังัคม และด้า้นสถานที่่�และแหล่ง่กีฬีา ด้า้นความเป็็นประโยชน์์  

โดยรวมมีคีวามคิดิเห็น็ระดับัมาก และด้า้นความเป็็นไปได้ ้ 

พบว่่า โดยรวมมีคีวามคิิดเห็็นระดับัมาก เช่่นเดีียวกับั 

ผลการศึกึษาของ Anne-Mette Hjalager (2011) เกี่่�ยวกับั 

การจัดักิจิกรรมการท่่องเที่่�ยวเชิงิสุุขภาพรููปแบบใหม่่ของ

ประเทศเดนมาร์ก์ซึ่่�งได้ศ้ึกึษาเกี่่�ยวกับักลยุทุธ์ ์เนื้้�อหาโครงสร้า้ง  

และลักัษณะการปฏิบิัตัิงิาน พบว่า่ ประเทศเดนมาร์ก์ได้ว้างแผน 

การพัฒันาและส่ง่เสริมิการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสุขุภาพให้เ้ป็็นที่่�รู้้�จักั 

และเป็็นจุดุเด่น่ของประเทศ โดยมีกีารใช้ก้ลยุทุธ์ท์างการตลาด 

เข้า้มามีสี่ว่นในการประชาสัมัพันัธ์แ์ละวางโครงสร้า้งประเทศ

ให้ช้ัดัเจนพร้อ้มปรับัภูมูิทิัศัน์ทางภูมูิศิาสตร์ใ์ห้ส้อดคล้อ้งกับั 

นโยบายที่่�มุ่่�งเน้้นการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและสุขุภาพ 

  จากผลการวิจิัยัการประเมินิรููปแบบการจัดักิิจกรรม 

การท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและสุขุภาพด้ว้ยกิจิกรรมเรือืประเภท 

กระดานยืนืพายอย่า่งยั่่ �งยืนื โดยการนำำ�รูปูแบบมาใช้ใ้นการ 

จัดัอบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิารและการจัดัแข่ง่ขันักีฬีาเรือืกระดาน 

ยืนืพาย “KU-SUP for Fun” โดยใช้แ้บบประเมินิความสำำ�เร็จ็ 

ของโครงการและแบบประเมินิความพึงึพอใจของผู้้�เข้า้ร่ว่ม

โครงการนั้้ �น มีคีวามสอดคล้อ้งกับัการศึกึษาของกระทรวง 

การท่อ่งเที่่�ยวและกีฬีา (Ministry of Tourism and Sports,  

2017) จากข้อ้มูลูความนิิยมการเล่น่กีฬีาแบบที่่�เล่น่คนเดียีว  

มีกีารจัดักิจิกรรมร่ว่มกันัเป็็นกลุ่่�มเล็ก็ ๆ ระหว่า่งคนรู้้�จักักันั  

เช่่น การเดินิทางไปชมกีฬีาฟุตบอลร่่วมกันั การเดินิทาง 

เพื่่�อเข้า้ร่ว่มการแข่ง่ขันักีฬีา ดังันั้้ �นเพื่่�อให้ม้ีกีารจัดัสรรเงินิทุนุ 

และทรัพัยากรต่่าง ๆ  ที่่�มีอียู่่�อย่า่งจำำ�กัดัให้เ้กิดิประโยชน์์สูงูสุดุ  

ภาครัฐัควรที่่�จะให้ก้ารส่่งเสริมิและสนัับสนุุนการท่่องเที่่�ยว 

เชิงิกีีฬาแบบที่่�เล่่นคนเดียีวเพิ่่�มมากขึ้้�น และกีีฬาที่่�เป็็น 

การสานต่อ่สิ่่�งดีงีาม การอนุรักัษ์์ธรรมชาติแิละวัฒันธรรม 

ท้อ้งถิ่่�น โดยให้ค้วามสำำ�คัญักับัการท่่องเที่่�ยวสมัยัใหม่่ที่่�มี ี

แนวโน้้มของการผููกกับัการท่่องเที่่�ยว การพักัผ่่อน กีฬีา  

นันัทนาการ การผจญภัยั และความบันัเทิงิ การท่่องเที่่�ยว 

เชิงิกีฬีาและสุขุภาพของทุกุประเทศควรนำำ�จุดุเด่น่ของประเทศ 

เข้า้มาเป็็นจุดุประชาสัมัพันัธ์เ์พื่่�อพัฒันาการตลาดการท่อ่งเที่่�ยว 

เชิงิกีฬีา การมีสีถานที่่�ท่อ่งเที่่�ยวเชิงิธรรมชาติทิี่่�งดงามพร้อ้มทั้้ �ง 

มีีวัฒันธรรมประเพณีีที่่�มีีชื่่�อเสีียงระดับัโลกจึึงได้้เปรีียบ 

ทางด้า้นการตลาดและการเติบิโตทางธุุรกิจิการท่่องเที่่�ยว 

เชิงิกีฬีาและสุขุภาพเป็็นอย่า่งมาก (Office of the Permanent  

Secretary, Ministry of Tourism and Sports, 2016)

  จากผลการวิจิัยัเพื่่�อสร้า้งเครือืข่า่ยภาครัฐั ภาคเอกชน  

และชุุมชนในพื้้�นที่่� ด้้านความร่่วมมืือทางวิิชาการและ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาและสุุขภาพด้้วย 

กิิจกรรมเรือืประเภทกระดานยืนืพายอย่่างยั่่ �งยืนื พบว่่า  

การดำำ�เนิินงานจากความร่ว่มมือืก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์์แก่่ผู้้�ที่่�มี ี

ส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งในการจัดัการการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและสุขุภาพ 

ด้ว้ยกิจิกรรมเรือื SUP อย่า่งยั่่ �งยืนื ซึ่่�งการให้ค้วามร่ว่มมือื 

มีลีักัษณะการดำำ�เนิินการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ข้อ้มูลูซึ่่�งกันัและ 

กันัเป็็นประจำำ�ทั้้ �งในช่ว่งการจัดัการโครงการฯ และหลังัจาก 

การจัดัโครงการ ซึ่่�งประกอบด้ว้ย 1) ด้า้นบทบาทหน้้าที่่� 

ในการจัดัโครงการ 2) ด้้านการมีสี่่วนร่่วมในการกำำ�หนด 

แนวทางและการทำำ�แผนเพื่่�อจััดกิิจกรรมและโครงการ  

3) ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการสนัับสนุุนข้้อมููลข่่าวสาร  

และความรู้้�ความชำำ�นาญ 4) ด้า้นการมีสี่ว่นร่ว่ม ช่ว่ยตัดัสินิใจ 

ในกิิจกรรมและโครงการ 5) ด้้านการมีสี่่วนร่่วมในการ 

ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานกิจิกรรมและโครงการ 6) ด้้าน 

การมีสี่ว่นร่ว่มในการส่ง่เสริมิชมรมสโมสรสมาชิกิ หน่่วยงาน 

ภาครัฐั เอกชน และชุมุชน และ 7) ด้า้นการมีสี่ว่นร่ว่มในการ

ได้ร้ับัผลประโยชน์์ ซึ่่�งทุกุด้า้นจากผลการวิจิัยั ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับั 

การศึกึษาของกองเศรษฐกิจิการท่อ่งเที่่�ยวและกีฬีา ซึ่่�งพบว่า่

กิจิกรรมการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาทำำ�ให้ม้ีนีักัท่อ่งเที่่�ยวเดินิทาง 

เพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น ทำำ�ให้้เกิิดการพัฒันาท้้องที่่�ให้้มีกีิิจกรรม

ชุุมชน มีกีารจัดักิิจกรรมกีีฬาให้้มีมีาตรฐานเพิ่่�มมากขึ้้�น 

ทำำ�ให้เ้กิดิแหล่่งท่่องเที่่�ยวมากขึ้้�น ใช้จ้่่ายมากขึ้้�น ส่ง่ผลต่่อ

การสร้า้งรายได้จ้ากการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาของคนในชุมุชน  

(M. Carvache-Franco, Hassan, Orden-Mejía, O.  

Carvache-Franco, & W. Carvache-Franco, 2024)  

นอกจากนั้้ �นการจัดักิจิกรรมการท่่องเที่่�ยวเชิงิกีฬีายังัทำำ�ให้ ้

มีผีู้้�เข้า้ร่่วมเป็็นจำำ�นวนมากทั้้ �งที่่�เป็็นนัักกีฬีาและผู้้�ติดิตาม  

นัักท่่องเที่่�ยวส่่วนใหญ่่เดินิทางเข้า้ร่่วมกิจิกรรมเป็็นประจำำ� 

ทุุกปีีมีคีวามสนใจและวางแผนล่่วงหน้้าเพื่่�อเตรียีมเข้า้ร่่วม 
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กิจิกรรมการแข่ง่ขันักีฬีา นำำ�ไปสู่่�การปรับัโครงสร้า้งพื้้�นฐาน 

เชิงิพื้้�นที่่� สร้า้งทุนุทางสังัคม และทุนุทางวัฒันธรรมของชุมุชน 

กลายเป็็นรูปูแบบการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและสุขุภาพที่่�ยั่่  �งยืนื

ข้้อเสนอแนะ

  1. ควรมีกีารพัฒันารูปูแบบการท่่องเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและ 

สุขุภาพในรูปูแบบกิจิกรรมกีฬีาแบบบูรูณาการร่ว่มกับักีฬีา 

ชนิิดอื่่�น ๆ  ให้เ้หมาะกับัสภาพแวดล้อ้ม เช่น่ การจัดัโปรแกรม 

การท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและสุขุภาพหลากหลายกิจิกรรมกีฬีา 

ใน 1 โปรแกรม

  2. ควรศึกึษารูปูแบบการท่อ่งเที่่�ยวที่่�เหมาะสมกับัชุมุชน  

และแนวทางการสร้า้งการมีสี่ว่นร่ว่มของบุุคคลและหน่่วยงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และคำำ�นึึงถึงึผลประโยชน์์อย่่างทั่่ �วถึงึให้ก้ับัผู้้�มี ี

ส่ว่นได้ส้่ว่นเสียี เพื่่�อให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพมากที่่�สุดุ

References

Anthony, W. P. (1978). Participative Management. MA:  

  Addison-Wesley.

Buhalis, D. (2000). Marketing the competitive destination  

  of the future. Tourism Management, 21(1): 97-116.

Burrow, J. L., & Kleindl, B. (2013). Business Management  

  (13th ed.). NY: McGraw-Hill.

Carvache-Franco, M., Hassan, T., Orden-Mejía, M., 

  Carvache-Franco, O., & Carvache-Franco, W. (2024).  

  Motivations and satisfaction of sports tourists  

  during the FIFA world cup in Qatar 2022. Heliyon, 

  10(5): e26682.

Cochran, W. G. (1977). Sampling Techniques (3rd ed.).  

  NY: John Wiley & Sons.

Hall, C. M. (1992). Hallmark Tourist Events: Impacts,   

  Management and Planning. London: Belhaven  

  Press.

Hinch, T., & Hignham, J. (2004). Sport Tourism  

  Development. Clevedon: Channel View Publications.

Hjalager, A.-M. (2011). The invention of a Danish well-being   

  tourism region: Strategy, substance, structure, and  

  symbolic action. Tourism Planning & Development,  

  8(1): 51-67.

International Canoe Federation. (2017). SUP Canoe    

  Racing Competition Rules 2017. [Online]. Retrieved  

  March 16, 2021 from https://www.rcat.or.th/wp- 

  content/uploads/2020/10/ICF-SUP-Rules.pdf

Kim, C., & Kim, J. (2023). Spatial spillovers of sport  

  industry clusters and community resilience: Bridging  

  a spatial lens to building a smart tourism city.  

  Information Processing & Management, 60(3):    

  103266.

Kotler, P. (1997). Marketing Management: Analysis,    

  Planning Implementation, and Control (9th ed.).  

  Upper Saddle River, NJ: Prentice Hall. 

Ministry of Tourism and Sports. (2017). Final Report:  

  Project to Develop Business Models for Sports  

  Tourism in Thailand (Sports Tourism) for the Year  

  2017 (รายงานฉบับัสมบููรณ์์ : โครงการพัฒันา 

  รูปูแบบทางธุรุกิิจของการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงกีีฬาของไทย  

  (Sports Tourism) ประจำำ�ปีี  2560). Bangkok: Economics  

  Tourism and Sports Division, Ministry of Tourism  

  and Sports.

Office of the Permanent Secretary, Ministry of Tourism  

  and Sports. (2016). National Sports Development  

  Plan No. 6 (2017-2021) (แผนพัฒันาการกีีฬา 

  แห่่งชาติิ ฉบับัท่ี่� 6 (พ.ศ. 2560-2564)). Bangkok:  

  WVO Office of Printing Mill, The War Veterans  

  Organization of Thailand Under Royal Patronage  

  of His Majesty the King. [Online]. Retrieved  

  March 16, 2021 from https://nsdf.or.th/7444/ 

Office of the Permanent Secretary, Ministry of Tourism  

  and Sports. (2017). National Tourism Development  

  Plan No. 2 (2017-2021) (เเผนพัฒันาการท่่องเท่ี่�ยว 

  แห่่งชาติิ ฉบับัท่ี่� 2 (พ.ศ. 2560-2564)). Bangkok:  

  WVO Office of Printing Mill, The War Veterans  

  Organization of Thailand Under Royal Patronage  

  of His Majesty the King. [Online]. Retrieved March  

  16, 2021 from https://www.ubu.ac.th/web/files 

  _up/03f2017052216244626.pdf

Office of the Permanent Secretary, Ministry of Tourism  

  and Sports. (2023). National Tourism Development  

  Plan No. 3 (2023-2027) (แผนพัฒันาการท่่องเท่ี่�ยว 

  แห่่งชาติิ ฉบับัท่ี่� 3 (พ.ศ. 2566-2570)). [Online]. Retrieved  

  February 20, 2024 from https://province.mots. 

38



ธีรีนันัท์ ์ตันัพานิิชย์ ์และคณะการพัฒันารูปูแบบการจัดัการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีฬีาและสุขุภาพด้ว้ยกิจิกรรมกีฬีาเรือืประเภทกระดานยืนืพาย

  go.th/ewtadmin/ewt/ranong/download/article/ 

  article_20230418122435.pdf

Sakkaew, Panya, & Utumpa, Paveena. (2022). Sport  

  tourism development model for sports service  

  in Krabi Province (รูปูแบบการพัฒันาการท่่องเที่่�ยว 

  เชิิงกีีฬาสำำ�หรัับการบริิการกีีฬาของจัังหวััดกระบี่่�).  

  Academic Journal of Thailand National Sports  

  University, 14(2): 97-110. 

The Rowing and Canoeing Association of Thailand.  

  (2020). Stand Up Paddling Board. [Online].  

  Retrieved March 16, 2021 from https://www.rcat. 

  or.th/wp-content/uploads/2020/09/SUP-Thailand.pdf

Wonhsuwan, Niwes, & Siriwan, Intha. (2017). The  

  participative management (การบริหิารแบบมีสี่ว่นร่ว่ม).    

  Mahachula Academic Journal, 4(1): 176-187. 

39




