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บทคัดัย่่อ

ท่่ามกลางความท้า้ทายของการปฏิริููปการศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 สถานศึกึษาจำำ�เป็็นต้้องมีนีวัตักรรมการบริหิาร 

ที่่�สามารถแก้ไ้ขปััญหาเชิงิโครงสร้า้งและสร้า้งการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งยั่่ �งยืนื ภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคมจึงึเป็็นสมรรถนะสำำ�คัญั

ที่่�จะช่ว่ยขับัเคลื่่�อนประสิทิธิผิลของสถานศึกึษาให้เ้ท่า่ทันัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง การวิจิัยันี้้�มีวีัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อ 1) ศึกึษาสภาพจริงิ

และสภาพที่่�คาดหวังัของภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่่อประสิทิธิผิลของโรงเรียีน 2) พัฒันา

รูปูแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคม และ 3) ตรวจสอบความสอดคล้อ้งของแบบจำำ�ลองโครงสร้า้งความสัมัพันัธ์เ์ชิงิสาเหตุุ 

ที่่�สร้า้งขึ้้�นกับัข้อ้มูลูเชิงิประจักัษ์์ ประชากร คือื ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและครูใูนโรงเรียีนสังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

ประถมศึกึษาสุรุาษฎร์ธ์านีี เขต 2 จำำ�นวน 1,847 คน กลุ่่�มตัวัอย่า่ง จำำ�นวน 327 คน เครื่่�องมือืที่่�ใช้ ้ได้แ้ก่่ แบบสอบถาม  

(มีคี่า่ความเชื่่�อมั่่ �นทั้้ �งฉบับัเท่่ากับั 0.98) และแบบสัมัภาษณ์์ การวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูใช้ส้ถิติิเิชิงิพรรณนา และสถิติิเิชิงิอนุุมาน 

ได้แ้ก่ ่การวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบเชิงิยืนืยันั (CFA) การวิเิคราะห์โ์มเดลสมการเชิงิโครงสร้า้ง (SEM) และการวิเิคราะห์เ์ส้น้ทาง 

(path analysis) โดยใช้โ้ปรแกรม Mplus ผลการวิจิัยัพบว่า่ 1) ค่า่เฉลี่่�ยของภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคมและประสิทิธิผิลของ

โรงเรียีนในสภาพที่่�คาดหวังัสูงูกว่า่สภาพจริงิอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั 0.001 2) รูปูแบบความสัมัพันัธ์เ์ชิงิสาเหตุุ 

ที่่�พัฒันาขึ้้�นมีอีงค์ป์ระกอบ 4 ด้า้น 14 ตัวับ่ง่ชี้้� มีคีวามถูกูต้อ้ง เหมาะสม เชื่่�อถือืได้แ้ละมีปีระสิทิธิภิาพ 3) แบบจำำ�ลองมีคีวาม

สอดคล้อ้งกับัข้อ้มูลูเชิงิประจักัษ์ ์โดยมีดีัชันีความสอดคล้อ้ง χ²/df = 2.43, RMSEA = 0.070, CFI = 0.971, TLI = 0.963, 

SRMR = 0.024 และสามารถอธิบิายความแปรปรวนของประสิทิธิผิลของโรงเรียีนได้ร้้อ้ยละ 88 ซึ่่�งผลการวิจิัยัสามารถนำำ�ไปใช้้

เป็็นแนวทางในการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาเพื่่�อยกระดับัประสิทิธิผิลของโรงเรียีนในอนาคต
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Abstract

Amid the challenges of educational reform in the 21st-century, educational institutions require administrative 

innovations capable of addressing structural problems and fostering sustainable change. Social engineering  

leadership has therefore emerged as a critical competency for driving school effectiveness in response to these 

transformations. This research aimed to: 1) examine the actual and expected conditions of social engineering 

leadership among school administrators affecting school effectiveness; 2) develop a social engineering leadership 

model; and 3) validate the consistency of the proposed structural causal model with empirical data. The population 

consisted of 1,847 school administrators and teachers under the jurisdiction of the Surat Thani Primary Educational 

Service Area Office 2, with a sample of 327 participants. The research instruments included a questionnaire (with 

an overall reliable coefficient of 0.98) and an interview form. Data were analyzed using descriptive statistics and 

inferential statistics, including Confirmatory Factor Analysis (CFA), Structural Equation Modeling (SEM), and path 

analysis, conducted using Mplus. The findings revealed that: 1) the mean scores for social engineering leadership 

and school effectiveness in the expected condition were significantly higher than those in the actual condition at 

the 0.001 level; 2) the developed causal model comprised four components and fourteen indicators, demonstrating 

validity, appropriateness, reliability, and effectiveness; and 3) the structural model showed a good fit with the 

empirical data (χ²/df = 2.43, RMSEA = 0.070, CFI = 0.971, TLI = 0.963, SRMR = 0.024) and explained 88% of 

the variance in school effectiveness. The findings may serve as a guideline for enhancing school administrators’ 

leadership to improve school effectiveness in the future.
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บทนำำ� 

ศตวรรษที่่� 21 กับัความท้า้ทายทางการศึกึษาและการ

บริหิารสถานศึกึษาสังัคมโลกในศตวรรษที่่� 21 เผชิญิกับัการ

เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ในทุุกมิติิ ิไม่ว่่า่จะเป็็นเทคโนโลยี ี

นวัตักรรม การเมือืง เศรษฐกิจิ และสังัคม ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบ

โดยตรงต่่อโครงสร้า้งองค์ก์รและการดำำ�เนิินชีวีิติของผู้้�คน 

โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในภาคการศึกึษา ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คัญั

ของการพัฒันาประเทศอย่า่งยั่่ �งยืนื การจัดัการศึกึษาที่่�มีคีุณุภาพ

จึงึเป็็นปััจจัยัชี้้�วัดัศักัยภาพของทรัพัยากรมนุุษย์แ์ละอนาคต

ของชาติ ิ

การบริหิารจัดัการสถานศึกึษาจึงึมีคีวามสำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�ง 

โดยผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีบีทบาทสำำ�คัญัในการนำำ�นโยบาย

และเป้้าหมายทางการศึกึษาไปสู่่�การปฏิบิัตัิ ิพระราชบัญัญัตัิิ

การศึกึษาแห่ง่ชาติ ิพ.ศ. 2542 และกฎกระทรวงที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ได้ม้อบอำำ�นาจให้ส้ถานศึกึษาสามารถบริหิารจัดัการตนเอง

ในด้า้นต่่าง ๆ ทั้้ �งวิชิาการ งบประมาณ บุุคลากร และการ

บริหิารทั่่ �วไป โดยมีผีู้้�บริหิารสถานศึกึษาเป็็นผู้้�นำำ�ในการ

กำำ�หนดทิศิทางและควบคุุมกระบวนการให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ 

(Office of the Education Council, 2002; Ministerial  

Regulation on the Decentralization of Administration and 

Educational Management B.E. 2550, 2007) การบริหิาร

ด้า้นวิชิาการจึงึเป็็นหัวัใจสำำ�คัญัของการจัดัการศึกึษา เนื่่�องจาก

เกี่่�ยวข้อ้งโดยตรงกับัการจัดักิจิกรรมการเรียีนรู้้� การพัฒันา

หลักัสูตูร และการยกระดับัผลสัมัฤทธิ์์ �ของผู้้�เรียีน ภาวะผู้้�นำำ�

ที่่�เข้ม้แข็ง็ของผู้้�บริหิารมีอีิทิธิพิลอย่า่งมากต่่อประสิทิธิภิาพ

การทำำ�งานของครูแูละบุุคลากร (Wonganuttaroj, 2010, p. 2) 

ความสำำ�เร็จ็ของสถานศึกึษาจึงึขึ้้�นอยู่่�กับัการวางแผน การ

จัดัการทรัพัยากร และการประเมินิผลอย่่างต่่อเนื่่�องและ 

เป็็นระบบ

ในปีี พ.ศ. 2562 กลุ่่�มมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัได้้ริเิริ่่�ม

โครงการ “วิศิวกรสังัคม” เพื่่�อพัฒันา Soft skills ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับั

ศตวรรษที่่� 21 เช่น่ การคิดิวิเิคราะห์ ์การสื่่�อสาร การทำำ�งาน

ร่ว่มกับัผู้้�อื่่�น และการสร้า้งนวัตักรรมเพื่่�อสังัคม โดยใช้ชุ้มุชน

เป็็นฐานการเรียีนรู้้� (Issaro, 2021, p. 8) กระบวนการนี้้�  

มีเีครื่่�องมือืสำำ�คัญั 5 อย่า่ง ได้แ้ก่่ ฟ้้าประทาน นาฬิกิาชีวีิติ 

Timeline พัฒันาการ Timeline กระบวนการ และ M.I.C. 

Model รวมถึงึกระบวนการผลิติวิศิวกรสังัคมที่่�เน้้นการบูรูณาการ

ความรู้้�จากสถานการณ์์จริงิ (Suratthani Rajabhat University, 

2023, pp. 75–78) แนวคิดิ “วิศิวกรสังัคม” สามารถนำำ�มา

ประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการบริหิารสถานศึกึษาได้ ้โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง

ในบทบาทของผู้้�บริหิารที่่�ต้อ้งเป็็น “ผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคม” ซึ่่�ง

ไม่ไ่ด้จ้ำำ�กัดัอยู่่�เพียีงการบริหิารจัดัการภายในองค์ก์ร แต่่ยังั

รวมถึงึการสร้า้งแรงบันัดาลใจ การพัฒันานวัตักรรม และการ

ส่ง่เสริมิคุณุภาพของผู้้�เรียีนในทุกุด้า้น ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัแนวคิดิ

ของ Hoy and Miskel (2001) ที่่�มองว่า่โรงเรียีนที่่�มีปีระสิทิธิผิล

คือืโรงเรียีนที่่�สามารถพัฒันาผู้้�เรียีนให้ม้ีผีลสัมัฤทธิ์์ �ทางการ

เรียีนสูงู มีทีัศันคติเิชิงิบวก และปรับัตัวัต่่อสภาพแวดล้อ้ม 

ได้อ้ย่า่งยืดืหยุ่่�น

อย่่างไรก็ต็าม ผลการประเมินิคุุณภาพการศึกึษาของ

สำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสุรุาษฎร์ธ์านีี เขต 2 

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่า่หลายโรงเรียีนมีผีลสัมัฤทธิ์์ �

ทางการเรียีนในวิชิาหลักัต่ำำ��กว่า่ระดับัชาติ ิและยังัไม่พ่ร้อ้ม

สำำ�หรับัการประเมินิระดับันานาชาติ ิ (PISA) โดยเฉพาะใน

วิชิาหลักัอย่า่งคณิติศาสตร์ ์วิทิยาศาสตร์ ์และภาษาอังักฤษ 

ที่่�พบว่่าผลสัมัฤทธิ์์ �ทางการเรียีนในวิชิาหลักัและทักัษะการ

คิดิวิเิคราะห์ต์ามมาตรฐาน PISA ของผู้้�เรียีนในพื้้�นที่่�ยังัอยู่่�

ในระดับัที่่�ควรได้ร้ับัการพัฒันาอย่า่งเร่ง่ด่ว่น (Surat Thani 

Primary Educational Service Area Office 2, 2023, p. 25) 

นอกจากนี้้� การวิเิคราะห์์รายงานการประเมินิตนเองของ

สถานศึกึษาในพื้้�นที่่�เดียีวกันัยังับ่่งชี้้�ถึงึจุุดอ่่อนที่่�จำำ�เป็็นต้อ้ง

พัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิารให้ส้ามารถขับัเคลื่่�อนการเรียีน

การสอนที่่�เน้้นผู้้�เรียีนเป็็นสำำ�คัญั ส่่งเสริมิการเรียีนรู้้�เชิงิรุุก 

การใช้ส้ื่่�อและเทคโนโลยีอีย่่างสร้า้งสรรค์์ และการจัดัการ

ทรัพัยากรเพื่่�อสร้า้งสภาพแวดล้อ้มที่่�เอื้้�อต่่อการเรียีนรู้้�

ด้ว้ยเหตุุผลดังักล่่าว ผู้้�วิจิัยัจึงึมีคีวามสนใจที่่�จะศึกึษา

การพัฒันารูปูแบบ “ภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคมของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาที่่�มีีผลต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนในสังักัดั

สำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสุรุาษฎร์ธ์านีี เขต 2” 

เพื่่�อพัฒันาองค์ป์ระกอบและตัวับ่ง่ชี้้�ที่่�สามารถนำำ�ไปประยุกุต์ใ์ช้้

ในการยกระดับัคุณุภาพการบริหิารสถานศึกึษา และพัฒันา

คุณุภาพการศึกึษาอย่า่งยั่่ �งยืนืในระยะยาว

วัตัถุปุระสงค์ข์องการวิจัยั 

1. เพื่่�อศึกึษาสภาพจริงิและสภาพที่่�คาดหวังัของภาวะผู้้�นำำ�

เชิงิวิศิวกรสังัคมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่อ่ประสิทิธิผิล

ของโรงเรียีนสังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา

สุรุาษฎร์ธ์านีี เขต 2

2. เพื่่�อพัฒันารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคมของ 

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่อ่ประสิทิธิผิลของโรงเรียีนสังักัดั

สำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสุรุาษฎร์ธ์านีี เขต 2
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มนตรี ีช่า่งเรือื และคณะรูปูแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่อ่ประสิทิธิผิลของโรงเรียีน

 

3. เพื่่�อตรวจสอบความสอดคล้อ้งของแบบจำำ�ลองโครงสร้า้ง

ความสัมัพันัธ์เ์ชิงิสาเหตุุของภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคมของ

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิทิธิผิลของโรงเรียีน

สังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสุรุาษฎร์ธ์านีี 

เขต 2 ตามทฤษฎีทีี่่�สร้า้งขึ้้�นกับัข้อ้มูลูเชิงิประจักัษ์์

การศึกษาเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและกรอบแนวคิิดการวิจัยั

ผู้้�วิจิัยัได้ศ้ึกึษาเอกสารและงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และนำำ�มา

สังัเคราะห์เ์พื่่�อกำำ�หนดแนวทางการวิจิัยัและออกแบบกรอบ

แนวคิดิการวิจิัยั ซึ่่�งได้ก้ำำ�หนดประเด็น็สำำ�คัญั ประกอบด้ว้ย 

ภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคม คำำ�ว่า่ “ภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคม” 

ตรงกับัคำำ�ภาษาอังักฤษว่า่ Social engineer leadership โดย

คำำ�ว่า่ ภาวะผู้้�นำำ� (leadership) หมายถึงึ กระบวนการที่่�ผู้้�นำำ�

กระตุ้้�นให้ผู้้้�ตามกระทำำ�การเพื่่�อบรรลุเป้้าหมายบางอย่า่ง ซึ่่�ง

สะท้อ้นถึงึคุณุค่า่และแรงจูงูใจ ความต้อ้งการและความจำำ�เป็็น 

ความปรารถนาและความคาดหวังัของทั้้ �งผู้้�นำำ�และผู้้�ตาม 

(Burns, 1978, p. 19) และวิศิวกรสังัคม (social engineer) 

หมายถึงึ การใช้ว้ิธิีกีารและกลยุทุธ์ต์่า่ง ๆ  เพื่่�อพัฒันาคุณุลักัษณะ

และทักัษะของผู้้�เรียีนให้ต้รงตามความต้อ้งการของศตวรรษ

ที่่� 21 โดยการนำำ�มาประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการออกแบบและจัดัการ

กิจิกรรมการเรียีนการสอนที่่�มุ่่�งพัฒันาทักัษะการคิดิเชิงิเหตุุ-ผล 

การสื่่�อสาร การทำำ�งานร่ว่มกันัและสร้า้งสรรค์น์วัตักรรมที่่�มีี

ประสิทิธิภิาพกับั Leadership หรือืภาวะผู้้�นำำ�กับัวิศิวกรสังัคม 

(Issaro, 2021, p. 57) จึงึสรุปุได้ว้่า่ ภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคม 

(social engineer leadership) หมายถึงึ การบูรูณาการความรูู้ 

ความสามารถในการเป็็นผู้้�นำำ�เข้า้กับัการพัฒันาทักัษะและ

บุคุลิกิลักัษณะของบุคุคลร่ว่มกับัการบริหิารจัดัการที่่�ส่ง่เสริมิ 

สนัับสนุนการออกแบบและจัดักิจิกรรมส่่งเสริมิการเรียีนรู้้�

ของผู้้�เรียีนและพัฒันาทักัษะที่่�สำำ�คัญัสำำ�หรับัศตวรรษที่่� 21 

เพื่่�อให้ส้ามารถรับัมือืกับัความท้า้ทายและโอกาสในอนาคต

ได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ จากการสังัเคราะห์์องค์์ประกอบ

ภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่อ

ประสิทิธิผิลของโรงเรียีนสามารถสรุปุได้ ้4 องค์ป์ระกอบ คือื 

1) ความรู้้�ของผู้้�บริหิาร ประกอบด้ว้ย 2 ตัวับ่่งชี้้� (ความรู้้� 

ในเนื้้�อหา และความรู้้�ในการบริหิารจัดัการ) 2) บุคุลิกิลักัษณะ

ของผู้้�บริหิาร ประกอบด้ว้ย 2 ตัวับ่่งชี้้� (บุุคลิกิภาพ และ

คุุณลักัษณะเชิงิวิศิวกรสังัคม) 3) ทักัษะเชิงิวิศิวกรสังัคม 

ประกอบด้ว้ย 5 ตัวับ่ง่ชี้้� (การบริหิารวิชิาการ การบริหิารจัดัการ 

การสำำ�รวจและวิเิคราะห์ ์การศึกึษาและพัฒันากระบวนการ 

และการสร้า้งนวัตักรรม) และ 4) ประสิทิธิผิลของโรงเรียีน 

ประกอบด้ว้ย 4 ตัวับ่่งชี้้� (การผลิตินักัเรียีนให้ม้ีผีลสัมัฤทธิ์์ �

ทางการเรียีนสููง การพัฒันานัักเรียีนให้ม้ีเีจตคติทิางบวก  

การปรับัเปลี่่�ยนและพัฒันาโรงเรียีน และความพึงึพอใจ 

ในงานของบุุคลากร) ดังัแสดงในภาพที่่� 1

 

ภาพท่ี่ � 1 กรอบแนวคิดิการวิจิัยั
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิจัยั 

การวิจิัยัเรื่่�อง การพัฒันารูปูแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคม

ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่อ่ประสิทิธิผิลของโรงเรียีน

สังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสุรุาษฎร์ธ์านีี 

เขต 2 เป็็นการวิจิัยัและพัฒันา (research and development) 

โดยใช้ร้ะเบียีบวิธิีวีิจิัยัแบบผสานวิธิี ี(mixed methods research) 

ตามรูปูแบบหลายขั้้ �นตอน (multiphase design) ซึ่่�งผู้้�วิจิัยั 

ได้ก้ำำ�หนดวิธิีดีำำ�เนิินการวิจิัยั 3 ขั้้ �นตอน ดังันี้้�

ขั้้ �นตอนที่่ � 1 ศึกึษาสภาพจริงิและสภาพที่่�คาดหวังั เป็็นการ

วิจิัยัเชิงิปริมิาณ (quantitative research) โดยใช้ว้ิธิีกีาร

สำำ�รวจ (survey research) เพื่่�อศึึกษาระดับัภาวะผู้้�นำำ� 

เชิงิวิศิวกรสังัคมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและประสิทิธิผิล

ของโรงเรียีน ทั้้ �งในมิติิขิองสภาพจริงิและสภาพที่่�คาดหวังั 

กลุ่่�มตัวัอย่า่ง ประกอบด้ว้ย บุุคลากรทางการศึกึษาในพื้้�นที่่�

สำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสุรุาษฎร์ธ์านีี เขต 2 

ซึ่่�งมาจากประชากรทั้้ �งหมด 1,847 คน โดยกำำ�หนดขนาด

ตัวัอย่า่งตามตารางของ Krejcie และ Morgan ที่่�ระดับัความ

เชื่่�อมั่่ �น 95% (Krejcie & Morgan, 1970) ได้จ้ำำ�นวน 327 คน 

และสุ่่�มแบบหลายขั้้ �นตอน (multistage sampling) ประกอบด้ว้ย 

การแบ่่งชั้้ �น (stratified sampling) และการสุ่่�มอย่่างง่่าย  

(simple random sampling) เครื่่�องมือืที่่�ใช้้ในการเก็็บ

รวบรวมข้อ้มูลู คือื แบบสอบถามประเภทแบบผสม (ปลายเปิิด

และปลายปิิด) ตามแนวทางของ พิสิณุ ฟองศรี ี (Fongsri, 

2015) แบ่ง่ออกเป็็น 3 ตอน ได้แ้ก่่ ตอนที่่� 1 ข้อ้มูลูทั่่ �วไปของ

ผู้้�ตอบแบบสอบถาม ตอนที่่� 2 ระดับัสภาพความเป็็นจริงิและ

สภาพที่่�คาดหวังัของภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคม และประสิทิธิผิล

ของโรงเรียีน และตอนที่่� 3 ข้อ้เสนอแนะเพิ่่�มเติมิ แบบสอบถาม

ชุุดนี้้�มีคี่่าความเชื่่�อมั่่ �น (α) เท่่ากับั 0.98 และค่่าอำำ�นาจ

จำำ�แนกอยู่่�ระหว่่าง 0.43-0.91 นอกจากนี้้�ยังัมีกีารวิจิัยัเชิงิ

คุณุภาพ (qualitative research) โดยการสัมัภาษณ์์เชิงิลึกึ 

(in-depth interview) จากผู้้�ให้ข้้อ้มูลูสำำ�คัญั จำำ�นวน 12 คน 

ประกอบด้้วย ผู้้�บริหิารการศึกึษาระดับัเขตพื้้�นที่่� 1 คน 

ศึกึษานิิเทศก์ ์2 คน อาจารย์ม์หาวิทิยาลัยั 2 คน และผู้้�บริหิาร

สถานศึกึษา 7 คน ซึ่่�งล้ว้นมีปีระสบการณ์์ด้า้นภาวะผู้้�นำำ�  

การยกระดับัประสิทิธิผิลของโรงเรียีน และด้า้นวิศิวกรสังัคม

ขั้้ �นตอนที่่ � 2 พัฒันารูปูแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคม

ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่อ่ประสิทิธิผิลของโรงเรียีน

สังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสุรุาษฎร์ธ์านีี 

เขต 2 เป็็นการวิจิัยัเชิงิคุณุภาพ (qualitative research) โดย

ใช้ก้ารสัมัภาษณ์์เชิงิลึกึ (in-depth interview) กับัผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิ

จำำ�นวน 10 คน ได้แ้ก่ ่นักัวิชิาการด้า้นการศึกึษาและการวิจิัยั

ทางการศึกึษา อาจารย์ม์หาวิทิยาลัยั จำำ�นวน 5 คน และ 

ผู้้�บริหิารการศึกึษาที่่�มีปีระสบการณ์์ด้า้นการบริหิารสถานศึกึษา

และหน่่วยงานทางการศึกึษาอีกี 5 คน เพื่่�อรวบรวมข้อ้เสนอแนะ

และตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ป์ระกอบในรููปแบบ 

ที่่�พัฒันา

ขั้้ �นตอนที่่ � 3 ตรวจสอบความสอดคล้อ้งของแบบจำำ�ลอง

โครงสร้า้งความสัมัพันัธ์เ์ชิงิสาเหตุุของภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกร

สังัคมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่่งผลต่อประสิทิธิผิลของ

โรงเรียีน ตามทฤษฎีทีี่่�สร้า้งขึ้้�นกับัข้อ้มูลูเชิงิประจักัษ์ ์เป็็นการ

วิจิัยัเชิงิปริมิาณเพื่่�อศึกึษาความสัมัพันัธ์เ์ชิงิสาเหตุุ (causal 

relationship studied) โดยตรวจสอบความสอดคล้อ้งระหว่า่ง

แบบจำำ�ลองภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคมที่่�สร้า้งขึ้้�นตามทฤษฎีี

กับัข้อ้มููลเชิงิประจักัษ์์ กลุ่่�มตัวัอย่่าง ได้แ้ก่่ ผู้้�อำำ�นวยการ

สถานศึกึษา และครูหูัวัหน้้ากลุ่่�มวิชิาการในสังักัดัสำำ�นักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสุรุาษฎร์ธ์านีี เขต 2 จำำ�นวน 

288 คน โดยกำำ�หนดจากเกณฑ์ข์นาดตัวัอย่า่ง 20 เท่า่ของ

ตัวับ่่งชี้้� (Wiratchai, 2005) ซึ่่�งในครั้้ �งนี้้�มีตีัวับ่่งชี้้� 14 ตัวั  

ใช้แ้บบสอบถามความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัรูปูแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิงิ

วิศิวกรสังัคมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา แบ่่งเป็็น 3 ตอน  

ได้้แก่่ ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่ �วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่่� 2 ความคิดิเห็น็ต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคมและ

ประสิทิธิผิลของโรงเรียีน และตอนที่่� 3 ข้อ้เสนอแนะเพิ่่�มเติมิ 

แบบสอบถามนี้้�มีคี่่าความเชื่่�อมั่่ �น (α) เท่่ากับั 0.98 และ 

ค่า่อำำ�นาจจำำ�แนก (r) อยู่่�ระหว่า่ง 0.48-0.91 การวิเิคราะห์์

ข้้อมููลใช้้เทคนิิคการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน  

(Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพื่่�อทดสอบความตรง

เชิงิโครงสร้า้ง (construct validity) และการวิเิคราะห์เ์ส้น้ทาง

อิทิธิพิล (path analysis) เพื่่�อศึกึษาความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งตัวัแปร

ทั้้ �งทางตรงและทางอ้อ้ม พร้อ้มทั้้ �งตรวจสอบความสอดคล้อ้ง

ของโมเดลที่่�พัฒันาขึ้้�นกับัข้อ้มูลูจริงิโดยใช้ว้ิธิีกีารวิเิคราะห์์

สมการโครงสร้า้ง (Structural Equation Modeling: SEM)

ผลการวิจัยั 

จากการดำำ�เนิินการวิจิัยัเพื่่�อพัฒันารููปแบบภาวะผู้้�นำำ� 

เชิงิวิศิวกรสังัคมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่อ่ประสิทิธิผิล

ของโรงเรียีนในสังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา

สุรุาษฎร์ธ์านีี เขต 2 ผู้้�วิจิัยัได้ร้วบรวม วิเิคราะห์ ์และสังัเคราะห์์

ข้อ้มููลจากทั้้ �งเชิงิปริมิาณและเชิงิคุุณภาพอย่่างเป็็นระบบ  

ผลการวิจิัยัที่่�สำำ�คัญัสามารถสรุปุได้ ้ดังันี้้�
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มนตรี ีช่า่งเรือื และคณะรูปูแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่อ่ประสิทิธิผิลของโรงเรียีน

 

1. ผลการประเมินิระดับัภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคมของ

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา พบว่า่ ในภาพรวม สภาพความเป็็นจริงิ 

มีคี่่าเฉลี่่�ย (x̄̄ ) 3.69 จัดัอยู่่�ในระดับั “มาก” ขณะที่่�สภาพที่่� 

คาดหวังั มีคี่า่เฉลี่่�ย (x̄̄ ) สูงูถึงึ 4.78 อยู่่�ในระดับั “มากที่่�สุดุ” 

โดยมีคีวามแตกต่างกันัอย่่างมีนีััยสำำ�คัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั 

0.001 สะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึงึความจำำ�เป็็นในการพัฒันาศักัยภาพ

ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาให้ส้อดคล้อ้งกับัความคาดหวังัของ

ผู้้�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้อ้งในระบบการศึกึษา นอกจากนี้้� จากการ

สัมัภาษณ์์เกี่่�ยวกัับรููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิศวกรสังัคมที่่�

พัฒันาขึ้้�นสามารถสรุุปได้้ว่่า มีคีวามเหมาะสมทั้้ �งในด้้าน

เนื้้�อหาและแนวทางการนำำ�ไปใช้ ้ โดยมีคีวามสอดคล้อ้งกับั

บริบิทของโรงเรียีนในพื้้�นที่่�เป้้าหมายในระดับัที่่�น่่าพึงึพอใจ 

และสามารถตอบสนองต่่อความต้อ้งการในการพัฒันาภาวะ

ผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

อย่า่งไรก็ต็าม ผลการวิจิัยัยังัสะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่า่ บางองค์ป์ระกอบ

ของรููปแบบดังักล่่าวอาจจำำ�เป็็นต้้องปรับัปรุุงเพิ่่�มเติิมใน 

รายละเอียีด เพื่่�อให้ส้ามารถรองรับัความหลากหลายของ

บริบิทสถานศึกึษาในแต่ล่ะพื้้�นที่่�ได้อ้ย่า่งครอบคลุมุมากยิ่่�งขึ้้�น 

ซึ่่�งสะท้อ้นถึงึความเป็็นไปได้ใ้นการนำำ�รููปแบบดังักล่่าวไป

ประยุกุต์ใ์ช้เ้พื่่�อส่ง่เสริมิประสิทิธิผิลของโรงเรียีนได้อ้ย่า่งยั่่ �งยืนื 

ดังัแสดงในตารางที่่� 1

ตารางท่ี่ � 1 ค่า่เฉลี่่�ยและส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของสภาพความเป็็นจริงิและสภาพที่่�คาดหวังั และการทดสอบที ีของรูปูแบบ

ภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่อ่ประสิทิธิผิลของโรงเรียีน สังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึกึษาประถมศึกึษาสุรุาษฎร์ธ์านีี เขต 2

รายการ สภาพความเป็็นจริง สภาพท่ี่�คาดหวังั t

x̄̄ S.D. ระดับั x̄̄ S.D. ระดับั

ด้า้นที่่� 1 ความรู้้�ของผู้้�บริหิาร 3.68 0.48 มาก 4.78 0.32 มากที่่�สุดุ 35.50***

ด้า้นที่่� 2 บุุคลิกิลักัษณะของผู้้�บริหิาร 3.74 0.50 มาก 4.79 0.33 มากที่่�สุดุ 34.40***

ด้า้นที่่� 3 ทักัษะเชิงิวิศิวกรสังัคม 3.67 0.45 มาก 4.77 0.32 มากที่่�สุดุ 34.50***

ด้า้นที่่� 4 ประสิทิธิผิลของโรงเรียีน 3.71 0.47 มาก 4.79 0.33 มากที่่�สุดุ 33.70***

ภาพรวม 3.69 0.44 มาก 4.78 0.30 มากท่ี่�สุดุ 37.50***

*** p < 0.001

2. รููปแบบความสัมัพันัธ์์เชิงิสาเหตุุของภาวะผู้้�นำำ�เชิงิ

วิศิวกรสังัคมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่อประสิทิธิผิล

ของโรงเรียีนสังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา

สุรุาษฎร์ธ์านีี เขต 2 ประกอบด้ว้ย 4 องค์ป์ระกอบ 14 ตัวับ่ง่ชี้้� 

ได้แ้ก่่ องค์ป์ระกอบที่่� 1 ความรู้้�ของผู้้�บริหิาร (Knowledge: 

KN) ประกอบด้ว้ย 3 ตัวับ่ง่ชี้้� คือื 1) ศาสตร์พ์ระราชา (KN1) 

2) ศาสตร์ก์ารศึกึษา (KN2) และ 3) ศาสตร์ก์ารบริหิาร (KN3) 

องค์ป์ระกอบที่่� 2 บุุคลิกิลักัษณะของผู้้�บริหิาร (Character: 

CH) ประกอบด้ว้ย 2 ตัวับ่ง่ชี้้� คือื 1) บุุคลิกิภาพ (CH1) และ 

2) คุุณลักัษณะเชิงิวิศิวกรสังัคม (CH2) องค์ป์ระกอบที่่� 3 

ทักัษะเชิงิวิศิวกรสังัคม (Social Engineering Skill: SS) 

ประกอบด้ว้ย 5 ตัวับ่ง่ชี้้� คือื 1) การบริหิารวิชิาการ (SS1) 2) 

การบริหิารจัดัการ (SS2) 3) การเข้า้ใจที่่�มาและกระบวนการ 

(SS3) 4) การคิดิเชิงิวิพิากษ์์ (SS4) และ 5) การสร้า้ง

นวัตักรรม (SS5) และองค์ป์ระกอบที่่� 4 ประสิทิธิผิลของ

โรงเรียีน (School Effectiveness: SE) ประกอบด้ว้ย 4 ตัวับ่ง่ชี้้� 

คือื 1) การผลิตินัักเรียีนให้้มีผีลสัมัฤทธิ์์ �ทางการเรียีนสููง 

(SE1) 2) การพัฒันานัักเรียีนให้ม้ีเีจตคติทิางบวก (SE2)  

3) การปรับัเปลี่่�ยนและพัฒันาโรงเรียีน (SE3) และ 4) ความ

พึงึพอใจของผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียี (SE4) ซึ่่�งมีคีวามถููกต้อ้ง 

เหมาะสม เชื่่�อถือืได้แ้ละมีปีระสิทิธิภิาพ

3. แบบจำำ�ลองโครงสร้า้งความสัมัพันัธ์เ์ชิงิสาเหตุุของ

ภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผล

ต่อ่ประสิทิธิผิลของโรงเรียีนสังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

ประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เขต 2 ของทฤษฎีีที่่�สร้้าง

สอดคล้อ้งกับัข้อ้มูลูเชิงิประจักัษ์ ์โดยมีคี่า่ดัชันี χ²/df = 2.43, 

RMSEA = 0.070, CFI = 0.971, TLI = 0.963, SRMR = 

0.024 ซึ่่�งทุกุค่า่ผ่า่นเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนด ทั้้ �งนี้้� สามารถอธิบิาย

ความแปรปรวนของตัวัแปรประสิทิธิิผลของโรงเรีียนได้ ้

ร้อ้ยละ 88 
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จากการวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบเชิงิยืนืยันัของตัวัแปรแฝง 

พบว่่า ตััวบ่่งชี้้�ที่่�อธิิบายแต่่ละด้้านได้้มากที่่�สุุด ได้้แก่่  

ด้า้นความรู้้�ของผู้้�บริหิาร (KN) คือื ศาสตร์ก์ารศึกึษา (KN2) 

ด้า้นบุุคลิกิลักัษณะของผู้้�บริหิาร (CH) คือื คุณุลักัษณะเชิงิ

วิศิวกรสังัคม (CH2) ด้า้นทักัษะเชิงิวิศิวกรสังัคม (SS) คือื 

การบริหิารวิชิาการ (SS1) และด้า้นประสิทิธิผิลของโรงเรียีน 

(SE) คืือ การปรับัเปลี่่�ยนและพัฒันาโรงเรีียน (SE3)  

ซึ่่�งสะท้อ้นถึงึตัวัแปรสำำ�คัญัที่่�ควรให้ค้วามสำำ�คัญัในการพัฒันา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา โดยมี ี

รายละเอียีดดังัตารางที่่� 2

ตารางท่ี่ � 2 ค่า่น้ำำ��หนักัองค์ป์ระกอบ (λ) และค่า่สัมัประสิทิธิ์์ �การพยากรณ์์ (R²) ของตัวัแปรสังัเกตได้้

ตัวัแปรสังัเกตได้้ ค่่าน้ำำ��หนัักองค์ป์ระกอบ (λ) ค่่าสัมัประสิิทธิ์์�

การพยากรณ์์ (R2)

ด้้านท่ี่� 1 ความรู้้�ของผู้้�บริิหาร (Knowledge: KN)

ศาสตร์พ์ระราชา (KN1) 0.86*** 0.73

ศาสตร์ก์ารศึกึษา (KN2) 0.92*** 0.84

ศาสตร์ก์ารบริหิาร (KN3) 0.89*** 0.79

ด้้านท่ี่� 2 บุคุลิิกลักัษณะของผู้้�บริิหาร (Character: CH)

บุุคลิกิภาพ (CH1) 0.83*** 0.69

คุณุลักัษณะเชิงิวิศิวกรสังัคม (CH2) 0.88*** 0.78

ด้้านท่ี่� 3 ทักัษะเชิิงวิิศวกรสังัคม (Social Engineering Skill: SS)

การบริหิารวิชิาการ (SS1) 0.87*** 0.77

การบริหิารจัดัการ (SS2) 0.87*** 0.76

การเข้า้ใจที่่�มาและกระบวนการ (SS3) 0.85*** 0.72

การคิดิเชิงิวิพิากษ์ ์(SS4) 0.87*** 0.76

การสร้า้งนวัตักรรม (SS5) 0.79*** 0.63

ด้้านท่ี่� 4 ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน (School Effectiveness: SE)

การผลิตินักัเรียีนให้ม้ีผีลสัมัฤทธิ์์ �ทางการเรียีนสูงู (SE1) 0.69*** 0.48

การพัฒันานักัเรียีนให้ม้ีเีจตคติทิางบวก (SE2) 0.75*** 0.56

การปรับัเปลี่่�ยนและพัฒันาโรงเรียีน (SE3) 0.80*** 0.64

ความพึงึพอใจของผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียี (SE4) 0.62*** 0.38

*** p < 0.001

เมื่่�อพิจิารณาโมเดลโครงสร้า้งความสัมัพันัธ์เ์ชิงิสาเหตุุ 

พบว่่า ความรู้้�ของผู้้�บริหิาร (KN) มีอีิทิธิพิลทางตรงต่่อ

บุคุลิกิลักัษณะของผู้้�บริหิาร (CH) และทักัษะเชิงิวิศิวกรสังัคม 

(SS) อย่่างมีนีััยสำำ�คัญัทางสถิติิ ิและมีอีิทิธิพิลทางอ้อ้มต่่อ

ประสิทิธิิผลของโรงเรีียน (SE) โดยผ่่านตัวัแปรกลาง, 

บุคุลิกิลักัษณะของผู้้�บริหิาร (CH) มีอีิทิธิพิลทางตรงต่่อทักัษะ

เชิงิวิศิวกรสังัคม (SS) และมีอีิทิธิพิลทางอ้อ้มต่อ่ประสิทิธิผิล

ของโรงเรียีน (SE), ทักัษะเชิงิวิศิวกรสังัคม (SS) มีอีิทิธิพิล

ทางตรงต่่อประสิทิธิผิลของโรงเรียีน (SE) และความสัมัพันัธ์์

ระหว่่างบุุคลิกิลักัษณะของผู้้�บริหิาร (CH) กับัประสิทิธิผิล 

ของโรงเรียีน (SE) ไม่ป่รากฏอิทิธิพิลทางตรงที่่�มีนีัยัสำำ�คัญั  

แต่่พบอิทิธิพิลทางอ้อ้มในระดับัที่่�มีนีัยัสำำ�คัญั ดังัตารางที่่� 3
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มนตรี ีช่า่งเรือื และคณะรูปูแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่อ่ประสิทิธิผิลของโรงเรียีน

 

ตารางท่ี่ � 3 ดัชันีความสอดคล้อ้ง ขนาดอิทิธิพิลทางตรง (DE) อิทิธิพิลทางอ้อ้ม (IE) และอิทิธิพิลรวม (TE) ในโมเดล

ความสัมัพันัธ์เ์ชิงิสาเหตุุด้า้นภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่่อประสิทิธิผิล

ของโรงเรียีน (SE)

ตัวัแปร

ทำำ�นาย

CH SS SE

DE IE TE DE IE TE DE IE TE

KN 0.88*** - 0.88** 0.72*** 0.24*** 0.96*** - 0.90*** 0.90***

CH - - - 0.27** - 0.27** -0.02 0.26* 0.24*

SS - - - - - - 0.96*** - 0.96***

SE - - - - - - - - -

* p < 0.05, ** p < 0.01 และ *** p < 0.001

ผลการวิเิคราะห์แ์บบจำำ�ลองความสัมัพันัธ์เ์ชิงิสาเหตุุของ

ภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผล

ต่่อประสิทิธิผิลของโรงเรียีน พบว่า่ แบบจำำ�ลองที่่�พัฒันาขึ้้�น

มีคีวามสอดคล้อ้งกับัข้อ้มูลูเชิงิประจักัษ์ ์และสามารถอธิบิาย

ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งตัวัแปรแฝงได้อ้ย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญั ดังัแสดง

ในภาพที่่� 2

 

ภาพท่ี่ � 2 รูปูแบบความสัมัพันัธ์เ์ชิงิสาเหตุุของภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคมที่่�พัฒันาขึ้้�น

อภิิปรายผลการวิจัยั 

1. ความแตกต่า่งระหว่า่งสภาพจริงิและสภาพที่่�คาดหวังั

ของภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคม ผลการวิเิคราะห์์ พบว่่า 

สภาพที่่�คาดหวังัของภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคมมีคี่า่เฉลี่่�ยสูงู

กว่า่สภาพความเป็็นจริงิอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญั โดยเฉพาะในด้า้น 

“ทัักษะเชิิงวิิศวกรสังัคม” ซึ่่�งเป็็นจุุดอ่่อนของผู้้�บริิหาร 

ในปััจจุุบันั ที่่�เป็็นเช่น่นี้้�เนื่่�องจากภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคม

มุ่่�งเน้้นการแก้ปั้ัญหาที่่�ต้น้เหตุุด้ว้ยกระบวนการคิดิเชิงิระบบ 

(systems thinking) ซึ่่�งช่่วยให้ผู้้้�บริหิารสามารถประสาน

ความร่ว่มมือืและบริหิารจัดัการทรัพัยากรได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 

ส่ง่ผลโดยตรงต่อ่การยกระดับัคุณุภาพการศึกึษา สอดคล้อ้งกับั

งานวิจิัยัของ คณินิ คำำ�แพง (Kamphaeng, 2020) ที่่�พบว่า่

กลยุุทธ์์เชิิงนวัตักรรมเป็็นจุุดอ่่อนที่่�สำำ�คัญัของผู้้�บริิหาร 

นอกจากนี้้�ยังัพบว่า่ “บุุคลิกิลักัษณะของผู้้�บริหิาร” เป็็นจุดุแข็ง็

ที่่�มีคีะแนนสูงูทั้้ �งในสภาพจริงิและคาดหวังั สะท้อ้นบทบาท

ของผู้้�นำำ�ที่่�สามารถสร้า้งแรงจููงใจได้ด้ี ีซึ่่�งสนัับสนุนผลการ
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ศึกึษาของ ยุวุเรศ ประดู่่� และคณะ (Pradu et al., 2021) และ 

รัชัชาวิชิช์ ์วงศ์ค์ำำ� และมีนีมาส พรานป่่า (Wongkam & Pranpa, 

2025) ที่่�ระบุุว่า่ บุคุลิกิภาพ ทักัษะการสื่่�อสาร และการจัดัการ 

คือืคุณุลักัษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อผู้้�บริหิารยุคุใหม่่

2. การพัฒันารูปูแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคม รูปูแบบ

ที่่�พัฒันาขึ้้�นประกอบด้ว้ย 4 องค์ป์ระกอบหลักั คือื ความรู้้� 

บุุคลิกิลักัษณะ ทักัษะเชิงิวิศิวกรสังัคม และประสิทิธิผิลของ

โรงเรียีน โดยผ่่านการวิเิคราะห์์จากเอกสาร สัมัภาษณ์์ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ และตรวจสอบด้ว้ย CFA ตามแนวทางของ Eisner 

(1976) ซึ่่�งช่่วยยืนืยันัความถููกต้้องของตัวัแปรและความ

เหมาะสมของแบบจำำ�ลอง ผลการพัฒันาโมเดลสอดคล้อ้งกับั

งานวิจิัยัของ จารุวุรรณ ตาลสุกุเรือืง และคณะ (Tansukrueng 

et al., 2023) ที่่�ชี้้�ให้เ้ห็น็ว่่าศาสตร์์พระราชาและศาสตร์ ์

การบริิหารเป็็นฐานคิิดสำำ�คัญัของการพัฒันาผู้้�นำำ� ส่่วน 

องค์ป์ระกอบด้า้นบุุคลิกิลักัษณะและทักัษะเชิงิวิศิวกรสังัคม 

สอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ สุุธาสิินีี แสงมุุกดา  

(Saengmookda, 2022) ที่่�เน้้นการพัฒันาทักัษะเชิงิวิพิากษ์ ์

มนุุษยสัมัพันัธ์์ และการใช้้เทคโนโลยี ี องค์์ประกอบด้้าน 

“ประสิทิธิผิลของโรงเรียีน” ถูกูกำำ�หนดตามแนวคิดิของ Hoy 

and Miskel (2001) ที่่�ชี้้�ว่า่โรงเรียีนจะมีปีระสิทิธิผิลได้ต้้อ้งมีี

ผลสัมัฤทธิ์์ �ทางการเรียีนสูงู เจตคติทิี่่�ดี ีและความพึงึพอใจ

ของผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียี

3. ความสอดคล้้องของโมเดลเชิิงสาเหตุุกัับข้้อมููล 

เชิงิประจักัษ์ ์โมเดลที่่�พัฒันาขึ้้�นมีคีวามกลมกลืนืกับัข้อ้มูลูจริงิ

ในระดับัดีมีาก โดยค่่าดัชันีต่่าง ๆ เช่่น χ²/df = 2.43,  

RMSEA = 0.070, CFI = 0.971 บ่ง่ชี้้�ว่า่โมเดลสามารถใช้้

อธิบิายโครงสร้้างความสัมัพันัธ์์ระหว่่างตัวัแปรได้้อย่่างมีี

ประสิทิธิภิาพ “ความรู้้�ของผู้้�บริหิาร” มีอีิทิธิพิลโดยตรงต่่อทั้้ �ง 

“บุคุลิกิลักัษณะ” และ “ทักัษะเชิงิวิศิวกรสังัคม” สอดคล้อ้งกับั 

Fullan (2001) ที่่�กล่า่วว่า่ ผู้้�นำำ�ที่่�ดีตี้อ้งมีอีงค์ค์วามรู้้�ที่่�สามารถ

เชื่่�อมโยงไปสู่่�การแสดงออกเชิงิภาวะผู้้�นำำ� และ Leithwood 

et al. (2006) ที่่�เน้้นว่า่ ความสำำ�เร็จ็ของโรงเรียีนขึ้้�นอยู่่�กับั

ความสามารถในการแปลงนโยบายสู่่�การปฏิบิัตัิจิริงิ อย่า่งไร

ก็ต็าม “บุุคลิกิลักัษณะของผู้้�บริหิาร” ไม่่มีอีิทิธิพิลโดยตรง 

ต่อ่ประสิทิธิผิลของโรงเรียีนอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญั ซึ่่�งอาจหมายถึงึ

ความจำำ�เป็็นในการมี ี“ตัวัแปรแทรก” ที่่�ช่ว่ยเชื่่�อมโยงระหว่า่ง

ท่า่ทีแีละผลลัพัธ์ ์สอดคล้อ้งกับัแนวคิดิของ Bass and Avolio 

(1994) ที่่�เสนอว่า่ความสำำ�เร็จ็ของผู้้�นำำ�ไม่ไ่ด้ข้ึ้้�นกับับุุคลิกิภาพ

เพียีงอย่า่งเดียีว แต่่ต้อ้งมีทีักัษะและการลงมือืปฏิบิัตัิริ่ว่มด้ว้ย 

ผลการวิจิัยันี้้�ยังัสอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัอื่่�น ๆ  ที่่�ใช้ก้ารวิเิคราะห์์

โมเดลเชิงิสาเหตุุ เช่่น รัชัพล จอมไตรคุุป (Jomtraikhup, 

2020) และวสันัต์ ์ชวกิจิไพบูลูย์ ์และคณะ (Chawakitphaiboon 

et al., 2023) ซึ่่�งแสดงให้เ้ห็น็ถึงึความเหมาะสมของวิธิีกีาร

และการนำำ�ไปใช้พ้ัฒันาโมเดลเชิงิโครงสร้า้งทางการศึกึษา

อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ

ข้้อเสนอแนะ 

ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิจัยัไปใช้้

1. ควรส่ง่เสริมิให้ผู้้้�บริหิารพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคม

อย่า่งเป็็นระบบ และนำำ�มาใช้เ้ป็็นแนวทางในการประเมินิผล

การปฏิบิัตัิงิาน รวมถึงึการพัฒันาโรงเรียีนให้ม้ีปีระสิทิธิผิล

มากขึ้้�น

2. ควรตระหนักัถึงึบทบาทผู้้�นำำ�เชิงิวิศิวกรสังัคม พัฒันา

ทักัษะสำำ�คัญั และเปิิดโอกาสให้ค้รููมีสี่่วนร่่วมในการสร้า้ง

นวัตักรรมการเรียีนรู้้�

ข้้อเสนอแนะสำำ�หรับัการทำำ�วิจัยัครั้้ �งต่่อไป

1. ควรขยายกลุ่่�มตััวอย่่างให้้หลากหลายขึ้้�น เช่่น 

โรงเรียีนต่่างระดับัหรือืบริบิทต่่างพื้้�นที่่� เป็็นต้น้

2. ศึกึษาการใช้แ้บบจำำ�ลองในสถานศึกึษาจริงิ เพื่่�อดูู

ผลลัพัธ์แ์ละความเหมาะสมในการนำำ�ไปใช้จ้ริงิ

กิิตติกรรมประกาศ 

งานวิจิัยันี้้�ได้ร้ับัทุุนอุุดหนุุนจากสถาบันัวิจิัยัและพัฒันา 

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสุุราษฎร์์ธานีี ประจำำ�ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2568 ผู้้�วิิจั ัยขอขอบคุุณสถาบัันวิิจััยและพัฒันา 

เป็็นอย่า่งยิ่่�งที่่�ให้ก้ารสนับัสนุนทั้้ �งในด้า้นงบประมาณและการ

เอื้้�ออำำ�นวยกระบวนการดำำ�เนิินงานวิจิัยัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ขอแสดง

ความขอบคุุณผู้้�ทรงคุุณวุุฒิเิป็็นอย่่างสููงที่่�ให้ข้้อ้เสนอแนะ 

และคำำ�ปรึกึษาทางวิชิาการอันัเป็็นประโยชน์ต่่อการพัฒันา 

กรอบแนวคิดิและองค์ป์ระกอบของการวิจิัยั รวมถึงึผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ที่่�กรุณุาตรวจสอบคุณุภาพของเครื่่�องมือืวิจิัยัและให้ค้ำำ�แนะนำำ� 

เพื่่�อให้เ้ครื่่�องมือืมีคีวามถูกูต้อ้งตามหลักัวิชิาการ และมีคีวาม

เชื่่�อมั่่ �นและเที่่�ยงตรง ตลอดจนขอขอบคุณุผู้้�บริหิาร ครู ูและ

บุคุลากรทางการศึกึษาในโรงเรียีนสังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึกึษาประถมศึกึษาสุรุาษฎร์ธ์านีี เขต 2 ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมือื

ในการตอบแบบสอบถาม อำำ�นวยความสะดวก และสนับัสนุน

การเก็บ็ข้อ้มูลูภาคสนาม จนทำำ�ให้ง้านวิจิัยันี้้�บรรลุุผลสำำ�เร็จ็

ตามวัตัถุุประสงค์อ์ย่า่งสมบูรูณ์์
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