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บทคัดัย่่อ

การยกระดับัการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์เ์พื่่�อการขับัเคลื่่�อนจังัหวัดัเพชรบุุรีสีู่่�เมืืองสร้า้งสรรค์ ์การวิจิัยันี้้�มีวีัตัถุุประสงค์์

เพื่่�อพัฒันาแนวทางการจัดัการทรัพัยากรกายภาพชุุมชนโดยการมีสี่ว่นร่ว่มในย่า่นเมืืองเก่่าและออกแบบภาพอนาคตการท่่องเที่่�ยว

เชิงิสร้า้งสรรค์ต์ามแนวคิดิฐานวิถิีชีีวีิติใหม่แ่ละออกแบบย่า่นการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์ ์ใช้ร้ะเบียีบวิธิีวีิจิัยัแบบผสมผสาน

ในลักัษณะการวิจิัยัเชิงิปฏิบิัตัิกิารแบบมีสี่ว่นร่ว่มทั้้ �งเชิงิคุณุภาพและเชิงิปริมิาณ งานวิจิัยันี้้�มีคีวามสำำ�คัญัต่อ่การพัฒันาต้น้แบบ 

เพื่่�อสร้า้งพื้้�นที่่�สร้า้งสรรค์ท์ี่่�สะท้อ้นอัตัลักัษณ์์ท้อ้งถิ่่�นเชื่่�อมโยงเศรษฐกิจิฐานราก ทั้้ �งยังัสนับัสนุุนการขับัเคลื่่�อนจังัหวัดัสู่่�การ

เป็็น UNESCO Creative City ผลการวิจิัยัพบว่า่ การมีสี่ว่นร่ว่มของประชาชนสามารถขับัเคลื่่�อนการพัฒันาพื้้�นที่่�เชิงิกายภาพ

ที่่�ตอบสนองต่่อความต้อ้งการของชุุมชนได้อ้ย่า่งเป็็นรููปธรรม โดยผลการประเมินิการจัดัการเชิงิพื้้�นที่่�สู่่�การออกแบบพื้้�นที่่�

สร้า้งสรรค์ใ์น 4 มิติิ ิได้แ้ก่่ 1) การมีสี่ว่นร่ว่มของชุมุชน 2) การออกแบบพื้้�นที่่�และกายภาพ 3) ผลลัพัธ์ด์้า้นเศรษฐกิจิและ

สังัคม และ 4) การบริหิารจัดัการและการบููรณาการ โดยได้ค้ะแนนรวม 4.40 สะท้อ้นถึงึความสำำ�เร็จ็ที่่�เกิดิจากความร่ว่มมืือ

ของชุมุชน การออกแบบพื้้�นที่่�ส่ง่เสริมิผลลัพัธ์เ์ชิงิเศรษฐกิจิ สังัคมภายใต้ก้ารบริหิารจัดัการแบบบููรณาการ นอกจากนี้้� ชุมุชน

สามารถพัฒันากิจิกรรม พื้้�นที่่�ท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์ไ์ด้อ้ย่า่งเป็็นรููปธรรม ได้แ้ก่่ การจัดัตั้้ �งศููนย์บ์ริกิารท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์์

โดยชุมุชน การปรับัปรุงุพื้้�นที่่�วัดั การสร้า้งสรรค์ง์านศิลิปะสื่่�อสารอัตัลักัษณ์์ท้อ้งถิ่่�น การใช้ม้าสคอต “น้้องโตนด” เป็็นสื่่�อกลาง

และการพัฒันาของที่่�ระลึกึเพื่่�อส่ง่เสริมิเศรษฐกิจิชุุมชน การจัดัการทรัพัยากรกายภาพชุุมชนผ่า่นกระบวนการมีสี่ว่นร่ว่มนี้้� 

จึงึเป็็นกลไกสำำ�คัญัในการสร้า้งต้น้แบบการพัฒันาชุมุชนอย่า่งยั่่ �งยืืนและยกระดับัจังัหวัดัสู่่�เมืืองสร้า้งสรรค์ท์ี่่�เชื่่�อมโยงวัฒันธรรม

ภููมิปัิัญญาอย่า่งแท้จ้ริงิ

คำำ�สำำ�คัญั : 1. การจัดัการทรัพัยากรกายภาพชุมุชน 2. การมีสี่ว่นร่ว่ม 3. การพัฒันากายภาพพื้้�นที่่�สร้า้งสรรค์ ์

                4. ชุมุชนย่า่นเมืืองเก่่า 5. เกณฑ์ก์ารประเมินิการจัดัการเชิงิพื้้�นที่่�

โครงการวิจิัยันี้้�ผ่า่นการรับัรองมาตรฐานจริยิธรรมการวิจิัยัในมนุุษย์แ์ล้ว้ รหัสัการรับัรอง : COE 64.0118-005  
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Abstract

Elevating creative tourism serves as an initiative to drive Phetchaburi province toward becoming a Creative 

City. This research aims to develop participatory guidelines for community facility management in the old town 

area, to design future scenarios for creative tourism based on the New Normal concept, and to design a creative 

tourism district. Utilizing a mixed-methods design, the study conducts Participatory Action Research (PAR) integrating 

qualitative and quantitative methodologies. This research contributes to establishing a development model for 

creative spaces that reflect local identity, thereby linking creative tourism with grassroots economic growth and 

supporting Phetchaburi’s advancement toward becoming a UNESCO Creative City. The findings reveal that public 

participation effectively drives physical space development to meet community needs. The evaluation of spatial 

management for creative space design across four dimensions—1) community participation, 2) spatial and physical 

design, 3) economic and social outcomes, and 4) management and integration—yielded an overall average score 

of 4.40. This reflects the project's success stemming from community collaboration and integrated management. 

Furthermore, the community could successfully implement tangible creative tourism initiatives including establishing 

a community-based creative tourism service center, revitalizing local temple landscape, creating artworks that 

communicate local identity, utilizing the “Nong Tanod” mascot as a communication medium, and developing local 

souvenirs to stimulate the community economy. Ultimately, community facility management through participatory 

processes serves as a crucial mechanism for building sustainable community development models and elevating 

the province into a true creative city that bridges tourism with cultural heritage.

Keywords: 1. Community facility management 2. Participation 3. Creative physical space development

                4. Historic urban communities 5. Spatial management evaluation criteria
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บทนำำ� 

ประเทศไทยพัฒันาต่่อเน่ื่�องกว่่า 60 ปีี แผนพัฒันา

เศรษฐกิจิและสังัคมแห่่งชาติ ิ12 ฉบับั เกิดิความก้า้วหน้้า

อย่า่งต่่อเน่ื่�องในทุกุด้า้น ช่ว่ยยกระดับัคุณุภาพชีวีิติและการ

แข่ง่ขันัของคนไทยในระดับัสากล (Office of the National 

Economic and Social Development Council, 2017)  

แผนยุทุธศาสตร์ช์าติ ิ20 ปีี มุ่่�งพัฒันาประเทศทุกุมิติิทิ่า่มกลาง

วิกิฤตเศรษฐกิจิโลก ภููมิอิากาศเปลี่่�ยนแปลง สังัคมสููงวัยั 

และโรคระบาดที่่�กระทบต่่อการพัฒันา (National Strategy 

B.E. 2561-2580, 2018) การขับัเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์ ์

ดังักล่่าวในระดับัพื้้�นที่่�จำำ�เป็็นต้อ้งอาศัยัหลักัการสร้า้งถิ่่�นที่่� 

(placemaking) การมีสี่ว่นร่ว่มของชุมุชนในการออกแบบพื้้�นที่่�

โดยบููรณาการอัตัลักัษณ์์ท้อ้งถิ่่�นและรููปแบบศิลิปะที่่�สอดคล้อ้ง

กัับบริิบทเพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ร่่วมของคนในชุุมชน 

(Sawangchaeng & Chaowarat, 2019) เป็็นพื้้�นที่่�ของชุมุชน

ที่่�ไม่่จำำ�กัดัเพียีงการค้้าขาย แต่่ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลาง

กิจิกรรมของชุมุชน (Kim et al., 2014) ทั้้ �งนี้้� Yiu and Yau 

(2006) ได้อ้ธิบิายถึงึองค์ป์ระกอบความสำำ�เร็จ็ของศููนย์ก์ารค้า้ 

ได้แ้ก่่ ทำำ�เล การออกแบบ กลยุทุธ์ก์ารเช่า่ การตลาดและการ

บริหิารจัดัการ โดยต้อ้งคำำ�นึงถึงึทั้้ �งมิติิกิารออกแบบกายภาพ

และการบริหิารพื้้�นที่่�ให้เ้หมาะสมกับับรรยากาศ การใช้ง้าน

และสาธารณููปโภค นอกจากนี้้�แนวคิดิดังักล่า่วมีอีงค์ป์ระกอบ

ที่่�สำำ�คัญั 4 ประการ ได้้แก่่ การเข้้าถึึงและเชื่่�อมโยง  

ความสะดวกสบายและภาพลักัษณ์์ การมีปีระโยชน์ใช้ส้อย

และพื้้�นที่่�กิจิกรรมที่่�เหมาะสม และการเป็็นพื้้�นที่่�ทางสังัคม 

(Project for Public Spaces, 2007) การศึกึษาเกี่่�ยวกับั

แนวคิดิเชิงิพื้้�นที่่�แสดงให้เ้ห็น็ว่า่ พื้้�นที่่�ใดก็ต็ามที่่�ไม่ม่ีอีัตัลักัษณ์์

ไม่่อาจเรียีกได้ว้่่าเป็็น “สถานที่่�” โดยรููปแบบในการสร้า้ง

สถานที่่�ของชุุมชนมีีที่่�มาจากเหตุุผลสี่่�ประการที่่�สำำ�คััญ  

ได้แ้ก่่ ความจำำ�เป็็น ความสุนุทรียี์ ์ความขัดัแย้ง้ และการพัฒันา

ชุมุชน (Normoyle & Christian, 2016) ในทิศิทางเดียีวกันั 

แนวคิดิเทศะรังัสรรค์ ์ (placemaking) การพัฒันาพื้้�นที่่�ว่่าง 

ให้เ้ชื่่�อมโยงกับัการจัดัการทรัพัยากรกายภาพด้ว้ยการออกแบบ

อย่่างเรีียบง่่ายแต่่มีีความหมายส่งเสริมิปฏิิสัมัพันัธ์์ทาง

วัฒันธรรม ความรู้้�สึกึและประสบการณ์์ร่ว่มกันัของคนในชุมุชน 

(Cloke & Jones, 2001) หลักัในการออกแบบพื้้�นที่่�ให้เ้ป็็น 

ถิ่่�นที่่�จะต้อ้งคำำ�นึงถึงึการสร้า้งพื้้�นที่่�ทางสังัคมที่่�มีอีัตัลักัษณ์์  

ส่ง่เสริมิความทรงจำำ�เปิิดโอกาสให้ผู้้้�คนมีสี่ว่นร่ว่ม (Llewelyn- 

Davies, 2000) โดยการสร้า้งพื้้�นที่่�ชุมุชนจะเป็็นการให้ค้วาม

สำำ�คัญักับัมิติิิทางด้้านกายภาพวัฒันธรรมและอัตัลักัษณ์์ 

ทางสังัคม (Kelkar & Spinelli, 2016; Project for Public 

Spaces, 2007) เมื่่�อนำำ�การบริหิารทรัพัยากรกายภาพมุ่่�งเน้้น

การจัดัการคน กิจิกรรม และสถานที่่� ซึ่่�งเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญั 

ที่่�นำำ�ไปสู่่�การใช้้พื้้�นที่่�และทรัพัยากรกายภาพได้้อย่่างมีี

ประสิทิธิภิาพและเกิดิคุณุค่า่สููงสุดุ การบริหิารอาคารสถานที่่�

และพื้้�นที่่�ให้้เกิิดประสิทิธิิผลจำำ�เป็็นต้้องบููรณาการความ

สัมัพันัธ์ข์อง 3 องค์ป์ระกอบหลักั ได้แ้ก่่ สถานที่่� คนและ

กระบวนการ (Jensen, 2021) จากแนวคิดิความสัมัพันัธ์ ์

ทางด้้านสังัคมและวัฒันธรรมที่่�สะท้้อนและเชื่่�อมโยงไปสู่่�

ลักัษณะที่่�ปรากฏทางกายภาพและส่่งผลให้้พื้้�นที่่�นั้้ �น ๆ  

มีคีวามเป็็นเอกลักัษณ์์หรืือลักัษณะเฉพาะของชุุมชนขึ้้�นมา 

(Rapoport, 1990)

การท่อ่งเที่่�ยวสร้า้งสรรค์ใ์นโครงการเมืืองสร้า้งสรรค์ข์อง 

UNESCO ซึ่่�ง UNESCO (2021) ได้ก้ล่า่วไว้ว้่า่ การท่อ่งเที่่�ยว

เชิงิสร้้างสรรค์์เน้้นประสบการณ์์จริงิและการมีสี่่วนร่่วมใน 

ศิลิปวัฒันธรรมท้อ้งถิ่่�น เชื่่�อมโยงกับัชุมุชน (Global Sustainable 

Tourism Criteria: GSTC) เพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนหลังัโควิดิ-19 

ชุมุชนย่า่นเมืืองเก่่า 3 ชุมุชน ได้ร้ับัการสนับัสนุุนจาก อพท. 

ให้พ้ัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวตามมาตรฐาน GSTC พัฒันาศักัยภาพ

ตามมาตรฐาน GSTC สู่่�เศรษฐกิจิหมุุนเวียีนและรายได้ ้

อย่า่งยั่่ �งยืืน 

ดังันั้้ �น ในการวิจิัยัครั้้ �งนี้้�จึงึมุ่่�งยกระดับัการท่่องเที่่�ยว 

เชิงิสร้า้งสรรค์์ใน 3 ชุุมชนเป้้าหมายของจังัหวัดัเพชรบุุรี ี 

โดยสอดคล้อ้งกับัแนวทางการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน การกระตุ้้�น

เศรษฐกิิจฐานรากและสนัับสนุุนให้้เพชรบุุรีีเป็็นเมืือง

สร้า้งสรรค์ภ์ายใต้้เครืือข่่าย UNESCO เพื่่�อขยายผลเป็็น 

แบบอย่่างการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวที่่�ยั่่  �งยืืนตามแผน

ยุทุธศาสตร์ช์าติแิละแผนพัฒันาจังัหวัดัเพชรบุุรีี

วัตัถุปุระสงค์ข์องการวิิจัยั 

1. เพื่่�อพัฒันาแนวทางการจัดัการทรัพัยากรกายภาพ

ชุุมชนโดยการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนากายภาพพื้้�นที่่�

สร้า้งสรรค์ ์ชุมุชนย่า่นเมืืองเก่่า จังัหวัดัเพชรบุุรี ี

2. เพื่่�อพัฒันาการออกแบบภาพอนาคตด้ว้ยการท่อ่งเที่่�ยว

เชิงิสร้้างสรรค์์ตามแนวคิดิฐานวิถิีีชีวีิติใหม่่และออกแบบ 

ย่า่นการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์ ์
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การศึึกษาเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องและกรอบแนวคิิดการวิิจัยั

การจัดัการทรัพัยากรกายภาพชุมุชนโดยการมีสี่ว่นร่ว่ม

เป็็นแนวทางสำำ�คัญั ทั้้ �งนี้้� การตรวจสอบความถููกต้อ้งจาก

หลายแหล่่งและมองทฤษฎีีและวิิธีีการว่่าเป็็นตัวักระตุ้้�น

แนวคิดิ (Denzin, 2017) อย่า่งเป็็นระบบและครบถ้ว้น ดังันี้้�

แนวคิิดการจัดัการทรัพัยากรกายภาพชุมุชน

การสร้้างความร่่วมมืือเชิิงบููรณาการที่่�เน้้นย้ำำ��ให้้คน 

ในท้อ้งถิ่่�นเข้า้มามีบีทบาทและร่ว่มตัดัสินิใจ (Dorosh et al., 

2023) โดยมีหีัวัใจสำำ�คัญัของการจัดัการทรัพัยากรกายภาพ

ชุมุชน แสดงถึงึการปกครองแบบมีสี่ว่นร่ว่มให้ชุ้มุชนตัดัสินิใจ

เชิงิรุกุเพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการที่่�แท้จ้ริงิ (Falah et al., 

2024; Adewunmi et al., 2023) ควบคู่่�ไปกับัการมุ่่�งเน้้นการ

จัดัการในระยะยาวเพื่่�อสร้า้งความยั่่ �งยืืน และหลักัประกันั

ว่า่การใช้ป้ระโยชน์จากทรัพัยากรในปััจจุบุันัจะไม่ส่่ง่ผลกระทบ

ต่่อความต้อ้งการของคนรุ่่�นอนาคต (Dorosh et al., 2023; 

Rosenqvist et al., 2022) การบริหิารจัดัการในลักัษณะนี้้� 

จึงึควรได้ร้ับัการบููรณาการเข้า้กับัเป้้าหมายการพัฒันาใน

ภาพรวม ทั้้ �งในมิติิกิารลดความยากจน การกระตุ้้�นเศรษฐกิจิ 

และการยกระดับัคุุณภาพชีวีิติของประชาชน (Tantoh &  

Simatele, 2017) นอกจากนี้้� ความสัมัพันัธ์ท์างสังัคมและ

วัฒันธรรมยังัเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญัที่่�สะท้อ้นและเชื่่�อมโยงไปสู่่�

ลักัษณะที่่�ปรากฏทางกายภาพ จนนำำ�มาสู่่�การสร้า้งเอกลักัษณ์์

และลักัษณะเฉพาะตัวัของชุุมชนขึ้้�นมา (Rapoport, 1990) 

ส่ง่ผลให้ก้ารวางผังัเมืืองและการพัฒันาทางกายภาพภายใต้้

แนวคิดิความยั่่ �งยืืน ซึ่่�งครอบคลุุมมิติิหิลักัทั้้ �ง 4 ด้า้น ได้แ้ก่่ 

สิ่่�งแวดล้อ้ม เศรษฐกิจิ วัฒันธรรม และสังัคม สามารถสำำ�รวจ

และพัฒันาผ่า่นเกณฑ์อ์ารยสถาปััตยกรรมหรืือการออกแบบ

สากล (Universal Design: UD) เพื่่�อสร้า้งหลักัประกันัให้ทุ้กุคน

สามารถเข้า้ถึงึพื้้�นที่่�ได้อ้ย่า่งเท่า่เทียีม (Duman & Asilsoy, 

2022) ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัแนวคิดิการคิดิเชิงิออกแบบ (design 

thinking) ของ นุุชจรี ีกิจิวรรณ (Kidjawan, 2018) ที่่�จัดัเป็็น

แนวทางการแก้้ไขปัญหาเชิงิสร้้างสรรค์์โดยยึดึเอาความ

ต้้องการของมนุุษย์์เป็็นแกนกลาง ตลอดจนมุ่่�งขับัเคลื่่�อน

นวัตักรรมอย่า่งมีรีะบบผ่า่นการหลอมรวมมุมุมองที่่�หลากหลาย

ซึ่่�งกรอบคิดิที่่�เน้้นมนุุษย์เ์ป็็นศููนย์ก์ลางนี้้� สามารถนำำ�มาประยุกุต์์

ร่ว่มกับัหลักัการออกแบบของ Steinfeld and Maisal (2012) 

ได้อ้ย่า่งลงตัวั ในการแก้ปั้ัญหาและตอบสนองความต้อ้งการ

ของกลุ่่�มเป้้าหมายผ่า่นองค์ป์ระกอบเชิงิกายภาพและสังัคม

ของกลุ่่�มเป้้าหมายผ่า่นองค์ป์ระกอบ 8 ประการ ได้แ้ก่่ ความ

พอดีกีับัร่า่งกาย ความสะดวกสบาย ความตระหนักั ความ

เข้า้ใจ สุุขภาพ การบููรณาการทางสังัคม ส่่วนบุุคคล และ

ความเหมาะสมทางวัฒันธรรม

แนวคิิดการพัฒันากายภาพพ้ื้�นที่่�สร้้างสรรค์์

การพัฒันากายภาพของพื้้�นที่่�สร้า้งสรรค์ใ์นบริบิทเมืือง 

มีหีมุดุหมายสำำ�คัญัอยู่่�ที่่�การปรับัปรุงุและฟ้ื้�นฟููพื้้�นที่่�สาธารณะ

เพื่่�อรองรับักิจิกรรมสร้า้งสรรค์ ์(Evans, 2001) การออกแบบ

พื้้�นที่่�ทางกายภาพให้ม้ีพีื้้�นที่่�ส่ว่นกลางและจุดุตัดัที่่�เอื้้�อให้ค้น

มาเจอกันั จะช่ว่ยสร้า้ง “ทุนุทางสังัคม” กระตุ้้�นแรงจููงใจและ

เพิ่่�มโอกาสในการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์

ระหว่า่งกลุ่่�มคนที่่�หลากหลาย (Oksanen & Ståhle, 2013) 

ทั้้ �งนี้้� การออกแบบมีบีทบาทสำำ�คัญัในการสร้า้งพื้้�นที่่�ที่่�เอื้้�อต่อ่

ความคิดิสร้า้งสรรค์์ หลักัการออกแบบเน้้นความยืืดหยุ่่�น  

การมีสี่ว่นร่ว่มและการเชื่่�อมโยงกับับริบิททางวัฒันธรรมและ

สังัคม (Steinfeld & Maisel, 2012) แนวคิดิดังักล่า่วสะท้อ้น

ให้เ้ห็น็เด่น่ชัดัในประเทศไทยผ่า่นย่า่นสร้า้งสรรค์ ์4 จังัหวัดั 

ได้้แก่่ สงขลา เชียีงใหม่่ กรุุงเทพฯ และสกลนคร ที่่�ซึ่่�ง

โครงสร้า้งพื้้�นฐานและทุนุทางสังัคมได้ร้ับัการพัฒันาขึ้้�นเพื่่�อ

เป็็นแกนกลางขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิฐานราก (Yee et al., 

2020) ในภาพรวมทิศิทางการพัฒันาพื้้�นที่่�สร้้างสรรค์์ใน

อนาคตมุ่่�งเน้้นไปที่่�การบููรณาการนวัตักรรมดิจิิทิัลั ควบคู่่�กับั

การเสริมิสร้า้งกระบวนการมีสี่ว่นร่ว่มของภาคประชาสังัคม 

และการประยุุกต์์ใช้้หลักัการออกแบบที่่�ยั่่  �งยืืน ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อ 

ขับัเคลื่่�อนโครงสร้้างทางกายภาพให้้มีคีวามยืืดหยุ่่�นและ 

สอดรับักับัพลวัตัความต้อ้งการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของสังัคม 

(Song et al., 2026) 

แนวคิิดการท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์

การท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์ต์ามกรอบนิยิามของ Richards 

มุ่่�งเน้้นรููปแบบการท่่องเที่่�ยวที่่�เกื้้�อหนุุนให้้นัักท่่องเที่่�ยว 

ได้พ้ัฒันาศักัยภาพเชิงิสร้า้งสรรค์ ์ผ่า่นกระบวนการมีสี่ว่นร่ว่ม

อย่า่งกระตืือรืือร้น้ในกิจิกรรมการเรียีนรู้้�ที่่�สะท้อ้นอัตัลักัษณ์์

เฉพาะถิ่่�นของพื้้�นที่่�จุุดหมายปลายทาง (Richards, 2014) 

กลไกดังักล่า่วถืือเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญัในการขับัเคลื่่�อนการพัฒันา

เศรษฐกิจิและสังัคมฐานราก โดยอาศัยัการออกแบบกิจิกรรม

เชิงิสร้า้งสรรค์์ที่่�บููรณาการร่่วมกับัทุุนทางศิลิปวัฒันธรรม 

ท้อ้งถิ่่�น ซึ่่�งไม่เ่พียีงแต่เ่ป็็นการสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มให้แ้ก่ท่รัพัยากร

ชุมุชน แต่่ยังัเป็็นเครื่่�องมืือเชิงิรุกุในการกระตุ้้�นกระบวนการ

มีีส่่วนร่่วมของภาคประชาชนในพื้้�นที่่�อย่่างเป็็นรููปธรรม  

(Gulbovaitė et al., 2026) ทั้้ �งนี้้� ความสำำ�เร็จ็ในการพัฒันาการ

ท่่องเที่่�ยวเชิงิสร้้างสรรค์์จำำ�เป็็นต้้องมีกีารมีสี่่วนร่่วมของ

ชุมุชนเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญั
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จังัหวัดัเพชรบุุรีมีีทีรัพัยากรธรรมชาติหิลากหลายทั้้ �ง 

ภููเขา ป่่าไม้ ้แม่่น้ำำ�� ชายทะเล มีแีหล่่งท่่องเที่่�ยวที่่�สมบููรณ์์

จำำ�แนกได้เ้ป็็น 3 ประเภท ได้แ้ก่่ ท่่องเที่่�ยวทางธรรมชาติ ิ

ศิลิปวัฒันธรรม และโบราณคดีปีระวัตัิศิาสตร์ ์(Phetchaburi 

Provincial Office, 2018) ทั้้ �งนี้้� จังัหวัดัเพชรบุุรีมีีอีัตัลักัษณ์์

ด้า้นการท่อ่งเที่่�ยวที่่�โดดเด่น่ แต่่ยังัใช้ศ้ักัยภาพไม่เ่ต็ม็ที่่� จึงึควร

ออกแบบการท่อ่งเที่่�ยวให้ค้ืืนประโยชน์สู่่�ชุมุชน เพื่่�ออนุุรักัษ์์

ทรัพัยากร สร้า้งเศรษฐกิจิยั่่ �งยืืน และเป็็นแหล่่งอาชีพีของ

คนในเพชรบุุรีี

จากการวิเิคราะห์ช์่อ่งว่า่ง (gap analysis) ของการทบทวน

วรรณกรรม พบว่า่ งานวิจิัยัด้า้นการจัดัการทรัพัยากรกายภาพ

ชุุมชนยัังขาดการศึึกษาที่่�เจาะลึึกในระดัับพื้้�นที่่�เฉพาะ  

โดยเฉพาะชุุมชนเมืืองเก่่าที่่�มีคีวามซับัซ้อ้นด้า้นวัฒันธรรม 

ประวัตัิศิาสตร์แ์ละโครงสร้า้งอำำ�นาจท้อ้งถิ่่�น แม้จ้ะมีแีนวคิดิ

เรื่่�องการมีสี่่วนร่่วม พื้้�นที่่�สร้า้งสรรค์แ์ละการออกแบบเพื่่�อ 

ทุกุคนในเชิงิทฤษฎี ีแต่่ยังัขาดการบููรณาการแนวคิดิเหล่า่นี้้�

อย่า่งเป็็นระบบ รวมถึงึกรอบการประเมินิผลที่่�ครอบคลุมมิติิิ

ด้า้นกายภาพ สังัคม เศรษฐกิจิ และการบริหิารจัดัการ อีกีทั้้ �ง

ยังัมีขี้อ้จำำ�กัดัในการเชื่่�อมโยงเทคโนโลยีแีละพลังังานทางเลืือก

กับัการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชนอย่า่งเป็็นรููปธรรม ช่อ่งว่า่งดังักล่า่ว

สะท้อ้นความจำำ�เป็็นของการวิจิัยันี้้�ในการพัฒันากรอบแนวคิดิ

แบบบููรณาการ เพื่่�อการจัดัการทรัพัยากรกายภาพชุมุชนและ

การบริหิารจัดัการธุรุกิจิโดยชุมุชนเพื่่�อสร้า้งฐานรากของชุมุชน

อย่า่งยั่่ �งยืืนโดยเน้้นการมีสี่ว่นร่ว่มในทุกุขั้้ �นตอน ทั้้ �งนี้้� การเลืือก

พื้้�นที่่�ชุมุชนย่า่นเมืืองเก่า่ในจังัหวัดัเพชรบุุรี ีซึ่่�งมีคีวามโดดเด่น่

มาเป็็นกรณีีศึกึษา จะช่ว่ยเติมิเต็ม็ช่่องว่่างขององค์ค์วามรู้้�  

ตามกรอบแนวคิดิการวิจิัยั ภาพที่่� 1 พร้อ้มทั้้ �งเป็็นต้น้แบบ

สำำ�หรับัการประยุกุต์ใ์ช้แ้นวคิดิพื้้�นที่่�สร้า้งสรรค์ใ์นบริบิทเมืืองรอง

ของประเทศไทยต่่อไป

ภาพท่ี่ � 1 กรอบแนวคิดิการวิจิัยั

   การศึกึษาบริบิททั่่ �วไป กระบวนการ

   พัฒันาการจัดัการทรัพัยากรกายภาพ

   ชุมุชนกับัการจัดัการทรัพัยากรกายภาพ

   ชุมุชนโดยการมีสี่ว่นร่ว่มในการพัฒันา

   กายภาพพื้้�นที่่�สร้า้งสรรค์์

   ข้อ้มููลบริบิททั่่ �วไป กระบวนการ

   พัฒันาการจัดัการทรัพัยากรกายภาพ

   ชุมุชนกับัการจัดัการทรัพัยากรกายภาพ

   ชุมุชนโดยการมีสี่ว่นร่ว่มในการพัฒันา

   กายภาพพื้้�นที่่�สร้า้งสรรค์์

การวิิจัยัเอกสาร

ขั้้ �นตอนที่่� 1

ขั้้ �นตอนที่่� 2

   การศึกึษาความคิดิเห็น็และพฤติกิรรม

   ของประชากรในชุมุชนกับัการพัฒันา

   การออกแบบภาพอนาคตด้ว้ยการ

   ท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์ต์ามแนวคิดิ

   ฐานวิถิีชีีวีิติใหม่แ่ละออกแบบย่า่นการ

   ท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์ ์เพื่่�อขับัเคลื่่�อน

   จังัหวัดัเพชรบุุรีสีู่่�เมืืองสร้า้งสรรค์์

   ความคิดิเห็น็และพฤติกิรรมของ

   ประชากรในชุมุชน พัฒันาการออกแบบ

   ภาพอนาคตด้ว้ยการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิ

   สร้า้งสรรค์ต์ามแนวคิดิฐานวิถิีชีีวีิติใหม่่

   และออกแบบย่า่นการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิ

   สร้า้งสรรค์ ์เพื่่�อขับัเคลื่่�อนจังัหวัดัเพชรบุุรีี

   สู่่�เมืืองสร้า้งสรรค์์

การสำำ�รวจ

ขั้้ �นตอนที่่� 3

   การศึกึษาและวิเิคราะห์ปั์ัญหา อุุปสรรค 

   พร้อ้มทั้้ �งเสนอแนะแนวทางในการจัดัการ

   พัฒันาการออกแบบภาพอนาคตด้ว้ยการ

   ท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์ต์ามแนวคิดิฐาน

   วิถิีชีีวีิติใหม่แ่ละออกแบบย่า่นการท่อ่งเที่่�ยว

   เชิงิสร้า้งสรรค์ ์เพื่่�อขับัเคลื่่�อนจังัหวัดั 

   เพชรบุุรีสีู่่�เมืืองสร้า้งสรรค์์

   ข้อ้สรุปุ ปััญหา อุุปสรรค พร้อ้มทั้้ �ง

   เสนอแนะแนวทางในการพัฒันาการ

   ออกแบบภาพอนาคตด้ว้ยการท่อ่งเที่่�ยว

   เชิงิสร้า้งสรรค์ต์ามแนวคิดิฐานวิถิีชีีวีิติใหม่่

   และออกแบบย่า่นการท่อ่งเที่่�ยว

   เชิงิสร้า้งสรรค์ ์เพื่่�อขับัเคลื่่�อนจังัหวัดั

   เพชรบุุรีสีู่่�เมืืองสร้า้งสรรค์์

การประชุมุสนทนากลุ่่�ม

(focus group)

ฉัันทามติิ
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจัยั 

การวิจิัยันี้้�เป็็นการวิจิัยัแบบผสมผสาน ซึ่่�งเป็็นการวิจิัยั

เชิงิปฏิบิัตัิกิารแบบมีสี่่วนร่่วม ผ่่านกระบวนการมีสี่่วนร่่วม

ของชุมุชน การดำำ�เนิินการวิจิัยัประกอบไปด้ว้ยระเบียีบวิธิีวีิจิัยั

เชิงิคุณุภาพและการวิจิัยัเชิงิปริมิาณ มีขีั้้  �นตอนดังันี้้�

ขั้้ �นตอนที่่ � 1 การสำำ�รวจเชิงิพื้้�นที่่� พื้้�นที่่�ชุมุชนเป้้าหมาย

ที่่�เป็็นย่่านการท่่องเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์ ์ จำำ�นวน 3 ชุุมชน 

ได้แ้ก่่ คลองกระแชง ซอยตลาดริมิน้ำำ�� และวัดัเกาะ

ขั้้ �นตอนที่่ � 2 การสัมัภาษณ์์เชิงิลึกึผู้้�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกับั

การท่อ่งเที่่�ยว รวมทั้้ �งสิ้้�น 17 คน หรืือจนกว่า่ข้อ้มููลจะเกิดิ

ความอิ่่�มตัวั โดยยึดึแนวคิดิความอิ่่�มตัวัของข้อ้มููลตามแนวคิดิ

ของ Macmillan (1971) 

ขั้้ �นตอนที่่ � 3 การประชุุมสนทนากลุ่่�มจัดัขึ้้�นโดยการมี ี

ส่่วนร่่วมของตัวัแทนหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง พร้อ้มกำำ�หนด

บทบาทของนักัวิจิัยัและผู้้�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งในกระบวนการวิจิัยั

เชิงิปฏิบิัตัิกิารแบบมีสี่ว่นร่ว่ม ดังัตารางที่่� 1

ขั้้ �นตอนที่่ � 4 การวิจิัยัเพื่่�อพัฒันาเกณฑ์ก์ารประเมินิพื้้�นที่่� 

ดำำ�เนิินการด้ว้ยระเบียีบวิธิีวีิจิัยัแบบผสมผสานในลักัษณะ 

การวิจิัยัเชิงิปฏิิบัตัิิการแบบมีสี่่วนร่่วม เพื่่�อให้้ได้้เกณฑ์ ์

ที่่�ครอบคลุุมและสะท้้อนมุุมมองของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

อย่า่งแท้จ้ริงิ โดยการประเมินิใช้ก้ารให้ค้ะแนนตามตัวัชี้้�วัดั

ด้ว้ยมาตรวัดัลิเิคิริ์ต์ 5 ระดับั เพื่่�อวัดัระดับัความคิดิเห็น็และ

ความสำำ�เร็จ็ของการดำำ�เนิินงาน (Boone & Boone, 2012) 

เก็บ็ข้อ้มููลกับัชุมุชนเป้้าหมาย 3 ชุมุชน จำำ�นวน 30 คน เก็บ็

ข้อ้มููลการวางแผนและออกแบบโครงการพัฒันาพื้้�นที่่�ใหม่ ่

โดยมีเีกณฑ์์การให้้คะแนนที่่�ชัดัเจน ดังัตารางที่่� 2 ทั้้ �งนี้้�  

การคำำ�นวณคะแนนรวม โดยหลังัจากให้ค้ะแนนตัวัชี้้�วัดัครบ

ทุกุข้อ้แล้ว้ จะทำำ�การคำำ�นวณคะแนนรวมสุดุท้า้ยตามขั้้ �นตอน

และสููตรทางคณิิตศาสตร์ ์ซึ่่�งเป็็นหลักัการคำำ�นวณค่่าเฉลี่่�ย

เลขคณิติและค่า่เฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนักัที่่�เป็็นมาตรฐานในงานวิจิัยั

ทางสังัคมศาสตร์ ์(Srisa-ard, 2011) 

ขั้้ �นตอนที่่ � 5 การแปลผลคะแนน เป็็นการนำำ�คะแนนรวม

สุุดท้า้ยที่่�ได้ม้าเปรียีบเทียีบกับัเกณฑ์ก์ารแปลผลเพื่่�อสรุุป

ภาพรวมประสิทิธิภิาพของโครงการ ดังัตารางที่่� 3 

ตารางท่ี่ � 1 สรุปุบทบาทของนักัวิจิัยัและผู้้�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งในการวิจิัยัปฏิบิัตัิกิารอย่า่งมีสี่ว่นร่ว่ม

ขั้้ �นตอนการวิิจัยั บทบาทของนัักวิิจัยั บทบาทของชาวบ้า้น/ผู้้�ประกอบการ

การเตรีียมการประสานพ้ื้�นที่่�

การคัดัเลืือกพื้้�นที่่�เป้้าหมาย สำำ�รวจและศึกึษาข้อ้มููลของพื้้�นที่่�เป้้าหมายอย่า่งรอบด้า้น

เพื่่�อให้ไ้ด้ชุ้มุชนที่่�เหมาะสมต่่อการทำำ�วิจิัยั โดยนักัวิจิัยั

ใช้ข้้อ้มููลจากการสรุปุการดำำ�เนิินงานวิจิัยั คัดัเลืือกพื้้�นที่่�

ชุมุชนเป้้าหมายที่่�เป็็นย่า่นการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์ ์

จำำ�นวน 3 ชุมุชน ได้แ้ก่่ คลองกระแชง ซอยตลาดริมิน้ำำ�� 

และวัดัเกาะ

ให้ค้วามร่ว่มมืือในการให้ข้้อ้มููลที่่�แท้จ้ริงิ

ของชุมุชนแก่่นักัวิจิัยั

สร้า้งความสัมัพันัธ์ก์ับัชุมุชน 1. เข้า้พื้้�นที่่�เป้้าหมายอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ต่่อเน่ื่�อง 

2. บอกสถานะและบทบาทของนักัวิจิัยั 

3. การปฏิบิัตัิติ่่อภาคประชาชนและผู้้�ประกอบการท้อ้งถิ่่�น

ด้ว้ยความเคารพและให้เ้กียีรติ ิยอมรับัในคุณุค่า่ของ

องค์ค์วามรู้้�และแนวคิดิเฉพาะถิ่่�น พร้อ้มทั้้ �งสร้า้ง

ปฏิสิัมัพันัธ์บ์นพื้้�นฐานของความเท่า่เทียีม โดยปราศจาก

ช่อ่งว่า่งทางสังัคม 

4. เข้า้มาพักัอยู่่�ในชุมุชนเพื่่�อเรียีนรู้้�และสร้า้งความคุ้้�นเคย 

5. ปฏิบิัตัิตินให้ถูู้กต้อ้งตามขนบธรรมเนีียมประเพณีี

ของชุมุชน 

6. ร่ว่มกิจิกรรมกับัชุมุชนอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 

7. ให้ค้วามช่ว่ยเหลืือชุมุชนและแสดงความมีนี้ำำ��ใจ

กับัชุมุชนในโอกาสที่่�เหมาะสม 

8. รักัษาสัมัพันัธภาพที่่�ดีกีับัชุมุชนให้ต้่่อเน่ื่�อง 

1. ให้ค้วามเป็็นมิติร ความเป็็นกันัเองและ

ให้ค้วามช่ว่ยเหลืือนักัวิจิัยั 

2. ให้ข้้อ้มููลและแนะนำำ�ให้น้ักัวิจิัยัสามารถ

ปฏิบิัตัิตินได้อ้ย่า่งถููกต้อ้งเหมาะสมกับั

ขนบธรรมเนีียมประเพณีขีองชุมุชน 

3. แนะนำำ�ให้น้ักัวิจิัยัรู้้�จักัคุ้้�นเคยกับัคน

ในชุมุชนอื่่�น ๆ 

4. อำำ�นวยความสะดวกและช่ว่ยดููแลเรื่่�อง

ความเป็็นอยู่่� ความปลอดภัยัแก่่นักัวิจิัยั 
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ตารางท่ี่ � 1 สรุปุบทบาทของนักัวิจิัยัและผู้้�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งในการวิจิัยัปฏิบิัตัิกิารอย่า่งมีสี่ว่นร่ว่ม (ต่่อ)

ขั้้ �นตอนการวิิจัยั บทบาทของนัักวิิจัยั บทบาทของชาวบ้า้น/ผู้้�ประกอบการ

การเริ่่�มการวิิจัยัด้้วยการใส่่ใจกระบวนการชุมุชน

ขั้้ �นศึกึษาปััญหาและความต้อ้งการ

ของชุมุชน

1. สืืบเสาะค้น้หาปััญหาของพื้้�นที่่�ในทุกุ ๆ ด้า้น โดยเปิิด

โอกาสให้ค้นในพื้้�นที่่�ได้ส้ะท้อ้นปััญหาและแสดงความ 

คิดิเห็น็อย่า่งเต็ม็ที่่� 

2. ประเมินิทรัพัยากรที่่�มีอียู่่�ในพื้้�นที่่�

1. ให้ค้วามร่ว่มมืือในการสะท้อ้นปััญหา 

2. ให้ข้้อ้มููลเกี่่�ยวกับัทรัพัยากรในชุมุชน 

การพัฒันาด้้วยการมุ่่�งแก้้ปััญหาชุมุชน

ขั้้ �นติดิตามประเมินิผล 1. วางแผนการประเมินิผลโดยให้ชุ้มุชนมีสี่ว่นร่ว่ม 

2. กำำ�กับัติดิตามประเมินิผลการดำำ�เนิินงานทั้้ �งการ

ประเมินิก่่อนการดำำ�เนิินการ ระหว่า่งดำำ�เนิินการ และ 

หลังัการดำำ�เนิินการ โดยการมีสี่ว่นร่ว่มของชุมุชน 

3. นำำ�ผลการประเมินิมาปรับัปรุงุพัฒันาการดำำ�เนิินงาน

โดยชุมุชนมีสี่ว่นร่ว่มในการปรับัปรุงุแก้ไ้ข 

1. ร่ว่มวางแผนการประเมินิผลกับันักัวิจิัยั 

2. ร่ว่มประเมินิผลการดำำ�เนิินงานในทุกุ

ขั้้ �นตอนกับันักัวิจิัยั 

3. ร่ว่มปรับัปรุงุพัฒันาการดำำ�เนิินงาน 

กับันักัวิจิัยั 

ตารางท่ี่ � 2 เกณฑ์ก์ารให้ค้ะแนน (scoring rubric) 

คะแนน ระดับั คำำ�อธิิบาย

5 ดีเียี่่�ยม (excellent) มีกีารดำำ�เนิินการตามตัวัชี้้�วัดัอย่า่งครบถ้ว้นสมบููรณ์์ เห็น็ผลลัพัธ์เ์ชิงิประจักัษ์ช์ัดัเจน มีนีวัตักรรมหรืือ

แนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�เป็็นเลิศิ และสามารถเป็็นแบบอย่า่งได้้

4 ดี ี(good) มีกีารดำำ�เนิินการตามตัวัชี้้�วัดัเป็็นส่ว่นใหญ่่และเห็น็ผลลัพัธ์ท์ี่่�ชัดัเจน แต่่ยังัมีบีางส่ว่นที่่�สามารถพัฒันา

ให้ด้ีขีึ้้�นได้้

3 ปานกลาง (moderate) มีกีารดำำ�เนิินการตามตัวัชี้้�วัดัในระดับัพื้้�นฐาน ผลลัพัธ์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�นยังัไม่ช่ัดัเจนหรืือยังัไม่ค่รอบคลุุมทุกุด้า้น

2 พอใช้ ้(fair) มีกีารริเิริ่่�มดำำ�เนิินการตามตัวัชี้้�วัดั แต่่ยังัไม่ส่มบููรณ์์ มีขี้อ้บกพร่อ่งที่่�ต้อ้งแก้ไ้ข หรืือยังัไม่เ่ห็น็ผลลัพัธ์์

ที่่�เป็็นรููปธรรม

1 ต้อ้งปรับัปรุงุ (poor) ไม่ม่ีกีารดำำ�เนิินการตามตัวัชี้้�วัดั หรืือการดำำ�เนิินการมีปัีัญหาอุุปสรรคอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญัและต้อ้งการ

การปรับัปรุงุอย่า่งเร่ง่ด่ว่น

ตารางท่ี่ � 3 เกณฑ์ก์ารแปลผลคะแนน

ช่่วงคะแนน ระดับั การแปลผล

4.01 - 5.00 ประสิทิธิภิาพดีเียี่่�ยม การจัดัการเชิงิพื้้�นที่่�มีปีระสิทิธิภิาพสููงในทุกุมิติิ ิเป็็นต้น้แบบในการพัฒันาพื้้�นที่่�สร้า้งสรรค์ไ์ด้้

3.01 - 4.00 ประสิทิธิภิาพดีี การจัดัการเชิงิพื้้�นที่่�มีปีระสิทิธิภิาพในภาพรวม แต่่ยังัมีบีางประเด็น็ที่่�สามารถพัฒันาให้ด้ียีิ่่�งขึ้้�น

2.01 - 3.00 ประสิทิธิภิาพปานกลาง การจัดัการเชิงิพื้้�นที่่�มีปีระสิทิธิภิาพในบางส่ว่น แต่่ยังัมีจีุดุอ่อ่นที่่�สำำ�คัญัและควรได้ร้ับัการ

พัฒันาเพิ่่�มเติมิ

1.00 - 2.00 ประสิทิธิภิาพ 

ต้อ้งปรับัปรุงุ

การจัดัการเชิงิพื้้�นที่่�ยังัมีจีุดุอ่อ่นและข้อ้บกพร่อ่งหลายด้า้น ต้อ้งการการทบทวนและปรับัปรุงุ

อย่า่งเร่ง่ด่ว่น
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เพื่่�อความชัดัเจนในการคำำ�นวณคะแนน สามารถประยุกุต์์

การกำำ�หนดตัวัแปรและสููตรทางคณิติศาสตร์ไ์ด้ด้ังันี้้� (Srisa-ard, 

2011)

1. การกำำ�หนดตัวัแปร ดังันี้้�

 = คะแนนของตัวัชี้้�วัดั (indicator) ที่่�  ในเกณฑ์ก์าร

ประเมินิ (criterion) ที่่�  ของมิติิ ิ(dimension) ที่่�  โดยมีมีิติิิ

การประเมินิ คืือ 

 = จำำ�นวนตัวัชี้้�วัดัทั้้ �งหมดในเกณฑ์ก์ารประเมินิที่่�   

ของมิติิทิี่่� 

 = คะแนนเฉลี่่�ยของเกณฑ์ก์ารประเมินิที่่�  ของมิติิทิี่่� 

 = จำำ�นวนเกณฑ์ก์ารประเมินิทั้้ �งหมดในมิติิทิี่่� 

 = คะแนนเฉลี่่�ยของมิติิทิี่่�  

 = ค่่าน้ำำ��หนััก (weight) ของมิิติิที่่�  (โดยที่่� 

)

 = คะแนนรวมสุดุท้า้ย (final weighted score)

2. สููตรการคำำ�นวณ โดยสููตรการคำำ�นวณคะแนนเฉลี่่�ย

ของแต่่ละเกณฑ์ก์ารประเมินิ  คืือ

สููตรการคำำ�นวณคะแนนเฉลี่่�ยของแต่่ละมิติิ ิ

3. สููตรการคำำ�นวณคะแนนรวมสุดุท้า้ยแบบถ่่วงน้ำำ��หนักั

4. การกำำ�หนดเกณฑ์ก์ารประเมินิ เพื่่�อให้ก้ารประเมินิ

การจัดัการทรัพัยากรกายภาพชุุมชนสู่่�การพัฒันาพื้้�นที่่�

สร้า้งสรรค์ม์ีคีวามครอบคลุมทั้้ �งด้า้นกระบวนการ ผลลัพัธ์์

และความยั่่ �งยืืน จึงึกำำ�หนดกรอบการประเมินิแบบถ่ว่งน้ำำ��หนักั

ใน 4 มิติิสิำำ�คัญั ซึ่่�งสะท้้อนความเชื่่�อมโยงระหว่่างการมี ี

ส่ว่นร่ว่มของชุมุชน การออกแบบพื้้�นที่่� การสร้า้งผลกระทบ

ทางเศรษฐกิจิและสังัคม ตลอดจนการบริหิารจัดัการและการ 

บููรณาการความร่ว่มมืือจากทุกุภาคส่ว่น อันัเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญั

ในการขับัเคลื่่�อนพื้้�นที่่�สร้้างสรรค์์และการพัฒันาชุุมชน 

อย่่างยั่่ �งยืืน โดยกำำ�หนดน้ำำ��หนัักการประเมิินตามระดับั 

ความสำำ�คัญัของแต่ล่ะมิติิ ิดังัตารางที่่� 4-7 โดยมีรีายละเอียีด

แต่่ละมิติิดิังันี้้�

มิติิทิี่่� 1 การมีสี่ว่นร่ว่มของชุมุชน กำำ�หนดน้ำำ��หนักั 40% 

โดยเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนเป็็นหััวใจสำำ�คััญและ 

เป็็นปััจจัยัชี้้�ขาดความสำำ�เร็จ็ของโครงการตามการวิจิัยันี้้� ซึ่่�ง

เน้้นย้ำำ��ในทุกุขั้้ �นตอน ตั้้ �งแต่ก่ารริเิริ่่�มจนถึงึการดำำ�เนิินงานจริงิ 

(ตารางที่่� 4)

มิติิทิี่่� 2 การออกแบบพื้้�นที่่�และกายภาพ กำำ�หนดน้ำำ��หนักั 

30% โดยการออกแบบพื้้�นที่่�ต้้องสะท้้อนอัตัลักัษณ์์และ 

ตอบสนองการใช้ง้านที่่�หลากหลายเพื่่�อสร้า้งพื้้�นที่่�สร้า้งสรรค์ ์

ที่่�มีชีีวีิติชีวีาและดึงึดููดผู้้�คน (ตารางที่่� 5)

มิติิทิี่่� 3 ผลลัพัธ์ด์้า้นเศรษฐกิจิและสังัคม กำำ�หนดน้ำำ��หนักั 

20% โดยเป้้าหมายสำำ�คัญัของการพัฒันาพื้้�นที่่� คืือ การกระตุ้้�น

เศรษฐกิจิฐานราก สร้า้งความยั่่ �งยืืน และยกระดับัคุณุภาพชีวีิติ

ของคนในชุมุชน (ตารางที่่� 6)

มิติิทิี่่� 4 การบริหิารจัดัการและการบููรณาการ กำำ�หนด 

น้ำำ��หนักั 10% โดยมุ่่�งประเมินิความสำำ�เร็จ็ในระยะยาวขึ้้�นอยู่่�

กับัการบริหิารจัดัการที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและความร่ว่มมืือจาก

หลายภาคส่ว่น (ตารางที่่� 7)

ตารางท่ี่ � 4 มิติิทิี่่� 1 การมีสี่ว่นร่ว่มของชุมุชน

เกณฑ์ก์ารประเมิิน (criteria) ตัวัชี้้�วัดั (indicators)

1.1 การมีสี่ว่นร่ว่มในกระบวนการตัดัสินิใจ - ชุมุชนได้ร้่ว่มคิดิและแสดงความคิดิเห็น็อย่า่งเสรีี

- ชุมุชนได้ร้่ว่มวางแผนและตัดัสินิใจในกิจิกรรมต่่าง ๆ

- ระดับัความเป็็นเจ้า้ของโครงการของคนในชุมุชน

1.2 การมีสี่ว่นร่ว่มในขั้้ �นปฏิบิัตัิกิาร - การลงแรงในการพัฒันาพื้้�นที่่� (เช่น่ การทำำ�บล็อ็กตัวัหนอน การทำำ�สวนแนวตั้้ �ง)

- การระดมทุนุและทรัพัยากรจากภายในชุมุชน

- การจัดัตั้้ �งและบริหิารจัดัการกลไกของชุมุชน (เช่น่ ศููนย์บ์ริกิารนักัท่อ่งเที่่�ยว)

1.3 การยอมรับัและเคารพภููมิปัิัญญาท้อ้งถิ่่�น - การให้ค้วามสำำ�คัญักับัความรู้้�ดั้้ �งเดิมิของชุมุชน

- การใช้ช้่า่งฝีีมืือในชุมุชนเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินงาน (เช่น่ การวาดภาพบนแท็ง็ก์น์้ำำ��)
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ตารางท่ี่ � 5 มิติิทิี่่� 2 การออกแบบพื้้�นที่่�และกายภาพ

เกณฑ์ก์ารประเมิิน (criteria) ตัวัชี้้�วัดั (indicators)

2.1 การส่ง่เสริมิอัตัลักัษณ์์และวัฒันธรรม - การออกแบบที่่�สะท้อ้นเรื่่�องราวและเอกลักัษณ์์ของชุมุชนและจังัหวัดั (เช่น่ การใช้้

  มาสคอต “น้้องโตนด” ภาพวาดหนังัใหญ่่)

- การใช้ว้ัสัดุทุ้อ้งถิ่่�นในการพัฒันา (เช่น่ ไม้ต้าล ขี้้�เถ้า้จากเตาตาล)

2.2 ประโยชน์ใช้ส้อยและความหลากหลายของ

กิจิกรรม

- การสร้า้งพื้้�นที่่�สำำ�หรับักิจิกรรมที่่�หลากหลาย (เช่น่ ลานกิจิกรรม ตลาดชุมุชน 

  พื้้�นที่่�จัดันิทรรศการ)

- การออกแบบเพื่่�อรองรับัการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์ ์(เช่น่ กิจิกรรมสอนทำำ�อาหาร 

  เวิริ์ก์ช็อ็ปเครื่่�องปั้้ �นดินิเผา)

2.3 สุนุทรียีภาพและการปรับัปรุงุภููมิทิัศัน์์ - การปรับัปรุงุทัศันีียภาพของพื้้�นที่่�ให้ส้วยงามและน่่าสนใจ (เช่น่ การทำำ�สวนแนวตั้้ �ง

  การปููบล็อ็กลายเพชร)

- การสร้า้งจุดุแลนด์ม์าร์ก์หรืือจุดุถ่ายภาพเพื่่�อดึงึดููดนักัท่อ่งเที่่�ยว

2.4 การเข้า้ถึงึและความเชื่่�อมโยง - การออกแบบที่่�คำำ�นึงถึงึทุกุคน (universal design)

- ความเชื่่�อมโยงของพื้้�นที่่�กับักิจิกรรมและเส้น้ทางการท่อ่งเที่่�ยวในภาพรวม

ตารางท่ี่ � 6 มิติิทิี่่� 3 ผลลัพัธ์ด์้า้นเศรษฐกิจิและสังัคม

เกณฑ์ก์ารประเมิิน (criteria) ตัวัชี้้�วัดั (indicators)

3.1 การสร้า้งรายได้ใ้ห้ชุ้มุชน - การจำำ�หน่่ายสินิค้า้ที่่�ระลึกึและผลิติภัณัฑ์ช์ุมุชน

- รายได้จ้ากการจัดักิจิกรรมท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์์

3.2 การสร้า้งกลไกเพื่่�อความยั่่ �งยืืน - การจัดัตั้้ �งกองทุนุบริหิารจัดัการชุมุชนเพื่่�อนำำ�รายได้ก้ลับัมาพัฒันาพื้้�นที่่�

- การจัดัตั้้ �งศููนย์บ์ริกิารท่อ่งเที่่�ยวโดยชุมุชนและการบริหิารจัดัการธุรุกิจิโดยชุมุชน

  เพื่่�อเป็็นกลไกขับัเคลื่่�อนหลักั

3.3 การส่ง่เสริมิสุขุภาวะและคุณุภาพชีวีิติ - การสร้า้งพื้้�นที่่�สาธารณะที่่�เอื้้�อต่่อปฏิสิัมัพันัธ์ท์างสังัคม

- การสร้า้งความภาคภููมิใิจและความผููกพันัของคนในชุมุชนต่่อพื้้�นที่่�

ตารางที่่� 7 มิติิทิี่่� 4 การบริหิารจัดัการและการบููรณาการ

เกณฑ์ก์ารประเมิิน (criteria) ตัวัชี้้�วัดั (indicators)

4.1 การบริหิารจัดัการทรัพัยากร - ประสิทิธิภิาพในการประสานงานระหว่า่งสถานที่่� คน และกิจิกรรม (place people process)

- การจัดัการทรัพัยากรอย่า่งยั่่ �งยืืน

4.2 การบููรณาการกับัภาคีเีครืือข่า่ย - ระดับัความร่ว่มมืือกับัหน่่วยงานภาครัฐั เอกชน และสถาบันัการศึกึษา

4.3 การสื่่�อสารและการตลาด - การสื่่�อสารสร้า้งการรับัรู้้�ให้แ้ก่่คนในชุมุชนและนักัท่อ่งเที่่�ยว

- การใช้ส้ื่่�อประชาสัมัพันัธ์เ์พื่่�อส่ง่เสริมิการท่อ่งเที่่�ยว (เช่น่ โลโก้ ้มาสคอต)
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ผลการวิิจัยั 

การวิจิัยัแบบมีสี่ว่นร่ว่มมุ่่�งสำำ�รวจและร่ว่มออกแบบพื้้�นที่่�

สร้้างสรรค์์และแลนด์์มาร์์กที่่�สะท้้อนอัตัลักัษณ์์เพื่่�อดึงึดููด 

นัักท่่องเที่่�ยว ก่่อให้เ้กิดิการบริหิารจัดัการธุุรกิจิโดยชุุมชน

เพื่่�อสร้า้งฐานรากของชุมุชนในการสื่่�อสาร สร้า้งความเข้า้ใจ 

การนำำ�เกณฑ์ก์ารประเมินิการจัดัการเชิงิพื้้�นที่่� สู่่�การออกแบบ

พื้้�นที่่�สร้า้งสรรค์ ์(แบบถ่ว่งน้ำำ��หนักั) ให้ชุ้มุชนร่ว่มคิดิ ตัดัสินิใจ  

เป็็นเจ้า้ของ และร่ว่มกำำ�หนดแนวทางฟ้ื้�นฟููพื้้�นที่่�อย่า่งยั่่ �งยืืน 

ดังันี้้�

ศักัยภาพของชุุมชน สะท้้อนจากความเข้้มแข็ง็ของ 

วิถิีชีีวีิติ ประวัตัิศิาสตร์์ร่่วมกันั และความร่่วมแรงร่่วมใจ 

ของคนที่่�มีจีิติสาธารณะในการพัฒันาทรัพัยากรกายภาพ

ผสานกับัต้น้ทุนุธรรมชาติ ิตลอดจนประเพณี ีวัฒันธรรม และ

อัตัลักัษณ์์อาหารคาวหวานที่่�หลากหลายอันัเป็็นเสน่่ห์ส์ำำ�คัญั 

ปััญหาของชุมุชน พบว่า่ การฟ้ื้�นฟููทรัพัยากรกายภาพ

ยังัไม่ท่ั่่ �วถึงึ การท่อ่งเที่่�ยวและเศรษฐกิจิซบเซาจากโควิดิ-19 

ส่ง่ผลให้ส้ถานที่่�ท่อ่งเที่่�ยวชะลอตัวั สถานที่่�ท่อ่งเที่่�ยวภายใน

ชุมุชนมีสีภาพทรุดุโทรมขาดการดููแลอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ทัศันีียภาพ

บริิเวณลานวััดพลัับพลาชััยยัังขาดการออกแบบด้้าน 

ภููมิิสถาปััตยกรรมและการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�ให้้เกิิด

ประโยชน์ รวมถึึงการจััดพื้้�นที่่�สำำ�หรับักิิจกรรมของคน 

ในชุมุชนและนักัท่อ่งเที่่�ยว นอกจากนี้้� ชุมุชนยังัไม่ม่ีสีถานที่่�

ตั้้ �งศููนย์ใ์ห้บ้ริกิารท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์โ์ดยชุมุชนที่่�เหมาะสม 

เพื่่�อรองรับันัักท่่องเที่่�ยวทั้้ �งชาวไทยและชาวต่างประเทศ 

ภายหลังัสถานการณ์์โควิดิ-19 คลี่่�คลาย รวมถึงึยังัขาดการ

จัดัพื้้�นที่่�ตลาดชุุมชนสำำ�หรับัจำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์ข์องชุุมชน 

ให้แ้ก่่นักัท่อ่งเที่่�ยว

ความต้อ้งการของชุมุชน แนวทางการพัฒันาในอนาคต

ประกอบด้ว้ยการกำำ�หนดภาพอนาคตด้า้นการฟ้ื้�นฟููและการ

จัดัการทรัพัยากรกายภาพชุุมชนอย่า่งเป็็นระบบ ควบคู่่�กับั

การจัดัตั้้ �งศููนย์ใ์ห้บ้ริกิารท่่องเที่่�ยวฯ เพื่่�อเป็็นกลไกสำำ�คัญั 

ในการรองรับันักัท่อ่งเที่่�ยว นอกจากนี้้� ยังัมีกีารพัฒันาสื่่�อและ

ตัวัแทนการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุุมชน เช่น่ มาสคอต โลโก้ ้และ

ของที่่�ระลึกึเพื่่�อจำำ�หน่่าย เป็็นต้้น ในด้้านกายภาพมีกีาร

ปรับัปรุงุทัศันีียภาพบริเิวณลานวัดัพลับัพลาชัยั โดยนักัวิจิัยั

ได้้ลงพื้้�นที่่�เพื่่�อศึกึษากิิจกรรมด้้านการฟ้ื้� นฟูู การจัดัการ

ทรัพัยากรกายภาพชุมุชน และศึกึษาวิจิัยัความต้อ้งการของ

ชุมุชน ดังัภาพที่่� 2 และ 3 

ภาพท่ี่ � 2 การสำำ�รวจทัศันีียภาพบริเิวณลานวัดัพลับัพลาชัยั (ที่่�มา : Thongchai Thongmar)     

ภาพท่ี่ � 3 การสำำ�รวจพื้้�นที่่�ศููนย์ใ์ห้บ้ริกิารท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์โ์ดยชุมุชน คาเฟ่่ชุมุชน ร้า้นอร่อ่ยคลองกระแชง 

(ร้า้นอาหารชุมุชน) และสำำ�รวจทัศันีียภาพบริเิวณบ้า้นเรืือนในชุมุชน (ที่่�มา : Thongchai Thongmar)

จากการลงพื้้�นที่่�เพื่่�อเก็บ็ข้อ้มููลความต้อ้งการของชุมุชน

เพื่่�อออกแบบภาพอนาคตตามบริบิทของพื้้�นที่่�ชุมุชน นำำ�มา

ร่่างการออกแบบภาพอนาคตของพื้้�นที่่�ร่่วมกับัชุมุชน และ 

นักัวิจิัยัได้น้ำำ�แบบร่า่งจัดัประชุมุร่ว่มกับัชุมุชนในการออกแบบ

พื้้�นที่่�สร้า้งสรรค์์ สามารถขับัเคลื่่�อนการพัฒันาพื้้�นที่่�เชิิง

กายภาพที่่�ตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการของชุมุชนได้อ้ย่า่งแท้จ้ริงิ 



ธงชัยั ทองมา และคณะการจัดัการทรัพัยากรกายภาพชุมุชนโดยการมีสี่ว่นร่ว่มในการพัฒันากายภาพพื้้�นที่่�สร้า้งสรรค์์

309

โดยมีเีกณฑ์ก์ารประเมินิการจัดัการเชิงิพื้้�นที่่�สู่่�การออกแบบ

พื้้�นที่่�สร้า้งสรรค์ ์(แบบถ่่วงน้ำำ��หนักั) ใน 4 มิติิ ิเพื่่�อจะนำำ�มา

ใช้ใ้นการประเมินิ 

จากการดำำ�เนิินการวิจิัยั ซึ่่�งสะท้อ้นผลการดำำ�เนิินงาน 

สามารถนำำ�มาประเมินิตามเกณฑ์์ที่่�พัฒันาขึ้้�น โดยมีกีาร

ประเมินิจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิจำำ�นวน 3 คน เพื่่�อแสดงให้เ้ห็น็

กระบวนการสรุปุผลคะแนนที่่�ชัดัเจน ซึ่่�งเป็็นคะแนนเฉลี่่�ยและ

คะแนนถ่่วงน้ำำ��หนักัและตามสููตรการคำำ�นวณ ดังัตารางที่่� 8 

และ 9

ตารางท่ี่ � 8 ผลการประเมินิคะแนนดิบิจากผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิ(คะแนนเต็ม็ 5) คะแนนเฉลี่่�ยและคะแนนถ่่วงน้ำำ��หนักั  

มิิติิการประเมิิน ผู้้�ทรงคุณุวุฒิุิ

คนที่่� 1

ผู้้�ทรงคุณุวุฒิุิ

คนที่่� 2

ผู้้�ทรงคุณุวุฒิุิ

คนที่่� 3

น้ำำ��หนััก

(W)

คะแนนเฉลี่่�ย 

(S)

คะแนนถ่่วง 

น้ำำ��หนััก (W x S)

1. การมีสี่ว่นร่ว่มของชุมุชน 5 5 4 0.40 4.67 1.87

2. การออกแบบพื้้�นที่่�และกายภาพ 5 4 4 0.30 4.33 1.30

3. ผลลัพัธ์ด์้า้นเศรษฐกิจิและสังัคม 4 4 4 0.20 4.00 0.80

4. การบริหิารจัดัการและการบููรณาการ 4 5 4 0.10 4.33 0.43

รวม 18 18 16 1.00 - 4.40

ตารางท่ี่ � 9 ขั้้ �นตอนการคำำ�นวณ (calculation process example) แสดงการประยุกุต์ใ์ช้สูู้ตรการคำำ�นวณกับัข้อ้มููลคะแนนดิบิ

จากผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิเพื่่�อคำำ�นวณหาคะแนนรวมสุดุท้า้ย

มิิติิการประเมิิน ( ) คะแนนดิิบ

จากผู้้�ทรง

คุณุวุฒิุิ 

( )

การคำำ�นวณ

คะแนนเฉลี่่�ย

คะแนน

เฉลี่่�ย 

( )

ค่่า

น้ำำ��หนััก 

( )

การคำำ�นวณคะแนน

ถ่่วงน้ำำ��หนััก 

( )

คะแนน

ถ่่วง

น้ำำ��หนััก

1. การมีสี่ว่นร่ว่มของชุมุชน 5, 5, 4 (5+5+4) / 3 4.67 0.40 4.67 × 0.40 1.87

2. การออกแบบพื้้�นที่่�และกายภาพ 5, 4, 4 (5+4+4) / 3 4.33 0.30 4.33 × 0.30 1.30

3. ผลลัพัธ์ด์้า้นเศรษฐกิจิและสังัคม 4, 4, 4 (4+4+4) / 3 4.00 0.20 4.00 × 0.20 0.80

4. การบริหิารจัดัการและการบููรณาการ 4, 5, 4 (4+5+4) / 3 4.33 0.10 4.33 × 0.10 0.43

รวม - - - 1.00 ผลรวมของคะแนน

ถ่่วงน้ำำ��หนััก

4.40

จากกระบวนการมีีส่่วนร่่วมในการฟ้ื้� นฟููการจัดัการ

ทรัพัยากรกายภาพชุมุชนร่ว่มกับันักัวิจิัยัและคนในชุมุชนได้้

ร่่วมกันัสรุุปภาพอนาคตด้้วยการฉายภาพการฟ้ื้� นฟููการ

จัดัการทรัพัยากรกายภาพชุมุชน การปรับัปรุงุภููมิทิัศัน์์ลาน

หน้้าวัดัใหม่เ่น้้นความกลมกลืืนธรรมชาติดิ้ว้ยพื้้�นบล็อ็กหญ้า้

ลายเพชรและสวนแนวตั้้ �งพืืชผักัสมุุนไพร ปรับัมุุมมอง

ทัศันีียภาพเพื่่�อปิิดบังัเจดียี์อ์ัฐัิ ิ จัดัทำำ�จุุดขอพร (ภาพที่่� 4)  

การดำำ�เนิินการคนในชุมุชนช่ว่ยกันัระดมทุนุโดยการรับับริจิาค

เงินิมาปรับัปรุุงพื้้�นที่่� นอกจากนี้้� มีกีารฉายภาพอนาคต 

การออกแบบการปรับัภููมิทิัศัน์์และทัศันีียภาพบริเิวณแท็ง็ก์น์้ำำ��

วัดัพลับัพลาชัยั ด้้วยการวาดภาพบนแท็ง็ก์์น้ำำ��แต่่ละด้้าน 

บอกเล่า่เรื่่�องราวอันัเป็็นเอกลักัษณ์์ ทิศิใต้ ้หันัหน้้าเข้า้โบสถ์ ์

นำำ�เสนอหนังัใหญ่่ ทิศิตะวันัออก ติดิศาลาพิพิิธิภัณัฑ์ห์นังัใหญ่่

ผสมผสานเรื่่�องราวชุุมชน อาหาร ทิศิเหนืือ ริมิถนนติดิ

กำำ�แพงวัดั เชิญิชวนนัักท่่องเที่่�ยวผ่่านภาพหนุุมาน “เที่่�ยว

เมืืองเก่่า เล่า่เรื่่�องเมืืองเพ็ช็ร” และทิศิตะวันัตก ริมิถนนวัดั  

น้้องโตนดในชุุดเชฟชวนร่ว่มกิจิกรรมสอนทำำ�อาหารพื้้�นถิ่่�น 

ดังัภาพที่่� 5 อีกีทั้้ �งได้ฉ้ายภาพอนาคตการออกแบบบริเิวณ
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ศาลาหน้้าวัดั โครงการส่ง่เสริมิธุุรกิจิชุุมชนและการจัดัการ

ชุุมชน ประกอบด้ว้ย ลานแสดงนิิทรรศการ ตลาดชุุมชน 

กิจิกรรมปั้้ �นเครื่่�องปั้้ �นดินิเผา ที่่�ให้น้ักัท่อ่งเที่่�ยวได้เ้รียีนรู้้�และ

สร้า้งสรรค์ผ์ลงาน กิจิกรรมสอนทำำ�อาหารพื้้�นถิ่่�น ที่่�เปิิดโอกาส

ให้้นัักท่่องเที่่�ยวได้้สัมัผัสัวิถิีชีีวีิติและนำำ�อาหารกลับัไปได้ ้ 

ดังัภาพที่่� 6

ภาพท่ี่ � 4 การออกแบบการปรับัภููมิทิัศัน์์และทัศันีียภาพบริเิวณลานวัดัพลับัพลาชัยั (ที่่�มา : Thongchai Thongmar)

ภาพท่ี่ � 5 การออกแบบการปรับัภููมิทิัศัน์์และทัศันีียภาพบริเิวณแท็ง็ก์น์้ำำ��วัดัพลับัพลาชัยั (ที่่�มา : Thongchai Thongmar)

ภาพท่ี่ � 6 การออกแบบการปรับัภููมิทิัศัน์์และทัศันีียภาพบริเิวณศาลาหน้้าวัดัพลับัพลาชัยั (ที่่�มา : Thongchai Thongmar)

การออกแบบอาคารศููนย์ใ์ห้บ้ริกิารท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์์

โดยชุุมชน ตั้้ �งอยู่่�บริเิวณสะพานหัวัช้า้ง ซึ่่�งตามภาพที่่� 7  

ได้ฉ้ายภาพอนาคตภายในศููนย์ฯ์ จำำ�หน่่ายสินิค้า้และนวัตักรรม

อาหาร เช่น่ จานเซรามิกิ เกลืือ 3 รส และสินิค้า้ OTOP เป็็นต้น้ 

รวมถึึงนิิทรรศการประวัตัิศิาสตร์์ชุุมชนและคอมพิวิเตอร์ ์

ให้้นัักท่่องเที่่�ยวใช้้ค้้นหาข้อ้มููล และได้้ฉายภาพอนาคต 

การออกแบบคาเฟ่่ชุมุชนใกล้ก้ับัศููนย์ฯ์ ซึ่่�งจะมีกีารจำำ�หน่่าย

เครื่่�องดื่่�มสููตรใหม่จ่ากวัตัถุุดิบิในจังัหวัดั พร้อ้มภาพวาดน้อง

โตนดบนหลังัคาบ้า้นเล่า่เรื่่�องชุมุชน ถัดัมาที่่�ร้า้นอร่อ่ยคลอง

กระแชงให้บ้ริกิารอาหารชุดุตำำ�รับัสุขุภาพ คู่่�กับัป้้ายหนุุมาน 

สร้า้งจุุดเด่่นถ่่ายภาพ นอกจากนี้้� จะมีภีาพวาดละครชาตรีี

บนผนังัและหลังัคาบ้า้น เพื่่�อดึงึดููดนักัท่อ่งเที่่�ยว ดังัภาพที่่� 8

ภาพท่ี่ � 7 ภาพอนาคตของอาคารศููนย์ใ์ห้บ้ริกิารท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์โ์ดยชุมุชน บริเิวณสะพานหัวัช้า้ง (ซ้า้ย) ด้า้นหน้้า

ศููนย์ใ์ห้บ้ริกิารท่อ่งเที่่�ยวฯ (กลาง) และภายในศููนย์ใ์ห้บ้ริกิารท่อ่งเที่่�ยวฯ (ขวา) (ที่่�มา : Thongchai Thongmar)
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ภาพท่ี่ � 8 ภาพอนาคตของคาเฟ่่ชุมุชน การวาดภาพลงบนหลังัคา ร้า้นอร่อ่ยคลองกระแชง (ร้า้นอาหารของชุมุชน) 

การวาดภาพลงบนหลังัคาบ้า้น และการวาดภาพลงบนผนังับ้า้น (ที่่�มา : Thongchai Thongmar)

นักัวิจิัยัได้ล้งพื้้�นที่่�เพื่่�อร่ว่มถ่่ายทอดองค์ค์วามรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กับัการฟ้ื้�นฟููการจัดัการทรัพัยากรกายภาพชุุมชนโดยการ 

ฝึึกปฏิบิัตัิแิละสาธิติ และร่ว่มมืือกันัปรับัปรุุงพื้้�นที่่�ตามแบบ

ภาพอนาคตที่่�ทางนักัวิจิัยัได้ด้ำำ�เนิินการร่ว่มกับัชุมุชน ดังันี้้�

1. ศููนย์์ให้้บริกิารท่่องเที่่�ยวเชิงิสร้้างสรรค์์โดยชุุมชน  

มีแีนวทางการออกแบบอาคารโดยเน้้นกระบวนการมีสี่ว่นร่ว่ม 

ซึ่่�งทางชุมุชนได้ร้่ว่มกันัจัดัหาสถานที่่�ตั้้ �ง พร้อ้มทั้้ �งร่ว่มมืือกันั

ตกแต่่งพื้้�นที่่�ภายในศููนย์ฯ์ 

2. การปรับัทัศันีียภาพบริิเวณลานวัดัพลับัพลาชัยั  

สวนแนวตั้้ �งปลููกพืืชสวนครัวัและสมุนุไพรของจังัหวัดั นักัวิจิัยั

ได้ร้่ว่มกับัชุุมชนปรับัภููมิทิัศัน์์ลานวัดัพลับัพลาชัยั ด้ว้ยการ

ออกแบบและสาธิิตการทำำ�สวนแนวตั้้ �งปลููกพืืชสวนครัวั 

และสมุนุไพรท้อ้งถิ่่�น ดังัภาพที่่� 9 (ซ้า้ย)

3. การปรับัภููมิิทัศัน์์และทัศันีียภาพบริิเวณลานวัดั

พลับัพลาชัยัโดยใช้้แนวคิดิที่่�กลมกลืืนกับัธรรมชาติิด้้วย 

การปููพื้้�นด้ว้ยบล็อ็กตัวัหนอนปลููกหญ้า้ลวดลายเพชรทำำ�มืือ  

นัักวิิจััยได้้ฝึึกปฏิิบััติิและสาธิิตการทำำ�บล็็อกดัังกล่่าวให้ ้

ชุุมชน ซึ่่�งได้ร้่่วมกันัทดลองทำำ�บล็อ็กและตั้้ �งชื่่�อผลิติภัณัฑ์ ์

พร้อ้มทั้้ �งเรียีนรู้้�ส่ว่นผสมต่่าง ๆ  ที่่�ใช้ข้ี้้�เถ้า้จากเตาตาลซึ่่�งเป็็น

เศษวัสัดุพุื้้�นถิ่่�นเป็็นส่ว่นประกอบหลักั ดังัภาพที่่� 9 (ขวา)

 

ภาพท่ี่ � 9 การปรับัภููมิทิัศัน์์และทัศันีียภาพบริเิวณลานวัดัพลับัพลาชัยั ด้ว้ยการทำำ�สวนแนวตั้้ �งปลููกพืืชสวนครัวัและสมุนุไพร

ของจังัหวัดั (ซ้า้ย) และการปููพื้้�นด้ว้ยบล็อ็กตัวัหนอนปลููกหญ้า้ (ขวา) (ที่่�มา : Thongchai Thongmar)

4. การปรับัภููมิทิัศัน์์และทัศันีียภาพบริเิวณแท็็งก์์น้ำำ�� 

วัดัพลับัพลาชัยั การวาดภาพลงพื้้�นผนัังของแท็ง็ก์์น้ำำ��โดย 

ครููช่่างในชุุมชนได้ส้ร้า้งสรรค์ภ์าพวาด ทิศิใต้ ้ เป็็นภาพคน

เชิดิหนัังใหญ่่ 4 คน สืืบทอดศิลิปะของวัดั ทิศิตะวันัออก  

เล่่าเรื่่�องชุุมชน อาหาร และผลิติภัณัฑ์เ์กลืือผ่า่นน้้องโตนด 

ทิศิเหนืือ วาดหนุุมาน สิ่่�งศักัดิ์์ �สิทิธิ์์ �ประจำำ�ชุุมชน พร้้อม 

เชิญิชวน “เที่่�ยวเมืืองเก่า่ เล่า่เรื่่�องเมืืองเพ็ช็ร” และทิศิตะวันัตก 

เป็็นภาพน้้องโตนดในชุดุเชฟชวนนักัท่อ่งเที่่�ยวร่ว่มกิจิกรรม

สอนทำำ�อาหารพื้้�นถิ่่�น ดังัภาพที่่� 10 

ภาพท่ี่ � 10 การปรับัภููมิทิัศัน์์และทัศันีียภาพบริเิวณแท็ง็ก์น์้ำำ��วัดัพลับัพลาชัยัด้า้นต่า่ง ๆ (ที่่�มา : Thongchai Thongmar)
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5. การปรับัภููมิิทัศัน์์และทัศันีียภาพบริิเวณลานวัดั

พลับัพลาชัยั จัดัทำำ�จุุดขอพรจากไม้้ตาล เพื่่�อความเป็็น 

สิริิมิงคลแก่น่ักัท่อ่งเที่่�ยว โดยรายได้จ้ากการจำำ�หน่่ายไม้ต้าล

จะนำำ�เข้า้กองทุนุบริหิารจัดัการชุมุชน ซึ่่�งได้ร้ับัการเห็น็ชอบ

จากคนในชุมุชน ดังัภาพที่่� 11

ภาพท่ี่ � 11 การปรับัภููมิทิัศัน์์และทัศันีียภาพบริเิวณลานวัดัพลับัพลาชัยั โดยเปลี่่�ยนเสาป้้ายเป็็นเสาไม้ต้าลบริเิวณ

ป้้ายพิพิิธิภัณัฑ์ห์นังัใหญ่่วัดัพลับัพลาชัยั และจัดัทำำ�จุดุขอพรจากไม้ต้าล (ที่่�มา : Thongchai Thongmar)

การดำำ�เนิินการปรับัปรุุงพื้้�นที่่�ตามแบบภาพอนาคตที่่� 

นัักวิจิัยัได้ด้ำำ�เนิินการร่่วมกับัชุุมชน นัักวิจิัยัได้ส้ร้า้งความ

เข้า้ใจให้ก้ับัชุมุชนเกี่่�ยวกับัการจัดัการชุมุชน วิธิีกีารวิเิคราะห์์

การบริหิารจัดัการธุุรกิจิโดยชุุมชน เรื่่�องต้น้ทุุนโดยใช้ก้าร

วิเิคราะห์ท์างเศรษฐศาสตร์ ์ การคำำ�นวณด้ว้ยมืืออย่่างง่่าย 

โดยใช้ส้ถานการณ์์จากโครงการ ซึ่่�งเป็็นกระบวนการมีสี่ว่นร่ว่ม

ในการฟ้ื้� นฟููการจัดัการทรัพัยากรกายภาพชุุมชนโดยคน 

ในชุุมชนร่ว่มมืือกันัดำำ�เนิินการปรับัปรุุงพื้้�นที่่�ตามแบบภาพ

อนาคตเป็็นการวิเิคราะห์ต์้น้ทุุนและผลประโยชน์ให้ชุุ้มชน

เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจการบริหิารจัดัการธุุรกิิจโดยชุุมชน 

ในอนาคต ดังันี้้�  การวิิเคราะห์์ต้้นทุุนและผลประโยชน์ 

(Cost-Benefit Analysis: CBA) สมมติฐิาน ประเมินิโครงการ

ปรับัปรุงุภููมิทิัศัน์์ลานวัดัพลับัพลาชัยัในระยะเวลา 1 ปีี แบ่ง่เป็็น 

3 ขั้้ �นตอน ประกอบด้ว้ย ขั้้ �นตอนที่่ � 1 คำำ�นวณต้น้ทุุนรวม 

ได้แ้ก่่ (1) ต้น้ทุุนทางตรง ค่า่วัสัดุุปููพื้้�นบล็อ็กตัวัหนอนและ

ทำำ�สวนแนวตั้้ �ง 150,000 บาท ค่า่สีแีละอุุปกรณ์์วาดภาพบน

แท็ง็ก์น์้ำำ�� 50,000 บาท รวมต้น้ทุนุทางตรง = 200,000 บาท 

(2) ต้น้ทุนุทางอ้อ้ม (ค่า่เสียีโอกาส) แรงงานชุมุชน 20 คน 

ร่่วมทำำ�กิจิกรรม 5 วันั (วันัละ 8 ชม.) สมมติคิ่่าแรงขั้้ �นต่ำำ�� 

วันัละ 320 บาท ค่า่เสียีโอกาสแรงงาน = 20 คน x 5 วันั x 

320 บาท/วันั = 32,000 บาท (3) ต้น้ทุนุรวมของโครงการ = 

200,000 + 32,000 = 232,000 บาท ขั้้ �นตอนที่่ � 2 คำำ�นวณ

ผลประโยชน์รวม ได้แ้ก่่ (1) ผลประโยชน์ทางตรง รายได้จ้าก

การจำำ�หน่่ายไม้ต้าล รายได้เ้ข้า้กองทุนุบริหิารจัดัการชุมุชน 

80,000 บาท/ปีี รายได้จ้ากการจำำ�หน่่ายสินิค้า้ที่่�ระลึกึและ

กิจิกรรมท่อ่งเที่่�ยวเพิ่่�มขึ้้�น 120,000 บาท/ปีี รวมผลประโยชน์

ทางตรง = 200,000 บาท (2) ผลประโยชน์ทางอ้อ้ม (จากการ

ประเมินิค่า่แบบสมมติ ิCVM) สมมตินิักัท่อ่งเที่่�ยว 5,000 คน/

ปี มีคีวามเต็ม็ใจที่่�จะจ่า่ย (WTP) เพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยคนละ 10 บาท 

เพื่่�อรักัษาภููมิทิัศัน์์ มููลค่า่ผลประโยชน์ทางอ้อ้ม = 5,000 คน 

x 10 บาท/คน = 50,000 บาท (3) ผลประโยชน์รวมของ

โครงการ = 200,000 + 50,000 = 250,000 บาท ขั้้ �นตอนที่่ � 3 

วิเิคราะห์ค์วามคุ้้�มค่่า ได้แ้ก่่ (1) มููลค่่าปััจจุุบันัสุุทธิ ิ (Net 

Present Value: NPV) NPV = ผลประโยชน์รวม – ต้น้ทุนุรวม 

NPV = 250,000 - 232,000 = 18,000 บาท (2) อัตัราส่ว่น

ผลประโยชน์ต่่อต้น้ทุนุ (Benefit-Cost Ratio: BCR) BCR = 

ผลประโยชน์รวม/ต้น้ทุนุรวม BCR = 250,000/232,000 = 

1.08 สรุปุได้ว้่า่จากมููลค่า่ปััจจุบุันัสุทุธิ ิ(NPV) มีคี่า่เป็็นบวก 

(18,000 บาท) และอัตัราส่ว่นผลประโยชน์ต่่อต้น้ทุนุ (BCR) 

มีคี่า่มากกว่า่ 1 (1.08) จึงึสามารถสรุปุได้ว้่า่การบริหิารจัดัการ

ธุรุกิจิโดยชุมุชนในโครงการนี้้�มีคีวามคุ้้�มค่า่ในเชิงิเศรษฐศาสตร์ ์

กล่า่วคืือ ผลประโยชน์ที่่�เกิดิขึ้้�นมีมีููลค่า่สููงกว่า่ต้น้ทุนุที่่�ลงไป

สรุปุผลการวิจิัยัได้ว้่า่ กิจิกรรมฟ้ื้�นฟููทรัพัยากรกายภาพ

ชุุมชนมุ่่�งเน้้นการส่ง่เสริมิอัตัลักัษณ์์และดึงึดููดนักัท่่องเที่่�ยว 

โดยเริ่่�มจากการสำำ�รวจความต้้องการของชุุมชนเพื่่�อสร้า้ง 

จุุดเด่่นใหม่่ ๆ ที่่�จะกลายเป็็นแลนด์์มาร์์กของชุุมชนหรืือ

จังัหวัดั มีกีารใช้้ภาพวาดตามจุุดต่่าง ๆ และมาสคอต  

“น้้องโตนด” เป็็นสื่่�อหลักัในการนำำ�เสนอการท่่องเที่่�ยวโดย

ชุุมชน จากการสรุุปผลการประเมินิ ได้ค้ะแนนรวมสุดุท้า้ย 

4.40 คะแนน ซึ่่�งเมื่่�อนำำ�ไปเทีียบกับัเกณฑ์์การแปลผล  

พบว่า่อยู่่�ในระดับั “ดีเียี่่�ยม” อันัเป็็นผลมาจากการดำำ�เนิินงาน

ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพสููงในทุุกมิติิ ิ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในมิติิทิี่่�

โครงการให้ค้วามสำำ�คัญัสููงสุดุ และเมื่่�อพิจิารณาในรายละเอียีด

จากตารางที่่� 8 และ 9 จะเห็น็ได้ว้่า่ มิติิทิี่่� 1 การมีสี่ว่นร่ว่ม

ของชุมุชน ได้ร้ับัคะแนนเฉลี่่�ยสููงที่่�สุดุถึงึ 4.67 คะแนน ซึ่่�ง

สะท้อ้นความเห็น็ที่่�เป็็นเอกฉันัท์ใ์นระดับัสููง (คะแนน 5, 5, 4) 



ธงชัยั ทองมา และคณะการจัดัการทรัพัยากรกายภาพชุมุชนโดยการมีสี่ว่นร่ว่มในการพัฒันากายภาพพื้้�นที่่�สร้า้งสรรค์์

313

ใน 3 ชุมุชนเป้้าหมายของจังัหวัดัเพชรบุรุี ีภายใต้แ้นวคิดิการ

พัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนและการกระตุ้้�นเศรษฐกิจิฐานราก ผลการ

ประเมินิโครงการที่่�ได้ค้ะแนนรวมในระดับั “ดีเียี่่�ยม” (4.40 

คะแนน) สามารถอภิปิรายโดยเชื่่�อมโยงกับัแนวคิดิทฤษฎีี

จากการทบทวนวรรณกรรมและแนวคิดิทางการจัดัการได้ว้่า่ 

ความสำำ�เร็จ็ของโครงการนี้้�มีรีากฐานที่่�สำำ�คัญัมาจากการ

ประยุกุต์ใ์ช้ห้ลักัการ “การมีสี่ว่นร่ว่มของชุมุชน” อย่า่งแท้จ้ริงิ 

ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของ Abreu et al. (2024) สิ่่�งนี้้� 

เน้้นย้ำำ��ถึึงแนวคิิดผลการศึึกษาครั้้ �งนี้้�ด้้านการท่่องเที่่�ยว 

โดยชุมุชนที่่�พบว่า่ การมีสี่ว่นร่ว่มของชุมุชนในการวางแผน

และบริิหารจัดัการการท่่องเที่่�ยวเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญัที่่�ช่่วย 

ส่ง่เสริมิการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน สร้า้งคุณุค่า่ทางเศรษฐกิจิฐานราก 

และสนับัสนุุนการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน (SDGs) 

ในระดับัพื้้�นที่่� จากการดำำ�เนิินการวิจิัยั ให้ส้ถานะชุมุชนเป็็น 

“นักัวิจิัยัร่ว่ม” ได้ย้กระดับัการมีสี่ว่นร่ว่มอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 

จากการเป็็นเพียีงผู้้�รับัฟัังความคิดิเห็น็ไปสู่่�การเป็็นผู้้�ร่่วม

ตัดัสินิใจและเป็็นเจ้้าของโครงการโดยสมบููรณ์์ ซึ่่�งส่่งผล

โดยตรงต่่อคะแนนที่่�สููงที่่�สุดุในมิติิทิี่่� 1 (4.67 คะแนน) และ

เป็็นปััจจัยัขับัเคลื่่�อนความสำำ�เร็จ็ในมิติิอิื่่�น ๆ

ในมิติิขิองการออกแบบพื้้�นที่่�และกายภาพ ผลลัพัธ์์ที่่� 

เกิดิขึ้้�นสะท้อ้นแนวคิดิ “การสร้า้งถิ่่�นที่่� (placemaking)” ของ 

Project for Public Spaces (2007) อย่า่งชัดัเจน โครงการ

ไม่ไ่ด้มุ้่่�งเน้้นเพียีงการสร้า้งสิ่่�งปลููกสร้า้งทางกายภาพ แต่่เป็็น 

การสร้า้ง “สถานที่่�” ที่่�มีคีวามหมายและมีชีีวีิติชีวีา โดยการนำำ�

อัตัลักัษณ์์ของท้อ้งถิ่่�น เช่น่ เรื่่�องราวหนังัใหญ่่ และสัญัลักัษณ์์ 

“น้้องโตนด” มาใช้ใ้นการออกแบบ ควบคู่่�ไปกับัการสร้า้ง

พื้้�นที่่�สำำ�หรับักิจิกรรมทางสังัคมและวัฒันธรรม สิ่่�งนี้้�เป็็นการ

เปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ว่า่งเปล่า่ให้ก้ลายเป็็นสถานที่่�ที่่�สร้า้งความผููกพันั

และประสบการณ์์ร่ว่มกันัของผู้้�คนในชุมุชน ซึ่่�งเป็็นหัวัใจหลักั

ของแนวคิดิ Placemaking ที่่�มุ่่�งสร้า้งความรู้้�สึกึเป็็นเจ้า้ของ

และความมีชีีวีิติชีวีาของพื้้�นที่่�โดยคนในชุมุชน และสอดคล้อ้ง

กับัแนวทางของ Llewelyn-Davies (2000) ที่่�เน้้นการสร้า้ง

พื้้�นที่่�ทางสังัคมที่่�มีอีัตัลักัษณ์์ ในมุุมมองทางการจัดัการ 

ความสำำ�เร็จ็นี้้�ยังัสะท้อ้นถึงึแนวคิดิ มุุมมองเชิงิทรัพัยากร 

(Resource-Based View: RBV) ที่่�องค์ก์รหรืือชุมุชนสามารถ

สร้้างความได้้เปรีียบที่่�ยั่่  �งยืืนโดยการใช้้ประโยชน์จาก

ทรัพัยากรที่่�มีคีุุณค่่า หายาก และลอกเลียีนแบบได้้ยาก  

(Barney, 1991) ในกรณีีนี้้� ทรัพัยากรดังักล่่าวคืือทุุนทาง

วัฒันธรรมและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นที่่�ถููกนำำ�มาต่่อยอดเป็็น

ผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารที่่�สร้า้งสรรค์์

ถึงึความสำำ�เร็จ็ในการดึงึชุมุชนเข้า้มาเป็็นหัวัใจหลักัของการ

พัฒันา การที่่�ชุุมชนได้ร้่่วมคิดิ ร่่วมทำำ�และร่่วมเป็็นเจ้า้ของ

อย่่างแท้จ้ริงิ ถืือเป็็นปััจจัยัแห่่งความสำำ�เร็จ็ที่่�โดดเด่่นที่่�สุุด

ตามเจตนารมณ์์ของโครงการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบ 

มีสี่ว่นร่ว่มนี้้� คะแนนถ่่วงน้ำำ��หนักัที่่�สููงถึงึ 1.87 คะแนนจาก

มิิติินี้้�จึึงเป็็นแรงขับัเคลื่่�อนสำำ�คัญัที่่�ส่่งผลต่่อคะแนนรวม 

ในระดับัดีเียี่่�ยม ตามมาด้ว้ยมิติิทิี่่� 2 การออกแบบพื้้�นที่่�และ

กายภาพ และมิติิทิี่่� 4 การบริหิารจัดัการและการบููรณาการ 

ซึ่่�งได้ค้ะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากันัที่่� 4.33 คะแนน แสดงให้เ้ห็น็ถึงึ

ความสำำ�เร็จ็ที่่�สอดคล้้องกันัระหว่่างผลลัพัธ์์ทางกายภาพ 

ที่่�จับัต้อ้งได้ก้ับักระบวนการบริหิารจัดัการเบื้้�องหลังั ในมิติิิ

การออกแบบ (คะแนน 5, 4, 4) มองเห็น็ถึงึความสำำ�เร็จ็ 

ในการสร้า้งสรรค์พ์ื้้�นที่่�ที่่�สวยงาม มีอีัตัลักัษณ์์และตอบสนอง

การใช้้งานที่่�หลากหลาย ขณะเดียีวกันัในมิติิกิารบริหิาร

จัดัการ (คะแนน 4, 5, 4) ก็ส็ะท้อ้นถึงึความสามารถในการ

ประสานงานและบููรณาการความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน 

ได้อ้ย่า่งลงตัวั สำำ�หรับัมิติิทิี่่� 3 ผลลัพัธ์ด์้า้นเศรษฐกิจิและสังัคม 

ได้ค้ะแนนเฉลี่่�ย 4.00 คะแนน อยู่่�ในระดับั “ดี”ี อย่า่งมั่่ �นคง  

สิ่่�งนี้้�อาจบ่่งชี้้�ได้ว้่า่กลไกทางเศรษฐกิจิและสังัคมที่่�โครงการ

ได้ว้างรากฐานไว้ ้เช่น่ กองทุนุบริหิารจัดัการชุมุชนและการ

จำำ�หน่่ายสินิค้า้ที่่�ระลึกึนั้้ �นทำำ�ให้เ้กิดิธุรุกิจิชุมุชน เป็็นการสร้า้ง

ฐานรากของชุมุชนให้เ้ข้ม้แข็ง็และมีศีักัยภาพสููง แต่่ผลลัพัธ์์

ในเชิงิเศรษฐกิจิที่่�หมุุนเวียีนอย่่างเต็็มรููปแบบอาจต้้องใช้้

ระยะเวลาในการเติบิโตในระยะยาวต่่อไป

โดยสรุปุคะแนนรวม 4.40 ไม่ไ่ด้เ้ป็็นเพียีงตัวัเลขที่่�บ่ง่ชี้้�

ถึงึความสำำ�เร็จ็ แต่่ยังัสะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึงึความสมดุุลของการ

พัฒันาที่่�โครงการนี้้�สร้า้งขึ้้�น คืือการมีสี่ว่นร่ว่มที่่�เข้ม้แข็ง็เป็็น

ฐานรากนำำ�ไปสู่่�การออกแบบทางกายภาพที่่�มีคีวามหมาย

และสร้า้งผลลัพัธ์์ทางเศรษฐกิจิและสังัคมที่่�ยั่่  �งยืืน ภายใต้ ้

การบริหิารจัดัการแบบบููรณาการที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ ทำำ�ให้้

โครงการนี้้�สามารถเป็็นต้น้แบบของการพัฒันาพื้้�นที่่�สร้า้งสรรค์์

ที่่�ขับัเคลื่่�อนโดยชุมุชนได้อ้ย่า่งแท้จ้ริงิ ผลจากการดำำ�เนิินงาน

ร่่วมกันัชุุมชนได้จ้ัดัตั้้ �งศููนย์ใ์ห้บ้ริกิารท่่องเที่่�ยวฯ ปรับัปรุุง 

ภููมิทิัศัน์์บริเิวณลานวัดัพลับัพลาชัยั และจัดัทำำ�จุุดขอพร 

จากไม้ต้าล ซึ่่�งรายได้จ้ะนำำ�เข้า้กองทุนุบริหิารจัดัการชุมุชน 

นอกจากนี้้�ยังัมีกีารจำำ�หน่่ายสินิค้า้ที่่�ระลึกึเพื่่�อต่่อยอดกิจิกรรม

การท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์ต์่่อไป

อภิิปรายผลการวิิจัยั 

โครงการวิจิัยันี้้�มุ่่�งยกระดับัการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์์
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นอกจากนี้้� ผลลัพัธ์์เชิงิบวกในมิติิเิศรษฐกิจิและสังัคม 

ยังัสนับัสนุุนแนวคิดิ “การท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์ ์(creative 

tourism)” ตามที่่� Richards (2014) ได้นิ้ิยามไว้ ้ โครงการ 

ได้ส้ร้า้งโอกาสให้น้ัักท่่องเที่่�ยวได้พ้ัฒันาศักัยภาพผ่่านการ 

มีสี่ว่นร่ว่มในกิจิกรรมที่่�เป็็นลักัษณะเฉพาะของท้อ้งถิ่่�น เช่น่ 

การทำำ�อาหารพื้้�นถิ่่�น และการทำำ�เวิริ์ก์ช็อ็ปเซรามิกิ การจัดัตั้้ �ง 

“กองทุนุบริหิารจัดัการชุมุชน” และ “ศููนย์ใ์ห้บ้ริกิารท่อ่งเที่่�ยว

เชิงิสร้า้งสรรค์โ์ดยชุุมชน” ยังัถืือเป็็นตัวัอย่่างที่่�ชัดัเจนของ

กิจิการเพื่่�อสังัคม ที่่�มุ่่�งสร้า้งผลลัพัธ์ท์างสังัคมควบคู่่�ไปกับั

ความยั่่ �งยืืนทางการเงินิ (Dees, 1998) ซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญั

ในการทำำ�ให้ผ้ลประโยชน์ทางเศรษฐกิจิหมุุนเวียีนกลับัมา

เพื่่�อพัฒันาชุุมชนโดยตรงในรููปแบบธุุรกิิจชุุมชนและการ

จัดัการชุมุชนเพื่่�อสร้า้งฐานรากของชุมุชน

ความสำำ�เร็จ็ในการบริหิารจัดัการและการบููรณาการภาคีี

เครืือข่า่ย (มิติิทิี่่� 4) สะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึงึการประยุกุต์ใ์ช้ห้ลักัการ

จัดัการทรัพัยากรกายภาพ ที่่�ไม่ไ่ด้ม้องแค่ต่ัวัอาคารสถานที่่� 

แต่เ่ป็็นการประสานงานระหว่า่งสถานที่่� ผู้้�คน และกระบวนการ 

ให้ท้ำำ�งานสอดคล้อ้งกันัอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ (Jensen, 2021) 

และยังัเป็็นภาพสะท้อ้นของทฤษฎีผีู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียี ซึ่่�ง 

เน้้นย้ำำ��ถึงึความสำำ�คัญัของการบริหิารจัดัการความสัมัพันัธ์์

และสร้้างคุุณค่่าร่่วมกันัระหว่่างกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

ที่่�หลากหลาย ไม่ว่่า่จะเป็็นภาครัฐั สถาบันัการศึกึษาและชุมุชน 

เพื่่�อให้้โครงการสามารถบรรลุุเป้้าหมายได้้อย่่างยั่่ �งยืืน  

(Freeman, 1984) ความร่่วมมืือที่่�เข้ม้แข็ง็นี้้�ได้ส้ร้า้งระบบ

นิิเวศที่่�เอื้้�อต่อ่การพัฒันา และทำำ�ให้โ้ครงการสามารถขับัเคลื่่�อน

ไปได้อ้ย่า่งราบรื่่�นและบรรลุุผลสำำ�เร็จ็ในระดับัสููง

นอกจากนี้้� ข้อ้ค้้นพบจากการวิจิัยัได้้สะท้้อนผลลัพัธ์ ์

เชิงิประจักัษ์์ในการขับัเคลื่่�อนเมืืองสร้า้งสรรค์์ของจังัหวัดั

เพชรบุุรี ีผ่า่นการจัดัตั้้ �งหน่่วยธุรุกิจิชุมุชนฐานรากที่่�มีกีารใช้้

ประโยชน์จากพื้้�นที่่�เพื่่�อจััดตลาดชุุมชนและนำำ�เสนอจััด

กิจิกรรมการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์ร์่ว่มกับันักัท่อ่งเที่่�ยว ซึ่่�ง

การดำำ�เนิินงานตามแผนพัฒันาดังักล่า่วจะนำำ�ไปสู่่�ข้อ้เสนอแนะ

เชิงินโยบายสำำ�หรับัการจัดัทำำ�รายงานการติดิตามตรวจสอบ 

(monitoring report) ของยููเนสโก (UNESCO) เมืืองสร้า้งสรรค์์

จังัหวัดัเพชรบุุรี ีในปีี พ.ศ. 2569

ข้้อเสนอแนะ 

1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

1.1 หน่่วยงานภาครัฐัและองค์ก์รปกครองส่่วนท้อ้งถิ่่�น 

ควรนำำ�แบบจำำ�ลองการจัดัตั้้ �งธุุรกิิจชุุมชนและการบริหิาร

จััดการพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์จากการวิิจััยนี้้� ไป

ประยุกุต์ใ์ช้เ้พื่่�อขยายผลสู่่�ชุุมชนอื่่�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ผ่า่นการ

ส่ง่เสริมิให้ชุ้มุชนจัดัตั้้ �งหน่่วยธุรุกิจิและพัฒันาย่า่นสร้า้งสรรค์ ์

รวมทั้้ �งต่่อยอดผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เป็็นอัตัลักัษณ์์ของชุุมชน ทั้้ �งนี้้�  

ผลการดำำ�เนิินงานดังักล่า่วควรนำำ�ไปใช้เ้ป็็นกรอบนโยบายหลักั

ของจังัหวัดั เพื่่�อขับัเคลื่่�อนกิจิกรรมการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค 

และสนัับสนุุนให้้จังัหวัดัเพชรบุุรีเีป็็นเมืืองสร้้างสรรค์์ของ 

UNESCO ต่่อไปอย่า่งยั่่ �งยืืน

1.2 ควรสนัับสนุุนงบประมาณและทรัพัยากรสำำ�หรับั

โครงการพัฒันากายภาพพื้้�นที่่�สร้า้งสรรค์ใ์นชุุมชนเมืืองเก่่า

อย่า่งต่่อเน่ื่�อง

2. ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบัติัิ

2.1 ควรส่ง่เสริมิกระบวนการมีสี่ว่นร่ว่มและการออกแบบ

ร่ว่มของชุมุชน เพื่่�อสร้า้งความเป็็นเจ้า้ของ ธุรุกิจิชุมุชนและ

การจัดัการชุมุชน ร่ว่มกันัพัฒันาพื้้�นที่่�สาธารณะ โครงสร้า้ง

พื้้�นฐานของเมืืองเก่า่ให้เ้อื้้�อประโยชน์ ปลอดภัยัและเข้า้ถึงึได้้

สำำ�หรับัคนทุกุกลุ่่�มวัยั

2.2 ควรจัดัทำำ�ฐานข้อ้มููลทรัพัยากรกายภาพของชุมุชน

เมืืองเก่า่เพื่่�อใช้เ้ป็็นข้อ้มููลประกอบการตัดัสินิใจในการพัฒันา

และการบริหิารจัดัการพื้้�นที่่�

3. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรับัการวิิจัยัครั้้ �งต่่อไป

3.1 ควรศึกึษาผลกระทบระยะยาวของการพัฒันาพื้้�นที่่�

สร้า้งสรรค์ต์่อ่คุณุภาพชีวีิติและความผููกพันัของชุมุชน ควบคู่่�

กับัการวิจิัยัเชิงิเปรียีบเทียีบระหว่่างพื้้�นที่่�ที่่�มีรีะดับัการมี ี

ส่ว่นร่ว่มต่า่งกันั เพื่่�อวิเิคราะห์ปั์ัจจัยัความสำำ�เร็จ็และอุุปสรรค

ในการอนุุรักัษ์์อัตัลักัษณ์์เมืืองเก่่า

3.2 ควรประยุุกต์์ใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทัลัและเทคโนโลยีี

สารสนเทศ เช่น่ ระบบ GIS หรืือแพลตฟอร์ม์การมีสี่ว่นร่ว่ม

ออนไลน์์มาสนัับสนุุนการศึกึษาวิจิัยัและการบริหิารจัดัการ

พื้้�นที่่�ในอนาคต

กิิตติิกรรมประกาศ 

งานวิจิัยันี้้�อยู่่�ภายใต้โ้ครงการวิจิัยัเรื่่�อง การพัฒันาชุมุชน

ต้้นแบบด้้วยการท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์และยั่่ �งยืืนเพื่่�อ 

ยกระดับัจังัหวัดัเพชรบุุรีสีู่่�เมืืองสร้า้งสรรค์ ์ซึ่่�งได้ร้ับัทุุนจาก

สำำ�นัักงานการวิจิัยัแห่่งชาติ ิ (วช.) ความสำำ�เร็จ็นี้้�เกิดิจาก

ความกรุุณาของคณะผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิตลอดจนการสนัับสนุุน

เชิิงวิิชาการและนโยบายจากผู้้�บริิหารจัังหวััดเพชรบุุรี ี

มหาวิทิยาลัยัศิลิปากร มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสวนสุุนัันทา  

รวมถึงึความร่ว่มมืืออย่า่งแท้จ้ริงิจากภาคีเีครืือข่า่ยประชาชน
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ในย่า่นการท่่องเที่่�ยวเป้้าหมายทุุกภาคส่ว่น ทั้้ �งนี้้� งานวิจิัยั 

ดังักล่า่วเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการร่ว่มขับัเคลื่่�อนจังัหวัดัเพชรบุรุีสีู่่�การ

เป็็นสมาชิกิเครืือข่า่ยเมืืองสร้า้งสรรค์ข์องยููเนสโก (UNESCO) 

ปีี 2021 คณะผู้้�วิจิัยัจึงึขอขอบพระคุณุเป็็นอย่า่งยิ่่�ง
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