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บทคัดยอ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1.) ศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนำ�บารมีและผลสัมฤทธิ์การพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  2.) ศึกษาปจจัยคุณลักษณะภาวะผูนำ�บารมีตอผลสัมฤทธิ์การพัฒนาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง  3.) วิเคราะหคุณลักษณะภาวะผูนำ�บารมีกับผลสัมฤทธิ์การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียง การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรคือผูนำ�เครือขายพัฒนาชุมชนดีเดนที่ไดรับรางวัล

พระราชทานจากสมเด็จพระเทพฯ โดยเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจงเปนผูนำ�ที่ไดรับรางวัล “ผูนำ�องคกรเครือขาย

พฒันาชมุชนดเีดน” จำ�นวน 375 คน ทีเ่ปนแกนหลกัสำ�คญัในการพฒันาหมูบานเศรษฐกจิพอเพยีงประจำ�ป พ.ศ. 2554 

และผูทรงคุณวุฒิที่คัดเลือกแบบเจาะจง จำ�นวน 50 คน จากผูนำ�ภาครัฐและผูนำ�ภาคประชาชนเปนการใหขอมูลการ

วิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือแบบสอบถาม และแบบสอบถามประกอบการสัมภาษณ 

สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐาน ใชคาสถิติสัมประสิทธิ์

สัมพันธ และคาสมการถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะภาวะผูนำ�บารมีที่กำ�หนดในการวิจัย 8 ตัว คือ 

การมีวิสัยทัศนที่เขมแข็ง ความสามารถทางการบริหาร ทักษะทางสังคม การทำ�ใหสมาชิกรูสึกมีความสามารถ การ

มุงปฏบิตัใิหบรรลผุล แบบอยางเชงิคณุสมบตั ิแบบอยางเชงิพฤตกิรรม และแบบอยางเชงิจติใจ ผลการวจิยัชีใ้หเหน็วา 

คณุลกัษณะผูนำ�บารม ี4 ปจจยั ไดแก การมวีสิยัทศันทีเ่ขมแขง็ ความสามารถทางการบรหิาร การมุงปฏบิตัใิหบรรลผุล  

และแบบอยางเชิงจิตใจ มีความสัมพันธอยางมีนัยสำ�คัญกับผลสัมฤทธิ์การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

คอื ดานการมวีสิยัทศันทีเ่ขมแขง็และความสามารถทางการบรหิาร มคีวามสมัพนัธอยางมนียัสำ�คญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

สวนการมุงปฏบิตัใิหบรรลผุล และแบบอยางเชงิจติใจ มคีวามสมัพนัธอยางมนียัสำ�คญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 สวนทีเ่หลอื

ไมมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์การพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิเคราะหจากการสัมภาษณ พบวา คุณลักษณะ

หลักของภาวะผูนำ�บารมีที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย การมีวิสัย

ทัศนที่เขมแข็ง ความสามารถทางการบริหาร การมุงปฏิบัติใหบรรลุผล และแบบอยางทางจิตใจเชิงคุณธรรม ขณะที ่

คุณลักษณะรองที่สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก ทักษะทางสังคม และ 

แบบอยางเชิงพฤติกรรม 

คำ�สำ�คัญ :	 1. ผูนำ�บารมี.    2. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง.    3. ผลสัมฤทธิ์การพัฒนา.
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Abstract

	 The objectives of this research were 1.) to study charismatic leadership and its achievement in 

community development based on the philosophy of sufficiency economy, 2.) to study charismatic leadership 

factors in predicting the achievement in community development based on the philosophy of sufficiency 

economies, and 3.) to analysis charismatic leadership factors affecting the achievement in community 

development based on the philosophy of sufficiency economies. The study employed a quantitative research 

method. The respondents in this study were 375 leaders who were granted “The Excellent Leader in a 

Community Development Network Awards in the year 2011” and 50 technicians from government sectors 

and community leaders selected by the purposive sampling method.  Questionnaires and interviews were 

used as a tool for collecting data. The statistics used in this research included percentage, mean, standard 

deviation and correlation coefficient test, regression analysis for hypothesis testing.  It was found that from 8 

characteristics of leadership (i.e., strong vision, management ability, social skill, making his/her workers feel 

capable, goal-oriented working style, model property, model behavior, and model mentality), 4 leadership 

characteristics (strong vision, management skill, goal-oriented working style, and model mentality) were 

significantly related to efficiency of development based on the philosophy of sufficiency economies.  Strong 

vision and management skill are related at the level of 0.1.  Goal-oriented working style and model mentality  

are related at the level of 0.5.  The other 4 characteristics are not related to efficiency of development 

based on the philosophy of sufficiency economies.  Additionally, from the interviews, it was found that strong 

vision, management skill, goal-oriented working style, model mentality were major leadership characteristics 

affecting  the efficiency of development based on the philosophy of sufficiency economies.  Social skill and 

model behavior, however, were considered to be minor leadership characteristics affecting the efficiency of 

development based on the philosophy of sufficiency economies.

Keywords:	 1. Charismatic leadership. 2. The philosophy of sufficiency economy. 3. Achievement of 

			   development. 
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บทนำ�

	 “การพัฒนา (Development)” เปนสิ่งที่ทุกสังคม

ยอมรับและใหความสำ�คัญ และพยายามหาทางที่จะไป

สูผลสัมฤทธิ์ ดวยแนวทางและวิธีการตางๆ ตามระบบ

ความคดิ ความเชือ่และปรชัญาทีเ่รยีกวา “กระบวนทศัน 

การพัฒนา” (Development paradigm) ที่ปรากฏอยูใน

สังคม ซึ่งไมไดคงที่ตายตัวอยูตลอดไป เพราะแนวคิด

เกี่ยวกับการพัฒนาเปนแนวความคิดเชิงปทัสถาน 

(Normative Concept) จึงมีการเปลี่ยนแปลงไดตาม

ปจจัยที่เกี่ยวของ (โกลดสเวอรธี 2530 : 3) กระบวน

ทัศนการพัฒนาในสังคมใดสังคมหนึ่งยอมมีอิทธิพลใน

การกำ�หนดอุดมการณเปาหมายและแนวทาง รวมถึง

นโยบายและกลยุทธการพัฒนาอันมีผลตอวิถีการดำ�รง

ชีวิตดานตางๆ ของคนในสังคมนั้น

	 สังคมไทยในอดีตเปนสังคมที่มีวิถีชีวิตแบบ 

เรียบงาย เศรษฐกิจพื้นฐานเปนการผลิตเพื่อยังชีพ

สำ�หรบัการบรโิภคใชสอยในครวัเรอืนและชมุชน มใิชเพือ่

การแลกเปลีย่นในระบบเศรษฐกจิเพือ่การคา วตัถดุบิใน

การผลิตสำ�หรับการดำ�รงชีพไดมาจากสภาพธรรมชาติ

ที่อยูรอบตัวทำ�ใหวิถีชีวิตของคนในสังคมมีความใกลชิด

ผูกพันและตระหนักในคุณคาของสิ่งแวดลอม ความ 

สัมพันธของคนในชุมชนเปนความสัมพันธในระบบ

เครือญาติและความสัมพันธทางสายเลือดเปนหลัก วิถี

ชีวิตเชนนี้มีความเหมาะสมกับการใชทรัพยากรรวมกัน 

การแบงปนผลผลติและการพึง่พาอาศยักนัในดานตางๆ     

(ฉัตรทิพย นาถสุภา และพรพิไล เลิศวิชา  2537) 

	 จวบจนกระทั่งเกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญใน

สังคมไทย เมื่อประเทศไดกาวเขาสูกระบวนการพัฒนา

ที่มุ งเนนความทันสมัยตามแบบตะวันตกในรูปแบบ 

ตางๆ เชน การเผยแพรความรูทางวชิาการ การใหความ

ชวยเหลือผานโครงการเงินกู  การใหคำ�แนะนำ�ของ

ผูเชี่ยวชาญชาวตางประเทศ เปนตน การเผยแพรความ

คิดดังกลาวไดสรางความหมายในลักษณะคูตรงขาม

คูหนึ่งใหเกิดขึ้นคือ “การพัฒนา” (Development) และ

ความดอยพฒันา (Underdevelopment) เพือ่การจดัแบง

ประเภทของประเทศตางๆออกเปนประเทศทีพ่ฒันาแลว 

กับประเทศที่ยังดอยพัฒนา (ไชยรัตน เจริญสินโอฬาร 

2540 : 87) จนมีผลทำ�ใหประเทศไทยถูกใหความหมาย

วาเปนประเทศดอยพัฒนาประเทศหนึ่ง สำ�นักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ไดกลาวถึง ผลการพัฒนาที่ผานมาวา เศรษฐกิจของ

ประเทศมีการขยายตัวเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยมากกวารอยละ  

7 ตอป ประชากรมีรายไดตอหัวเพิ่มขึ้นประมาณ 30 

เทา คนไทยสวนใหญไดรับบริการโครงสรางพื้นฐาน

และบริการพื้นฐานทางสังคมมากขึ้นในระดับที่นาพอใจ 

ไมวาจะเปนถนนไฟฟาน้ำ�ประปา รวมทั้งการศึกษาและ

สาธารณะสุข อยางไรก็ตาม การพัฒนาก็ไดกอใหเกิด

ปญหาทางสังคม และสิ่งแวดลอมดวย การพัฒนาที่

มุงเนนการแขงขันเพื่อสรางความมั่นคงในดานรายได 

ทำ�ใหสงัคมไทยมคีวามเปนวตัถนุยิมมากขึน้ คนในสงัคม

มีปญหาดานพฤติกรรมคือ การยอหยอนในศีลธรรม  

จริยธรรม เอารัดเอาเปรียบผูอื่น พรอมที่จะทำ�ทุกอยาง

เพือ่ประโยชนของตนเอง โดยไมคำ�นงึถงึผูอืน่หรอืสงัคม 

สงผลใหวิถีชีวิตและคานิยมดั้งเดิมที่ดีงานของไทย 

สญูสลายไป กลาวโดยสรปุผลของการพฒันาทีเ่นนความ

ทันสมัยเปนการพัฒนาที่เศรษฐกิจดี สังคมมีปญหา 

และการพัฒนาไมยั่งยืน นำ�ไปสูการลมสลายของชุมชน 

(สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

แหงชาติ ม.ป.ป. : 1-3)

	 จากที่กลาวมาสรุปไดวา ปจจุบันแนวทางใน

การพัฒนาที่เกิดขึ้นเปนการพัฒนาแบบกระแสทุนนิยม 

(Capitalism) หรือเปนการพัฒนาในลักษณะไมมีขีด

จำ�กัด (Unlimited development) ที่มุงผลทางเศรษฐ

กิจเปนหลัก โดยไมคำ�นึงถึงผลกระทบตอระบบนิเวศน 

ทำ�ใหเกิดปญหาตางๆ ตามมาทั้งสิ่งแวดลอมถูกทำ�ลาย 

ขยะลนเมือง น้ำ�เสีย อากาศเปนพิษ โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ปญหาภาวะโลกรอน (Global warming) คนรุนใหมมี

ความสุขจากการใชเทคโนโลยี เกิดคานิยมที่หรูหรา 

ฟุมเฟอย เกิดความเห็นแกตัวและมีการทุจริตคอรัปชั่น 

ปญหาตางๆเหลานี้มีแนวโนมที่จะขยายตัวมากขึ้นใน

อนาคต เปนการสะทอนใหเห็นวาการพัฒนาที่ผานมา

ขาดสมดุลในบริบทของการพัฒนา

	 จากพระปณธิานทีว่า “เราจะครองแผนดนิโดย

ธรรมเพื่อประโยชนสุขของมหาชนชาวสยาม” ซึ่ง

ไดทรงแสดงออกอยางเปนรูปธรรมตอสังคมไทยตลอด

มาและที่สำ�คัญ คือ ทรงมีพระราชดำ�รัสชี้แนะเกี่ยวกับ
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วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับภาษาไทย

ปีที่ 32 ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2555

แนวทางในการแกไขปญหาความยากจน และยกระดับ

คณุภาพชวีติของประชาชนใหดขีึน้ ตลอดจนแนวทางใน 

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศให มี  

ความเจริญรุงเรืองอยางสมดุล มั่นคง และยั่งยืน “หลัก

เศรษฐกิจพอเพียง” เปนปรัช​ญาที่ชี้แนวทางการดำ�รง

ชวีติทีพ่ระ​บาท​สมเดจ็พระปรมนิทรมหา​ภมูพิลอดลุยเดช

มีพระราชดำ�รัสแกชาวไทยนับตั้งแตป พ.ศ. 2517 

เปนตนมา

	 “การพฒันาประเทศจำ�เปนตองทำ�ตามลำ�ดบั

ขัน้ ตองสรางพืน้ฐาน คอืความพอมพีอกนิ พอใชของ

ประชาชนสวนใหญเปนเบื้องตนกอน โดยใชวิธีการ

และใชอุปกรณที่ประหยัด แตถูกตองตามหลักวิชา 

เมื่อไดพื้นฐานมั่นคงพรอมพอควรและปฏิบัติไดแลว 

จงึคอยสรางคอยเสรมิความเจรญิและฐานะเศรษฐกจิ

ขั้นที่สูงขึ้นโดยลำ�ดับตอไป หากมุงแตจะทุมเทสราง

ความเจริญ ยกเศรษฐกิจขึ้นใหรวดเร็วแตประการ

เดียว โดยไมใหแผนปฏิบัติการสัมพันธกับสภาวะ

ของประเทศและของประชาชนโดยสอดคลองดวย ก็

จะเกิดความไมสมดุลในเรื่องตางๆ ขึ้น ซึ่งอาจกลาย

เปนความยุงยากลมเหลวไดในที่สุด”

ที่มา : ภูมิพลอดุลยเดช, พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 2517

	

	 จากพระบรมราโชวาท พระองคทานไดทรงเนนย้ำ�

แนวทางการพฒันาบนพืน้ฐาน “การพึง่ตนเอง” ความพอม ี

พอกนิ พอมพีอใช การรูจกัความพอประมาณ การคำ�นงึถงึ 

ความมเีหตผุล การสรางภมูคิุมกนั ตระหนกัถงึการพฒันา 

ตามลำ�ดับขั้นตามหลักวิชา ตลอดจนมีคุณธรรมเปน 

กรอบในการดำ�รงชีวิต แตกระบวนการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจพอเพียง หรือการนำ�ไปประยุกตใชใหเกิดผล

ในทางปฏิบัติ ทุกภาคสวนของสังคมอันประกอบดวย 

ภาคเอกชน ภาคประชาชน รวมทั้งหนวยงานภาครัฐ 

จะตองรวมแรงรวมใจกนัเพือ่ใหเกดิผลทีแ่ทจรงิ หลายๆ 

รฐับาลทีผ่านมา ไดมคีวามพยายามนำ�หลกัการดงักลาว 

มาใชในการบริหารประเทศ แตก็สามารถบรรลุวัตถุ 

ประสงคในระดับหนึ่งเทานั้น 

	 ในการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาใดๆ 

รวมทั้งการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปน

แนวทางในการพัฒนา ยอมจะตองมาจากเหตุปจจัย

หลายประการ ซึ่งปจจัยที่สงผลใหเกิดการพัฒนานั้น 

มีอยูดวยกันหลายปจจัย ไดแก ปจจัยทางเศรษฐกิจ 

ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรมนุษย และปจจัยทาง

สังคม ฯลฯ ซึ่งปจจัยเหลานี้ เรียกวา “ปจจัยภายนอก

ที่มีผลตอการพัฒนา” สวนปจจัยภายใน ไดแก ตัวผูนำ� 

คานิยมของสมาชิก การตัดสินใจที่ไมดี ปญหาดานการ 

สื่อสารที่ไมดี ปญหาแรงงาน ฯลฯ และปจจัยดานผูนำ� 

เปนปจจัยประการหนึ่งที่สำ�คัญและสงผลตอการพัฒนา  

ซึ่งลักษณะการพัฒนานั้นสามารถเกิดไดทั้งในองคการ

แบบโครงสรางอยางชัดเจน และองคการที่มีโครงสราง

แบบหลวมๆ เชน สังคม ชุมชน หมูบาน ซึ่งนักพัฒนา

ชุมชนนิยมเรียก “นักพัฒนา ผู นำ�แหงการพัฒนา” 

สวนในองคการแบบมีโครงสรางนิยมเรียก “ผูนำ�การ

เปลี่ยนแปลง” และมีผลสำ�คัญยิ่งในหนวยงานทั้งภาค

รัฐ และภาคเอกชน เพราะบุคคลดังกลาวมีหนาที่ในการ

ริเริ่มและสามารถในการปรับเปลี่ยนบริบทตามที่ตอง

การได สอดคลองกับ Berlew (1974) กลาววา ผูนำ�

การเปลี่ยนแปลงจะนำ�การเปลี่ยนแปลงภายในองคการ 

ซึ่งแตกตางจากผูนำ�ที่เนนการพัฒนาสังคมและชุมชน 

ที่จำ�เปนตองมีลักษณะพิเศษที่ เรียกวา “ผูนำ�บารมี 

(Charisma leadership)” ซึ่งมีบทบาทสำ�คัญในการ

พัฒนาสังคมและชุมชน

	 จากที่กลาวมาแลวขางตน คุณลักษณะผูนำ�โดย

เฉพาะอยางยิ่งคุณลักษณะผูนำ�แบบมีบารมีเปนปจจัย

สำ�คัญประการหนึ่งตอผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาชุมชน

ในบริบทของสังคมไทย แตอยางไรก็ดี ผลการศึกษา

วิจัยในระยะเวลาที่รัฐบาลไดสงเสริมการดำ�เนินงานการ

พัฒนาชุมชนบนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตาม

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติตั้งแตฉบับที่ 8 

เปนตนมา มักเปนการศึกษาการพัฒนาชุมชนที่ประสบ

ความสำ�เร็จในการดำ�เนินงานในรูปแบบงานวิจัยเชิง

คุณภาพ สวนงานวิจัยที่แสดงใหเห็นถึงความสำ�เร็จ

ของการดำ�เนินงานการพัฒนาชุมชนตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง อันเนื่องมาจากการมีคุณลักษณะภาวะผูนำ�
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บารมี นั้นยังไมมีการศึกษาความสัมพันธของปจจัย

ดังกลาวแตอยางไร ดวยเหตุนี้การศึกษา คุณลักษณะ

ภาวะผูนำ�บารมีที่สงผลตอการพัฒนาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง จึงมีความนาสนใจและมีความสำ�คัญ

ในการพัฒนาองคความรูในทางวิชาการ และในการนำ�

ไปประยุกตใชในการบริหารราชการแผนดินใหบรรลุ

วตัถปุระสงคในการพฒันาประเทศชาต ิชมุชน และสงัคม 

อยางยั่งยืนตอไป

	

วัตถุประสงคของการวิจัย 

	 1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะผูนำ�บารมี และผล

สัมฤทธิ์การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง	

	 2. เพื่อศึกษาปจจัยคุณลักษณะผูนำ�บารมีตอผล

สัมฤทธิ์การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 	

	 3. เพื่อวิเคราะหคุณลักษณะผูนำ�บารมี กับผล

สัมฤทธิ์การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ประโยชนจากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 

	 ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้จะไดรับประโยชนทั้ง

ทางด านวิชาการและด านการนำ�ไปใช กล าวคือ  

ประโยชนทางดานวิชาการ ไดความรู เกี่ยวกับคุณ

ลักษณะผูนำ�บารมี ที่เหมาะสมในการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งในสวนของแนวทฤษฎี 

และการนำ�ไปประยุกตสูการปฏิบัติ สวนประโยชนทาง 

ดานการนำ�ไปใช นำ�ไปสงเสริมคุณลักษณะผูนำ� และ

ภาวะผูนำ� ใหแก ผูนำ�ชุมชน สังคม หรือผูนำ�หมูบาน 

ที่เปนเปาหมายที่จะพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง และหนวยงานอื่นๆ จะนำ�ขอคนพบไปพัฒนา

ภาวะผูนำ�ภายในองคการใหใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง

ในการบริหารจัดการ ซึ่งจะเปนสวนรวม ในการขยาย

ขอบเขตของการพัฒนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

อยางตอเนื่อง

แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ

	 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่

เกี่ยวของกับตัวแปรในกรอบแนวคิดดังนี้

	 1. ผลสัมฤทธิ์การพัฒนาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง ผูวจิยัไดรวบรวมตวัชีว้ดัการพฒันา

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังเชน ทฤษฎี 

Terms model (สัญญา สัญญาวิวัฒน 2536) ตัวแบบ

พระธรรมปฎก (พระธรรมปฎก ป.อ. ปยุตโต 2549) 

ตัวแบบการพัฒนายั่งยืน (พระเทพโสภณ 2540) ตัว

แบบสภาพฒันฯ (ธรรมรกัษ  การพศิษิฏ  2543) ทฤษฎี

ใหมในการพัฒนาประเทศ (มูลนิธิชัยพัฒนา 2544) 

เพื่อคดัเลือกปจจยัทีส่ำ�คญั (Major factor selection) ไป

ตั้งเปนองคประกอบหลักได 4 ดาน ไดแก ดานคนสังคม 

เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และดานทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม

	 2. คุณลักษณะภาวะผู นำ�บารมี เปนการ

สรางตวัแปรแบบสามเสา ไดแก 1.) ภาวะผูนำ�บารมแีบบ 

ตะวันตก 17 ทฤษฎี อาทิเชน ทฤษฎีภาวะผูนำ�บารมี 

(Charisma leadership theories) (Bass 1990 ; 

Conger & Kanango 1989 ; Nadler & Tushman 1990) 

ทฤษฎีการพัฒนาคุณลักษณะบารมี (Development of 

charisma) (DuBrin 1998) และทฤษฎีคุณลักษณะการ

ปรุงแตงของภาวะผูนำ�บารมี (An attribution theory of 

charisma) (Conger and Kanungo 1989) เปนตน 2.) 

ภาวะผูนำ�บารมีแบบตะวันออก (พุทธศาสนา) ไดแก 

ทศพิธราชธรรม พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 การเวน

จากอคติธรรม 3.) ผลการศึกษางานวิจัย ภาวะผูนำ�ใน

บริษทสังคมไทย ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสังคมชุมชน 

ดังนั้น คุณลักษณะภาวะผูนำ�บารมี ที่ไดจากการบูรณา

การแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยแบบสามเสาได 8 กลุม

ตวัแปรดงันี ้การมวีสิยัทศันทีเ่ขม็แขง็ (Strong visionary) 

ความสามารถทางการบริหาร (Management ability) 

ทักษะทางสังคม (Social skills) การทำ�ใหสมาชิกรูสึก

สามารถ (Feel capable) การมุงปฏิบัติใหบรรลุผล (An 

action orientation) แบบอยางเชงิคณุสมบตั ิ(Attributes) 

แบบอยางเชงิพฤตกิรรม (Behavior) แบบอยางเชงิจติใจ 

(Mental)

องคประกอบตัวแปรที่ใชในการวิจัย

	 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวของ จึงไดองคประกอบตัวแปรที่ใชในการวิจัย

ดังนี้ 1.) ตัวแปรอิสระ (Independent variables) คือ 

คณุลกัษณะภาวะผูนำ�บารม ีประกอบดวย การมวีสิยัทศัน 
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ที่เข็มแข็ง ความสามารถทางการบริหาร ทักษะทาง 

สังคม การปฏิบัติใหบรรลุผล การทำ�ใหสมาชิกรู สึก 

มีความสามารถ แบบอยางเชิงคุณสมบัติ แบบอยาง

เชิงพฤติกรรม แบบอยางเชิงจิตใจ  2.) ตัวแปรผล 

(Dependent variables) คือ ผลสัมฤทธิ์การพัฒนา 

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก ดานสังคม ดาน

เศรษฐกิจ ดานเทคโนโลยี และดานทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 จากการทบทวนวรรณกรรม แนวคิดและทฤษฎี 

คุณลักษณะภาวะผูนำ�และภาวะผูนำ�แบบมีบารมี 17 

ทฤษฎ ี(Bass 1990 ; Conger & Kanango 1989 ; Nadler 

& Tushman 1990 ; DuBrin 1998) ซึ่งเปนแนวคิด

ทฤษฎทีีพ่ฒันาขึน้โดยนกัวชิาการตะวนัตก และผูศกึษา

ไดบูรณาการกับแนวคิดแบบตะวันออก (เชิงพุทธ)  

พรอมกับทบทวนงานวิจัยในบริบทของสังคมไทยเพื่อ

สรางเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย (ดังภาพที่ 1.)

ภาพที่ 1.  กรอบแนวคิดในการวิจัย

คุณลักษณะผูนำ�บารมี

การมีวิสัยทัศนที่เขมแข็ง

ความสามารถทางการบริหาร 

ทักษะทางสังคม  

การทำ�ใหสมาชิกรูสึกสามารถ

การมุงปฏิบัติใหบรรลุผล  

แบบอยางเชิงคุณสมบัติ 

แบบอยางเชิงพฤติกรรม

แบบอยางเชิงจิตใจ

ผลสัมฤทธิ์การพัฒนา

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ดานสังคม

ดานเศรษฐกิจ

ดานเทคโนโลยี

ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

สมมติฐานในการวิจัย			 

	 สมมติฐาน ตัวแปรอิสระทั้ง 8 ตัวคือ ดานการมี

วิสัยทัศนที่เขมแข็ง ดานความสามารถทางการบริหาร  

ดานทักษะทางสังคม ดานการทำ�ใหสมาชิกรู สึก

สามารถ ดานการมุงปฏิบัติใหบรรลุผล ดานแบบอยาง

เชิงคุณสมบัติ ดานแบบอยางเชิงพฤติกรรม และดาน 

แบบอยางเชิงจิตใจ มีตัวใดตัวหนึ่งซึ่งสามารถทำ�นาย  

ผลสัมฤทธิ์การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงไดอยางมีนัยสำ�คัญทางสถิติ ที่ระดับ .05

วิธีดำ�เนินการวิจัย	

	 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยทางสังคมศาสตร 

แบบผสมผสาน (Mix research) คอื การวจิยัเชงิปรมิาณ 

(Quantitative research) แบบมีสมมติฐาน ประชากรที่

ศึกษาในครั้งนี้เปน “ผูนำ�องคกรเครือขายพัฒนาชุมชน 

ดเีดน” แกนนำ�หมูบานเศรษฐกจิพอเพยีง “อยูเยน็ เปนสขุ”  

ที่ไดรับรางวัลพระราชทานจากสมเด็จพระเทพรัตน

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยเจาะจงเฉพาะ 

ป 2554 จำ�นวน 375 คน โดยการเก็บรวบรวมขอมูล

โดยใชเครื่องมือ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire)  

แบบ LIKERT-SCALE ผูวิจัยรางแบบสอบถามโดยมี

เนื้อหาหลัก (Contexts) และรายละเอียด (Content) ที่

ครอบคลุมปจจัยที่เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนำ�บารมี

ที่มีสวนเกี่ยวของกับความสำ�เร็จในการดำ�เนินงานตาม

โครงการเศรษฐกิจพอเพียงภายใตโครงการหมูบาน

เศรษฐกิจพอเพียง “อยูเย็น เปนสุข” จัดเก็บรวบรวม

โดยการแจกแบบสอบถามใหแก ผูนำ�องคกรเครือขาย

พัฒนาชุมชนดีเดน ในงานพิธีมอบโลรางวัลเชิดชูเกียติ 
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และไดรับการตอบกลับมาทั้งหมด การหาคุณภาพของ

เครือ่งมอืผูวจิยัไดทำ�การหาคาความเทีย่งตรง (Validity) 

นำ�รางแบบสอบถาม ปรึกษาขอรับคำ�แนะนำ�จาก

คณาจารยผูทรงคณุวฒุเิปนทีป่รกึษา จากนัน้ผูวจิยัไดทำ�

การตรวจรางแบบสอบถามใหมีความสมบูรณที่สุด โดย

พจิารณาจากคา (Index of Item-Objective Congruence :  

IOC) และทดสอบคาความเชื่อมั่น (Testing reliability)  

ของแบบสอบถามโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น

ของครอนบาค (Cronbach ’s Alpha Coefficience) 

ผลของการทดสอบปรากฏวาคาความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามทัง้ฉบบั เทากบั .9604 การวเิคราะหขอมลู

และสถติทิีใ่ชในการทดสอบสมมตุฐิาน ประกอบดวย การ

วิเคราะหสัมประสิทธิ์สัมพันธ (Correlation coefficient) 

การวิเคราะหพหุถดถอย (Multiple Regression 

Analysis) สวนเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 

ผูวิจัยใชการสัมภาษณเชิงลึกผูนำ�ภาครัฐ และผูนำ�ภาค 

ประชาชนเพื่อเปนขอมูลสนับสนุนในการวิเคราะห  

วิจารณผลวิจัยครั้งนี้

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 สรุปผลการวิเคราะหเชิงปริมาณ ผูวิจัย

ไดวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรตนเพื่อ

ศึกษาความสัมพันธกันเองของตัวแปรซึ่งเรียกวา 

Multicollinearity โดยใชวิธีการ Correlation Analysis 

ระหวางตวัแปรอสิระ คอื คณุลกัษณะภาวะผูนำ�บารมทีัง้ 

8 คุณลักษณะ ดังตารางที่ 1.

ตารางที่ 1.	 เมทริกซสหสัมพันธระหวาง คุณลักษณะภาวะผูนำ�บารมีทั้ง 8 คุณลักษณะ

ภาวะผูนำ�บารมี (Y) (X
1
) (X

2
) (X

3
) (X

4
) (X

5
) (X

6
) (X

7
) (X

8
)

คุณลักษณะภาวะผูนำ�บารมี (Y) 1.00 .531 .563 .497 .508 .369 .414 .465 .402

ดานวิสัยทัศนที่เขมแข็ง (X
1
) 1.00 .758 .576 .601 .549 .591 .449 .325

ดานสามารถทางการบริหาร (X
2
) 1.00 .682 .675 .557 .578 .547 .395

ดานทักษะทางสังคม (X
3
) 1.00 .722 .580 .607 .660 .501

ดานทำ�ใหสมาชิกรูสึกสามารถ(X
4
) 1.00 .622 .526 .706 .575

ดานมุงปฏิบัติใหบรรลุผล (X
5
) 1.00 .679 .669 .569

ดานแบบอยางเชิงคุณสมบัติ (X
6
) 1.00 .634 .574

ดานแบบอยางเชิงพฤติกรรม (X
7
) 1.00 .816

ดานแบบอยางเชิงจิตใจ (X
8
) 1.00

	 จากตารางที ่1. ผลการวจิยัพบวาตวัแปรตนหรอื

ตัวแปรอิสระทั้งหมด ไมปรากฎวาความสัมพันธคูใด

มีคาความสัมพันธเกินกวา 0.85 จึงถือวาตัวแปรตนทั้ง

หมดไมมีปญหาความสัมพันธกันเอง จึงสามารถศึกษา

วิเคราะหตัวแปรตนทั้งหมดที่สงผลตอตัวแปรตามดวย

เทคนิคการวิเคราะหสมการพหุถดถอย (Multiple 

Regression Analysis) เพื่อศึกษาอิทธิพลของตัวแปร

ตนที่มีตอตัวแปรตามได

	 การทดสอบสมมติฐานตัวแปรอิสระทั้ง 8 ตัวมี

ตัวใดตัวหนึ่งซึ่งสามารถทำ�นายผลสัมฤทธิ์การพัฒนา

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดอยางมีนัยสำ�คัญ

ทางสถิติ ที่ระดับ .05 การวิเคราะหขอมูลโดยวิธี Enter 

Multiple Regression
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ตารางที่ 2.	 คาสัมประสิทธิ์และคาสถิติทดสอบ คุณลักษณะภาวะผูนำ�บารมี ที่สงผลตอ ผลสัมฤทธิ์การพัฒนาตาม

			   หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Enter Multiple Regression)

คุณลักษณะภาวะผูนำ�บารมี

Unstandardized 

Coefficients

Standardized 

Coefficients t
Sig.

 
B Std. Error Beta

คาคงที่ .985 .198 4.967 .00*

ดานวิสัยทัศนที่เขมแข็ง (X
1
) .243 .066 .246 3.657 .00*

ดานความสามารถทางการบริหาร (X
2
) .246 .075 .239 3.300 .00*

ดานทักษะทางสังคม (X
3
) .085 .062 .092 1.360 .17_

ดานทำ�ใหสมาชิกรูสึกมีความสามารถ (X
4
) .070 .067 .075 1.043 .29_

ดานการมุงปฏิบัติใหบรรลุผล (X
5
) -.117 .056 -.131 -2.067 .03*

ดานแบบอยางเชิงคุณสมบัติ (X
6
) -.015 .059 -.017 -.256 .79_

ดานแบบอยางเชิงพฤติกรรม (X
7
) .076 .082 .082 .929 .35_

ดานแบบอยางเชิงจิตใจ (X
8
) .133 .062 .155 2.141 .03*

	 SEest = ± .372	R = .628 R2 = .394 F = 29.789**      

	 สมการมาตรฐาน   y   =    0.246 x
1
  +   0.239 

x
2
   -   0.131 x

5
  +   0.155 x

8

	 เมื่อ  y  แทน   ผลสัมฤทธิ์การพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

	 X
1 
แทน   ดานวิสัยทัศนที่เขมแข็ง

	 X
2 
แทน   ดานความสามารถทางการบริหาร

	 X
5
 แทน   ดานมุงปฏิบัติใหบรรลุผล

	 X
8 
แทน   ดานแบบอยางเชิงจิตใจ

	 สรุปคุณลักษณะภาวะผูนำ�บารมีที่สงผลตอการ 

พัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีเพียง 4 

คุณลักษณะ ไดแก ดานวิสัยทัศนที่เขมแข็ง (x
1
) ดาน

ความสามารถทางการบริหาร (x
2
) ดานมุงปฏิบัติให

บรรลุผล (x
5
) และดานแบบอยางเชิงจิตใจ (x

8
)

	 2.  สรุปผลการสัมภาษณ การวิจัยในครั้งนี้

ไดสัมภาษณเชิงลึกเพื่อทวนสอบผลการศึกษาเชิง

	 จากตารางที่ 2 พบวา ปจจัยหลัก 4 ตัวแปร ซึ่ง

เปนตัวพยากรณผลสัมฤทธิ์การพัฒนาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ถูกคัดเลือกเขาสมการพยากรณ 

ปจจัยหลักที่เปนตัวพยากรณ ไดแก ดานวิสัยทัศนที่ 

เขมแข็ง (X
1
) ดานความสามารถทางการบริหาร (X

2
) 

ดานการมุงปฏิบัติใหบรรลุผล (X
5
) และดานแบบอยาง

เชิงจิตใจ (X
8
) โดยปจจัยทั้ง 4 สามารถอธิบายผล

สัมฤทธิ์ของการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียง (R2) ไดรอยละ 39.40 และมีความคาดเคลื่อน

ในการพยากรณ (SE
est

) เทากับ .372 ที่ระดับนัยสำ�คัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยคาสถิติจากตารางนำ�มาสราง 

เปนสมการพยากรณผลสัมฤทธิ์การพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดดังนี้

	 สมการ   y   =  0.985  +   0.243 x
1
   +   0.246 

x
2
   -   0.117 x

5
   +    0.113 x

8



6 คุณลักษณะภาวะผูนำ�ที่มีผลตอการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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ปริมาณ คุณลักษณะภาวะผูนำ�บารมีที่มีอำ�นาจในการ

พยากรณตอผลสัมฤทธิ์การพัฒนาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง โดยผู ใหขอมูลสำ�คัญเปนผู นำ� 

ภาคราชการและผูนำ�ภาคประชาชน 

	 2.1) ผลการสัมภาษณใหความสำ�คัญสอดคลอง

กับเชิงปริมาณ ประกอบดวย X
1
 การมีวิสัยทัศนที่

เขมแข็ง X
2
 ความสามารถทางการบริหาร X

8
 แบบอยาง

เชิงจิตใจ และ X
5
 การมุงปฏิบัติใหบรรลุผล ดังบท

สมัภาษณทีก่ลาววา ผูนำ�ชมุชนจะตองมคีวามรูและความ

เขาใจในทฤษฎี และมีความรอบรูหลากหลาย อาทิเชน  

ดานการออม การเกษตร และปญหายาเสพตดิ บรหิารงาน 

ดวยความเขาอกเขาใจ เปดใจยอมรับฟงปญหาความ 

ขดัแยง (Conflict) ของชาวบาน มกีารจดัการความรู โดย

การจัดเวทีประชาคม และกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู  

โดยเงื่อนไขของความมุงมั่นตั้งใจ โดยผูนำ�อุทิศแรงกาย 

แรงใจ เสยีสละ เหน็แกเหน็ประโยชนของชมุชนมากกวา

ประโยชนของตน 

	 2.2) ผลการสัมภาษณใหความสำ�คัญเพิ่มเติม 

2 ตัวแปร คือ X
3
 ทักษะทางสังคม และX

7
 แบบอยาง

เชิงพฤติกรรม ดังบทสัมภาษณที่กลาววา ผูนำ�ในการ

พัฒนาชุมชนตองมีความสัมพันธสนิทสนมกับกลุ ม 

สมาชิกผูนำ�เชน กำ�นัน ผูใหญบาน นายกอบต. อบจ. 

สส. สจ  พรอมรวมมือเพื่อแกไขปญหา ผูนำ�มีความ 

สมัพนัธกบัผูตาม มคีวามสนทิสนมกบัชาวบาน ชาวบาน 

สามารถสอบถามและปรกึษาหารอืในการแกปญหา และ

การมีความสัมพันธกับภาครัฐ โดยการชวยเหลือเกื้อกูล 

และรวมมือ เชน การเชิญพัฒนากร ผู มีความรู มา 

ใหคำ�แนะนำ�แนวทาง ความรู และสนับสนุนทรัพยากร 

ตางๆใหแกชุมชน โดยผู นำ�จะตองมีพฤติกรรมที่ดี 

ทำ�ใหผูตามเกิดความเชื่อถือ ใหความไววางใจ เคารพ  

ศรัทธา และเกิดความภาคภูมิใจเมื่อรวมงาน นอกจากนี้ 

ยังทำ�ใหผูตามยอมรับ และการยกยองในการกระทำ� 

ตางๆ

	 2.3) ผลการสัมภาษณไมใหความสำ�คัญ 2 

ตวัแปร คอื X
4
 การทำ�ใหสมาชกิรูสกึมคีวามสามารถ และ 

X
6
 แบบอยางเชิงคุณสมบัติ ดังบทสัมภาษณที่กลาววา 

ในการพัฒนาชุมชนจำ�เปนตองเนนรูปแบบการพัฒนา

แบบมีสวนรวม (Participation) มากกวาการกระตุน 

ความสำ�เร็จของคนใดคนหนึ่ง สวนแบบอยางเชิง 

คุณสมบัติทั้งดานบุคลิกภาพที่ดี การแตงกายดี การ

วางตัวดี การพูดจาดี และแสดงออกที่ดี ไมไดสง

ผลใหเกดิการพฒันาตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

	 สรุปผลการวิจัยทั้ ง เชิงปริมาณและผล

การสัมภาษณ พบวา คุณลักษณะภาวะผูนำ�ที่สงผล

ตอการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มี 

6 คุณลักษณะ สามารถจำ�แนกเปน 2 กลุมคือ 1.) 

คุณลักษณะหลักของผู นำ�บารมีที่มีอำ�นาจพยากรณ 

ตอผลสัมฤทธิ์การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียง ไดแก การมีวิสัยทัศนที่เขมแข็ง ความสามารถ

ทางการบรหิาร การมุงปฏบิตัใิหบรรลผุล และแบบอยาง

เชิงจิตใจ  2.) คุณลักษณะรองของผูนำ�บารมีที่สนับสนุน

และสงผลตอประสทิธภิาพในการพฒันาตามหลกัปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีง ไดแก ทกัษะทางสงัคม และแบบอยาง

เชิงพฤติกรรม

การอภิปรายผล

	 1. คุณลักษณะภาวะผูนำ�ที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์

การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4 

คณุลกัษณะ ไดแก  X
1
 การมวีสิยัทศันทีเ่ขมแขง็ X

2
 ความ

สามารถทางการบริหาร X
8
 แบบอยางเชิงจิตใจ และX

5 

การมุงปฏิบัติใหบรรลุผล และผลการสัมภาษณใหความ

สำ�คญักบัวสิยัทศันของผูนำ�ซึง่ถอืวาเปนทศิทางทีส่ำ�คญั

ของผูนำ�ในการพฒันา สวนความสามารถทางการบรหิาร

เปนเครื่องมือที่จะทำ�หนาที่ขับเคลื่อนวิสัยทัศนดังกลาว 

และแบบอยางเชิงจิตใจที่ดีงาม เชน ความเสียสละและ

เอื้อเฟอเผื่อแผ จะเปนคุณลักษณะเฉพาะตัวของผูนำ�ใน

บริบทสังคมไทย ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้มีความสอดคลอง

กันพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

(2512) ที่ทรงใหแกผูวาราชการจังหวัดวา “การพัฒนา

ชนบทเปนงานที่สำ�คัญ เปนงานยาก เปนงานที่จะตอง

ทำ�ใหไดดวยความสามารถ ดวยความเฉลียวฉลาด คือ

ทั้งเฉลียวทั้งฉลาด ตองทำ�ดวยความบริสุทธิ์ใจ” และ

แมแตผลการวิจัยของนักวิชาการชาวตะวันตกหลาย

ทานที่แมจะอยูตางบริบทสังคมหรือเปนการศึกษาจาก

บริบทสังคมที่เนนโครงสรางหนาที่ ยังคงใหความสำ�คัญ

ตอคุณลักษณะของผู นำ�ดานการมีวิสัยทัศน ความ
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วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับภาษาไทย

ปีที่ 32 ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2555

สามารถทางการบริหารและการมีคุณธรรม เชน Caryle 

(1888) พบวา ทฤษฎผีูนำ�ทีย่ิง่ใหญ (Great man theory) 

ประกอบดวยคุณลักษณะการมีคุณธรรม การมีความ 

เขาใจการเปลี่ยนแปลง การมีความสามารถในการ 

กระตุนระดับบุคคลและระดับองคการเพื่อใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลง การมีทักษะทางดานสังคมและการมีจิตใจ

ที่ดี สวนแนวคิดแบบตะวันออก (เชิงพุทธศาสนา) ที่ 

เกี่ยวกับธรรมของนักปกครองยังใหความสำ�คัญกับ

ลักษณะของผูนำ�กับการปกครอง ดานการมีวิสัยทัศน 

การมีความสามารถ และการมีจิตใจที่ดี ดังเชน ทศพิธ 

ราชธรรม (2530) ซึ่งเปนหลักพระราชจริยวัตรที่ 

พระเจาแผนดินทรงประพฤติเปนหลักธรรม ไดแก การ

ใหทาน การเสียสละทรัพยสิ่งของ การเสียสละเวลา

ความสุขสวนตน เพื่อความสุขสวนรวม ความซื่อตรง

ฐานะของผูปกครอง ความออนโยนอยางมีสัมมาคารวะ 

ไมเบยีดเบยีน ไมกอทกุขใหแกผูอืน่ และความหนกัแนน  

ถือความถูกตอง เที่ยงธรรม นอกจากนี้ผลการวิจัย

ที่ศึกษาในบริบทของสังคมไทยยังใหความสำ�คัญกับ

ลักษณะผูนำ�ชุมชนดานการมีวิสัยทัศน การมีความ

สามารถ และการมจีติใจทีด่ ีอาท ิทองใบ สงิสทีา (2552) 

พบวา ผูนำ�ชุมชนในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 

ตองเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีเจตคติในระดับ

สงู ปรชีา วฒุกิารณ (2548) ไดศกึษาตวัชีว้ดัคณุลกัษณะ

ผูนำ�ดานการบริหารจัดการชุมชนเขมแข็ง มี 5 มิติ  

ดังนี้ 1.) มิติดานความพรอมตอการเปลี่ยนแปลง   

2.) มิติดานการบริหารจัดการ  3.) มิติดานวิสัยทัศน   

4.) มิติดานการแกปญหาอยางบูรณาการ และ  5.) มิติ 

ดานการสรางสรรคสังคมอยางยั่งยืน

	 2. 	คณุลกัษณะภาวะผูนำ�ทีส่นบัสนนุการพฒันา 

ตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง แตผลการสมัภาษณ

ยังใหความสำ�คัญตอประสิทธิผลการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มี 2 คุณลักษณะ ไดแก ดาน

ทักษะทางสังคม และดานแบบอยางเชิงพฤติกรรม 

ผลการสัมภาษณ พบวา ผูนำ�ใชหลักการมีสวนรวมโดย

ผูนำ�ตองทำ�หนาที่เปนตัวกลาง ทำ�หนาที่ประสานงาน 

ระหวางภาครัฐกับประชาชนภายในหมู บาน มีการ

ประสานงานดำ�เนินกิจกรรมและนำ�นโยบายการพัฒนา

เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช ดังพระบรมราโชวาทของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯตอนหนึ่งที่วา (ภูมิพล

อดุลยเดช, พระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัว (2533) 

“ขอใหทุกคนระลึกวา ปญหาทุกอยางมีทางที่จะแกไข

ได ถาแกคนเดียวไมไดก็ชวยกันคิดชวยกันแกหลายๆ

คน หลายๆ ทางดวยความรวมมือปรองดองกัน ปญหา

ที่เกิดขึ้นนั้นจักไดไมกลายเปนอุปสรรคขัดขวาง และ

บัน่ทอนทำ�ลายความเจรญิและความสำ�เรจ็ของการงาน” 

สวนแบบอยางเชงิพฤตกิรรมของผูนำ�ตองมคีวามโปรงใส 

ประหยัด และหลีกเลี่ยงการใชอำ�นาจเพื่อประโยชน 

สวนตน สอดคลองกับทฤษฎีภาวะผูนำ�แบบมีบารมีของ 

เฮาส (House’s charismatic leadership theory)”  

House (1977) พบวา ผูนำ�ที่ประสบความสำ�เร็จจะตอง 

เปนแบบอยางที่ดีแกผูตาม ยิ่งผูตามชื่นชอบผูนำ�มาก

เทาใด ผูตามก็จะยึดผูนำ�เปนแบบอยางมากขึ้นเทานั้น

บทสรุป

	 จากการศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนำ�บารมีตาม

ทฤษฎีทั้ง 8 ประการ พบวา คุณลักษณะภาวะผูนำ�ที่มี 

ผลตอการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มีเพียง 6 คุณลักษณะ แบงเปน 2 ระดับ ดังนี้ 1.) 

คณุลกัษณะหลกั (Core characteristic) คอื คณุลกัษณะ

ภาวะผูนำ�บารมีที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์การพัฒนาตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมี 4 คุณลักษณะ ไดแก 

X
1
 การมีวิสัยทัศนที่เขมแข็ง X

2
 ความสามารถทางการ

บริหาร X
8
 แบบอยางเชิงจิตใจ และX

5
 การมุงปฏิบัติ

ใหบรรลุผล  2.) คุณลักษณะสนับสนุน (Supporting 

characteristic) คือ คุณลักษณะภาวะผู นำ�บารมีที่

ทำ�ใหเกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 2 ลักษณะ ไดแก ดานทักษะทาง

สังคม และดานแบบอยางเชิงพฤติกรรม 

ขอเสนอแนะ

	 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย

	 1. ดานการวางนโยบาย นำ�ผลการวิจัยคือ 

คุณลักษณะภาวะผูนำ�บารมี 6 ประการ ไปใชในการ 

พัฒนาผูนำ�ภาคประชาชน และผูนำ�ในหนวยงานภาครัฐ 

ที่เกี่ยวของกับงานพัฒนาชุมชน โดยภาครัฐหนวยงาน 

สวนกลาง อยางเชน กระทรวงมหาดไทย ควรมอบหมาย 



6 คุณลักษณะภาวะผูนำ�ที่มีผลตอการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

นคเรศ ณ พัทลุง และยุวัฒน วุฒิเมธี 

141

ให คณะกรรมการบริหารจังหวัด (กบจ.) และคณะ

กรรมการบริหารอำ�เภอ (กบอ.) ศึกษาวิจัยเพื่อนำ�

คณุลกัษณะภาวะผูนำ�ทีไ่ดการบรูณาการใชหลกัปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาระดับจังหวัดและระดับ

อำ�เภอ มกีารจดัการแบบบรูณาการ ทัง้ดานวชิาการ ดาน 

งบประมาณ และดานกำ�ลังคน เพื่อพัฒนาผูนำ�ภาค

ประชาชน และผูนำ�ในหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของกับ

งานพัฒนาชุมชน  

	 2. ดานการปฏบิตั ินำ�ผลการวจิยัคอื คณุลกัษณะ

ภาวะผูนำ�บารมี 6 ประการ ไปปฏิบัติโดยบูรณาการ 

ประสานความรวมมอืระหวางหนวยงานทัง้ในภาครฐัและ

ภาคเอกชน องคกรอิสระ (NGO) และภาคประชาชน ที่

เปนหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชน เริ่มจาก

ผูนำ�ภาคประชาชนมกีารประสานกลุมผูนำ� ไดแก กำ�นนั

ผูใหญบาน ผูนำ�อาสาพัฒนาชุมชน (อช.) ผูนำ�กลุมหรือ

องคกรที่เปนแกนหลักในการพัฒนาหมูบาน และผูนำ�

ศูนยประสานงาน เพื่อใหกลุมผูนำ�ดังกลาวเปนตัวกลาง

แลกเปลี่ยนความตองการระหวางหนวยงานภายนอก

และชาวบานในชุมชน

	 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัยครั้งต อไป 

ควรศึกษาวิจัยตอยอดองคความรูและสรางนวัตกรรม

การบริหารจัดการในมิติใหม ไดแก  1.) พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศตอการปฏิบัติงานของผูนำ�ชุมชน  

2.) การพัฒนากลยุทธเพื่อเสริมสรางความคิดริเริ่ม

สำ�หรับผูนำ�ชุมชน  3.) กลยุทธเสริมสรางความสามารถ

และความมุงมั่นในการทำ�งานของผูนำ�ชุมชน 

  
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