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บทคัดยอ

	 การศึกษาเรื่อง “ยุทธศาสตรการสรางตัวแบบการทองเที่ยวอยางยั่งยืนในกลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง” มี

วัตถุประสงคเพื่อ 1.) เพื่อศึกษาการกำ�หนดยุทธศาสตรและนโยบายการทองเที่ยวแหงประเทศไทยที่สงผลตอการ

จัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 2.) เพื่อศึกษานโยบายและยุทธศาสตรการทองเที่ยวซึ่งนำ�ไปสูการสรางตัวแบบการ 

ทองเทีย่วอยางยัง่ยนื  3.) เพือ่สรางตวัแบบการทองเทีย่วอยางยัง่ยนืในกลุมจงัหวดัภาคกลางตอนลางใหสามารถรองรบั

ความเปลีย่นแปลงของโลกไปสูกระแสชมุชนภวิตัน วธิกีารศกึษาเปนการวจิยัเชงิคณุภาพ โดยการศกึษาวเิคราะหขอมลู

จากเอกสาร และการสัมภาษณเชิงลึกจากผูบริหารระดับสูง  จำ�นวน 27 คน การ​สนทนา​กลุม จำ�นวน 63  คน  

	 ผลการวิจัยสรุปไดวา 1.) การวิเคราะหเชิงเอกสารพบวา การกำ�หนดนโยบายการทองเที่ยวของประเทศไทย 

ไมสามารถนำ�ไปสูการปฏิบัติอยางยั่งยืนอยางมีประสิทธิภาพเนื่องจากภาครัฐยึดหลัก การรวมศูนยอำ�นาจใน

การบังคับบัญชา การบริหารจัดการภาครัฐจึงเปนจุดออนในการพัฒนาการทองเที่ยว ไดแก ขาดการวางแผน  

การใชทรัพยากรธรรมชาติ ขาดเอกภาพในการบูรณาการในการทำ�งานรวมกัน ชุมชนขาดโอกาสในการมีสวนรวม 

ในกระบวนการจัดการการทองเที่ยว  2.) ผลการสัมภาษณเชิงลึก พบวา การกำ�หนดยุทธศาสตรและนโยบายการ 

ทองเที่ยวยังไมประสบผลสำ�เร็จในทางปฏิบัติอยางยั่งยืน เนื่องจากอำ�นาจการตัดสินใจไมไดอยูที่ประชาชนเจาของ

แหลงทองเที่ยว  ควรปรับแนวทางบริหารจัดการใหชุมชนมีสวนรวมทุกขั้นตอน  3.) ผลการประชุมระดมความคิดเห็น

ภาคประชาชนและทองถิน่ ในกลุมจงัหวดัภาคกลางตอนลาง เหน็วา การจดัการการทองเทีย่วอยางยัง่ยนื  ควรเปนการ

จัดการทองเที่ยวโดยชุมชน โดยภาครัฐและภาคเอกชนสนับสนุนอยางจริงจัง การวิจัยยังพบวา หากมีการกำ�หนด

เกณฑตัวชี้วัดการทองเที่ยวชุมชนที่ชัดเจน  นำ�ไปสูการสรางตัวแบบการทองเที่ยวโดยชุมชนที่คำ�นึงถึงความสมดุล

ทางดานเศรษฐกิจ  สังคม  วัฒนธรรม  สิ่งแวดลอม  และมีการกระจายผลประโยชนอยางเปนธรรม

คำ�สำ�คัญ :   1. ยุทธศาสตร.   2. ตัวแบบ.   3. การทองเที่ยวอยางยั่งยืน.

__________________

	 1 นกัศกึษาหลกัสตูรรฐัประศาสนศาสตรดษุฎบีณัฑติ  คณะมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร  มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณใน

พระบรมราชูปถัมภ ปทุมธานี 
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Abstract

	 The objectives of this study were to 1.) study Thai strategy and tourism policy formulation of tourism which 

affected sustainable tourism management.  2.) study the policy and tourism strategy which followed the sustainable 

tourism model construction.  3.) to construct a sustainable tourism model in the lower central plains provinces 

to enhance the support of globalization to localization. The study used a qualitative research method composed 

of documentary research, a focus group of 63 participants randomly drawn by purposive sampling methods and 

indepth interviews of 27 key informants. 

	 The findings of this study are as follows : 1.) the documentary research found that Thai strategies and 

sustainable tourism could not be implemented effectively due to the centralization in planning and managing. 

There were many weakness in management comprising of planning in natural resources utilization, lack of unity 

in integration and the community participation.  2.) the results of  indepth interviews with tourism experts were 

similar to the documentary research because the decision making power did not belong to people who own the 

tourist places. The management should be changed to encourage more people to participation in various functions.  

3.) the results of the focus group confirmed that a sustainable tourism model should be conducted by community 

base tourism and the government sector should be the facilitator. The study showed that the tourism indicators 

could create a localized tourism model which shows a balance of economic, social, cultural and environmental 

profit distribution.   

Keywords :    1. Strategy.    2. Model.    3. Sustainable Tourism.
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คำ�นำ�และวัตถุประสงค

	 รัฐบาลไทยใหความสำ�คัญกับการสงเสริมและ

พัฒนาการทองเที่ยวมาอยางตอเนื่อง ดังปรากฏในแผน

พัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาติฉบับที ่4  เปนตนมา  

อุตสาหกรรมการทองเที่ยวไทยมีศักยภาพเหนือคูแขง

ทั้งในความหลากหลายของสถานที่ทองเที่ยว ที่พักที่มี 

ใหเลือกนานาชนิด ทั้งรูปแบบและราคา นิสัยคนไทย 

ที่ยิ้มแยมแจมใสรักการบริการ นับเปนจุดขายสำ�คัญใน

การดึงดูดนักทองเที่ยว รวมถึงสินคาบริการที่มีคุณภาพ 

ดีกวาในราคาสมเหตุสมผล และความพรอมของ

โครงสรางพื้นฐาน จากนักทองเที่ยวเพียงไมกี่หมื่นคน 

ในปเริ่มตน จนปจจุบันมีนักทองเที่ยวจากตางประเทศ

เดินทางมาเที่ยวเมืองไทยปละกวา 14 ลานคน สราง

รายไดเปนเงินตราเขาประเทศจำ�นวนมหาศาล (วินิจ 

รังผึ้ง 2550 : 3) นักทองเที่ยวนั้นมีทั้งชาวตางประเทศ

และคนไทยเปนการกระจายรายไดไปสูทองถิ่นไดเปน 

อยางดี การดำ�เนินการสงเสริมการทองเที่ยวเปนการ

เผยแพรภาพลักษณอันดีงามของประเทศ เผยแพรศิลป

วัฒนธรรมอันทรงคุณคาไปสูสายตานานาชาติ  เปนการ

เสริมสรางมิตรภาพและความเขาใจดีของมนุษยชาติ

ทั่วทุกภูมิภาคไดรู จักประเทศไทยวามีความพรอม 

ทกุอยางไมวาสิง่ดงึดดูใจทางธรรมชาต ิความหลากหลาย 

ของอาหารและผลไม เปนศูนยกลางทั้งการบินของ 

ภูมิภาค นับเปนปจจัยสำ�คัญที่เอื้ออำ�นวย ทำ�ให 

ประเทศไทยไดรับรางวัลประเทศที่ดีเดนหรือยอดเยี่ยม 

ในดานตางๆ เกือบทุกป ลาสุดในป พ.ศ.2553  

กรงุเทพมหานคร และจงัหวดัเชยีงใหมไดรบัรางวลั The 

Best City Tourist Award เปนเมืองทองเที่ยวที่ดีที่สุด 

ในโลกอันดับหนึ่งและอันดับสอง จากนิตยสาร Travel 

and Leisure ของสหรัฐอเมริกา (วินิจ รังผึ้ง 2550 : 4) 

และ One of the best honeymoon place in the 

world สำ�รวจจากบริษัทนำ�เที่ยวการทองเที่ยวสเปน 

(ประชาชาติธุรกิจ 2553 : 2)

	 อยางไรก็ตามถึงแมรัฐบาลไทยพยายามผลักดัน

ใหประเทศไทยเปน “ศูนยกลางการทองเที่ยวแหง

เอเชีย” (Tourism Capital of Asia) แตสภาวการณ

เจริญเติบโตอยางรวดเร็วในภาคอุตสาหกรรมทองเที่ยว

ของไทยไดสงผลกระทบตอวิถีชีวิตของประชาชนใน

ดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม ตอมา

มีการปรับเปลี่ยนของกระแสโลกจากโลกาภิวัตนไป

สูกระแสชุมชนภิวัตน จึงเกิดการปรับกระบวนทัศนของ 

การทองเที่ยว โดยคำ�นึงถึงสภาพแวดลอม เนื่องจาก

สภาพอากาศและอุณหภูมิของโลกเปลี่ยนแปลงสาเหตุ

เกิดจากมนุษยชาติเปนตนเหตุทำ�ใหการเกิดกาซ

เรือนกระจก สงผลใหเกิดภาวะโลกรอนและอากาศ

เปลี่ยนแปลง (Global Warming และ Climate Change) 

เกิดความแปรปรวนทางสภาพธรรมชาติ เกิดภัยพิบัติ

ทั่วโลก เชน น้ำ�แข็งขั้วโลกเหนือละลาย เกิดพายุหิมะ  

แผนดินทรุด ดินถลม น้ำ�ทวม ทั่วทุกภูมิภาคของโลก  

ทำ�ใหทุกประเทศจำ�เปนตองคำ�นึงถึงวิถีการดำ�รงชีวิต 

ทีไ่มทำ�ลายสิง่แวดลอม และเนนการจดัการการทองเทีย่ว

อยางยั่งยืน เพื่อใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงของ

โลก (ภูวนิดา  คุณผลิน  2550 : 48)

	 ในกลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง (กลุมที่ 2)  

ประกอบดวย จงัหวดัสมทุรสาคร สมทุรสงคราม เพชรบรุ ี 

และประจวบคีรีขันธ เปนกลุมจังหวัดที่มีศักยภาพการ 

ทองเที่ยวสูงที่เปนศูนยกลางการผลิตและการแปรรูป 

สินคา ประมง และเกษตร แหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ  

แตการบรหิารจดัการเชงิบรูณาการยงัขาดประสทิธภิาพ 

(รพีพรรณ  ทองหอ และคณะ 2549) มีการมองตางมุม

ทีข่าดการประสานงานหรอืบรูณาการการทำ�งานรวมกนั 

อยางจริงจัง (เทิดชาย  ชวยบำ�รุง 2548 : 72) ประชาคม

การทองเที่ยวสวนใหญของไทย ยังขาดทักษะดานการ

วางแผนยุทธศาสตรการทองเที่ยวในชุมชน ขาดจุด

เนนวาจะจัดการทองเที่ยวในแนวทางที่มุงปริมาณหรือ

มุงคณุภาพซึง่เนนการทองเทีย่วในกระแสทางเลอืกใหม 

(Alternative) (เนาวรตัน พลายนอย  2545 : 125) ภาครฐั

มุงเนนการทองเที่ยวเชิงรายไดมากกวาการสรางความ

สมดุลระหวางรายไดของการทองเที่ยวกับการอนุรักษ 

ระบบนิเวศรวมทั้งการสืบทอดอัตลักษณทางวัฒนธรรม  

สงผลถึงการนำ�ยุทธศาสตรการทองเที่ยวอยางยั่งยืน

ของภาครัฐ ไปสูการปฏิบัติทำ�ใหขีดความสามารถใน

การแขงขัน เพื่อนำ�ไปสู The Green Destination ตาม

ที่รัฐบาลกำ�หนดไว ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติฉบับที่  9-10  ยังไมปรากฏเปนรูปธรรมชัดเจน  

ศักยภาพในการทองเที่ยวและขอจำ�กัดของกลุมจังหวัด
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ภาคกลางตอนลาง คือ (จิตศักดิ์  พุฒิจร 2548 :9-10)  

ผูเกี่ยวของขาดความรูความเขาใจการมีสวนรวมการ

วางแผน การบรหิารจดัการแหลงทองเทีย่ว ระบบบรหิาร

ขอมูลขาดประสิทธิภาพ ผูใหบริการดานการทองเที่ยว

ขาดจติสำ�นกึและความรูความเขาใจในการใหบรกิารและ

ขาดทกัษะทางภาษาและบางจงัหวดัมปีญหาดานมลพษิ

สิง่แวดลอม ผูวจิยัจงึมคีวามประสงคจะศกึษาวจิยั  หวัขอ 

“ยทุธศาสตรการสรางตวัแบบการจดัการทองเทีย่ว

อยางยั่งยืนในกลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง”  โดย

มีวัตถุประสงคการวิจัยดังนี้

	 1.	 เพื่อศึกษาการกำ�หนดยุทธศาสตร และ

นโยบายการทองเที่ยวของประเทศไทยที่สงผลตอการ

จัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน

	 2.	 เพือ่ศกึษานโยบายยทุธศาสตรการทองเทีย่ว  

ซึ่งนำ�ไปสูการสรางตัวแบบการทองเที่ยวอยางยั่งยืน

	 3.	 เพื่อสรางตัวแบบการทองเที่ยวอยางยั่งยืน

ในกลุ มจังหวัดภาคกลางตอนลางใหสามารถรองรับ

ความเปลี่ยนแปลงของโลกไปสู กระแสชุมชนภิวัตน 

(Localization)

	 ดังมีกรอบแนวคิดในการวิจัยดังตอไปนี้

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 การวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตรการสรางตัวแบบ

การทองเที่ยวอยางยั่งยืนในกลุมจังหวัดภาคกลาง

ตอนลาง เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) โดยการศึกษาวิเคราะหขอมูลสามดาน 

(Triangulation) ใชเทคนิคการตรวจสอบสามเสาชนิด

ตางวิธี เปนการยืนยันขอมูลสามดานเชื่อมโยงซึ่งกัน

และกนั ผูวจิยัไดนำ�กรอบแนวคดิเชงิทฤษฎ ี(Theoretical 

Framework) ทางรัฐประศาสนศาสตร เชน ทฤษฎี 

บูรณาการของระบบ (Cohen 1968) และทฤษฎีแนวคิด

เกี่ยวกับการบริหารราชการ (Peters 1996) มาใชเปน

แนวทางวิเคราะหกระบวนการการบริหารจัดการของ

หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน กลุม/องคกรตางๆ ใน

ชมุชนทีม่ภีารกจิทีเ่กีย่วของกบัการทองเทีย่วอยางยัง่ยนื  

โดยมีขอบเขตในการศึกษาดังนี้

การสรางตัวแบบการทองเที่ยวอยาง

ย่ังยืนในกลุมจังหวัด

ภาคกลางตอนลาง

1. บริหารจัดการโดยชุมชน

2. ภาครัฐและภาคเอกชน		สนับสนุน

อยางเปนระบบ

3.		คำานึงถึงความสมดุลดานเศรษฐกิจ		

สังคม	วัฒนธรรม	และส่ิงแวดลอม

4. อนุรักษศิลปวัฒนธรรมและใช

     ทรัพยากรอยางประหยัด

ยุทธศาสตรการบรหิารจดัการการทองเที่ยวอยางย่ังยืน

1. องคประกอบของการทองเที่ยว

- ปจจัยโครงสรางพื้นฐาน

- ผลิตภณัฑทองเท่ียว

- ระบบมาตรฐานและความปลอดภัย

- อนุรักษศิลปวัฒนธรรม

- ส่ิงแวดลอม

- การตลาดและการประชาสัมพันธ

2. ยุทธศาสตรการทองเที่ยว

- ระดับชาติและระดับกระทรวง

- ระดับกลุมจังหวัด

- ระดับจังหวัด

3. แนวโนมสถานการณการ

ทองเที่ยว

- กระแสชุมชนภิวัตน

การบูรณาการการจัดการการทองเที่ยว

1. การบริหารจัดการภาครัฐ		

- งบประมาณ

- บุคลากร

- สาธารณูปโภค

- การตลาดและการประชาสัมพันธ

2. ภาคเอกชน

- ธุรกิจบริการ

- เครือขายสารสนเทศ

- การตลาดและการประชาสัมพันธ

3. ภาคทองถิ่น

- รักษาทรัพยากรทองเท่ียวและส่ิงแวดลอม

- รักษาความปลอดภัยในแหลงทองเท่ียว

- อำานวยความสะดวกและใหบริการ

- ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการ

ปจจัยนำาเขา
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	 1.	 แหลงขอมูลดานพื้นที่

	 	 พืน้ทีท่ีใ่ชสำ�หรบัการศกึษาวจิยั เปนการศกึษา 

เชิงคุณภาพแบบกำ�หนดพื้นที่ศึกษา เปนวิธีการศึกษา

เฉพาะกรณ ี(Case Study) ผูวจิยัเลอืกศกึษาวจิยัตวัแทน

จังหวัดที่มีชื่อเสียงตามหลักการจัดการการทองเที่ยว

แบบยั่งยืนของ UNWTO (The United Nations World 

Tourism Organization 2006 : 17) เลอืกจงัหวดัเพชรบรุ ี 

และประจวบคีรีขันธ   เปนการศึกษาแหลงทองเที่ยว 

อยางยัง่ยนื 2 ประเภท คอื แหลงทองเทีย่วทางวฒันธรรม 

(จังหวัดเพชรบุรี) และแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ 

(จังหวัดประจวบคีรีขันธ) โดยกำ�หนดพื้นที่ศึกษาใหมี

ขอบเขตชัดเจนดังนี้

	 	 1.1	 จังหวัดเพชรบุรี : แหลงทองเที่ยวทาง

วัฒนธรรม

	 	 	 เลือกแหลงพื้นที่ 3 แหง คือ พระราชวัง

รามราชนิเวศน  อุทยานประวัติศาสตรพระนครคีรี  และ

ภาพที่ 1 พระราชวังรามราชนิเวศน

ภาพที่ 2 อุทยานประวัติศาสตรพระนครคีรี

ภาพที่ 3 วัดมหาธาตุวรวิหาร

วัดมหาธาตุวรวิหาร

	 	 1.2	 จงัหวดัประจวบครีขีนัธ : แหลงทองเทีย่ว

ทางธรรมชาติ

	 	 	 เลอืกพืน้ที่  3  แหง คอื หาดหวัหนิ หาด

เขาเตา และเขาตะเกียบ

ภาพที่ 4 หาดหัวหิน

ภาพที่ 5 หาด​เขาเตา
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วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับภาษาไทย

ปีที่ 30 ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2553

	 2.	 แหลงขอมูลดานบุคคล (Key Informants) 

ผู วิจัยเก็บขอมูลจากบุคคลโดยวิธีเลือกตัวอยางแบบ

เจาะจง (Purposive Random Sampling) จำ�นวน 90  

คน ดังนี้

	 	 2.1	 ผูบริหารระดับสูงภาครัฐ เอกชน ชุมชน  

ทองถิ่น และนักวิชาการที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

การทองเที่ยว จำ�นวน 27 คน เก็บขอมูลโดยวิธีการ

สัมภาษณเชิงลึก (Indepth Interview) 

	 	 2.2	 นกัวชิาการ ผูบรหิารจดัการการทองเทีย่ว 

ผูมีสวนไดสวนเสียจากการทองเที่ยวและชุมชนเจาของ 

พื้นที่ในเขตกลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง (กลุมที่ 2) 

จำ�นวน 63 คน โดยวธิเีลอืกตวัอยางแบบเจาะจง จดัเกบ็ 

ขอมูลและวิเคราะหผลสรุป โดยการประชุมกลุมยอย

ระดมความคิดเห็น (Focus Group) ภาคประชาชน และ

ทองถิ่น ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย

	 3.	 แหลงขอมูลดานเอกสาร (Secondary 

Sources) 

	 ผู วิจัยไดศึกษาคนควาเอกสารตางๆ เชน 

งานวิจัย วิทยานิพนธ บทความ วารสาร นิตยสาร  

หนังสือพิมพและเอกสารอิเลคทรอนิคสที่เกี่ยวของกับ 

การจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน แผนพัฒนา

เศรษฐกจิและสงัคมแหงชาติ ยทุธศาสตรและแผนแมบท

การทองเทีย่วทัง้ในระดบัชาต ิกระทรวง กรม กลุมจงัหวดั  

และจังหวัด ซึ่งเปนพื้นที่ศึกษา

	 4.	 ประชากรและกลุมตัวอยาง (Population) 

ผูวิจัยใชวิธีการสุมแบบเจาะจง (Purposive Random 

ภาพที่ 6 เขาตะเกียบ

Sampling) จำ�นวน 90 คน

	 5.	 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

	 	 5.1	 วเิคราะหเอกสารโดยใชวธิกีารวเิคราะห 

เชิงเนื้อหา (Content Analysis)

	 	 5.2	 แบบสัมภาษณ (Interview) เปนแบบ

สัมภาษณเชิงลึกแบบกึ่งมีโครงสราง (Semi Structure 

Indepth Interview) ศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการ

บริหารจัดการการทองเที่ยว เพื่อนำ�นโยบายไปสูการ

ปฏิบัติที่สงผลตอการจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน  

และนำ�ไปสูแนวทางการสรางตัวแบบการทองเที่ยวโดย

ชุมชน

	 	 5.3	 การสนทนากลุม (Focus Group) มี 

รูปแบบการจัดการสนทนากลุ มโดยกำ�หนดประเด็น

สำ�คัญในการประชุมภาคประชาชนและทองถิ่นที่ 

เกี่ยวของกับการจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 

ในกลุ มจังหวัดภาคกลางตอนลาง (กลุ มที่ 2) คือ 

จังหวัดเพชรบุรีและประจวบคีรีขันธ ที่เกี่ยวของกับ 

การบูรณาการการจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 

ซึ่งนำ�ไปสูการสรางตัวแบบการจัดการการทองเที่ยว 

โดยชุมชน

	 6.	 การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะห

ขอมูล  

	 	 6.1	 ผูวิจัยสรางเครื่องมือในการวิจัยทั้งหมด  

5 ชุด เปนแบบสัมภาษณเชิงลึกกึ่งโครงสรางแยกตาม

ประเภทกลุมตวัอยางเพือ่สมัภาษณผูทรงคณุวฒุิ ภาครฐั 

ภาคเอกชน ภาคทองถิ่น จำ�นวน 27 คน กอนการนัด

สัมภาษณ 15 วัน พรอมใบกำ�หนดนัดสัมภาษณและ

ระบุชื่อผูประสานงานและเบอรโทรศัพทติดตอ เมื่อได 

ทำ�การสัมภาษณเรียบรอยแลว ผูวิจัยไดนำ�ขอมูลมา

สังเคราะหเปนหมวดหมู ลงรหัสตามตัวชี้วัดในการ 

ปฏิบัติการ และวิเคราะหตามประเด็นกรอบแนวคิดของ 

การวิจัย สรุปผลการสัมภาษณโดยใชการพรรณา

วิเคราะหและสรุปขอมูลการสัมภาษณเชิงลึกไวใน 

ตารางพรอมผลของการชี้วัดในการปฏิบัติการ

	 	 6.2	 ผูวจิยัสรปุผลวเิคราะหขอมลูเชงิเอกสาร 

โดยการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดย 

ศึกษายุทธศาสตรและนโยบายการทองเที่ยวของ

ประเทศไทยทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ ระดับกระทรวง 
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กรม กลุมจงัหวดั และจงัหวดัเพชรบรุ ีและประจวบครีขีนัธ  

โดยนำ�ทุกแผนมาวิเคราะหใหครอบคลุม 4 ประเด็น คือ  

หลักการและเหตุผล ความคิดรวบยอด การนำ�นโยบาย

ไปปฏิบัติ และสรุปผล

	 	 6.3	 การประชุมระดมความคิดเห็นกลุมยอย

ตามประเด็นสำ�คัญในกรอบแนวคิดของการวิจัย โดย

ไดแบง กลุมการประชมุเปน 6 กลุมๆ ละ 10-11 คน รวม 

63  คน และนำ�ผลสรปุของการประชมุมาแยกเปนหมวด

หมูและวิเคราะหเชิงเนื้อหาตามเหตุผลและขอสรุปของ

การประชุม

	 	 6.4	 นำ �ผลการประชุมทั้ งสามด  านมา

วิเคราะหความเชื่อมโยงที่เกี่ยวของซึ่งกันและกัน โดย

ใชเทคนคิการสรปุสะสม (Comulatative Summarization 

Technique) และการพรรณนาวิเคราะห (Descriptive 

Analysis) 

ภาพที่ 7 ประชุมระดมความคิดเห็น

ภาพที่ 8 ประชุมระดมความคิดเห็น

ภาพที่ 9 ประชุมระดมความคิดเห็น

ผลการวิจัย

	 การวิจัยเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะหขอมูล 

สามเสาชนิดตางวิธี สรุปผลการวิจัยไดดังนี้

	 1.	 ผลการวิจัยเชิงเอกสาร

	 	 นโยบายและยุทธศาสตร การทองเที่ยว

อยางยั่งยืนในระดับชาติ ระดับกระทรวงการทองเที่ยว

และกีฬา การทองเที่ยวแหงประเทศไทย แผนแมบท

กลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง (กลุมที่ 2) และจังหวัด

เพชรบุรี-ประจวบคีรีขันธ   นโยบายและยุทธศาสตร 

แตละรัฐบาลมีความแตกตางกันบางเล็กนอย อยางไร

ก็ตามยังมีแผนการพัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยว

อยางยั่งยืนปรากฏชัดเจนในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติตั้งแตแผนที่ 6 เปนตนมา ทำ�ใหแผน

ระดับกระทรวง กรม จังหวัด และกลุมจังหวัดเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน มีแคมเปญที่สรางชื่อเสียง ทำ�ใหการ

ทองเที่ยวของไทยเปนที่รู จักในหมูนานาชาติ ตั้งแต 

Amazing Thailand จนถึง Happiness on earth มีการ

กำ�หนดเขตเศรษฐกิจพื้นที่พิเศษเพื่อการทองเที่ยว มี

การใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ

ภาครัฐ เอกชน และภาคทองถิ่น แตรัฐบาลทุกสมัย

มุ งเนนการพัฒนาการทองเที่ยวเพื่อการเพิ่มรายได  

คำ�นึงถึงปริมาณนักทองเที่ยวมากกวาคุณภาพ โดย

ขาดการคำ�นึงถึงการสรางความสมดุลดานเศรษฐกิจ  

สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม ทำ�ใหเกิดผลกระทบ 

ตอวิถีชีวิต สังคม วัฒนธรรมของประชาชน เกิดแหลง 

ทองเที่ยวเสื่อมโทรม ปญหาขยะลนเมือง ปญหาการ 
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ดัดแปลงวัฒนธรรมจนขาดอัตลักษณดั้งเดิม ที่สำ�คัญ

การบริหารจัดการการทองเที่ยวยังอยูในระบบสั่งการ

จากเบื้องบนสูเบื้องลาง (Centralization & Top down 

Policy) จึงทำ�ใหประชาชนขาดการมีสวนรวมในการ 

จดัการการทองเทีย่วหรอืมสีวนรวมนอย รายไดทีเ่กดิจาก 

การทองเที่ยวกระจุกตัวอยูในบางจังหวัดเทานั้น เชน 

กรุงเทพมหานคร เชียงใหม เชียงราย อยุธยา เปนตน  

ผลการปฏิบัติงานภาครัฐ เปนการบริหารแบบตางคน 

ตางทำ� ทัง้ในสวนกลางและสวนทองถิน่ขาดการประสาน

งานรวมกันระหวางหนวยงาน ไมมีการติดตามประเมิน

ผลแผนงาน งบประมาณดานการทองเที่ยวอยางจริงจัง 

(สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย 2549 : 78) 

การควบคุมคน งบประมาณ และแผนงาน ถูกกำ�หนด

โดยสวนกลาง (เสรี วังสไพจิตร และคณะ 2549 : 115) 

การพฒันาพืน้ทีพ่เิศษเพือ่การทองเทีย่วในป 2547-2548 

เปนการพัฒนาที่เรงรีบ ขาดการมีสวนรวมของชุมชน  

ขาดความพรอมในองคประกอบเกือบทุกดาน (ทยิดา 

ยันตะบุษย 2549 : บทคัดยอ) ปญหาของอุตสาหกรรม

การทองเที่ยวไทยไมคำ�นึงถึงความสามารถในการ

รองรับของพื้นที่จึงเกิดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมและ

ความเสือ่มโทรมของแหลงทองเทีย่วทำ�ใหเกดิผลกระทบ 

มิติทางสังคมและวัฒนธรรม (อมรา พงศศาพิชญ  

2543 : 101) สอดคลองกับงานวิจัยของ ดวงใจ หลอ 

ธนวนิชย (2550   : 145 ) สรุปผลการบริหารงานการ 

ทองเที่ยวภาครัฐวาเปนการดำ�เนินแนวคิดดานพัฒนา 

นยิม เนนการพฒันาทองถิน่สูความทนัสมยัไปสูมาตรฐาน

สากล ดำ�เนินนโยบายแบบเศรษฐกิจพึ่งพิงเงินทุนจาก

ตางชาต ิ ทำ�ลายโอกาสเตบิโตทางธรุกจิทองเทีย่วขนาด

กลางและขนาดยอมของคนไทยดวยกนัเอง การสงเสรมิ

และพฒันาการทองเทีย่วอยางยัง่ยนืในทศวรรษทีผ่านมา

จงึไมสามารถนำ�นโยบายไปสูการปฏบิตัใิหเหน็ผลอยาง 

เปนรูปธรรมชัดเจน

	 2.	 ผลการวจิยัการสมัภาษณเชงิลกึ ผูทรงคณุวฒุ ิ 

และผูเชี่ยวชาญดานการทองเที่ยว จำ�นวน  27  คน  

	 	 ผู  ให สัมภาษณเชิงลึกส วนใหญเห็นว า

ประเทศไทยมีสิ่งดึงดูดใจเปนทุนทางสังคม และทุนทาง 

ทรัพยากรธรรมชาติครบถวน การดำ�เนินงานดาน 

การทองเที่ยวที่ผานมานับวาประสบความสำ�เร็จมาก

พอควรในดานการตลาดและการประชาสัมพันธ ใน

วาระครบรอบ 50 ป ของหนวยงานการทองเที่ยวแหง

ประเทศไทยไดผานการทำ�งานสงเสริมและพัฒนาการ

ทองเที่ยวจนไดรับรางวัลสุดยอดเมืองทองเที่ยวที่ดี

ทีส่ดุในระดบัโลก และระดบัภูมภิาคเปนจำ�นวนมากและ 

ตอเนือ่ง แตหากพจิารณาในดานการจดัการการทองเทีย่ว 

อยางยั่งยืน การพัฒนาการทองเที่ยวของไทย ยังขาด

การคิดวางแผนการใชทรัพยากรในแหลงทองเที่ยว

อยางรอบคอบ  ทำ�ใหเกดิผลกระทบดานสิง่แวดลอมและ

ความเสื่อมโทรมของแหลงทองเที่ยวและเกิดผลกระทบ

มิติทางสังคมและวัฒนธรรม ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค

ประชาคมทองถิ่น ควรกำ�หนดบทบาทความรับผิดชอบ

ในหนาที่การจัดการการทองเที่ยวที่ชัดเจนและสามารถ

นำ�ไปสูการปฏบิตัไิด โดยมกีารบรูณาการการปฏบิตังิาน 

รวมกนัอยางเปนเอกภาพ ทีส่ำ�คญัภาครฐัควรเปดโอกาส 

ใหภาคทองถิ่นที่เปนเจาของแหลงทองเที่ยวเขามา

มีสวนรวมในกระบวนการจัดการทุกขั้นตอน ตั้งแต 

การตัดสินใจ การกำ�หนดนโยบายและโครงการ การ

ดำ�เนินการ การประเมินผล และการแกปญหาที่เกิดจาก

การพัฒนาการทองเที่ยวอยางตอเนื่อง  

	 	 การสัมภาษณเชิงลึกแสดงผลตัวชี้วัดระดับ

ปฏิบัตกิาร สอดคลองกบัการศกึษาเชงิเอกสาร ดงัแสดง

ในตารางที่ 1.1  
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ช่ือ
รหัส

นิยาม (ขอคำ�ถาม)

ลำ�ดับคะแนน (จำ�นวนคน)

รวม สรุปไมมี
ขอมูล

ไมสอดคลอง
กัน

ต่ำ�
ปาน
กลาง

สูง

S
1

การบูรณาการแผนยุทธศาสตรการทองเท่ียว 
ของประเทศไทยสอดคลองกันทุกระดับ
สามารถนำ�ไปสูการปฏิบัติได

- - 12 15 - 27 ก า ร บู ร ณ า ก า ร แ ผ น
ยุทธศาสตร การทองเท่ียว 
ของประเทศไทยสอดคลอง
กับทุกระดับสามารถนำ�ไป
สูการปฏิบัติไดปานกลาง

S
2

มีการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางมี
ระบบและมีการบูรณาการ ในการทำ�งาน 
รวมกัน

- 5 10 12 - 27 การบริหารจัดการ การทอง
เท่ียวอยางมีระบบและมีการ 
บูรณาการทำ�งานรวมกัน ใน
เกณฑปานกลาง

S
3

ปจจัยพ้ืนฐานดานการทองเท่ียวกลุม
จังหวัดภาคกลางตอนลางมีส่ิงดึงดูดใจและ
สาธารณูปโภคท่ีมีศักยภาพสูง

- - - 10 17 27 กลุมจังหวัดภาคกลางตอน
ลาง มีปจจัยพ้ืนฐานดาน 
ก า ร ท  อ ง เ ท่ี ย ว แ ล ะ
สาธารณูปโภคท่ีมีศักยภาพสูง

S
4

มีระบบปองกันภัยและระบบสารสนเทศและ
ระบบสาธารณูปโภคและการใหบริการท่ี 
เปนมาตรฐานมากนอยเพียงใด

- - 10 17 - 27 ระบบปองกันภัย, ระบบ
ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ร ะ บบ 
สาธารณูปโภคท่ีเปนมาตร
ฐานอยูในระดับ ปานกลาง

S
5

มีการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผลิตภัณฑการ 
ทองเท่ียวอยางสรางสรรคมากนอยเพียงใด

- - 11 16 - 27 การสรางมูลคาเพ่ิมไดแก  
ผลิตภัณฑการทองเท่ียวอยูใน
ระดับปานกลาง

S
6

มีการพัฒนาด านการตลาดและการ
ประชาสัมพันธครบวงจรหรือไม

- - 17 7 3 27 การพัฒนาการตลาดและ
การประชาสัมพันธยังขาด 
การบูรณาการทุกภาคสวน

S
7

มีการพัฒนาฟนฟู อนุรักษศิลปวัฒนธรรม 
และส่ิงแวดลอมใหเกิดความสมดุลหรือไม

- - 15 10 2 27 มีการพัฒนาฟนฟู อนุรักษ 
ศิลปวัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม 
นอย

S
8

ชุมชนเจาของแหลงทองเท่ียวไดรับผล
ประโยชนจากการทองเท่ียวอยางไร

- - 14 13 - 27 ชุมชนเจาของแหลงทองเท่ียว
ไดรับผลประโยชนจาก การ
ทองเท่ียวนอย

S
9

กระแสชุมชนภิวัตนทำ�ใหการบริหารจัดการ 
การทองเท่ียวเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีเกิด
ประโยชนตอชุมชนเพียงใด

- - - 10 17 27 กระแสชุมชนภิวัตน ทำ�ให 
เกิดการทองเท่ียวบริหาร  
จัดการโดยชุมชน ชุมชนไดรับ
ผลประโยชนสูง

S
10

ยุทธศาสตรการสรางตัวแบบการทองเท่ียว
อยางย่ังยืนจะสามารถนำ�ไปสูการปฏิบัติ
ไดจริง

- - - 8 19 27 การสรางตัวแบบการทอง
เท่ียวอยางย่ังยืน ยึดหลัก
ใหชุมชนบริหารจัดการโดย
คำ�นึงถึงความสมดุลทุกดาน  
สามารถนำ�ไปปฏิบัติได

ตารางที่ 1.1	 แสดงผลตัวชี้วัดระดับปฏิบัติการระดับมหภาค
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	 จากตารางที่ 1.1 ทำ�ใหเกิดแนวคิดเพิ่มเติม

วา   ควรมีการกระจายรายไดที่เกิดจากการทองเที่ยว

อยางเปนธรรม การพัฒนาการทองเที่ยวตองมีการ

สนับสนุนจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น ภาคเอกชน  

และคนในทองถิน่จงึจะประสบความสำ�เรจ็ในการจดัการ 

คาดวาการจดัการทองเทีย่วโดยชมุชนทีม่เีกณฑตวัชีว้ดั

ที่ชัดเจนจะเปนสวนหนึ่งในการพัฒนา การทองเที่ยว 

อย  างยั่ งยืนและนำ �ตั วแบบไปปฏิบัติ ได อย  างมี

ประสิทธิภาพ

	 3.	 ผลการประชุมกลุมยอยเพื่อระดมความคิด

เห็นภาคประชาชนและทองถิ่นในประเด็นที่เกี่ยวของ

กบักรอบแนวคดิในการวจิยั ผูเขาประชมุตางตระหนกัถงึ 

คณุคาความสำ�คญัของสงัคม วฒันธรรม และสิง่แวดลอม 

และภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมและอัตลักษณของ 

ทองถิ่น โดยเฉพาะในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ มีจุดแข็งคือ ภาคประชาชน มีความ

แข็งแกรงในการรักษาสิ่งแวดลอม และมีเครือขายภาค

ประชาชนที่สรางความเขมแข็งในการทองเที่ยวอยาง

ยั่งยืนไดเปนอยางดี การทองเที่ยวจะทำ�ใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงภายในชุมชน คือ การถายทอดวัฒนธรรม

ไปสู สังคมภายนอก เกิดการอนุรักษและสืบสาน

วัฒนธรรม กระตุ นในชุมชนหันมาใหความสำ�คัญ 

รักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติยิ่งขึ้น หากภาครัฐ 

มีความจริ งใจในการสนับสนุนด านงบประมาณ 

การใหความรูและทักษะดานการจัดการทองเที่ยวที่เปน 

มาตรฐานอยางตอเนือ่ง รวมมอืกบัภาคเอกชนสนบัสนนุ 

ดานการตลาด การประชาสัมพันธ และประสานงานกับ

ภาคทองถิ่นในการจัดการการทองเที่ยวอยางเปนระบบ 

จะทำ�ใหเกดิการทองเทีย่วชมุชนทีส่ามารถสรางงานสราง

รายไดและทำ�ใหชุมชนเขมแข็ง  

	 	 การประชุมกลุ มเพื่อแสดงความคิดเห็น 

ชี้ใหเห็นระดับตัวชี้วัดในการปฏิบัติการสอดคลองกับ 

การวจิยัเชงิเอกสาร  และการวจิยัโดยการสมัภาษณเชงิลกึ 

 การจัดการการทองเที่ยวจะมีคุณภาพยั่งยืน หากรักษา

ความสมดลุทกุดานไมวาเศรษฐกจิ สงัคม วฒันธรรม และ

สิ่งแวดลอม  

ตารางที่  1.2   แสดงผลตัวชี้วัดเชิงปฏิบัติการระดับจุลภาค

ช่ือ
รหัส

นิยาม (ขอคำ�ถาม)

ลำ�ดับคะแนน (จำ�นวนคน)

รวม สรุปไมมี
ขอมูล

ไม
สอดคลอง

กัน
ต่ำ�

ปาน
กลาง

สูง

S
1

การบูรณาการแผนยุทธศาสตรการ 
ทองเท่ียวของประเทศไทยสอดคลองกัน 
ทุกระดับสามารถนำ�ไปสูการปฏิบัติได

- - - 40 23 63 ก า ร บู ร ณ า ก า ร แ ผ น
ยุทธศาสตรการทองเท่ียว 
ของประเทศไทยสอดคลอง
กับทุกระดับสามารถนำ�ไป
สูการปฏิบัติไดปานกลาง

S
2

มีการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางมี
ระบบและมีการบูรณาการ ในการทำ�งาน 
รวมกัน

- 5 12 42 4 63 ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 
การทองเท่ียวอยางมีระบบ
และมีการบูรณาการทำ�งาน 
รวมกัน ในเกณฑปานกลาง

S
3

ปจจัยพ้ืนฐานดานการทองเท่ียวกลุม
จังหวัดภาคกลางตอนลางมีส่ิงดึงดูดใจ
และสาธารณูปโภคท่ีมีศักยภาพสูง

- - - 7 56 63 กลุ มจังหวัดภาคกลาง
ตอนลาง มีปจจัยพ้ืนฐาน 
ดานการทองเท่ียวและ 
สาธารณูปโภคท่ีมีศักยภาพ
สูง
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ตารางที่  1.2  (ตอ)

ช่ือ
รหัส

นิยาม (ขอคำ�ถาม)

ลำ�ดับคะแนน (จำ�นวนคน)

รวม สรุปไมมี
ขอมูล

ไม
สอดคลอง

กัน
ต่ำ�

ปาน
กลาง

สูง

S
4

มีระบบปองกันภัยและระบบสารสนเทศ
และระบบสาธารณูปโภคและการ
ใหบริการท่ีเปนมาตรฐานมากนอย 
เพียงใด

- - 10 45 8 63 ระบบปองกันภัย, ระบบ
สารสนเทศและระบบ 
สาธารณูปโภค ท่ีเป น 
มาตรฐานอยู  ในระดับ 
ปานกลาง

S
5

มีการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผลิตภัณฑ 
การทองเท่ียวอยางสรางสรรคมากนอย 
เพียงใด

- - 5 45 13 63 การสรางมูลคาเพ่ิมไดแก  
ผลิตภัณฑการทองเท่ียว
อยูในระดับปานกลาง

S
6

มีการพัฒนาดานการตลาดและการ
ประชาสัมพันธครบวงจรหรือไม

- - 28 20 15 63 การพัฒนาการตลาดและ
การประชาสัมพันธยังขาด 
การบูรณาการทุกภาคสวน

S
7

มีการพัฒนาฟนฟู อนุรักษศิลปวัฒนธรรม
และส่ิงแวดลอมใหเกิดความสมดุล 
หรือไม

- - 38 21 4 63 มีการพัฒนาฟนฟู อนุรักษ 
ศิลปวัฒนธรรม และ 
ส่ิงแวดลอมนอย

S
8

ชุมชนเจาของแหลงทองเท่ียวไดรับผล
ประโยชนจากการทองเท่ียวอยางไร

- - 35 25 3 63 ชุมชน เจ  าของแหล  ง 
ท  อ ง เ ท่ีย ว ไ ด  รั บ ผ ล
ป ร ะ โ ย ช น  จ า ก ก า ร 
ทองเท่ียวนอย

S
9

กระแสชุมชนภิวัตนทำ�ใหการบริหาร 
จัดการการทองเท่ียวเปล่ียนแปลงไป 
ในทางท่ีเกิดประโยชนตอชุมชนเพียงใด

- - - 18 45 63 ก ร ะ แ ส ชุม ชน ภิ วัต น  
ทำ�ใหเกิดการทองเท่ียว
บริหารจัดการโดยชุมชน  
ชุมชนไดรับผลประโยชนสูง

S
10

ยุทธศาสตร การสร างตัวแบบการ 
ทองเท่ียวอยางย่ังยืนจะสามารถนำ� 
ไปสูการปฏิบัติไดจริง

5 - - 26 32 63 การสร  าง ตัวแบบการ 
ทองเท่ียวอยางย่ังยืน ยึด
ห ลักให  ชุมชนบ ริหาร
จัดการโดยคำ�นึงถึงความ
สมดุลทุกดาน สามารถนำ�
ไปปฏิบัติได

	 ผลการประชุมกลุ มยอยแสดงระดับตัววัดใน

การปฏิบัติการดังนี้คือ การบูรณาการแผนยุทธศาสตร 

การทองเที่ยวทุกระดับนำ�ไปสูการปฏิบัติไดในระดับ

ปานกลาง มีการบริหารจัดการการทองเที่ยวอยางมี

ระบบและมีการบูรณาการการทำ�งานรวมกันในเกณฑ 

ปานกลาง กลุมจงัหวดัภาคกลางตอนลางมปีจจยัพืน้ฐาน 

ดานการทองเที่ยวและสาธารณูปโภค มีศักยภาพ 

สูง มีระบบปองกันภัย ระบบสารสนเทศอยูในระดับ 

ปานกลาง การสร างมูลค าเพิ่มให แก ผลิตภัณฑ 

ทองเที่ยวอยูในระดับปานกลาง การพัฒนาตลาดและ 

การประชาสัมพันธยังขาดการบูรณาการทุกภาคสวน  

มีการฟนฟูอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมนอย 
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ชุมชนเจาของแหลงทองเที่ยวไดรับผลประโยชนจาก 

การทองเที่ยวนอย กระแสชุมชนภิวัตนทำ�ใหเกิดการ 

ทองเที่ยวโดยชุมชนและชุมชนจะไดรับผลประโยชนสูง  

นำ�ไปสูการสรางตัวแบบการจัดการการทองเที่ยวโดย

คำ�นึงถึงความสมดุลดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม  

และสิ่งแวดลอม 

	 อยางไรกต็ามจงัหวดัเพชรบรุ ีและประจวบครีขีนัธ 

มีโครงการพระราชดำ�ริจำ�นวนมากที่สามารถนำ�ไปสู 

การจัดการการทองเที่ยวทางเลือกใหม เพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู และการนำ�หลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน 

การแสดงวิถีชีวิตชุมชน เพื่อพัฒนาการทองเที่ยว 

ที่ยั่งยืนได เปนการเผยแพรชื่อเสียงและพระเกียรติคุณ 

ของพระมหากษัตริย ไทยรัชกาลป จจุบันที่ทรงมี 

พระกรุณาธิคุณตอพสกนิกรอยางยาวนาน และทำ�ให 

ประชาชนอยูดมีสีขุ สิง่สำ�คญัทีเ่ปนจดุออนของการพฒันา 

การทองเที่ยวอยางยิ่ง คือ ความไมสงบทางการเมือง

ไดสรางความเสียหายใหแกชื่อเสียงของประเทศไทย 

โดยเฉพาะในชวงที่ผานมาระหวาง พ.ศ.2551-2553  

เกิดปญหาความขัดแยงทางการเมือง สงผลกระทบตอ

ภาพลักษณของประเทศไทยอยางมาก 

สรุป

	 ส รุ ป ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห  ข  อ มู ล ส า ม ด  า น 

(Triangulation) ชนิดตางวิธีมีสวนที่สอดคลองกันทั้ง 

การวิจัยดานเอกสาร การสัมภาษณเชิงลึก และการ

ประชุมระดมความคิดเห็นภาคประชาชนและทองถิ่น 

กลาวคอื  การจดัการทองเทีย่วโดยชมุชนสามารถกระทำ�

ไดหากชมุชนมคีวามรูความเขาใจหลกัการบรหิารจดัการ 

มทีกัษะดานการจดัการการทองเทีย่ว สามารถสรางความ

ภาคภมูใิจ และการตระหนกัในคณุคาของอตัลกัษณของ

ทองถิ่นตนเอง   เพื่อใชประโยชนในการสงเสริมการ 

ทองเที่ยวอยางระมัดระวัง ไมทำ�ลายสิ่งแวดลอม 

จัดกิจกรรมที่สนับสนุนการลดภาวะโลกรอน จาก 

การวิเคราะหผลทุกดานเห็นพองกันวาเจาของพื้นที่ 

ท องเที่ ยว เป นผู  เข  า ใจป ญหาของท องถิ่นได ดี  

และสามารถบริหารจัดการแกปญหาทองถิ่นไดใน 

ที่สุด ควรสนับสนุนใหภาคทองถิ่นมีสวนรวมในการ 

จัดการทองเที่ยว โดยมีภาครัฐและภาคเอกชนเปน 

ฝายสนับสนุนในปจจัยที่ภาคทองถิ่นตองการความ

ชวยเหลือ การมีตัวชี้วัดการทองเที่ยวโดยชุมชนที่

ชัดเจน (มิ่งสรรพ  ขาวสะอาด และคณะ 2551 : 45-49)  

นำ�ไปสู การสร างตัวแบบการทองเที่ยวโดยชุมชน  

ที่สามารถนำ�ไปสูการปฏิบัติไดจริง ผลการวิเคราะห 

สามดานจึงนำ�ไปสูแบบจำ�ลองการทองเที่ยวอยางยั่งยืน

โดยชุมชนสามารถนำ�ไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม

	 สดุทายผูวจิยัขอเสนอแนะใหมกีารศกึษาวจิยัเรือ่ง

อทุยานแหงชาตใินเขตจงัหวดัภาคกลางตอนลางเพือ่การ

ทองเที่ยวอยางยั่งยืน การศึกษาโครงการพระราชดำ�ริ

เพือ่การทองเทีย่วทางเลอืกใหม และอาหารฮาลาล  เพือ่

การทองเทีย่วทางเลอืกใหมของไทย ซึง่จะเปนการศกึษา

วิจัยที่สามารถเผยแพรชื่อเสียงและอัตลักษณที่ดีของ 

ชาติดานการทองเที่ยวใหลึกซึ้งกวางขวางในดาน 

วิชาการตอไป

คำ�ขอบคุณ

	 ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ ศาสตราจารย ดร. 

อิมรอน มะลุลีม ศาสตราจารย ดร.บุญทัน ดอกไธสง 

พลเอก ดร.เกษมชาติ นเรศเสนีย ดร.สุพจน ทราย

แกว ดร.บุญเลิศ ไพรินทร และศาสตราจารย ดร.สมบัติ   

กาญจนกิจ มา ณ โอกาสนี้
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