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บทคดัย่อ

	 งานวิจัยน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาวิเคราะห์ การปฏิบัติการจิตวิทยา

กบัการท�ำสงครามในวรรณกรรม สามก๊กเพื่อใหเ้หน็การน�ำการปฏบิตักิารจติวทิยา

มาใชใ้นการท�ำสงคราม ผูว้จิยัพบวา่ วรรณกรรมสามก๊กนัน้ใชก้ารปฏบิตักิารจติวทิยา

เพื่อความมุ่งหมายทัง้ทางการเมืองและการทหาร อนัได้แก่ 1) เพื่อยัว่ยุให้เกิด

การตอบสนองจากผูฟ้งัทีเ่ป็นเป้าหมาย ตามทีผู่ด้�ำเนินการปฏบิตักิารจติวทิยาตอ้งการ 

2) เพือ่สนบัสนุนวตัถุประสงคแ์ละนโยบายของฝา่ยตน 3) เปลีย่นแปลงสภาพทางขวญั

ทัง้ฝา่ยศตัรแูละฝา่ยเรา 4) เพิม่หรอืลดประสทิธภิาพในการรบ 5) ยยุงใหเ้อาใจออกหา่ง

ทหารฝา่ยศตัร ูและ 6) ลวงขา้ศกึ โดยใชก้ารปฏบิตักิารจติวทิยาทัง้ประเภทเปิดเผย

และปกปิด และมวีตัถุประสงคเ์พือ่เรยีกรอ้งความรว่มมอื และก่อใหเ้กดิความแตกแยก 

โดยผูว้จิยัเหน็วา่ผูน้�ำในสามก๊กใชก้ารปฏบิตักิารจติวทิยาเพือ่ใหบ้รรลเุป้าหมายทางการ

เมอืงนัน่คอื การด�ำรงความอยูร่อด และการรวมอ�ำนาจ การใชว้รรณกรรมสามก๊กมาเป็น

ตวัอยา่งในการศกึษาการปฏบิตักิารจติวทิยาจะท�ำใหผู้อ้า่นไดเ้หน็วา่ผูน้�ำทีม่จีติวทิยาดี

นัน้สามารถเปลี่ยนแปลงสถานการณ์จากที่เป็นฝ่ายเสยีเปรยีบ ให้กลบักลายเป็น

ฝา่ยไดเ้ปรยีบ เปลีย่นแปลงจากฝา่ยทีม่กี�ำลงัทหารน้อย ใหเ้ป็นฝา่ยชนะศกึได้

ค�ำส�ำคญั: 1. สามก๊ก 2. การปฏิบัติการจิตวิทยา 3. สงครามจิตวิทยา

	 1 บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเรื่องการศึกษาเปรียบเทียบแนวคิดและยุทธวิธีของ

วรรณกรรมสามก๊กกับเอกสารประกอบการสอนตามหลักสูตร โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
	 2 กองวิชาอักษรศาสตร์ ส่วนการศึกษา โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า จังหวัด
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Psychological Operations in the Romance 

of the Three Kingdoms3

			   Eknarin Bangthamai4

Abstract

	 The objective of this research is to study the conduct of psychological 

operations in the Romance of the Three Kingdoms (RTK).  The research 

concluded that psychological operations were used to achieve the following 

political and military objectives: (1) To provoke a desired reaction from the 

target person or group, (2) To support the objectives and policies of the person 

conducting the operations, (3) To affect the morale of the opposing, as well 

as friendly forces, (4) To decrease the opposition’s effectiveness in warfare, 

(5) To cause divisions among enemy forces, and (6) To deceive enemy forces.  

The operations were conducted openly, as well as in secret with the view of 

increasing cooperation or causing disunity among enemy forces.  The political 

objectives were mainly focused on ensuring survival and centralizing power. 

Thus RTK can be used as a concrete model for studies in psychological 

operations to illustrate how competent practitioners can change disadvantageous 

situations into advantageous ones, such as how to use a small force to 

overcome a larger one.  

Keyword: 1. The Romance of the Three Kingdoms  2. Psychological Operations 

	   3. Phychological Warfare

	 3 This article is a part of a comparative research on the principles and tactics 

found in the Romance of the Three Kingdoms, which is used in the teaching syllabus of the 

Chulachomklao Royal Military Academy.
	 4 Department of Languages, Academic Division, Chulachomklao Royal Military 

Academy, Nakhon Nayok, Thailand. E-mail address: bussadee@hotmail.com
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บทน�ำ

	 จติวทิยา เป็นศาสตรท์ีเ่กีย่วกบั “จติ” ทีม่กีารศกึษาคน้ควา้กนัอย่างไม่มวีนั

จบสิน้ และค�ำวา่ “จติ” น้ี หมายถงึ องคป์ระกอบของชวีติทีม่อี�ำนาจต่อชวีติอยา่งมากมาย 

จติ เป็นขมุพลงัอนัส�ำคญัทีผ่ลกัดนัใหเ้กดิพฤตกิรรมขึน้กบัตวัมนุษยอ์ยา่งมหีลกัเกณฑ์

และขัน้ตอน ดงันัน้ ความรูเ้กีย่วกบัศาสตรข์องจติหรอืจติวทิยาจงึถกูน�ำไปใชใ้นกจิการ

ต่างๆ อยา่งกวา้งขวาง (Special Warfare Division, 2013: 121) แมก้ระทัง่ในดา้นการ

สงคราม

	 ค�ำว่า สงคราม โดยมากเรามกัจะหมายถงึการใชก้�ำลงัและอาวุธนานาชนิด

เขา้ต่อสูป้ระหตัประหารจนฝ่ายหน่ึงพ่ายแพไ้ป แต่ความจรงิแล้วในการท�ำสงคราม

หรอืในการต่อสูร้ะหวา่งก�ำลงัทัง้สองฝา่ยนัน้ มาตรการส�ำคญัทีใ่ชใ้นการต่อสูม้ไิดจ้�ำกดั

อยู่แต่เพยีงก�ำลงัและอาวุธเท่านัน้ ถ้าพจิารณาให้ลกึซึ้งลงไปจะพบว่าทัง้สองฝ่าย

จะใชพ้ลงัอ�ำนาจแหง่ชาตทิัง้ทางดา้นเศรษฐกจิ การเมอืง การทหาร และสงัคมจติวทิยา

เขา้ปฏบิตักิารผสมผสาน สนับสนุนใหส้อดคลอ้งกนั จงึสามารถด�ำเนินการสงคราม

ใหไ้ดช้ยัชนะ โดยเฉพาะอยา่งยิง่หากฝา่ยใดรูจ้กัใชพ้ลงัทางจติวทิยาซึง่เป็นอาวธุส�ำคญั

ใหเ้กดิประโยชน์ในยามสงคราม และเป็นเครือ่งมอือนัมคีา่ยิง่ทางการเมอืงในยามปกติ

แลว้ มกัจะเป็นฝา่ยไดเ้ปรยีบ (Special Warfare Division, 2013: 121)

	 ค�ำวา่ “การปฏบิตักิารจติวทิยา” นัน้ กองทพัสหรฐัฯ ไดน้�ำมาใชเ้มือ่ พ.ศ. 2505 

แต่มบีางประเทศทีเ่รยีกแตกต่างกนัออกไป เช่น สงครามประสาท สงครามโฆษณา 

หรอืสงครามการเมอืง แนวความคดิเรือ่งการใชก้�ำลงัดา้นจติวทิยาไมใ่ชข่องใหม ่ ซุนว ู

นกัยทุธวธิแีละยทุธศาสตรช์าวจนีซึง่เขยีนต�ำราพชิยัสงครามไวเ้มือ่ 43 ปีก่อนพทุธศกัราช 

ไดก้ลา่วเน้นถงึความส�ำคญัของการท�ำลายก�ำลงัใจขา้ศกึทีจ่ะสูร้บเอาไวว้า่ “การเขา้ต่อสู้

รบชนะขา้ศกึดว้ยก�ำลงันัน้ยงัไมว่เิศษแท ้จะดวีเิศษกต่็อเมือ่สามารถท�ำใหข้า้ศกึไมค่ดิ

จะต่อสู ้ หรอืยอมแพโ้ดยไม่ตอ้งใชก้�ำลงัเขา้รบเลย” และจากประวตัศิาสตรจ์ะเหน็ว่า

ในสมยักอ่นมกีารใชโ้ฆษณาชวนเชือ่และวธิกีารต่างๆ เพือ่ใหข้า้ศกึเกดิอารมณ์หวัน่ไหว 

ลงัเล หรอืตกใจ ทัง้น้ีเพือ่ลดก�ำลงัใจในการสูร้บของขา้ศกึ (Special Warfare Division, 

2013: 121-122) การปฏิบัติการจิตวิทยาจึงมีความส�ำคัญต่อการท�ำสงคราม

นบัแต่อดตีจนถงึปจัจบุนั

	 การศกึษาเรื่องการปฏบิตักิารจติวทิยา หากมตีวัอย่างเหตุการณ์ทีเ่หมาะสม

มาประกอบการศกึษาแลว้ จะท�ำใหก้ารศกึษาเรื่องดงักล่าวมอีรรถรส มคีวามชดัเจน

และเป็นรูปธรรม ตวัอย่างเหตุการณ์จากวรรณกรรม สามก๊ก แมจ้ะเป็นเหตุการณ์

ทีล่่วงผ่านมาพนักว่าปีแลว้ แต่สามก๊กกย็งัเป็นทีย่อมรบัว่าเป็นวรรณกรรมทีส่ามารถ

สะทอ้นใหเ้หน็กฎการชีน้�ำสงครามบางประการอยา่งลกึซึง้ และเป็นทีย่กยอ่งวา่เป็นต�ำรา
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พชิยัสงครามทีเ่ป็นรูปธรรมและทรงคุณค่าเล่มหน่ึง (Saengrawi, 2015: preface) 

การยกตวัอยา่งเหตุการณ์ และการวเิคราะหเ์รือ่งการปฏบิตักิารจติวทิยาในวรรณกรรม

สามก๊ก จึงเป็นประโยชน์ในการศึกษาเรื่องการปฏิบตัิการจิตวิทยาให้เข้าใจง่าย 

และมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น อีกทัง้ยังท�ำให้เห็นว่าการปฏิบัติการจิตวิทยานัน้

มคีวามส�ำคญัต่อการท�ำสงครามมาตัง้แต่สมยัโบราณ

	 การศกึษาตามหลกัสตูรของโรงเรยีนนายรอ้ยพระจุลจอมเกลา้นัน้ นักเรยีน

นายร้อยจะได้ศึกษาเรื่องการปฏิบัติการจิตวิทยา จากวิชาการปฏิบัติการพิเศษ 

และส�ำหรบัการศกึษาวรรณกรรมสามก๊กนัน้ นกัเรยีนนายรอ้ยจะไดศ้กึษาวรรณกรรม

สามก๊กจากวชิาภาษาไทย 2 (LG 4002) ซึง่เป็นเน้ือหาจากสามก๊กตอนที ่41 เพยีงตอน

เดยีว  และผูว้จิยัเหน็ว่าหากนักเรยีนนายรอ้ยไดเ้รยีนรูเ้รื่องสามก๊กแต่ไม่ไดน้�ำไปใช้

ให้เกดิประโยชน์ในด้านการท�ำงานต่อไปในอนาคต ก็เป็นสิง่ที่น่าเสยีดายอย่างยิง่ 

ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาวา่การท�ำสงครามทีม่ากดว้ยกลศกึ  กลอุบาย ในวรรณกรรม

สามก๊กนัน้ จะมกีารใชก้ารปฏบิตักิารทางจติวทิยาในการรบอยา่งไรบา้ง เพือ่จะไดเ้หน็

ตวัอยา่งการน�ำการปฏบิตักิารทางจติวทิยาไปใชใ้นการสงคราม อกีทัง้เป็นการเชือ่มโยง

ความรู้ที่นักเรียนนายร้อยได้เรียน จากส่วนวิชาทหารกับวรรณกรรมสามก๊ก 

และใหน้กัเรยีนนายรอ้ย ไดบ้รูณาการความรูค้วามคดิทีไ่ดจ้ากวรรณกรรมสามก๊กไปใช้

กบัการท�ำงานในฐานะผูน้�ำของกองทพัต่อไป

	 งานวจิยัเรื่องน้ี จงึมุ่งศกึษาการปฏบิตักิารจติวทิยาในวรรณกรรมสามก๊ก 

เพื่อให้เห็นการน�ำการปฏิบตัิการจิตวิทยา มาใช้ในการท�ำสงครามของบุคคลใน

วรรณกรรมสามก๊ก

วิธีด�ำเนินการวิจยั

	 การปฏิบัติการจิตวิทยาในวรรณกรรมสามก๊ก ผู้วิจ ัยจะวิเคราะห์ว่า

การท�ำสงครามในวรรณกรรมสามก๊ก มีการน�ำการปฏิบัติการจิตวิทยามาใช้

เพื่อความมุ่งหมายใด ใชป้ฏบิตักิารจติวทิยาประเภทใด และใชเ้พื่อวตัถุประสงค์ใด 

โดยมวีธิกีารศกึษาดงัน้ี

	 1. รวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ วรรณกรรมสามก๊กฉบบัเจา้พระยาพระคลงั (หน) 

เอกสารงานวจิยัทีศ่กึษาเรื่องสามก๊ก เอกสารประกอบการสอนวชิาปฏบิตักิารพเิศษ 

ของกองวชิาสงครามพเิศษ หนังสอืเรื่องสงครามจติวทิยา ของ P.M. Linebarger 

แปลโดย ประเวศ ศรพีพิฒัน์ 
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	 2. วเิคราะห์การปฏบิตักิารจติวทิยาในวรรณกรรมสามก๊กฉบบัเจ้าพระยา

พระคลงั (หน) 

	 3. สรปุและรายงานผลการวจิยั

นิยามศพัท์

	 1. การปฏบิตักิารจติวทิยา (Psychological Operations) หมายถงึ การใช้

สงครามจติวทิยา และกจิกรรมทางจติวทิยาอื่นๆ ทีไ่ดว้างแผนไวแ้ลว้ โดยมุง่ทีจ่ะใหม้ี

อทิธพิลต่อความคดิเหน็ อารมณ์ ท่าท ี (ทศันคต)ิ  และพฤตกิรรมของฝ่ายตรงขา้ม 

ฝา่ยเป็นกลาง และฝา่ยเดยีวกนั ในหนทางทีจ่ะใหบ้รรลถุงึวตัถุประสงคข์องชาต ิ(Special 

Warfare Division, 2013: 122) การปฏบิตักิารจติวทิยามมีานานนับเป็นพนัๆ ปี 

แต่คนทัว่ไปมกัจะรูจ้กัหรอืคุน้เคยกบัค�ำวา่ “สงครามจติวทิยา” (Phychological Warfare) 

ซึง่ความจรงิแลว้สงครามจติวทิยาเป็นเพยีงองคป์ระกอบหน่ึงของการปฏบิตักิารจติวทิยา

เทา่นัน้ (Special Warfare Division, 2013: 121) 

	 2. สงครามจติวทิยา หมายถงึ การใชโ้ฆษณาชวนเชื่อ และการต่อตา้นการ

โฆษณาชวนเชื่อตามที่ได้ก�ำหนดไว้ รวมทัง้การปฏบิตักิารด้านการประชาสมัพนัธ์

และการแถลงข่าว การใช้สงครามจติวทิยาจะใช้เพื่อข่มขวญัหรอืท�ำลายอ�ำนาจจติ

ของกนัและกนั (Special Warfare Division, 2013: 121)

	 3. กจิกรรมทางจติวทิยา หมายถงึ กจิกรรมทัง้ปวงทีไ่ดด้�ำเนินการยามปกติ

หรอืในพื้นที่นอกเขตการท�ำสงครามทางทหารโดยตรง ซึ่งได้วางแผนไว้เพื่อให้มี

อทิธพิลต่อความคดิเหน็ อารมณ์ ทศันคต ิและพฤตกิรรมของประชาชน (เป้าหมาย) 

อนัที่จะอ�ำนวยให้บรรลุตามนโยบายและวตัถุประสงค์ของชาต ิ (Special Warfare 

Division, 2013: 121)

	 ส�ำหรบัการศกึษาเรื่องการปฏบิตักิารจติวทิยาในวรรณกรรมสามก๊ก ผูว้จิยั

จะกลา่วถงึเฉพาะการใชส้งครามจติวทิยา เพราะสมยัสามก๊กนัน้เป็นชว่งเวลาทีม่กีารท�ำ

สงคราม และแผน่ดนิจนีในขณะนัน้กอ็ยูใ่นเขตการท�ำสงครามทางทหารตลอด จงึไมม่ี

กิจกรรมทางจิตวิทยาที่ได้ด�ำเนินการในยามปกติ ดงันัน้การปฏิบตัิการจิตวิทยา

ในบทความน้ีจงึหมายถงึ การใชส้งครามจติวทิยาที่มุ่งใหม้อีทิธพิลต่อความคดิเหน็ 

อารมณ์ ทา่ท ี(ทศันคต)ิ และพฤตกิรรมของฝา่ยตรงขา้ม ฝา่ยเป็นกลาง และฝา่ยเดยีวกนั 

ในหนทางทีจ่ะใหบ้รรลุถงึวตัถุประสงคข์องชาติ
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 บุษด ีอรสริวิรรณ

ผลการวิจยั

	 จากค�ำจ�ำกดัความของการปฏบิตักิารจติวทิยา เมื่อวเิคราะห์วตัถุประสงค์

ของการท�ำสงครามในวรรณกรรมสามก๊กแลว้ ผูว้จิยัเหน็ว่าสามก๊กนัน้เป็นการแย่งชงิ

อ�ำนาจทางการเมอืงระหว่างกลุ่มคนต่างๆ ซึ่งวตัถุประสงค์ของแต่ละกลุ่มกต็้องการ

อ�ำนาจเบ็ดเสรจ็ วตัถุประสงค์ของการท�ำสงครามในสามก๊กจงึเป็นการท�ำสงคราม

เพือ่ความยิง่ใหญ่ของฝา่ยตน และรวมอ�ำนาจใหเ้ป็นหน่ึงเดยีว  

	 วรรณกรรมสามก๊ก มผีูน้�ำทีใ่ชก้ารปฏบิตักิารจติวทิยาเป็นเครือ่งมอืในการรบ 

โดยน�ำการปฏบิตักิารจติวทิยามาใชเ้พือ่ความมุง่หมายดงัต่อไปน้ี

	 1. ความมุ่งหมาย

		  1.1 เพื่อทีจ่ะใชย้ ัว่ยุใหเ้กดิการตอบสนองจากผูฟ้งัทีเ่ป็นเป้าหมาย

ตามทีผู่ด้�ำเนินการปฏบิตักิารจติวทิยาตอ้งการ

		  การใชค้�ำพดูยัว่ยใุหส้องฝา่ยรบกนันัน้ เกดิขึน้หลายครัง้ในวรรณกรรม

สามก๊ก ตัง้แต่แผน่ดนิจนียงัไมแ่ยกออกเป็นสามก๊ก ขณะนัน้ขนุนางผูม้อี�ำนาจต่างตัง้ตวั

เป็นใหญ่ มดีว้ยกนัหลายก๊กหลายเหลา่ กระทัง่โจโฉไดพ้ยายามรวบรวมแผน่ดนิจนเหลอื

เพยีงแคก๊่กของซุนกวนและเลา่ป่ี จงึเกดิการต่อสูท้ีแ่ยกเป็นสามเสา้ เป็นการคานอ�ำนาจ

ซึง่กนัและกนั ผูน้�ำของแต่ละก๊กจงึตอ้งใชส้ตปิญัญาและกลวธิทีีจ่ะรกัษาอ�ำนาจของตนเอง

ใหไ้ด ้ การปฏบิตักิารทางจติวทิยาจงึเป็นสิง่ส�ำคญัทีผู่น้�ำจะใชเ้ป็นเครือ่งมอืในการยัว่ยุ

ใหเ้กดิการตอบสนองจากเป้าหมาย ดงัเหตุการณ์ต่อไปน้ี

	 	 - ขงเบ้งยัว่ยุให้ซุนกวน จิวยี ่ รบกบัโจโฉ เมื่อโจโฉยกทพัมาตี

เมอืงกงัตัง๋ ขงเบง้ทีป่รกึษาของฝา่ยเลา่ป่ีไดใ้ชป้ระโยชน์จาก “การทตู” ในการท�ำศกึครัง้

น้ี โดยขงเบง้พูดกล่อมซุนกวน และยัว่ยุจวิยีใ่หร้บกบัโจโฉ ในการกล่อมซุนกวนนัน้ 

ตอนแรกขงเบง้เหน็ซุนกวนและพจิารณาลกัษณะแลว้เหน็ว่าเป็นคนดือ้ดงึ หากเจรจา

สุภาพจะไม่เชื่อ จึงแสร้งยัว่ให้ซุนกวนโกรธก่อน โดยให้ค�ำแนะน�ำแก่ซุนกวน

ว่าถา้เหน็ว่าสูไ้ดก้ส็ู ้ แต่ถา้เหน็ว่าสูไ้มไ่ดก้ใ็หย้อมเขา้ไปค�ำนบัโจโฉ ซุนกวนจงึถามว่า

ท�ำไมเล่าป่ีไม่ไปค�ำนับโจโฉ ขงเบง้กว็่า “นายขา้พเจา้กเ็ป็นเชือ้สายพระเจา้เหีย้นเต ้

แลคนทัง้ปวงกย็กยอ่งวา่มสีตปิญัญาอยู ่ถงึมาตรวา่จะสูโ้จโฉมไิดก้ด็ ีซึง่จะไปออ่นน้อม

นัน้อยา่พงึนึกเลย กลวัจะเป็นทีต่เิตยีนไปภายหน้า อดสแูก่คนทัง้ปวง ส�ำมะหาแต่เตยีน

หองซึง่เป็นทหารเลวของพระเจา้ เจฮวนก๋ง (จากเรื่องเลยีดก๊ก) ยงัมคีวามมานะมไิด้

ย่อทอ้ต่อขา้ศกึสูต้ายในสงคราม อนัเล่าป่ีนายขา้พเจา้เป็นถงึเพยีงน้ีหรอืจะไม่มคีวาม

อาย ซึง่จะยอมออ่นน้อมแก่โจโฉนัน้หามไิดแ้ลว้ ผดิกส็ูต้ายใหป้รากฏไว”้ (Chao Phraya 

Phra Khlang, 2006: 591) ถอ้ยค�ำของขงเบง้มนียัวา่หากซุนกวนยอมสวามภิกัดิต์่อโจ

โฉก็คงจะต้องอับอายแก่ชาวประชา และคงถูกต�ำหนิว่าไร้สติปญัญาและขี้ขลาด 
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ปีที่ 37 ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2560วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับภาษาไทย  ่  ่

การทีข่งเบง้เปรยีบเทยีบซุนกวนกบัเลา่ป่ีเชน่น้ีเป็นการยัว่ยใุหซุ้นกวนมมีานะในการต่อสู้

กบัโจโฉเช่นเดยีวกบัทีเ่ล่าป่ีไม่ยอมสวามภิกัดิต่์อโจโฉ แต่ค�ำกล่าวของขงเบ้งกเ็ป็น

ถอ้ยค�ำทีด่หูมิน่เหยยีดหยามซุนกวนเป็นอยา่งมาก จนซุนกวนถงึกบัเดนิหนี เมือ่ขงเบง้

ให้โลซกไปแจ้งว่ามีอุบายที่จะก�ำจัดโจโฉได้ ซุนกวนจึงออกมาขอโทษขงเบ้ง

และขอค�ำชีแ้นะ ขงเบง้แนะน�ำใหซุ้นกวนรว่มมอืกบัเลา่ป่ีก�ำจดั   โจโฉ และชีใ้หเ้หน็จดุ

ออ่นของฝา่ยโจโฉและจดุแขง็ของซุนกวน สดุทา้ยขงเบง้ไดช้ีใ้หเ้หน็ผลประโยชน์จากการ

ท�ำศกึในครัง้น้ี คอื ถ้าชนะจะได้เมอืงเกงจิว๋ซึ่งโจโฉยดึครองไว้มาเป็นของซุนกวน  

ดว้ยวาทะในการยัว่ยแุละการยกเหตุผลมาเกลีย้กลอ่มของขงเบง้ ท�ำใหซุ้นกวนยอมเขา้

รว่มสงครามในครัง้น้ี

		  ส�ำหรบัจวิยีซ่ึง่เป็นแมท่พัใหญ่ของซุนกวนนัน้ เขารูว้า่ขงเบง้เดนิทาง

มาเมอืงกงัตัง๋กเ็พราะตอ้งการเกลีย้กลอ่มใหซุ้นกวนรว่มมอืกบัเลา่ป่ี จวิยีจ่งึแสรง้พดูวา่

จะยอมอ่อนน้อมต่อโจโฉ เพื่อหวงัจะให้ขงเบ้งอ้อนวอนขอความช่วยเหลอืจากตน 

แต่ขงเบง้กลบัแสรง้ท�ำเป็นคลอ้ยตามจวิยี ่ ใหไ้ปสวามภิกัดิต่์อโจโฉ แลว้ชื่นชมโจโฉ

วา่มคีวามคดิ ช�ำนาญการสงครามกวา่คนทัง้ปวง แลว้ยงักลา่วอกีวา่ถา้จะไปค�ำนบัโจโฉ

นัน้ เพยีงแคใ่หส้ง่สองนางซึง่เป็นบุตรของนางเกยีวก๊กโลไปใหเ้ป็นนางบ�ำเรอของโจโฉ

เทา่นัน้ โจโฉกจ็ะเลกิทพักลบัไปเอง จวิยีไ่ดฟ้งัค�ำขงเบง้กโ็กรธ ลุกขึน้ชีม้อืไปทางเมอืง

เกงจิว๋แลว้วา่ “เหมอ่า้ยศตัรแูผน่ดนิเฒา่ มงึโอหงัเจรจาประมาทกเูลน่”   ขงเบง้เหน็จวิยี่

โกรธกแ็กลง้ถามวา่ “เหตุใดแผน่ดนิท่านมริกั จะมารกัหญงิสองคนน้ีประโยชน์ อนัใด” 

(Chao Phraya Phra Khlang, 2006: 599) แทจ้รงิแลว้สองนางคอื ไตเ้กีย้ว เป็นภรรยา

ซุนเซก็พีช่ายของซุนกวน และ เสยีวเกีย้ว เป็นภรรยาของจวิยีน่ัน่เอง

		  เมือ่ขงเบง้มาบอกใหจ้วิยีย่กภรรยาของตนเอง ใหแ้ก่โจโฉเพือ่ความ

อยูร่อดของกงัตัง๋ จงึเป็นการดหูมิน่เกยีรตขิองลกูผูช้ายอยา่งจวิยีย่ ิง่นกั จวิยีไ่ดฟ้งักโ็กรธ

จนประกาศวา่จะรบกบัโจโฉ แลว้ยงัเป็นฝา่ยขอความชว่ยเหลอืจากขงเบง้วา่ “อนัตวัเรา

กไ็ดร้บัค�ำซุนเซก็ไวแ้ต่ก่อน ทีจ่ะไปอ่อนน้อมโจโฉสูต้ายกม็ไิดค้�ำนบั เรามาแต่เมอืงก

วนหยงบดัน้ีกค็ดิวา่จะมาจดัแจงการต่อสูอ้ยู ่แต่วา่ก�ำลงัความคดิเราเหน็จะมสิะดวก ขอ

ท่านได้อนุเคราะห์ช่วยบ�ำรุงด้วย” (Chao Phraya Phra Khlang, 2006: 599)

		  จากเหตุการณ์ในตอนน้ี แสดงใหเ้หน็ถงึการใชจ้ติวทิยาในการดา้น

การทตู ซึง่ขงเบง้นัน้มจีติวทิยาในการใชค้�ำพดูหรอืทา่ทางในการแสดงออกทีท่�ำใหซุ้น

กวนและจวิยีโ่กรธจนตอ้งตดัสนิใจร่วมมอืกบัเล่าป่ี และรบกบัโจโฉ ค�ำพดูของขงเบง้

สามารถยัว่ยใุหซุ้นกวนและจวิยีใ่หต้ดัสนิใจทีจ่ะท�ำสงครามไดอ้ยา่งเดด็ขาด อนัจะเป็น

ผลดต่ีอฝ่ายเล่าป่ีผูเ้ป็นนายของขงเบง้ต่อไป และการปฏบิตักิารจติวทิยาของขงเบง้

ใหบ้รรลุความมุง่หมายไดส้�ำเรจ็นัน้ ขงเบง้ไดอ้าศยัปจัจยัต่างๆ ไดแ้ก่
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บุษด ีอรสริวิรรณ

		  (1) การวเิคราะหล์กัษณะนิสยัของเป้าหมาย 

		  ซุนกวนนัน้เป็นคนดือ้ดงึ ขงเบง้จงึใชว้ธิยี ัว่ยใุหโ้กรธ สว่นจวิยีน่ัน้เป็น

คนทรนง และรกัภรรยามาก ขงเบง้จงึแสรง้แต่งเรือ่งวา่โจโฉยกทพัมาเพือ่จะชงินางทัง้

สองคน ท�ำใหจ้วิยีรู่ส้กึวา่ถกูหยามเกยีรตลิกูผูช้ายจนตอ้งประกาศตวัไมย่อมอยูร่ว่มแผน่

ดนิกบัโจโฉ

		  (2) ชีใ้หเ้หน็จดุออ่นของศตัร ูและจดุแขง็ของฝา่ยเรา

		  เมือ่โจโฉยกทพัมานัน้ ไดก้�ำลงัทหารเชลยของอว้นเสีย้วและอว้นสดุ 

ท�ำใหม้กี�ำลงัทหารมากมาย และ  โจโฉใหป้ล่อยข่าวลอืว่ากองทพัของตนยกทหาร

มารอ้ยหมืน่ เพือ่ขม่ขวญัฝา่ยซุนกวน แต่ขงเบง้ไดช้ีใ้ห ้ ซุนกวนเหน็วา่ทหารของโจโฉ

แมจ้ะมมีาก แต่กเ็ป็นทหารเชลย มไิดม้ใีจสูร้บ และทหารเหล่านัน้ลว้นเป็นชาวดอน 

ไมช่�ำนาญการรบทางเรอื อกีทัง้ยกทพัมาไกล เสบยีงอาหารกจ็ะขดัสน สว่นฝา่ยซุนกวน

นัน้เป็นเจา้ของพืน้ที ่มเีสบยีงอาหารบรบิรูณ์ ช�ำนาญการรบทางเรอื ยอ่มไดเ้ปรยีบใน

การรบครัง้น้ี เมือ่ซุนกวนไดเ้หน็จุดอ่อนของฝา่ย   โจโฉ และประเมนิวา่ฝา่ยของตนมี

หนทางทีจ่ะเอาชนะศกึในครัง้น้ีไดจ้งึตดัสนิใจรว่มรบในศกึครัง้น้ี

		  (3) ชีใ้หเ้หน็ผลประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั

		  แต่เดมินัน้ ซุนกวนกท็�ำศกึกบัเล่าเปียวเจา้เมอืงเกงจิว๋มานานแลว้ 

เมือ่เล่าเปียวตาย เล่าจ๋องยกเมอืงเกงจิว๋ใหโ้จโฉ ซุนกวนซึง่อยากครอบครองเมอืงเกง

จิว๋กย็อ่มเกดิความเสยีดาย ดงันัน้ ขงเบง้จงึไดใ้ชเ้มอืงเกงจิว๋น้ีเป็นสิง่ล่อใจใหซุ้นกวน

ยอมเขา้รว่มต่อสูก้บัโจโฉ ท�ำใหก้ารเจรจาของขงเบง้บรรลุผลตามเป้าหมายทีว่างไว้

	 	 - โจโฉยัว่ยุให้เล่าป่ีกบัอ้วนสุดรบกนั  เมื่อโจโฉรบชนะลโิป้แลว้

ฉวยโอกาสทีพ่วกขนุศกึรบพุง่กนัชลุมนุ เชญิเสดจ็พระเจา้เหีย้นเตไ้ปยงัเมอืงฮโูต๋ เพือ่

กุมอ�ำนาจของกษตัรยิไ์ว ้แลว้ตัง้ตวัเป็นมหาอุปราชส�ำเรจ็ราชการแผน่ดนิ สว่นลโิป้กห็นี

ไปพึง่เลา่ป่ี  โจโฉพยายามใหล้โิป้กบัเลา่ป่ีผดิใจกนัแต่กไ็มส่�ำเรจ็ ซุนฮกทีป่รกึษาจงึเสนอ

อุบายวา่ “น�้ำใจลโิป้นัน้มไิดซ้ื่อต่อผูใ้ด ขอใหท้า่นแต่งคนไปบอกอว้นสดุเจา้เมอืงล�ำหยง

วา่ บดัน้ีเลา่ป่ีมหีนงัสอืขึน้มาใหก้ราบทลูพระเจา้เหีย้นเตว้า่จะขอทหารยกไปตเีมอืงล�ำห

ยง ถา้อว้นสดุรูด้งัน้ีกจ็ะโกรธ เหน็จะยกทหารชงิมารบเมอืงเลา่ป่ีก่อน ทา่นใหม้หีนงัสอื

รบัสัง่ไปใหเ้ล่าป่ียกไปรบเมอืงอว้นสดุ เมือ่เล่าป่ีกบัอว้นสดุรบกนัอยูน่ัน้ ถา้ผูใ้ดเพลีย่ง

พล�้ำ ลโิป้กจ็ะซ�้ำเป็นมัน่คง ทา่นจงึคดิการต่อไป” (Chao Phraya Phra Khlang, 2006: 

192) การใชข้า่วลวงและหนงัสอืรบัสัง่ลวงน้ีมเีป้าหมายเพือ่ใหอ้ว้นสดุ เลา่ป่ี และลโิป้รบ

กนัเอง เมือ่ฝา่ยใดพา่ยแพไ้ป โจโฉกจ็ะหาทางก�ำจดัสว่นทีเ่หลอื
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		  การยัว่ยใุหเ้กดิการรบของโจโฉนัน้ประสบผลส�ำเรจ็ เพราะเลา่ป่ีนัน้ก็

รบกับอ้วนสุด ส่วนลิโป้ก็ถือโอกาสที่เล่าป่ีไม่อยู่เข้ายึดเมืองชีจิว๋จากเตียวหุย 

เมื่ออว้นสุดรูว้่าลโิป้ไดเ้มอืงชจีิว๋แลว้ กม็หีนังสอืไปบอกลโิป้ใหช้่วยรบเล่าป่ี โดยลโิป้

จะให ้“มา้หา้รอ้ย ขา้วหา้หมืน่ถงั ทองเงนิหมืน่ต�ำลงึ แพรพนัพบั” (Chao Phraya Phra 

Khlang, 2006: 197) ลโิป้เป็นคนโลภกใ็หโ้กซุ่นคมุทหารหา้หมืน่ยกไปตกีระหนาบหลงั

เลา่ป่ี แต่เลา่ป่ียกทพัหนีไปเสยีก่อน ลโิป้ทวงของทีอ่ว้นสดุวา่จะใหแ้ต่อว้นสดุปฏเิสธวา่

ถ้าไดต้วัเล่าป่ีเมื่อใดจงึจะให ้ ท�ำใหล้โิป้โกรธมาก ตนัก๋งทีป่รกึษาจงึเสนอว่า “บดัน้ี

อว้นสุดมาตัง้อยู่เมอืงฉิวฉุนเป็นทีส่�ำคญั ทหารมฝีีมอืกม็าก ขา้วปลาอาหารกบ็รบิูรณ์ 

ซึง่ทา่นจะยกไปบดัน้ีเหน็จะเสยีทแีก่อว้นสดุ ขอใหท้า่นเกลีย้กล่อมเอาเล่าป่ีมาไวเ้มอืง

เสยีวพ่ายก่อน เมื่อเราจะยกไปนัน้จะไดอ้าศยัเล่าป่ี กวนอู เตยีวหุย เป็นก�ำลงัเหน็

จะท�ำการโดยสะดวก” เหตุการณ์ในตอนน้ีจงึจบลงดว้ยการทีล่โิป้กบัเลา่ป่ียอมรว่มมอืกนั

เหมอืนเดมิ ยงัไม่มฝี่ายใดเพลี่ยงพล�้ำจนถงึแก่ชวีติ การยัว่ยุใหเ้ขารบกนัของโจโฉ

จงึบรรลุผลแคท่�ำใหเ้กดิการรบ แต่ในทีส่ดุการรบนัน้กต็อ้งยตุลิงดว้ยการเมอืง

		  การปฏบิตักิารจติวทิยาของโจโฉในเหตุการณ์น้ีจะเหน็ไดว้า่ทีป่รกึษา

ของโจโฉ คอื ซุนฮก ไดว้เิคราะหล์กัษณะนิสยัของเลา่ป่ี อว้นสดุ และลโิป้ จนสามารถ

ประเมนิสถานการณ์ และวางแผนจนท�ำใหบ้รรลุเป้าหมายในทางการเมอืงไดส้�ำเรจ็ 

ดงัจะเหน็วา่เกดิการสูร้บของทัง้สามฝา่ย และถงึแมเ้ป้าหมายทางการทหารจะไมเ่หน็ผล

เป็นรปูธรรม กลา่วคอืไมม่ฝีา่ยใดพา่ยแพอ้ยา่งชดัเจน และเลา่ป่ีกบัลโิป้กลบัมารว่มมอื

กนัอกีครัง้ แต่การรว่มมอืนัน้กเ็ป็นการรว่มมอืทีป่ราศจากความไวว้างใจกนั เพยีงแต่จ�ำ

ตอ้งยอมรว่มมอืทางการเมอืงเพือ่ใหฝ้า่ยของตนอยูร่อดในสถานการณ์อนัตรายเทา่นัน้

		  1.2 สามารถใชก้ารปฏบิตักิารจติวทิยาสนับสนุนวตัถุประสงคแ์ละ

นโยบายต่างประเทศ โดยการช่วยเหลอืเจรจาตกลงทางการทูต เพื่อให้ได้รบัการ

สนบัสนุนและความรว่มมอืจากชาตเิป็นกลาง เสรมิสรา้งความเขม้แขง็หรอืท�ำลายความ

แขง็แกรง่ของสมัพนัธมติร ป้องกนัชาตจิากการรกุราน หรอืถางทางเพือ่ท�ำการรกุราน

ต่อไป จนถงึกบัท�ำใหช้าตทิีเ่ป็นศตัรยูอมจ�ำนนในทีส่ดุ

		  การสงครามในสามก๊กนัน้เกดิขึน้มาจากจดุมุง่หมายทางการเมอืง ซึง่

ขนุนางแต่ละกลุ่มต่างตอ้งการความเป็นใหญ่ ดงันัน้ นโยบายของแต่ละก๊กกค็อืการตัง้

ตนเป็นใหญ่ และต่อสูเ้พือ่ป้องกนัการรุกรานจากก๊กอื่นๆ ผูน้�ำของแต่ละก๊กจงึตอ้งหา

แนวทางเพื่อทีจ่ะปกป้องอ�ำนาจและดนิแดนของตนใหอ้ยู่รอด และขยายอาณาเขตให้

กวา้งไกลออกไป  ซึง่หากจะใชก้�ำลงัต่อสูก้บัขา้ศกึเพยีงอยา่งเดยีวนัน้คงจะท�ำไดย้าก 

ผูน้�ำจงึตอ้งใชก้ารปฏบิตักิารจติวทิยาในการสนบัสนุนวตัถุประสงคข์องฝา่ยตน อนัไดแ้ก่ 
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การสรา้งมติร และการป้องกนัศตัร ูดงัเหตุการณ์ต่อไปน้ี	
	

		  - การสมรสเพือ่การเมืองของเล่าป่ี  เมือ่นางก�ำฮหูยนิภรรยาของ

เลา่ป่ีถงึแก่กรรม จวิยีไ่ดข้า่วกค็ดิอุบายทีจ่ะขอเมอืงเกงจิว๋คนืจากเลา่ป่ี  โดยท�ำอุบายจะ

ยกนางซุนฮหูยนิน้องสาวของซุนกวนใหเ้ป็นภรรยา   เลา่ป่ี เพือ่จะหลอกจบัตวัเลา่ป่ีแลว้

ขอแลกกบัเมอืงเกงจิว๋ ซุนกวนเหน็ชอบดว้ยจงึส่งลหิอ้มไปเป็นพ่อสื่อเจรจากบัเล่าป่ี 

ลหิอ้มไดใ้หเ้หตุผลหวา่นลอ้มเลา่ป่ีวา่ “อนัธรรมดาเกดิมาเป็นชาย ครัง้มไิดม้แีมเ่รอืนจะ

ท�ำการสิง่ใดกม็กัจะขดัขวางไม่ใคร่จะส�ำเรจ็ เสมอืนเรอืนไม่มพีืน้ ตวัท่านเป็นใหญ่อยู ่

จ�ำจะคดิหาแม่เรอืนจงึจะควร ซุนกวนนายขา้พเจ้ามน้ีองสาวคนหน่ึง รูปร่างก็งาม

มสีตปิญัญาเฉลยีวฉลาด ควรจะปฏบิตัทิา่นได ้อน่ึงแมท้า่นกบัซุนกวนรกัใครเ่ป็นเกีย่ว

ดองรว่มใจกนัแลว้ เหน็โจโฉกไ็มอ่าจดหูมิน่ได ้ขา้พเจา้วา่น้ีเป็นความจรงิ ทา่นอยา่ได้

คดิรงัเกยีจเลย แต่นางซุนฮหูยนินัน้ นางงอก๊กไถผู้ม้ารดารกัใครน่กั แมท้า่นไดเ้หน็ดว้ย

ขา้พเจา้แลว้ ขอใหเ้รง่คดิอ่านไปวา่กล่าวท�ำการ ณ เมอืงต๋องงอ่เถดิ” (Chao Phraya 

Phra Khlang, 2006: 708) จะเหน็วา่ลหิอ้มไดใ้ชก้ารทตูในการท�ำใหเ้ลา่ป่ีคลอ้ยตาม โดย

ลหิอ้มวเิคราะหแ์ลว้วา่เลา่ป่ีนัน้ เมือ่ขาดภรรยากจ็ะตอ้งรูส้กึวา้เหว ่อยากจะมภีรรยาใหม ่

และบอกคณุสมบตัขิองนางซุนฮหูยนิซึง่เป็นสิง่ทีผู่ช้ายสว่นใหญ่ปรารถนา คอื สวยและ

ฉลาด ที่ส�ำคัญคือลิห้อมได้ใช้การทูตในการขอความร่วมมือทางการเมือง 

แมว้า่วตัถุประสงคท์ีแ่ทจ้รงิอาจจะไมใ่ชก่ารผกูมติรกบัเลา่ป่ีกต็าม

	 	 วตัถุประสงคท์างการเมอืงทีแ่ทจ้รงิ ในการเชญิเล่าป่ีมาสมรสครัง้น้ี

คอื การจบัเลา่ป่ีแลกเมอืง   เกงจิว๋ ซึง่การใชล้หิอ้มมาเป็นทตูเชญิเลา่ป่ีไปยงัเมอืงต๋อง

งอ่นัน้กไ็ดผ้ล เพยีงแต่อุบายสมรสทางการเมอืงน้ีขงเบง้รูท้นัจงึซอ้นแผน โดยใหจ้ลูง่เดนิ

ทางไปกบัเล่าป่ี ขงเบง้เขยีนหนงัสอืสามฉบบัใหจ้ลู่งไว ้สัง่วา่เมือ่ขดัสนใหอ้่านหนงัสอื

นัน้ตามล�ำดบัทลีะฉบบั เมือ่ไปถงึทา่เมอืงล�ำซ ีจลู่งเปิดหนงัสอืฉบบัแรกดมูใีจความวา่ 

“ใหท้หารทัง้ปวงแต่งตวัจงโอ่โถงไปเทีย่วซือ้ของในเมอืงล�ำซ ีถา้ชาวเมอืงจะถามวา่มา

ธุระสิง่ใด กใ็หบ้อกว่าเล่าป่ีจะมาแต่งงานกบัน้องสาวซุนกวน ใหช้าวเมอืงรูจ้งทัว่กนั 

แลว้ใหเ้ล่าป่ีแต่งสิง่ของเขา้ไปค�ำนบันางเกยีวก๊กโล ซึง่เป็นมารดาภรรยาซุนเซก็แลจวิ

ยี”่ (Chao Phraya Phra Khlang, 2006: 710) อุบายแรกของขงเบง้จงึเป็นการปลอ่ยขา่ว

ลวงเพือ่ใหข้า่วนัน้ไปถงึหขูองนางงอก๊กไถ ้มารดาของซุนกวน และเมือ่นางงอก๊กไถรู้้

ขา่วกไ็ปวา่กลา่วซุนกวน เมือ่ซุนกวนบอกวา่เป็นอุบาย นางกย็ิง่โกรธดา่วา่จวิยีแ่ละซุน

กวนเป็นการใหญ่ แลว้ตกลงกบัซุนกวนวา่จะเรยีกเลา่ป่ีมาดตูวั ถา้หากชอบใจจะยกนาง

ซุนฮหูยนิให ้แต่ถา้ไมช่อบใจกจ็ะปลอ่ยใหซุ้นกวนท�ำตามอุบาย ปรากฏวา่นางงอก๊กไถ้

เหน็เลา่ป่ีกช็อบใจ และประกาศยกลกูสาวใหแ้ต่งงานกบัเลา่ป่ี
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		  จากเหตุการณ์ในตอนน้ีจะเหน็วา่การปฏบิตักิารจติวทิยานัน้มคีวาม

ส�ำคญัทางดา้นการเมอืงเป็นอย่างมาก การใชป้ฏบิตักิารจติวทิยาอนัไดแ้ก่ การทูต

และการประชาสมัพนัธ ์ท�ำใหเ้ล่าป่ีเป็นฝา่ยไดเ้ปรยีบโดยไมต่อ้งรบ นอกจากน้ี ผูอ้่าน

สามก๊กยงัจะเหน็วา่การเมอืงนัน้เป็นสิง่ชีน้�ำการทหาร ผูน้�ำสามารถใชว้ธิกีารต่างๆ เพือ่

ให้บรรลุวตัถุประสงค์ทางการเมอืงได้โดยไม่ต้องรบ ขณะเดียวกนัสามก๊กยงัเป็น

วรรณกรรมที่แสดงให้เห็นว่าวิถีของการเมืองนัน้ ไม่มีมิตรแท้ และศัตรูที่ถาวร 

การแต่งงานของเลา่ป่ีไมใ่ชก่ารสรา้งมติรทีแ่ทจ้รงิ แต่เป็นเพยีงอุบายทางการเมอืงเทา่นัน้
	

	 	 - เตียวสงมอบแผนทีเ่สฉวนให้แก่เล่าป่ี  เมือ่เตยีวฬ่อยกทพัมาตี

เมอืงเสฉวน เล่าเจีย้งเจา้เมอืงเสฉวนจงึใหเ้ตยีวสงน�ำเครื่องบรรณาการไปค�ำนบัโจโฉ 

ขอให้โจโฉยกทพัไปรบกบัฝ่ายเตยีวฬ่อ โจโฉเหน็เตยีวสงรูปร่างหน้าตาอปัลกัษณ์

กไ็มช่อบ อกีทัง้เตยีวสงยงัพดูแทงใจด�ำโจโฉทีร่บแพใ้นหลายครัง้ กระท�ำการอนัเป็นการ

ดหูมิน่โจโฉจนโจโฉโกรธและสัง่ใหป้ระหารเตยีวสง แต่เอยีวสิว้หา้มไว ้จงึใหท้หารเอา

ตะบองไล่ตเีตยีวสงออกไป เตยีวสงแต่เดมิคดิจะมอบแผนทีเ่มอืงเสฉวนใหแ้ก่โจโฉ 

แต่เมือ่โจโฉไมเ่คารพตนจงึคดิจะไปหาเลา่ป่ีแทน เมือ่ขงเบง้รูข้า่ววา่เตยีวสงมาทางเมอืง

เกงจิว๋จงึใหจู้ล่งออกไปรบั จูล่งแต่งโต๊ะเลี้ยงแล้วพาเตยีวสงมาถงึที่ส�ำนักแขกเมอืง 

กม็กีวนอมูาคอยรบัอกี ทีม่กีารตอ้นรบัอยา่งเอกิเกรกิเชน่น้ีเพราะขงเบง้ตอ้งการจะใหเ้ลา่

ป่ีเขา้ยดึเสฉวน แต่หนทางเขา้เสฉวนนัน้กนัดารนัก ถ้าหากไดเ้ตยีวสงมาช่วยเหลอื

กจ็ะท�ำใหก้ารเขา้ยดึเสฉวนนัน้งา่ยขึน้

	 	 เมือ่เลา่ป่ีพบกบัเตยีวสงกแ็ต่งโต๊ะเลีย้งถงึสามวนั ระหวา่งกนิโต๊ะนัน้

เลา่ป่ีกช็วนสนทนาเรือ่งอืน่ ไมพ่ดูถงึเรือ่งการศกึ จนวนัทีเ่ตยีวสงจะกลบั เลา่ป่ีคมุทหาร

ไปส่งแล้วแสร้งร้องไห้อาลยัเตียวสง เตียวสงเหน็ดงันัน้ก็ซาบซึ้งในน�้ำใจของเล่าป่ี

จงึขออยู่ท�ำการกบัเล่าป่ี แลว้แนะน�ำใหเ้ล่าป่ียกทหารไปตเีมอืงเสฉวน เล่าป่ีกแ็สรง้     

บ่ายเบีย่งโดยอ้างว่าเล่าเจี้ยงเจา้เมอืงเสฉวนนัน้เป็นญาตกินั เตยีวสงกว็่าหากเล่าป่ี

ไมย่ดึครอง ต่อไปเสฉวนกจ็ะเป็นของคนอื่น เพราะเล่าเจีย้งนัน้ไมม่สีตปิญัญา ไมรู่จ้กั

เลี้ยงคนด ี เล่าป่ีกแ็สรง้ถามว่า “ท่านเมตตาสัง่สอนเราทัง้น้ีคุณหนักหนา แต่ว่าเมอืง

เสฉวนน้ีเรากแ็จง้อยูว่า่ลูท่างกนัดารเป็นซอกหว้ยธารเขา จะเดนิเหนินัน้ยากล�ำบากนกั 

มา้ลาจะไปกข็ดัสน ซึง่จะคดิอา่นท�ำการนัน้ จะอุบายผอ่นผนัประการใดด”ี (Chao Phraya 

Phra Khlang, 2006: 790) เตยีวสงจงึมอบแผนทีเ่มอืงเสฉวนใหเ้ลา่ป่ี แลว้แนะน�ำเพือ่น

ของตนคอืหวดเจง้ กบัเบง้ตดั ใหม้าชว่ยเลา่ป่ี
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	 	 จะเหน็วา่วตัถุประสงคข์องฝา่ยเลา่ป่ีนัน้ ตอ้งการแผนทีแ่ละการชว่ย

เหลอืจากเตยีวสง เพือ่ทีจ่ะเขา้ยดึครองเมอืงเสฉวนไดส้ะดวก เพราะทางทีจ่ะเขา้เสฉวน

นัน้กันดาร สลับซับซ้อน หากมีแผนที่ก็จะช่วยให้เข้าตีและซุ่มทหารได้สะดวก 

สว่นการเมอืงภายในเสฉวนนัน้กจ็ะไดเ้ตยีวสงเป็นคนสง่ขา่วและคอยชว่ยเหลอืใหอุ้บาย

ต่างๆ ส�ำเรจ็ได ้ดงันัน้ การตอ้นรบัและการเจรจาของเลา่ป่ีจงึเป็นการปฏบิตักิารจติวทิยา

ทีห่วงัผลจะซือ้ใจเตยีวสง เล่าป่ีจงึจดัการตอ้นรบัอนัเป็นการใหเ้กยีรตแิก่เตยีวสงอยา่ง

สูง และเล่าป่ีไม่พูดเรื่องการรบจนกระทัง่เตียวสงต้องขอสวามิภักดิต่์อเล่าป่ี

และมอบแผนทีใ่หเ้องนัน้ กเ็ป็นเพราะเล่าป่ีต้องการใหเ้ตยีวสงเหน็ว่าตนมคีุณธรรม 

ไมไ่ดค้ดิจะเป็นใหญ่ นบัวา่เลา่ป่ีนัน้ใชก้ารปฏบิตักิารจติวทิยาโดยใชก้ารทตูเพือ่ผกูมติร

กบัเตียวสง และเพื่อการถางทางที่จะรุกรานเมืองเสฉวนได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

บุญศักดิ ์ แสงระวี กล่าวว่า เรื่องราวที่เล่าป่ีปฏิบัติต่อเตียวสงน้ี ให้แง่คิดว่า 

สงครามจติวทิยามใิช่แต่มคีวามจ�ำเป็นอย่างเตม็ทีใ่นสนามรบ ซึง่เตม็ไปดว้ยประกาย

หอกดาบเท่านัน้ ในสถานทีท่างการทตูอนัรโหฐาน ซึง่เตม็ไปดว้ยแกว้เหลา้ กม็คีวาม

จ�ำเป็นอย่างยิง่เหมอืนกนั แสดงใหเ้หน็ว่าการต่อสูท้างการทูตคอืแหล่งส�ำคญัในการ

เอาชนะทางใจ (Saengrawi, 2015: 186)

		  1.3 เปลีย่นแปลงสภาพทางขวญั ทัง้ฝา่ยศตัร ูฝา่ยเรา

		  ในการท�ำสงครามนัน้ ขวญั เป็นสิง่ส�ำคญัทีอ่าจท�ำใหเ้กดิผลแพช้นะ

ได ้ขวญัของทหารจงึเป็นสิง่ทีผู่น้�ำตอ้งพงึตระหนกัใหม้าก ผูน้�ำทีม่สีตปิญัญาจะสามารถ

เปลีย่นแปลงสภาพทางขวญั โดยสรา้งขวญัใหแ้ก่ฝา่ยเรา และท�ำลายขวญัของฝา่ยศตัร ู

ดงัเหตุการณ์ต่อไปน้ี

	 	 - ขงเบง้หลอกให้โจโฉสงสยัถึง 3 ครัง้ เมือ่เลา่ป่ียกทพัมาตเีมอืง

ฮนัต๋ง ขงเบง้ส�ำรวจภมูปิระเทศแลว้เหน็วา่ต�ำบลฮนัฮยุมเีขาอยูท่างเหนือมาก จงึสัง่จลูง่

วา่ “ทา่นจงคมุทหารหา้รอ้ย เอากลองแลแตรไปอยูท่ีเ่ชงิเขาเหนือน�้ำ ถา้เวลากลางคนื

ไดย้นิเสยีงประทดัจุดขึน้ในคา่ยเราเป็นส�ำคญัเมือ่ใด กใ็หเ้รง่เปา่แตรตฆีอ้งกลองอือ้องึ

อยูท่ีน่ัน่ อยา่ออกรบพุง่เลย” (Chao Phraya Phra Khlang, 2006: 956) ครัน้เวลาเทีย่ง

คนื ขงเบง้เหน็แสงเพลงิในค่ายโจโฉมดืลงกใ็หท้หารจุดประทดั จลู่งกใ็หท้หารตกีลอง

และเปา่แตร โจโฉไดย้นิกค็ดิวา่ฝา่ยเลา่ป่ีมาปลน้คา่ย จงึใหท้หารออกไปด ูแต่กไ็มม่กีาร

ปลน้คา่ยแต่อยา่งใด เป็นอยา่งน้ีตดิต่อกนัสามคนืจนทหารของโจโฉนอนไมไ่ด ้ตอ้งคอย

ระแวงตลอดเวลา ในทีส่ดุโจโฉกถ็อยทพัออกไปไกลประมาณสามรอ้ยเสน้ ขงเบง้จงึให้

เลา่ป่ีขา้มแมน่�้ำไปตัง้คา่ยอกีฟากหน่ึง แลว้ออกอุบายวา่เมือ่โจโฉยกมาตใีหเ้ลา่ป่ีท�ำเป็น
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แตกหนี ขงเบ้งจะซุ่มทหารไวซ้้ายขวา เมื่อโจโฉยกทพัมารบ เล่าป่ีกท็�ำตามอุบาย

โดยแกลง้ท�ำเป็นแตกทพัหนี ทิง้คา่ยและขา้วของ อาวธุไว ้ทหารของโจโฉเหน็กเ็ขา้ชงิ

ของมคีา่กนัชลุมนุ โจโฉเหน็สงสยัวา่เป็นกลอุบายจงึเรง่ใหถ้อยทพักลบั แต่กไ็มท่นัเพราะ

ถูกทพัที่ขงเบ้งจดัไวเ้ขา้ตกีระหนาบทัง้ซ้ายขวา โจโฉสูไ้ม่ได้ก็หนีไปยงัเมอืงล�ำเต๋ง 

แต่ขงเบง้ไดใ้หเ้ตยีวหุ๋ยกบัอุยเอีย๋นไปยดึเมอืงล�ำเต๋งไวแ้ลว้ โจโฉจงึหนีไปทางดา่นเอง

เปงก๋วน ซึง่ขงเบง้กใ็หฮ้องตงกบัจลู่งไปเผาหนทางรมิเขาทีโ่จโฉจะไป แลว้ใหเ้ตยีวหุ

ยกบัอุยเอีย๋นคมุทหารไปสองทาง เพือ่ท�ำลายเสบยีงของโจโฉ เมือ่โจโฉเหน็วา่ทางทีจ่ะ

ไปด่านเองเปงก๋วนนัน้ถูกเผากส็งสยั พอรูว้่าเตยีวหุย อุยเอีย๋นยกทหารมาสกดัจะชงิ

เสบียง โจโฉจึงให้เคาทูไปคอยป้องกันเสบียง แต่เคาทูประมาทจึงถูกเตียวหุย

ชงิเอาเสบยีงไปได ้โจโฉเหน็เคาทเูพลีย่งพล�ำ้บาดเจบ็มากโ็กรธและยกทหารกลบัมารบ

กบัเลา่ป่ี กถ็กูซุ่มโจมต ีพอหนีกเ็จอทพัของเตยีวหยุสกดัดา้นหน้า ทพัของจลูง่สกดัดา้น

หลงั และทพัฮองตงสกดัอยูต่ามทางต�ำบลเมอืงโปจิว๋ โจโฉจงึหนีไปทางต�ำบลหบุเขาเลยี

ดก๊ก เหน็ผงฝุน่ฟุ้งกระจาย มทีหารยกมา โจโฉจงึวา่ “ถา้เป็นทหารของเลา่ป่ีมาซ่องสมุ

ไว ้เหน็วา่เราจะตายเป็นมัน่คง” (Chao Phraya Phra Khlang, 2006: 960) แต่เมือ่ทหาร

นัน้มาใกลจ้งึรูว้า่เป็นโจเจยีงบุตรคนทีส่องของตนยกมาชว่ย

		  การรบในครัง้น้ี ขงเบ้งอาศยัจุดอ่อนของโจโฉคือการช่างสงสยั 

ซึง่นิสยัของโจโฉชอบระแวงสงสยั ไมเ่คยไวว้างใจอะไรงา่ยๆ ขงเบง้จงึใชค้วามสงสยัของ

โจโฉมาวางแผนลวง โดยในการรบครัง้แรกนัน้ขงเบง้ไดใ้ชว้ธิกีารแสดงพลานุภาพลวง

ดว้ยการก่อกวนใหท้หารของโจโฉเกดิความตระหนก นัง่นอนไม่เป็นสุขเพราะคดิว่า

จะถกูปลน้คา่ย ท�ำใหท้หารเกดิความเครยีดและอดิโรย จติใจไมป่กต ิถอืเป็นการท�ำลาย

ขวญัของขา้ศกึ

		  การรบครัง้ทีส่อง ขงเบง้ใชว้ธิกีารลอ่ดว้ยประโยชน์ โดยท�ำใหท้หาร

โจโฉคดิวา่รบชนะ และไดท้รพัยส์นิ อาวธุทีข่า้ศกึทิง้ไว ้แลว้อาศยัชว่งทีโ่จโฉลงัเลสงสยั

และเตรยีมทีจ่ะถอยทพัอยูน่ัน้ เขา้โจมตอียา่งฉบัพลนั

		  การรบครัง้ทีส่ามนัน้ ขงเบง้กใ็ชว้ธิกีารแสดงพลานุภาพลวงเช่นกนั 

แต่เป็นการใช้เพื่อข่มขู่และคุกคามทหารของโจโฉเวลาที่ถอยหนี เพื่อท�ำลายขวญั 

โดยมไิดมุ้ง่หวงัทีจ่ะท�ำศกึแตกหกั

		  การปฏบิตักิารจติวทิยาของขงเบง้ทีส่ามารถหลอกโจโฉไดถ้งึ 3 ครัง้ 

หากผูน้�ำรูแ้ละเขา้ใจอุปนิสยัของขา้ศกึ แลว้สามารถน�ำจุดอ่อนของขา้ศกึมาใชใ้หเ้กดิ

ประโยชน์ได ้กจ็ะสามารถเปลีย่นแปลงสภาพทางขวญัของขา้ศกึใหล้ดลง ขณะเดยีวกนั

กเ็ป็นการเพิม่ขวญัใหแ้ก่ทหารของฝา่ยเราอกีดว้ย
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	 	 - ก�ำเหลงขอทหาร 100 นาย ไปปล้นเสบยีงโจโฉ เมือ่ฝา่ยเลา่ป่ี

กบัโจโฉท�ำศกึตดิพนักนัอยูน่ัน้ ขงเบง้ไดส้ง่อีเ้จีย้เป็นทตูไปเจรจากบัซุนกวน ใหย้กทพั

มาตเีมอืงหบัป๋า เพือ่ใหโ้จโฉเป็นกงัวลและเลกิทพักลบัไป โดยขงเบง้เสนอวา่จะยอมมอบ

เมอืงกงัแฮ เมอืงเตยีงสา เมอืงฮุยเอีย๋ง ใหซุ้นกวน  ซุนกวนกย็กทพัมาตเีมอืงหบัป๋า 

แต่เตยีวเลีย้วท�ำอุบายพา่ยแพใ้หต้ามไล่ต ีแลว้ซุ่มทหารไวต้กีระหนาบจนซุนกวนแตก

พา่ย ซุนกวนเกอืบเอาชวีติไมร่อด หลงัจากการรบในครัง้นัน้ซุนกวนกใ็หโ้ลซกน�ำทหาร

จากกงัตัง๋มาเพิม่ สว่นเตยีวคบักใ็หท้หารไปแจง้ใหโ้จโฉยกทพัมาชว่ย เมือ่โจโฉยกทพั

มาถงึเมอืงหบัป๋า เตยีวเจยีวเสนอใหซุ้นกวนแต่งทหารไปปลน้คา่ย   โจโฉก่อน ก�ำเหลง

อาสาจะน�ำทหารรอ้ยหน่ึงยกไปปลน้คา่ย ซุนกวนกใ็หไ้ป พรอ้มทัง้มอบสรุากบัเน้ือแพะ 

ก�ำเหลงจงึจดัใหเ้ลีย้งทหาร แลว้ประกาศวา่ “บดัน้ีนายเราใหไ้ปปลน้คา่ยโจโฉ ชาวเจา้

ทัง้ปวงจงชว่ยกนัท�ำการใหเ้ตม็มอืจงึจะไดช้ยัชนะ” (Chao Phraya Phra Khlang, 2006: 

902)  เมือ่ทหารไดฟ้งักค็ดิวา่ทหารรอ้ยหน่ึงจะไปปลน้คา่ย   โจโฉไดอ้ยา่งไร จงึนัง่กม้

หน้าเป็นทกุข ์ก�ำเหลงเหน็กโ็กรธ ชกักระบีอ่อกแลว้วา่ “ตวักเูป็นนายทหารเอกมไิดร้กั

ชวีติ มงึเหลา่น้ีเป็นแต่ทหารเลว เหตุใดจงึกลวัความตาย แมผู้ใ้ดยอ่ทอ้ไมเ่ป็นใจท�ำการ 

กจูะเอากระบีต่ดัศรีษะเสยี” (Chao Phraya Phra Khlang, 2006: 902) ทหารเหลา่นัน้

เหน็ความกลา้หาญของก�ำเหลงกเ็กดิฮกึเหมิ เมือ่พลบค�่ำก�ำเหลงจงึน�ำทหารทัง้รอ้ยนาย

นัน้เขา้ปลน้คา่ย จดุไฟเผาคา่ยและฆา่ทหารโจโฉลม้ตายจ�ำนวนมาก ทหารโจโฉเพิง่ยก

ทพัมายงัอดิโรย เมือ่ถกูโจมตกีเ็สยีขวญั แตกตื่นหนีตายเป็นอลหมา่น ก�ำเหลงจงึปลน้

ค่ายโจโฉได้โดยไม่เสียทหารแม้แต่คนเดียว ซุนกวนก็ปูนบ�ำเหน็จให้ก�ำเหลง

และทหารรอ้ยนาย

		  ค�ำประกาศของก�ำเหลงนัน้ ไดส้รา้งขวญัใหแ้ก่ทหารทัง้รอ้ยนายให้

ฮดึสูเ้พือ่ชยัชนะ จะเหน็ไดว้า่ความกลา้หาญ เดด็เดีย่วของผูน้�ำนัน้มผีลต่อขวญัของผูใ้ต้

บงัคบับญัชาเป็นอยา่งยิง่ ค�ำประกาศของก�ำเหลงจงึเป็นการปฏบิตักิารจติวทิยาทีท่�ำให้

ภารกจิในครัง้น้ีส�ำเรจ็ เพราะนอกจากจะสรา้งขวญัของทหารซุนกวนแลว้ ยงัท�ำใหท้หาร

โจโฉตอ้งเสยีขวญัจากการถกูปลน้ฆา่จากกองทหารทีม่เีพยีงแคห่น่ึงรอ้ยนายเทา่นัน้

		  1.4 เพิม่หรอืลดประสทิธภิาพในการรบ การโจมตทีางจติวทิยาในเรือ่ง

ขวญั เมือ่สนธกิบัการปฏบิตักิารทางทหารอืน่ๆ สามารถลดประสทิธภิาพทางการรบของ

ฝา่ยศตัรลูงไปได้

		  การปฏบิตักิารจติวทิยาในเรือ่งขวญั รว่มกบัการปฏบิตักิารทางทหาร

ทีม่ปีระสทิธภิาพ ยอ่มท�ำใหเ้กดิความไดเ้ปรยีบแก่ขา้ศกึไดเ้ป็นอยา่งด ี ในเรือ่งสามก๊ก
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นัน้มกีารโจมตเีรือ่งขวญัของทหารในหลายตอน ซึง่การท�ำใหเ้สยีขวญัน้ีอาจจะท�ำใหฝ้า่ย

ทีไ่ดเ้ปรยีบอยูน่ัน้พลกิกลบัเป็นฝา่ยพา่ยแพ ้ดงัเหตุการณ์ต่อไปน้ี

		  - ขงเบง้วางแผนถอยทพัก่อนตาย เมือ่ขงเบง้ดดูาวและลว่งรูช้ะตา

กรรมของตนเองแล้ว ก็ได้ท�ำพธิีต่ออายุ แต่พธิีนัน้ไม่ส�ำเร็จ ขงเบ้งรู้แน่ว่าตวัเอง

จะตอ้งตาย จงึไดว้างแผนการถอยทพัทีร่บตดิพนักบัสุมาอี ้  โดยขงเบง้เรยีกเอยีวหงี

มาสัง่ว่า “เมื่อเราตายแลว้เมื่อใด อย่าใหท้หารทุกขร์อ้นนุ่งขาวห่มขาวเลย จงท�ำกริยิา

ใหป้รกตเิหมอืนเรายงัอยู่ อย่าใหก้ติตศิพัทท์ีต่ายนัน้รูไ้ปถงึขา้ศกึ ท่านจงใหต่้อโลงใส่

ศพเรานัง่ไว้ ให้เอาข้าวสารใส่ปากไว้เจ็ดเมล็ด เอาโคมจุดเพลิงรองไว้ใต้ที่นัง่เรา 

หวงัจะรกัษาดาวส�ำหรบัอายุเรามใิหห้ายไป แมเ้พลงิโคมนัน้ดบัลงเมื่อใด ดาวส�ำหรบั

อายุเราก็จะสูญไปเมื่อนัน้ ถ้าสุมาอี้ไม่เหน็ดาวนัน้แล้ว ก็จะรู้ว่าเราถงึแก่ความตาย 

จะยกกองทพัมาท�ำอนัตรายแก่ทหารทัง้ปวง แมสุ้มาอี้เหน็ดาวนัน้ยงัอยู่ กไ็ม่อาจยก

มาท�ำย�่ำย ีท่านจงเลกิกองทพักลบัไป ถา้สุมาอีจ้ะคุมทหารไปตดิตาม ท่านจงจดัทหาร

ตัง้ดารับเป็นหน้ากระดานไว้ แล้วเอาหุ่นรูปเราใส่เกวียนชักออกมากลางทหาร 

สุมาอีเ้หน็กจ็ะตกใจถอยไป” (Chao Phraya Phra Khlang, 2006: 1323-1324)

		  แผนลวงของขงเบง้นัน้ ท�ำใหส้มุาอีท้ีเ่ดมิทีเ่ป็นฝา่ยไดเ้ปรยีบอยูน่ัน้ 

ต้องแตกพ่ายไปอย่างไม่น่าเชื่อ เพราะสุมาอี้คิดว่าขงเบ้งตายแล้ว จึงได้ยกทพั

ตามตี แต่กลับได้เห็นหุ่นรูปขงเบ้ง ก็นึกว่าต้องกลอุบายของ ขงเบ้งเสียแล้ว 

และดว้ยสุมาอี้นัน้เกรงกลวัสตปิญัญาของขงเบง้ยิง่นัก เมื่อเหน็ว่าขงเบง้ยงัมชีวีติอยู่

จงึตกใจเสยีขวญัจนตอ้งสัง่ถอยทพั พอดกีบัเกยีงอุยน�ำทหารทีซุ่่มอยู่บนเนินเขาเขา้

โจมตทีพัสุมาอี้ ยิง่ท�ำใหท้หารสุมาอี้ตื่นตกใจ ทิง้อาวุธหนีเอาตวัรอด และเหยยีบกนั

ตายจ�ำนวนมาก สุมาอี้เองก็ขบัม้าฝ่าหนี เมื่อเจอแฮหัวป๋าและแฮหัวฮุยขบัม้า

มายุดม้าสุมาอี้ไว้ สุมาอี้ก็คดิว่าเป็นขา้ศกึตามมาจะตดัเอาศรีษะตน จงึเอามอืคล�ำ

ดูใหรู้ว้่าศรีษะของตนยงัอยู่

		  จะเหน็ไดว้่าหุ่นรูปขงเบง้ และการสรา้งภาพลวงใหฝ้่ายศตัรูเขา้ใจ

ผิดนัน้ เป็นกลยุทธ์ที่ขงเบ้งน�ำมาใช้ได้ผลเสมอ เหตุผลที่ขงเบ้งสามารถพลิก

สถานการณ์ให้สุมาอี้แตกพ่ายไปได้นัน้ก็คอื สตปิญัญาอนัเป็นที่เลื่องลอืของขงเบ้ง 

ท�ำให้สุมาอี้ย�ำเกรงไม่กล้ารบพุ่งด้วย การท�ำศึกระหว่างขงเบ้งกบัสุมาอี้จึงเห็นว่า

สุมาอี้เป็นฝ่ายตัง้รบั และหน่วงเวลารอใหฝ้่ายขงเบง้ขาดเสบยีงจนต้องถอยทพักลบั 

แลว้สุมาอีจ้ะคอยตามต ีการรบในครัง้น้ีกเ็ช่นกนั เมื่อสุมาอีแ้น่ใจว่าขงเบง้ตายแลว้จงึ

ยกทพัตามต ีแต่กลบัพบว่าทพัของขงเบง้นัน้ดาหน้าเขา้สู ้และเหน็    ขงเบง้ยงัมชีวีติ

อยู่ กย็่อมตกใจกลวัว่าจะถูกกลอุบายของขงเบง้ และคดิว่าขงเบง้จะตอ้งซุ่มทหารไว้
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เป็นอนัมาก สุมาอีจ้งึตอ้งรบีถอยทพั และเมื่อถูกทพัของเกยีงอุยไล่ตามต ีสุมาอีก้ค็ดิ

ว่าตนนัน้ถูกกลอุบายเขา้แลว้ กค็ดิเพยีงแคห่นีเอาชวีติรอดเทา่นัน้

		  เมือ่ผูน้�ำเสยีขวญัทิง้ทหาร ทหารกย็อ่มไมค่ดิจะสูร้บ ต่างคนจงึต่าง

หนีเอาชวีติรอด แมก้�ำลงัทหารมมีากเทา่ใด กไ็มม่คีวามหมาย การปฏบิตัจิติวทิยาของ

ขงเบง้ผูล้ว่งลบัในครัง้น้ี จงึท�ำสามารถลดประสทิธภิาพการรบของกองทพัสมุาอีไ้ดเ้ป็น

อยา่งด ีและท�ำใหท้หารของขงเบง้สามารถถอยทพักลบัเสฉวนไดอ้ยา่งปลอดภยั

		  - โจโฉใช้แผนสิบทพัซุ่มโจมตีอ้วนเส้ียว เมื่ออ้วนเสี้ยวยกทพั

สี่หัวเมืองมาตีโจโฉ ทัง้สองฝ่ายเข้าสู้รบกันสูญเสียทหารไปเป็นจ�ำนวนมาก 

เมือ่เลกิทพักลบัเขา้คา่ย เทยีหยกบอกโจโฉวา่ “ขอใหท้า่นจดัทหารออกเป็นสบิเอด็กอง 

ใหซุ่้มรายกนัอยูส่องขา้งทางสบิกอง กองหน่ึงนัน้ใหล้อ่มา ถา้ไดท้ีม่ ัน่แลว้กใ็หจ้ดุประทดั

สญัญาณขึน้ จงึใหก้องลอ่นัน้หยดุยนืกระบวนรบพุง่ แมก้องทพัอว้นเสีย้วถอยระส�่ำระสาย

ไป ฝา่ยกองทพัซึง่ซุ่มอยูส่องขา้งทางทัง้สบิกองนัน้จงึยกออกโจมตตีดัเอาทหารอว้นเสีย้ว 

กจ็ะไดช้ยัชนะโดยงา่ย” (Chao Phraya Phra Khlang, 2006: 430) โจโฉจงึใหด้�ำเนิน

การตามแผนน้ี โดยใหเ้คาทคูมุทหารไปท�ำทจีะปลน้คา่ยอว้นเสีย้ว เมือ่ทหารอว้นเสีย้ว

ออกรบพุง่กแ็สรง้ถอยหนีมาจนถงึรมิแมน่�้ำฮองโห โจโฉเหน็อว้นเสีย้วเรง่ทหารตามมา

กจ็ดุประทดัสญัญาณ แลว้รอ้งประกาศแก่ทหารทัง้ปวงวา่ “เหตุใดจงึไมย่นืรบ จะถอยไป

ถึงไหน จะพอใจจมน�้ำตายหรอื” (Chao Phraya Phra Khlang, 2006: 432) 

ทหารไดฟ้งักเ็กดิความมานะ ชว่ยกนัรบพุง่สูก้บัทหารอว้นเสีย้ว เคาทขูบัมา้ไลฟ่นัทหาร

อว้นเสีย้วลม้ตายเป็นอนัมาก และไลฆ่า่ทหารเอกของอว้นเสีย้วตายไปประมาณสบิเอด็

สบิสองคน ทหารอ้วนเสี้ยวต้านทานไม่ได้ก็แตกระส�่ำระสาย อ้วนเสี้ยวเหน็สูไ้ม่ได้

ก็พากันถอยหนี โจโฉก็ข ับทหารรุกไล่ เมื่ออ้วนเสี้ยวหนีไปตามทางก็เจอ

กบัทพัของโจโฉทีซุ่่มไวถ้งึสบิทพัตามไลต่ทีัง้ซา้ยขวาตลอดทาง กระทัง่อว้นเสีย้วหนีมา

ถงึคา่ยก�ำลงัรอกนิอาหารกถ็กูทพัของเตยีวเลีย้วกบัเตยีวคบัเขา้มาตจีนตอ้งหนีออกจาก

ค่าย ไปถงึเนินเขาแห่งหน่ึงกพ็บทหารโจหองกบัแฮหวัตุน้ตกีระหนาบเขา้มาอกี อว้น

เสี้ยวจึงต้องร้องบอกทหารว่า “ถ้าผู้ใดไม่ช่วยกันรบพุ่งทหารโจโฉ ก็จะฆ่าเสีย” 

(Chao Phraya Phra Khlang, 2006: 432) ทหารทัง้ปวงกลวัอาญาจงึชว่ยกนัรบฝา่พา

อว้นเสีย้วออกไปได ้

		  การใชค้�ำพดูเพื่อสรา้งขวญัใหแ้ก่เหล่าทหารของโจโฉ ท�ำใหท้หาร

เกดิความฮกึเหมิและพรอ้มจะสู ้ เพราะถา้ไมสู่ก้ค็งตอ้งจมน�้ำตาย ทางเดยีวทีจ่ะรกัษา

ชวีติไวไ้ดค้อืต้องสูเ้ท่านัน้ เมื่อทหารสูแ้บบยอมตายแลว้ กองทพัของอ้วนเสีย้วกไ็ม่

สามารถตา้นทานได ้ตอ้งเป็นฝา่ยถอยหนี และเมื่อถอยมาแลว้ถูกไล่ตามตไีปเรื่อยๆ 
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ตลอดทางก็ท�ำให้เกดิความอดิโรย หมดก�ำลงัใจ การปฏบิตักิารจติวทิยาของโจโฉ

จงึเป็นการเพิม่ประสทิธภิาพของทหารฝา่ยโจโฉ และลดประสทิธภิาพการรบของทหาร

ฝา่ยอว้นเสีย้วใหก้ลายเป็นฝา่ยเสยีเปรยีบไดใ้นทีส่ดุ

		  สว่นค�ำพดูของอว้นเสีย้วในตอนทา้ย กเ็ป็นการสรา้งขวญัใหแ้ก่ทหาร

ของอ้วนเสี้ยว ให้ฮึกเหมิและสู้เพื่อให้มชีวีติรอด เพราะเมื่อยิง่หนีก็ยิง่ถูกไล่ต้อน 

จากความกลัว ความเหน่ือย ความหิว เมื่อถึงจุดที่ทนไม่ได้ก็ต้องยอมสู้ตาย 

การใชค้�ำพดูในการปฏบิตักิารจติวทิยาของอว้นเสีย้ว จงึเป็นการเพิม่ประสทิธภิาพการ

รบของทหารฝา่ยตน และท�ำใหอ้ว้นเสีย้วและบุตรทัง้สามยงัมชีวีติรอดกลบัไปได้

		  1.5 ยุยงให้เอาใจออกห่างทหารฝ่ายศตัรูที่ตกอยู่ในใต้อิทธิพล

ของการปฏบิตักิารจติวทิยาตลอดระยะเวลาอนัยาวนาน อาจจะยุยงใหท้หารเหล่าน้ี

บดิพลิว้ ยอมจ�ำนน ละทิง้หน้าที ่หรอืหนีทพัได้

		  การยุยงให้แม่ทพันายกองของฝ่ายตรงขา้มละทิ้งหน้าที่ หนีทพั 

หรอืยอมสวามภิกัดิน์ัน้เป็นสิง่ทีท่�ำใหฝ้า่ยยยุงนัน้ไดเ้ปรยีบฝา่ยศตัร ู ในเรือ่งสามก๊กนัน้

มกีารใชก้ารปฏบิตักิารจติวทิยาในการยยุงใหแ้มท่พันายกองของฝา่ยศตัรมูาสวามภิกัดิ ์

ละทิง้หน้าที ่หรอืหนีเอาตวัรอด ดงัเหตุการณ์ต่อไปน้ี

	 	 - ขงเบ้งขจดัคนแปรพกัตรด้์วยข่าวลวง ยงค ี จูโพ และโกเตง 

ไปรว่มกบัเบง้เฮก็แหง่แควน้มา่นคดิการกบฏ ขงเบง้จงึยกทพัมาปราบ โดยในขัน้แรก

ขงเบ้งคิดจะก�ำจัดพวกกบฏก่อน ดังนัน้เมื่อโกเตงส่งงากฟนัออกรบครัง้แรก 

งากฟนัถูกจบัได้ ขงเบ้งจงึให้แก้มดั แล้วถามงากฟนัว่าเป็นทหารของใคร พอรู้ว่า

เป็นทหารของโกเตง ขงเบง้กแ็สรง้บอกวา่ “โกเตงคนน้ีซือ่ตรงนกั เรารูอ้ยูว่า่หาเป็นขบถ

ไม ่ เพราะอา้ยยงคโีกหกไปออ้นวอนวา่กล่าว โกเตงจงึหลงไปตามลิน้มนั เราจะปล่อย

ทา่นไปใหบ้อกโกเตงวา่ใหม้าหาเราโดยดจีงึจะพน้โทษ” (Chao Phraya Phra Khlang, 

2006: 1126) งากฟนักน็�ำความนัน้กลบัไปบอกโกเตง โกเตงกเ็หน็ว่าขงเบง้น้ีน�้ำใจด ี

ต่อมาขงเบง้ท�ำอุบายใหซุ่้มตกีระหนาบแลว้จบัเอาทหารของโกเตงและทหารของยงคมีา 

แลว้ใหป้ลอ่ยขา่ววา่หากเป็นพวกโกเตงอยา่ฆา่ หากเป็นพวกยงคใีหฆ้า่เสยี เมือ่ขงเบง้

เรยีกทหารทีจ่บัไดม้าสอบถามวา่เป็นทหารของใคร ทหารทัง้หลายกลวัตายกบ็อกวา่เป็น

ทหารโกเตงกนัหมด ขงเบง้จงึใหแ้กม้ดัแลว้ใหย้กเหลา้มาใหก้นิ สัง่ทหารวา่ทีป่ลอ่ยตวั

ไปครัง้น้ีอยา่ไดก้ลบัมารบ ถา้กลบัมารบจบัไดจ้ะฆา่เสยี แลว้สัง่ความไปบอกโกเตงวา่ 

“ยงคีรู้ตัวกลัวความผิดใช้คนให้มาหาเราว่าจะขอตัดเอาศีรษะโกเตง จูโพมาให้

หวงัจะแกโ้ทษซึง่ท�ำผดิมาแต่หลงั เราคดิเอน็ดวู่าโกเตงเป็นคนซื่อตรงนัก เอง็เร่งเอา
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ความไปบอกนายใหร้ะวงัตวั” (Chao Phraya Phra Khlang, 2006: 1126) เมือ่โกเตงรู้

กเ็กดิระแวงยงค ีหลงัจากนัน้ขงเบง้กใ็หก้องสอดแนมจบัตวัทหารโกเตงมา เมือ่มดัตวัมา

สง่ใหข้งเบง้กใ็หแ้กลง้บอกวา่ทหารนัน้เป็นทหารของยงค ีขงเบง้เหน็ทหารทีถ่กูจบัมาก็

สัง่ใหแ้กม้ดัแลว้วา่ “ยงคนีายของเอง็ใชใ้หค้นมาหาก ูนดัไวว้า่ในสีว่นัจะตดัศรีษะโกเตง 

จโูพมาใหก้ ูแลว้เหตุใดจงึเกนิสญัญาไปเลา่ กไูมฆ่า่มงึแลว้จะปลอ่ยใหถ้อืหนงัสอืสง่ไป

ใหย้งค ี ใหเ้รง่ตดัศรีษะโกเตง จโูพมาใหก้ตูามสญัญา” (Chao Phraya Phra Khlang, 

2006: 1128) ขงเบง้จงึเขยีนหนงัสอืแลว้สง่ใหไ้ป ทหารนัน้กร็บีน�ำหนงัสอืนัน้ไปใหโ้กเต

งด ูโกเตงจงึคดิวา่ยงคคีดิจะฆา่ตน จงึจะฉวยโอกาสฆา่ยงคกี่อน โดยแสรง้เชญิยงคมีา

กนิโต๊ะ แต่ยงคกีร็ะแวงวา่โกเตงจะท�ำรา้ยจงึอา้งวา่ปวดทอ้ง โกเตงกบังากฟนัจงึเขา้ตี

คา่ยยงค ีตดัศรีษะยงคมีามอบใหข้งเบง้ ขงเบง้กแ็สรง้ใหท้หารเอาตวัโกเตงไปประหาร 

โดยอา้งวา่จโูพมหีนงัสอืมาบอกวา่โกเตงท�ำอุบายฆา่ยงคแีลว้มาเขา้กบัขงเบง้ แต่แทจ้รงิ

เป็นแผนก�ำจดัขงเบง้ โกเตงไดเ้หน็หนังสอืนัน้กโ็กรธ ขออาสาไปตดัศรีษะจูโพมาให้

ขงเบง้เป็นการยนืยนัความบรสิทุธิใ์จ แลว้โกเตงกไ็มฆ่า่จโูพ   ขงเบง้จงึตัง้ใหโ้กเตงเป็น

เจา้เมอืงเอ๊กจิว๋ งากฟนัเป็นปลดั ใหว้า่กลา่วคมุทหารทัง้สามเมอืง

		  จากเหตุการณ์น้ีจะเห็นได้ว่า การใช้การปฏิบัติการจิตวิทยา

ดว้ยการปล่อยข่าวลวง การแสดงของขงเบ้ง และหนังสอืลวง ท�ำใหโ้กเตง งากฟนั 

และเหล่าทหารของยงค ี และจูโพ หนักลบัมาสวามภิกัดิต่์อฝ่าย   ขงเบ้ง โดยที่

ทหารฝ่ายขงเบ้งนัน้แทบจะไม่ต้องรบ การปฏิบัติการจิตวิทยาจึงมีความส�ำคญั

ซึ่งหากผู้น� ำทัพสามารถน� ำมาใช้ให้เ ป็นประโยชน์ได้ ก็จะสามารถชนะได้
โดยแทบจะไมต่อ้งสญูเสยีก�ำลงัทหาร

	 	 - ลิยเูกล้ียกล่อมลิโป้ให้ไปอยูก่บัตัง๋โตะ๊ เมือ่ตัง๋โต๊ะเขา้มากุมอ�ำนาจ

ในราชส�ำนัก กค็ดิจะปลดพระเจา้หองจูเปียน แลว้ตัง้หองจูเหยีบขึน้เป็นกษตัรยิแ์ทน 

แต่เต็งหงวนเจ้าเมอืงเต๊งจิว๋นัน้ขดัขวางและน�ำทหารมาจะรบกบัตัง๋โต๊ะ แต่ทหาร

ของตัง๋โต๊ะนัน้สูฝี้มอืลโิป้ไม่ได ้ กแ็ตกพ่ายไป ตัง๋โต๊ะเหน็ลโิป้ฝีมอืดกีอ็ยากจะไดเ้ป็น

ทหารเอก ลซิกจงึอาสาไปเกลีย้กลอ่มลโิป้ โดย  ลซิกขอใหจ้ดัทรพัยส์นิมคีา่และมา้เซก็

เธาว์ไปเป็นของก�ำนัลให้ ลิโป้ ลิโป้ได้ม้าเซ็กเธาว์อนัเป็นยอดอาชาก็ดีใจยิ่งนัก 

ลิซกพูดเยินยอลิโป้ว่ามีฝีมือกล้าหาญ แต่ท�ำไมจึงจ�ำใจอยู่กับเต็งหงวน แล้วว่า 

“ธรรมดานกก็ย่อมอาศยัป่าซึ่งมผีลไม้มากจึงเป็นสุข ประเพณีขุนนางท�ำราชการ 

ถ้าพระมหากษัตริย์ทรงทศพิธราชธรรมแล้วก็มีความสุข ซึ่งท่านว่าจ�ำใจอยู่ด้วย

เต๊งหงวนนัน้จะเอาประโยชน์อนัใด ภายหน้าไปเหน็จะมอีนัตราย จงผ่อนผนัหาทีอ่ยู่

ให้เป็นสุขดกีว่า” (Chao Phraya Phra Khlang, 2006: 43) แล้ว ลโิป้ก็ถามว่า
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ปีที่ 37 ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2560วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับภาษาไทย  ่  ่

ควรจะไปอยูก่บัผูใ้ดจงึจะด ีลซิกจงึแนะน�ำใหไ้ปอยูก่บัตัง๋โต๊ะ เพราะตัง๋โต๊ะนัน้จะไดเ้ป็น

ใหญ่ในภายหน้า และน�ำสิง่ของทีต่ ัง๋โต๊ะมอบมาใหล้โิป้ พรอ้มกบัหวา่นลอ้มวา่ฝีมอืการ

รบอยา่งลโิป้ ตัง๋โต๊ะจะตอ้งตัง้ใหเ้ป็นใหญ่ กจ็ะไดล้าภสกัการและความสขุเป็นอนัมาก 

ลโิป้จงึตดัสนิใจว่าจะฆ่าเตง็หงวนพ่อบุญธรรมของตน แลว้น�ำศรีษะไปเป็นของก�ำนัล

ใหต้ัง๋โต๊ะ

		  ลซิกใชก้ารทตูเจรจายัว่ยใุหล้โิป้เอาใจออกหา่งเต๊งหงวน ดว้ยการให้

ของก�ำนัลอันมีค่าแก่ลิโป้ พร้อมทัง้การล่อด้วยต�ำแหน่งที่สูงขึ้นและทรัพย์สิน

ทีจ่ะไดเ้มือ่ไปอยูก่บัตัง๋โต๊ะ ท�ำใหล้โิป้ซึง่เป็นคนโลภคดิจะไปยอมสวามภิกัดิต่์อตัง๋โต๊ะ 

แต่ถ้าจะไปแต่ตวักจ็ะไม่มผีลงานใดๆ ลโิป้จงึต้องฆ่าเตง็หงวนเพื่อเป็นของก�ำนัลแด ่ 

ตัง๋โต๊ะ ซึง่กส็มใจตัง๋โต๊ะ อุบายในการยัว่ยใุหล้โิป้เอาใจออกหา่งน้ีจงึเป็นการปฏบิตักิาร

จติวทิยาทีท่�ำใหต้ัง๋โต๊ะก�ำจดัเตง็หงวนไดโ้ดยไมเ่สยีทหารแมแ้ต่คนเดยีว

		  1.6 ลวงข้าศึก ผู้บังคับบัญชาอาจใช้การปฏิบัติการจิตวิทยา

เพื่อท�ำข่าวลวงได้การลวงข้าศึกให้เข้าใจผิดนัน้ เป็นอุบายที่จะสามารถใช้ได้

ทัง้ในทางการเมอืงและการทหาร โดยการลวงใหข้า้ศกึเขา้ใจผดิ ผูน้�ำอาจจะใชก้ารปลอ่ย

ขา่วลวง ใชห้นงัสอืลวง หรอืใชก้ารแสดงเพือ่ลวงฝา่ยศตัรใูหเ้ขา้ใจผดิ หรอืท�ำใหผ้ดิใจ

กนักเ็ป็นได ้ ในเรือ่งสามก๊กนัน้มกีารใชก้ลอุบายต่างๆ เพือ่ลวงฝา่ยศตัรตูลอดทัง้เรือ่ง 

ดงัเชน่เหตุการณ์ต่อไปน้ี

	 	 - โจโฉใช้หนังสือกระดาษเปล่า หน้าซองลบเลือนลวงให้ม้าเฉียว

แตกคอกบัหนัซุย  เมือ่มา้เทง้ตาย มา้เฉยีวบุตรชายแคน้ใจโจโฉ จงึยกทพัมารว่มกบั

หนัซุยสหายของบดิา มา้เฉียวมฝีีมอืกลา้แขง็ มสีตปิญัญาเฉลยีวฉลาดสามารถท�ำให้

ทัพโจโฉพลาดพลัง้เสียทีหลายครัง้ โจโฉจึงไปตัง้ทัพกระหนาบไว้อีกฟากหน่ึง 

หนัซุยเหน็ว่าจะรบทัง้สองดา้นนัน้ท�ำไม่ได ้จงึคดิอุบายไปเจรจากบัโจโฉใหเ้ลกิทพัไป

ก่อน เมือ่พน้ฤดหูนาวแลว้จงึคอ่ยคดิการใหม ่โจโฉแสรง้ตกลง และใหเ้รง่สรา้งสะพาน

ลวงวา่จะขา้มฝ ัง่เลกิทพัไป แลว้โจโฉเชญิหนัซุยมาพดูคยุอยูน่าน แต่ทัง้สองมไิดพ้ดูเรือ่ง

การสงคราม ท�ำใหม้า้เฉียวสงสยัวา่หนัซุยจะเอาใจออกหา่งไปเขา้กบัโจโฉ ต่อมากาเซี่

ยงทีป่รกึษาของโจโฉเสนออุบายวา่ “ขา้พเจา้คดิจะใหเ้อากระดาษเปลา่เขา้ผนึกแลว้ สลกั

หลงัผนึกเป็นอกัษรใหล้บเลอืนเสยีอย่าใหเ้หน็ตวัถนดั ใหค้นถอืไปใหห้นัซุยท�ำเป็นว่า

ทา่นใหห้นงัสอืลบัไป มา้เฉยีวรูก้จ็ะมาด ูครัน้ฉกีผนึกออกเหน็กระดาษเปลา่ กจ็ะสงสยั

วา่หนัซุยซ่อนหนงัสอืเสยี แกลง้เอาผนึกกระดาษเปลา่ให ้ดรีา้ยมา้เฉยีวกบัหนัซุยจะขุน่

หมองผดิใจกนั ภายหลงัเราจงึจะแต่งคนไปเจรจาเกลีย้กลอ่มเอาตวัหนัซุยมาไวเ้ป็นพวก
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เราเหน็จะก�ำจดัมา้เฉยีวไดโ้ดยงา่ย” (Chao Phraya Phra Khlang, 2006: 774) อุบาย

ของกาเซีย่งน้ีท�ำใหม้า้เฉยีวไมไ่วใ้จ  หนัซุย ทัง้สองจงึตกลงกนัวา่พรุง่น้ีหนัซุยจะออกไป

พดูกบัโจโฉนอกคา่ย ใหม้า้เฉียวแอบฟงั หากมพีริธุกใ็หม้า้เฉียวเอาทวนแทงหนัซุยให้

ตกมา้ตาย แต่เมือ่หนัซุยออกไปพบโจโฉ โจโฉกแ็กลง้ใหโ้จหองออกมาค�ำนบัแลว้วา่มหา

อุปราชใหม้าก�ำชบัวา่หนงัสอืทีใ่หไ้ปนัน้อยา่แพรง่พรายใหผู้ใ้ดรู ้มา้เฉียวไดย้นิดงันัน้ก็

โกรธ ขบัมา้จะแทงหนัซุย แต่ทหารของหนัซุยชว่ยไวไ้ด ้ ในทีส่ดุหนัซุยจงึจ�ำใจตอ้งไป

สวามภิกัดิโ์จโฉ

		  เหตุการณ์ในตอนน้ีจะเหน็วา่ โจโฉนัน้ลวงมา้เฉียวดว้ยการแสดงให้

เขา้ใจผดิ และหนงัสอืทีเ่ป็นกระดาษเปลา่ เขยีนหน้าซองลบเลอืนอา่นไมถ่นดั ท�ำใหม้า้

เฉียวคิดว่าหนัซุยแกล้งน�ำจดหมายไปซ่อน แล้วเอากระดาษเปล่ามาให้ตนอ่าน 

ซึ่งการลวงขา้ศกึของโจโฉนัน้เป็นการใช้จติวทิยาลวงให้เขา้ใจผดิ และท�ำให้ขา้ศกึ

มาสวามภิกัดิไ์ดโ้ดยไมต่อ้งใชก้�ำลงัทหารเลย

	 	 - ขงเบง้ปล่อยข่าวลือขจดัสมุาอ้ี  เมือ่โจผตีาย โจยอยไดร้าชสมบตั ิ

ตัง้ใหสุ้มาอีม้าอยู่รกัษาเมอืงเสเหลยีง ขงเบง้รูว้่าสุมาอีเ้ป็นคนมสีตปิญัญา ถา้ซ่องสุม

ทหารไดม้ากแลว้จะต้องยกมาท�ำอนัตรายแก่จ๊กก๊กแน่นอน มา้เจ๊กจงึเสนออุบายว่า 

“ซึ่งโจยอยให้สุมาอี้มาอยู่ร ักษาเมืองเสเหลียงนั ้น โจยอยก็แคลงอยู่หาไว้ใจ

สุมาอี้ไม่ ขา้พเจา้คดิกลอุบายจะเขยีนหนังสอืใหท้หารลอบไปปิดไว ้ ณ ประตูเมอืง

ลกเอีย๋งแลหวัเมอืงทัง้ปวงวา่สมุาอีค้ดิขบถ โจยอยรูก้จ็ะฆา่สมุาอีเ้สยี” (Chao Phraya 

Phra Khlang, 2006: 1177) ขงเบ้งเหน็ชอบด้วยจงึเขยีนหนังสอืเป็นใจความว่า 

“ตวัเราผูช้ือ่สมุาอีซ้ึง่เป็นขนุนางผูใ้หญ่ บอกมาใหท้า่นทัง้ปวงแจง้ เดมิพระเจา้วยุอ๋องคดิ

จะมอบสมบตัิให้โจสดิ มผีู้ยุยงว่ากล่าวพระเจ้าโจผจีึงได้สมบตัิ บดัน้ีพระเจ้าโจผี

มอบสมบตัใิห้โจยอยผูบุ้ตร โจยอยหนุ่มแก่ความ จะท�ำการสิง่ใดก็ไม่ปรานีราษฎร 

เหน็จะรกัษาสมบตัไิมไ่ด ้เราเป็นผูใ้หญ่จะน่ิงอยูใ่หแ้ผน่ดนิจลาจลกไ็มค่วร เราจงึซ่องสมุ

ทหารไว้เป็นอันมากจะคิดอ่านก�ำจัดโจยอยเสีย จะยกโจสิดขึ้นครองสมบัติ

ตามด�ำรพิระเจ้าวุยอ๋อง แม้ท่านทัง้ปวงยอมสมคัรท�ำการด้วยเรา ก็ให้เร่งชกัชวน

พรอ้มกนัคอยท่าเราอยู ่ถา้ผูใ้ดเหน็หนงัสอืน้ีแลว้ไมท่�ำตามเรา เมือ่ส�ำเรจ็ราชการแลว้

เราจะตดัศรีษะเสยีให้สิ้นทัง้โครต” (Chao Phraya Phra Khlang, 2006: 1177) 

แลว้ขงเบง้กใ็หท้หารลอบเอาหนงัสอืนัน้ไปปิดไว ้ณ ประตเูมอืงลกเอีย๋งและหวัเมอืงต่างๆ 

ของวุยก๊ก เมื่อโจยอยไดข้่าวกจ็ะยกทพัไปจบัตวัสุมาอี้ แต่โจจิน๋หา้มไว ้ แลว้บอกว่า

คงเป็นอุบายของขงเบ้ง แต่โจยอยก็ยงัไม่ไว้วางใจ โจจิน๋จงึเสนอให้โจยอยอ้างว่า
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จะยกทพัไปจดัแจงเมอืงเสเหลียงให้สุมาอี้ หากสุมาอี้ยกออกมาเฝ้าถึงนอกเมอืง 

ก็จะจับตัวได้โดยง่าย สุมาอี้เห็นว่าโจยอยมาก็จัดทหารห้าหมื่นออกมาต้อนรับ 

โจยอยจงึใหโ้จฮวิเป็นกองหน้ายกไปก่อน โจฮวิต่อวา่สมุาอีว้า่เป็นกบฏ แลว้เอาหนงัสอื

ทีข่งเบง้เขยีนนัน้ใหส้มุาอีด้ ูสมุาอีต้กใจและกลวัวา่โจยอยจะเขา้ใจผดิ จงึขอเขา้เฝ้าโจ

ยอย เมื่อไปเข้าเฝ้าแล้ว สุมาอี้ร้องไห้บอกโจยอยว่าตนนัน้ซื่อสตัย์ต่อแผ่นดิน 

มเิคยคดิจะประทุษร้ายต่อโจยอย และข่าวลือนัน้เป็นอุบายของขงเบ้งกบัซุนกวน 

ตนขออาสาไปตเีอาเมอืงเสฉวนและเมอืงกงัตัง๋เพือ่พสิจูน์ความซื่อสตัย ์แต่โจยอยกย็งั

ไมไ่วว้างใจสมุาอี ้ทีส่ดุกส็ ัง่ใหป้ลดสมุาอี ้แลว้ใหไ้ปท�ำมาหากนิทีบ่า้นเก่า ตัง้โจฮวิรกัษา

เมอืงเสเหลยีงแทน

	 	 จะเหน็วา่หนงัสอืของขงเบง้ซึง่เป็นขา่วลวงนัน้ไดอ้า้งความบาดหมาง

ทางการเมอืงระหวา่งสมุาอีก้บัโจยอย อนัเน่ืองมาจากการขึน้ครองราชยโ์ดยไมช่อบธรรม

ของโจยอย ซึ่งความแตกแยกทางการเมอืงน้ีมคีวามเป็นเหตุเป็นผลพอที่จะท�ำให้

ผูอ้่านหลงเชื่อ เพราะหากจดหมายนัน้เป็นความจรงิแลว้ ขุนนางฝา่ยทีเ่คยสนับสนุน

โจสดิกค็งจะสนับสนุนการกระท�ำของสุมาอี้เพื่อใหโ้จสดิไดข้ึน้เป็นกษตัรยิ ์ และการที่

สมุาอีม้าซ่องสมุทหารอยูท่ีเ่มอืง เสเหลยีงน้ีกจ็ะเป็นภยัต่อโจยอยอยา่งยิง่ ดงันัน้ โจยอย

จึงตดัไฟแต่ต้นลมโดยปลดสุมาอี้ออกจากขุนนาง เพื่อความปลอดภยัของตนเอง 

ทวา่การปลดสมุาอีน้ัน้คอืเป้าหมายทีข่งเบง้ตอ้งการ และการปฏบิตักิารจติวทิยาดว้ยการ

ใชข้า่วลวงในครัง้น้ีกส็�ำเรจ็ไดด้ว้ยหนงัสอืเพยีงฉบบัเดยีว

	 2. ประเภทของการปฏบิตักิารจติวทิยา

	 การปฏิบัติการจิตวิทยานั ้น แบ่งการด�ำเนินการโดยทัว่ไปออกเป็น 

2 ประเภท คอื 

		  2.1 เปิดเผย คอื ด�ำเนินการอยา่งเปิดเผยวา่เป็นผูก้ระท�ำและรบัผดิ

ชอบในการกระท�ำนัน้ๆ หากเกิดความเสียหายขึ้น ต่างประเทศอาจประท้วงได ้

การด�ำเนินการประเภทน้ี จงึตอ้งพยายามระมดัระวงัอยา่งรอบคอบและควรใชค้วามจรงิ

เป็นมลูฐาน 

		  2.2 ปกปิด เป็นการด�ำเนินการอย่างไม่เปิดเผยตวัเอง ทัง้น้ีเพื่อ

หลีกเลี่ยงความรบัผดิชอบอนัจะเกิดผลเสยีหายแก่ประเทศชาติ และต่างประเทศ

ไมอ่าจประทว้งได ้ เน้ือหาทีใ่ชต้อ้งระมดัระวงัให ้ “น่าเชือ่ถอื” เสมอ (Special Warfare 

Division, 2013: 124)
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		  ในเรื่องสามก๊กนัน้ มกีารใช้การปฏิบตัิการจิตวิทยาทัง้ประเภท

เปิดเผยและปกปิด โดยประเภทเปิดเผยนัน้จะใชผ้่านการทูต และแสดงกริยิาอาการ

หรอืค�ำพดูทีท่�ำใหเ้ขา้ใจผดิ การใชห้นงัสอืลวง สว่นประเภทปกปิดนัน้จะใชใ้นรปูแบบ

ของการปลอ่ยขา่วลวง หนงัสอืลวง ซึง่การใชก้ารปฏบิตักิารจติวทิยาทัง้สองประเภทนี้

มผีลต่อการสูร้บของทัง้สองฝา่ยมากบา้งน้อยบา้งตามแต่สถานการณ์ดงัทีไ่ดย้กตวัอยา่ง

ไวใ้นเรือ่งความมุง่หมายของการปฏบิตักิารจติวทิยา

	 3. วตัถุประสงคข์องการปฏบิตักิารจติวทิยา 

	 โดยทัว่ไปการปฏบิตักิารจติวทิยา มวีตัถุประสงค ์2 ประการคอื

		  3.1 เรียกรอ้งความรว่มมือ โดยกอ่ใหเ้กดิความรูส้กึถงึผลประโยชน์

สว่นรวมมากกวา่สว่นตวั สามารถยอมสละชวีติเพือ่สว่นรวมได ้

		  3.2 ก่อให้เกิดความแตกแยก เป็นการด�ำเนินการเพือ่ใหเ้ป้าหมาย

เกดิความรู้สกึเหน็แก่ตวัมากกว่าประโยชน์ของส่วนรวม และปลกีตวัออกจากกลุ่ม

ของตน

		  สามก๊กเป็นตัวอย่างที่ดี ในเรื่องการใช้การปฏิบตัิการจิตวิทยา

ในการเรียกร้องความร่วมมือ และก่อให้เกิดความแตกแยก เพราะสามก๊กนัน้

เมือ่มกีารแบ่งแผน่ดนิออกเป็น 3 ฝา่ยอย่างชดัเจนแลว้ จะเหน็การปฏบิตักิารจติวทิยา

เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทางการเมอืงนัน่คอื การด�ำรงความอยู่รอด และการรวมอ�ำนาจ

		  ในการด�ำรงความอยู่รอดนัน้ แต่ละก๊กตอ้งพยายามสรา้งพนัธมติร 

ดงัจะเหน็ว่า ในช่วงแรกง่อก๊กกบั จ๊กก๊กเป็นพนัธมติรกนัต่อต้านวุยก๊ก ต่อมาง่อก๊ก

กห็กัหลงัจ๊กก๊กไปเขา้กบัวุยก๊ก แต่ฝา่ยวุยก๊กกบัจ๊กก๊กนัน้เป็นอรกินัตลอดสมยัสามก๊ก 

จงึอาจกล่าวไดว้่า ทัง้วุยก๊กและจ๊กก๊กต่างกต็อ้งการเป็นพนัธมติรกบัง่อก๊กเพื่อความ

อยูร่อด และจะไดไ้มต่อ้งเปิดศกึสองดา้น ทวา่งอ่ก๊กกเ็ป็นตวัแปรทีเ่ปลีย่นแปลงไปตาม

สถานการณ์ท�ำใหเ้รือ่งสามก๊กมอีรรถรสมากยิง่ขึน้ เพราะขณะทีวุ่ยก๊กกบัจ๊กก๊กจะตอ้ง

พยายามสรา้งมติรเพื่อขอความร่วมมอืจากง่อก๊กแล้ว ก็ยงัต้องพยายามสรา้งความ

แตกแยกระหว่างฝา่ยศตัรกูบัฝา่ยงอ่ก๊ก เพือ่ใหฝ้า่ยงอ่ก๊กนัน้มาร่วมมอืกบัฝา่ยของตน    

อนัเป็นการรวมขัว้อ�ำนาจใหม้คีวามแขง็แกร่งมากยิง่ขึน้ ทุกฝา่ยจงึตอ้งหากลยุทธม์า

ใช ้นัน่กค็อืการปฏบิตักิารจติวทิยา สามก๊กจงึเป่ียมดว้ยกลยุทธจ์นถงึกบัมคี�ำกล่าวว่า 

“สามก๊ก ถอืเป็นผลกึแห่งสตปิญัญาของจนีโบราณทีไ่ดร้บัการยกย่องตลอดมาทุกยุค

ทุกสมยัโดยมไิดเ้คยเสื่อมถอยมาชา้นาน กลยุทธ์ในสามก๊กคอืการวบยอดเอาส่วนที่



141

ปีที่ 37 ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2560วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับภาษาไทย  ่  ่

เป็นหวัใจของต�ำราพชิยัสงครามสมยัโบราณของจนีเขา้ไว ้ซ�้ำยงัไดท้�ำใหเ้ป็นรปูธรรม

ขึน้ เป็นภาพลกัษณ์ขึน้ ดงันัน้ สามก๊กจงึไดร้บัการขนานนามวา่เป็นต�ำราพชิยัสงคราม

ทีม่ชีวีติชวีา” (Saengrawi, 2015: 16-17)

ผลสรปุและข้อเสนอแนะ

	 จากการศึกษาวรรณกรรมสามก๊ก ผู้วิจยัพบว่า วรรณกรรมสามก๊กนัน้

ใชก้ารปฏบิตักิารจติวทิยาเพือ่ความมุง่หมายทัง้ทางการเมอืงและการทหาร ดงัน้ี

	 1. เพือ่ยัว่ยุใหเ้กดิการตอบสนองจากผูฟ้งัทีเ่ป็นเป้าหมายตามทีผู่ด้�ำเนินการ

ปฏบิตักิารจติวทิยาตอ้งการ 

	 2. เพือ่สนบัสนุนวตัถุประสงคแ์ละนโยบายของฝา่ยตน โดยการชว่ยเหลอืเจรจา

ทางการทตู ใหไ้ดร้บัการสนบัสนุนและความรว่มมอืจากฝา่ยทีเ่ป็นกลาง เสรมิสรา้งความ

เขม้แขง็หรอืท�ำลายความแขง็แกรง่ของสมัพนัธมติร ป้องกนัศตัรมูารกุราน หรอืถางทาง

เพือ่ท�ำการรกุรานศตัรตู่อไป จนถงึกบัท�ำใหฝ้า่ยศตัรยูอมจ�ำนนในทีส่ดุ

	 3. เปลีย่นแปลงสภาพทางขวญัทัง้ฝา่ยศตัรแูละฝา่ยเรา

	 4. เพิม่หรอืลดประสทิธภิาพในการรบ 

	 5. ยยุงใหเ้อาใจออกหา่งทหารฝา่ยศตัรู

	 6. ลวงขา้ศกึ

	 โดยใชก้ารปฏบิตักิารจติวทิยาทัง้ประเภทเปิดเผยและปกปิด โดยประเภท

เปิดเผยนัน้จะใชผ้า่นการทตู เชน่ การเจรจาเกลีย้กลอ่ม การยัว่ย ุการลอ่ดว้ยผลประโยชน์ 

นอกจากน้ียงัใชผ้า่นการแสดงกริยิาอาการหรอืค�ำพดูทีท่�ำใหเ้ขา้ใจผดิ และหนงัสอืลวง 

ส่วนประเภทปกปิดนัน้จะใชใ้นรูปแบบของการปล่อยข่าวลวง หนังสอืลวง ซึ่งการใช้

การปฏิบตัิการทางจิตวิทยา ในสามก๊กมีวตัถุประสงค์เพื่อเรียกร้องความร่วมมือ 

และก่อใหเ้กดิความแตกแยก โดยผูว้จิยัเหน็วา่สามก๊กมกีารใชก้ารปฏบิตักิารจติวทิยา

เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายทางการเมอืงนัน่คอื การด�ำรงความอยูร่อด และการรวมอ�ำนาจ

	 ดงันัน้ ผู้วิจยัจึงสรุปได้ว่า วรรณกรรมสามก๊กสามารถเป็นตัวอย่างที่ดี

ในการศึกษาเรื่องการปฏิบตัิการจติวทิยา เพราะวรรณกรรมสามก๊กนัน้เป่ียมด้วย

กลศึก และกลอุบาย มกีารปฏิบตัิการจติวทิยาทัง้ในทางการเมอืง และการทหาร 

ผู้อ่านวรรณกรรมสามก๊ก จะได้เห็นตัวอย่างของการใช้การเจรจาทางการทูต

ในการเกลีย้กล่อมฝา่ยศตัรูใหม้าเขา้กบัฝา่ยเรา การยัว่ยุใหเ้ขารบกนั การปล่อยขา่ว

ลวง หนังสอืลวงต่างๆ ซึ่งผูน้�ำในสามก๊ก ได้น�ำมาใช้ในการช่วงชงิความได้เปรยีบ

ระหว่างท�ำสงคราม และหลายครัง้ที่ผู้อ่านจะได้เห็นการแสดงพลานุภาพลวง 

และการแสดงหลอกตาฝ่ายศตัรูของแม่ทพันายกอง ท�ำใหเ้หน็ว่าการใชจ้ติวทิยานัน้ 
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ผูน้�ำมคีวามส�ำคญัต่อการลวงขา้ศกึเป็นอยา่งยิง่ หากผูน้�ำมสีตปิญัญา มคีวามสามารถ

ในการเจรจาและการแสดงออกเพื่อลวงขา้ศกึ กจ็ะท�ำใหส้ามารถเอาชนะขา้ศกึไดโ้ดย

อาจจะไม่ตอ้งเสยีก�ำลงัทหารท�ำการรบเลยกเ็ป็นได ้นอกจากน้ี ผูน้�ำยงัมคีวามส�ำคญั

ต่อการสรา้งขวญัและก�ำลงัใจใหแ้ก่เหล่าทหารของตน และท�ำลายขวญัของทหารฝา่ย

ตรงขา้ม ผูน้�ำทีม่สีตปิญัญา มคีวามกลา้หาญ จะท�ำใหท้หารมขีวญัและก�ำลงัใจในการ

รบ และหลายครัง้ที่ผู้อ่านสามก๊ก จะได้เห็นว่า ผู้น�ำที่มีจิตวิทยาดีนัน้สามารถ

เปลี่ยนแปลงสถานการณ์จากทีเ่ป็นฝ่ายเสยีเปรยีบ ใหก้ลบักลายเป็นฝ่ายไดเ้ปรยีบ 

เปลีย่นแปลงจากฝา่ยทีม่กี�ำลงัทหารน้อย ใหเ้ป็นฝา่ยชนะศกึได ้ดงันัน้ การใชจ้ติวทิยา

ของผูน้�ำจงึเป็นศลิปะอย่างหน่ึงของการเป็นผูน้�ำ

กิตติกรรมประกาศ

	 ผู้วจิยัขอขอบพระคุณ ส่วนวชิาทหาร โรงเรยีนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

ที่กรุณาให้ข้อมูลหลกัสูตรและเอกสารประกอบการเรยีน อนัเป็นข้อมูลที่ใช้ศึกษา

ในงานวจิยัน้ี  และขอขอบพระคณุ ร.อ.ดร. อภเิษก มนเทยีรวเิชยีรฉาย ทีก่รณุาตรวจ

บทคดัยอ่ภาษาองักฤษใหแ้ก่ผูว้จิยั และทา้ยทีส่ดุ ผูว้จิยัขอบพระคณุโรงเรยีนนายรอ้ย

พระจลุจอมเกลา้ สถานทีจ่ดุประกายความคดิและแรงบนัดาลใจในการวจิยัครัง้น้ี

  
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