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บทคัดย่อ 
 

วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจบุันและปัญหาของการบริหารวัดในพระพุทธศาสนา วิเคราะห์และสงัเคราะห์
องค์ประกอบการบรหิารวัดส าหรบัเจ้าอาวาสวดัราษฎร์ และน าเสนอกลยุทธ์การบรหิารวัดในพระพุทธศาสนา 
ส าหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎร์ในเขตหนเหนือ ภาค 4 เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์และออกแบบสอบถามเจ้า
อาวาส ไวยาวัจกร และกรรมการวดั รวม 175 รูป/คน วิเคราะห์ข้อมลูด้วยวิธีการทางสถิติและการวเิคราะห์
เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า โดยเฉลีย่เจ้าอาวาสมีการปฏิบัติหนา้ที่ดีมาก ซื่อสัตยส์ุจรติ บริหารวัดโปร่งใส แต่ยังให้
ความส าคญักับหลักความประหยดั ความคุ้มค่า และการท างานเป็นทีมน้อย จึงน าไปสู่การพัฒนากลยทุธ์ส าหรับ
เจ้าอาวาสวัดราษฎร์ เรยีกว่า “ปัญจบริหาร” ประกอบด้วย  (1) กลยุทธ์การถือธรรมเป็นใหญ่ (2) กลยุทธ์การ
ป้องกันความเสื่อมน าไปสูค่วามเจริญรุ่งเรือง (3) กลยุทธ์ปฏิบัติหน้าที่ศีลธรรม  (4) กลยุทธ์การท างานท่ีดีให้
ส าเรจ็ความประสงค์ และ (5) กลยุทธ์การสงเคราะหส์ิ่งอันเป็นความเอื้อเฟื้อเกื้อกูล 
 

ค าส าคัญ : กลยุทธ์การบริหาร / วัดในพระพุทธศาสนา / วัด / การบริหารวัด 
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ABSTRACT 
 

The purposes of this research were to study the current conditions and problems of temple 
management in Buddhism, to analyze and synthesize all components of the temple 
management and to present the strategy of management. Questionnaires and in-depth 
interviews were used to gather data from 175 abbots and temple committees. The data were 
analyzed by statistical and content analysis method. The results found that at the average 
the abbots have a well performed. Most of them were honest, responsible and manage their 
transparent jobs. Nevertheless, the abbot still paid less attention to the temple management 
regarding the principle of value, economic and teamwork. As a result of a current situation 
management, this lead to the administration strategy of Buddhist temple for the abbot to 
adjust for the temple environment called that “Pun-ja-Boriharn” (Five Management), namely; 
1) Strategy of Tham-ma-thip-pa-tai-yo (Thamma was the great), 2) Strategy of Apa-ri-ha-nee-
ya-tham-mo (Prevention of the depreciation led into prosperity), 3) Strategy of Wa-ta-sum-
pun-no (Good moral), 4) Strategy of Ithi-bat-tham-mo (Good job made the success), and  
5) Strategy of Sung-ka-ha-wat-thu-tham-mo (Assistance was the good help to others) 
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บทน า 
         วัดเป็นสถาบันที่มีบทบาทในการพัฒนาสังคม เป็นสถานท่ีประกอบพิธีทางศาสนา วัดเป็นศูนย์กลาง
การศึกษา แหล่งเรียนรู้วิชาการ เป็นสถานท่ีอบรมประชาชนท่ัวไปให้เป็นคนโดยสมบูรณ์ มหาวิทยาลยัแห่งแรก
ในสังคมไทยจึงเกดิขึ้นท่ีวัด (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,  2541, หน้า 69)  ครั้นประชาชนมีจ านวนมาก
ขึ้นการสรา้งวัดจึงมีจ านวนมากตามไปด้วย ท าให้เกดิปัญหายุ่งยากในการปกครองเพราะไม่มีระเบียบแบบแผน
เป็นแนวยึดปฏิบตัิ จึงมีกฎหมายทีเ่กี่ยวกับคณะสงฆต์ราขึ้นฉบับแรก คือ พระราชบัญญตัิลักษณะการปกครอง
คณะสงฆ์ ร.ศ. 121 ได้จดัระเบียบการปกครอง ได้แก่ วัดราษฎร์ วัดหลวง และแบ่งเขตการปกครอง ต่อมาไดม้ี
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์พุทธศักราช 2484 ตราขึ้นเป็นฉบับท่ี 2 ใช้แทนฉบับแรก กฎหมายฉบับท่ี 2 นี้ให้มี
กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์ขัน้ตอน วิธีการสร้างวัด และการตั้งวัดไว้  โดยให้คณะกรรมการอ าเภอออก
ใบอนุญาตใหส้ร้างวัด กระทรวงศกึษาธิการเป็นผู้ออกประกาศการตัง้วัด ภายหลังจากท่ีได้ใช้กฎหมายฉบับท่ี 2 
มาเป็นเวลานานพอสมควร ได้มีพระราชบญัญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505  ซึ่งเป็นฉบับปัจจุบันตราขึ้นมาเป็นฉบับท่ี 
3 แทนฉบับที่ 2  และในปัจจุบันกรมการศาสนาจะเป็นผู้ออกหนังสอือนุญาตการสร้างวัด ส่วนการตั้งวัดยังคงให้
กระทรวงศึกษาธิการเป็นผู้ออกประกาศเช่นเดมิ (กรมการศาสนา,  2542)  ซึ่งการสร้างวัดแต่ละวัดจะเป็นไป
ตามเศรษฐกิจและสังคมของถิ่นนัน้ๆ และวัดในทางพระพุทธศาสนามีฐานะทางกฎหมาย  เป็นนิติบุคคลเท่า
เทียมกัน พระราชบัญญตัิคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ก าหนดใหก้ารปกครองในวัดเป็นหน้าทีข่องเจ้าอาวาส เจ้าอาวาส
มีอ านาจและเป็นผู้แทนของวัด คณุสมบัติของเจ้าอาวาสมีพรรษาพน้ 5 พรรษา และเป็นผู้ทรงเกียรตคิุณเป็นที่
เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ในท้องถิ่นนั้น ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารวัดของเจ้าอาวาสในปัจจุบัน



 

 
 

จ าแนกไดเ้ป็น วัดขนาดเล็ก วัดขนาดกลาง วัดขนาดใหญ่  และวดัพัฒนาตัวอย่าง วัดที่มีขนาดเล็กมีพระสงฆ์อยู่ 
2-3 รูปก็มี ส่วนใหญ่จะตั้งอยู่ในชนบทประชาชนส่วนใหญ่ยากจนขาดปัจจัยในการด ารงชีวิต เจ้าอาวาสขาด
การศึกษา ขาดการดูแลเอาใจใส่จากประชาชน บริหารวดัแบบครอบครัว ประชาชนยึดติดกับประเพณีเก่าๆ มาก 
และยดึติดกับตัวบุคคล วัดขนาดกลางมีฐานะปานกลางมีทรัพยส์ินปานกลาง และวัดขนาดใหญม่ีพระภิกษุ
สามเณร 20 รูปขึ้นไป จากการที่วดัมีลักษณะ ขนาด ฐานะที่แตกต่างกัน อยู่ในชุมชนที่แตกต่างกัน บางวัดตั้งอยู่
ในเมืองมีความเจริญทางวัตถสุูง วัดมีรายไดม้าก บางวัดตั้งอยู่ในชนบทมีรายได้น้อย บางครั้งถึงขั้นขาดแคลน
การเงิน บางวัดบริหารแบบไม่โปรง่ใส ขาดเจ้าอาวาสทีม่ีความรู้ เกิดผลเสียกับศาสนสมบัติทรัพย์สินการเงินของ
วัด ต้องแต่งตั้งไวยาวัจกรรับผิดชอบ (กรมการศาสนา,  2539)  แต่ถ้าวัดใดมีเจา้อาวาสวัดที่ฉลาดทันคน ทันงาน 
เป็นนักบริหารที่ดี มีคณุภาพ คณุธรรม คณุค่า จะเป็นที่พ่ึงของพระภกิษุสามเณร ประชาชนท่ัวไป จะท าให้วัด
เจริญรุ่งเรืองได้ (จุมพล สวัสดยิากร, 2520)  
            จากการศึกษาพบว่าในช่วง 5 ปีที่ผ่านมายังไม่เคยมีผู้ใดท าการศึกษาปัญหาการบริหารวัดและค้นหา
กลยุทธ์การบริหารวัดในพระพุทธศาสนาส าหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎร์ เขตหนเหนือ ภาค 4 มาก่อน ผู้วิจัยจึงเห็น
ว่าน่าจะมีการส ารวจ วิเคราะห์ ประเมินปัญหาการบริหารงานของเจ้าอาวาสวัดราษฎร์ที่เกิดขึ้นกับวัดในเมือง
และวัดนอกเมือง วัดขนาดใหญ่ วัดขนาดกลาง วัดขนาดเล็ก รวมถึงวัดพัฒนาตัวอย่าง เพื่อจัดท ากลยุทธ์การ
บริหารวัดในพระพุทธศาสนา ในบริบทของหลักธรรมาภิบาลและสังคมยุคปัจจุบัน ส าหรับเจ้าอาวาสได้น าไปใช้
หรือประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับวัดแต่ละแห่งต่อไป  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
            1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุันและปัญหาการบริหารวัดในพระพุทธศาสนา              
            2. เพื่อวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารวดัในพระพุทธศาสนาส าหรับ 
เจ้าอาวาสวัดราษฎร์   
            3. เพื่อน าเสนอกลยุทธ์การบริหารวัดในพระพุทธศาสนาส าหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎร์   
ในเขตหนเหนือ ภาค 4  
 

ขอบเขตของการวิจัย  
            1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ เจ้าอาวาส รักษาการเจ้าอาวาส ไวยาวัจกรและกรรมการวัด 
จ านวน 13,538 รูป/คน จากวัดราษฎร์ในพระพุทธศาสนา จ านวน 1,934 วัด ในเขตหนเหนือ ภาค 4 
ประกอบด้วยจังหวัดนครสวรรค์ จงัหวัดก าแพงเพชร จังหวัดพิจิตร และจังหวัดเพชรบูรณ ์ปี พ.ศ. 2553  
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ผู้วจิัยใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) มีขนาด
วัดเป็นช้ัน แบ่งออกเป็นวัดขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก และมีวดัเป็นหน่วยการสุม่ (Sampling Unit) 
จังหวัดละ 30 วัด รวม 120 วัด ได้เจ้าอาวาสและรักษาการเจ้าอาวาส 120 รูป ไวยาวัจกร 25 คน และ
กรรมการวัด 30 คน รวม 175 รูป/คน 
  3. ตัวแปรที่ศึกษา 
             3.1 ตัวแปรต้น คือ คุณสมบัติของเจ้าอาวาสวัดราษฎร์และรักษาการเจ้าอาวาสวัดราษฎร์วัดใน
พระพุทธศาสนา ในเขตหนเหนือ ภาค 4   



 

 
 

             3.2 ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลของการบริหารวดัในพระพุทธศาสนา แบ่งออกเป็นความรู้ 
ความสามารถ และเจตคติของเจ้าอาวาสวัดราษฎร์ ไวยาวัจกร และกรรมการวัด กับปัญหาของการบรหิารวัด
ขนาดใหญ่ วัดขนาดกลาง และวดัขนาดเล็ก  
             
                

 
  แนวคิดหลักการและทฤษฎี  ดังนี้ 
  1. พระราชบญัญัตคิณะสงฆ์  
พ.ศ. 2505  
  2. แนวคิดด้านธรรมาภิบาล  
  3. แนวคิดการบริหารขององค์การ  
  4. แนวคิดการบริหารวดัในทาง
พระพุทธศาสนา  
  5. การประเมินการบริหารวัด โดยการ
วิเคราะหส์ภาพแวดล้อม (SWOT 
Analysis) ได้แก่ การวเิคราะห์จุดแข็ง 
(Strengths-S) การวิเคราะหจ์ุดออ่น 
(Weakness-W) การวิเคราะหโ์อกาส  
(Opportunities-O) และการวิเคราะห์
ภาวะคุกคาม (Threats-T) 
 (Michael, E. Porter., 2000) 
 6. จัดท ารา่งกลยุทธ์ส าหรับเจ้าอาวาส 
และตรวจสอบผลการวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

               
แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย   
           1. ท าให้ทราบสภาพปัจจบุันในการบริหารวัดและองค์ประกอบการบริหารวัดราษฎร์ในพระพทุธศาสนา 
ทีเ่จ้าอาวาสวัดหรือผู้ที่เกีย่วข้องกับการบริหารวัด สามารถน าข้อมูลไปประเมินวิเคราะห์คุณภาพการบริหารวัด
ได้ เพื่อปรับปรุงสภาพการบรหิารวัดให้เหมาะสมกับบริบทของสังคมในยุคปัจจุบัน  
           2. ได้กลยุทธ์การบริหารวัดส าหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎร์ในพระพุทธศาสนา ทีเ่จ้าอาวาสวัดหรือผู้ที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารวัด สามารถน าไปใช้ในการบริหารวัดได้อย่างถูกต้องตามหลักการและทฤษฎีการ
พัฒนาการบริหาร  
 3. ได้เอกสารสาระการบริหารวัดทีเ่ป็นองค์ความรู้ใหมเ่กี่ยวกับหลักการมาตรฐานการบริหารประเภท
ข้อมูล แหล่งข้อมูล กระบวนการบริหารจดัการที่ดี เป็นระบบ และมปีระสิทธิภาพ และเป็นแนวทางส าหรับ
ผู้บริหารวัดในพระพุทธศาสนา ในการน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานด้านการบริหารวัดในพระพุทธศาสนา 
เพื่อรักษาพระศาสนาและเพิ่มศรัทธาของประชาชนในสถาบันคณะสงฆ์ไทย เพื่อพัฒนาจรรโลงพระพุทธศาสนา
ต่อไป 

เจ้าอาวาส
วัดราษฎร์ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนีแ้บ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี ้

ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารวัดในพระพุทธศาสนาส าหรับ 
เจ้าอาวาสวัดราษฎร์ การศึกษาในขั้นนี้เป็นการรวบรวมข้อมลูสภาพปัจจุบันและปญัหาที่เกีย่วข้องกับการบริหาร
วัดราษฎร์เพื่อจะน าข้อมลูมาวเิคราะห์และสังเคราะห์ในข้ันต่อไป โดยเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามและการ
สัมภาษณ์เจา้อาวาส รักษาการเจา้อาวาส ไวยาวัจกร และกรรมการวดักลุ่มเป้าหมาย 

ขั้นที่ 2  น าข้อมูลที่ไดจ้ากขั้นที่ 1 มาท าการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของวัดราษฎร์ที่ศึกษา 
(SWOT) เพื่อตรวจสอบจดุแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) และภาวะคุกคาม (T) โดยจ าแนกตามองค์ประกอบ
การบริหารวัดราษฎร์ในมาตรฐานการจัดการที่ดี จ านวน 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการปกครอง 2) ด้านการศึกษา  
3) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 4) ด้านการสาธารณูปการ 5) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ และ6) ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ของวัด โดยวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพด้วยวิธีการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปรมิาณ ด้วยคา่ความถี ่คา่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test และ ANOVA  

ขั้นที่ 3 น าข้อมูลที่ได้ในข้ันท่ี 2 มาร่างกลยุทธ์การบริหารวัดในพระพทุธศาสนาส าหรับ 
เจ้าอาวาสวัดราษฎร์  

ขั้นที่ 4 จัดประชุมผู้ทรงคณุวุฒิที่เกี่ยวข้องเพื่อตรวจสอบรา่งกลยุทธ์การบริหารวัดราษฎร ์
ขั้นที ่5 ปรับปรุงกลยุทธ์ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิและน าเสนอกลยุทธ์การบริหารวดัใน

พระพุทธศาสนา ส าหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎร์              
 

ผลการวิจัย 
             การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวัดในพระพุทธศาสนา ส าหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎร์ในเขตหนเหนือ 
ภาค 4 ไดส้รุปผลการวิจัยตามประเด็นส าคัญ ดังนี ้
             วัตถุประสงคข์องการวิจัยข้อที่ 1 สภาพปัจจุบันปญัหาการบริหารวัดในพระพุทธศาสนา ส าหรับเจ้า
อาวาสวัดราษฎร์ ในเขตหนเหนือภาค 4  พบว่า เจ้าอาวาสส่วนใหญ่เป็นพระอธิการ มีอายรุะหว่าง 46-55 ปี เจ้า
อาวาสมีปัญหาขาดเงินในการก่อสร้างมากอันเนื่องมาจากประชาชนในพ้ืนท่ียากจน รองลงมาเป็นปัญหา
การศึกษาของพระสงฆ์ การปกครองพระภิกษุสามเณร และความแตกความสามคัคีภายในวัด ตามล าดบั เจ้า
อาวาสส่วนใหญม่ีการปฏิบัติหนา้ที่ดีมาก โดยยึดหลักการบริหารด้วยความซื่อสัตย์สุจริตมากที่สุด รองลงมาเป็น
หลักความโปร่งใส หลักความรับผดิชอบ หลักกฎหมาย หลักความประหยดั คุ้มค่า และการท างานเป็นทีม 
ตามล าดับ  โดยภาพรวมเจ้าอาวาสมีการบริหารวัดด้วยหลักธรรมาภบิาลดีมาก แม้ว่าจะให้ความส าคัญกับหลัก
ความประหยัด คุ้มค่า และการท างานเป็นทีมน้อยกว่าหลักอื่น ฝ่ายฆราวาสโดยไวยาวัจกรและกรรมการวัด ด้าน
การบริหารทั่วไป พบว่า ไวยาวจักรและกรรมการวัดร่วมท ากิจกรรมวันส าคัญดีมาก แต่การเข้าไปมสี่วนร่วมใน
การวางแผนการบริหารวัด การวางแผนปรับปรุงข้อมลูของวัดให้เป็นปัจจุบัน การตรวจสอบการท าหนา้ที่ของ
พระภิกษุสามเณร โดยภาพรวมมกีารปฏิบัติอยู่ในระดบัปานกลาง  ด้านการปฏิบัติงานตามหน้าที่ พบว่า 
ไวยาวัจกรและกรรมการใช้หลักกฎหมายการปฏิบตัิในระดับมาก รองลงมา มีความรับผิดชอบ ประหยัดและ
คุ้มค่า ป้องกันสารเสพตดิในวัด ตามล าดับ และการปฏิบตัิในระดับปานกลาง ได้แก่ การประสานคณะศรัทธาน า
ผ้าป่ามาถวายวัด และการร่วมบรจิาคซ่อมแซม อาคาร วัสดุ ครุภณัฑ์ โดยภาพรวมการปฏิบตัิหน้าที่ดมีาก ด้าน
ประเมินการบริหาร พบว่า ไวยาวจักรและกรรมการวัดบริหารเงินของวัดโปร่งใสในระดับปานกลาง รองลงมา



 

 
 

ตรวจบัญชีรับจ่ายของวัด สรุปผลการท างานของวัด ร่วมแก้ปัญหาทีเ่กิดขึ้น ติดตามพระภิกษุสามเณรที่มีปัญหา 
ตามล าดับ โดยภาพรวมการปฏิบตัิอยู่ในระดับปานกลาง  
            เมื่อเปรียบเทียบปัญหาตามขนาดของวัดราษฎร์ วัดขนาดเล็กกับวัดพัฒนาตัวอยา่ง วัดขนาดกลางกับ
วัดพัฒนาตัวอย่าง และวัดขนาดใหญ่กับวัดพัฒนาตัวอย่าง ผลการทดสอบด้วย t-test พบว่ามีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 แต่เมื่อทดสอบความแปรปรวนเกี่ยวกับการปฏบิัติงานตามหน้าที่ การ
บริหารด้วยหลักธรรมมาภบิาล และปัญหาการบริหารวัดราษฎร์ พบว่า ไม่แตกตา่งกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05   

วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 ผลการวิเคราะห์และสังเคราะหส์ภาพแวดล้อมองค์ประกอบการ
บริหารวดัในพระพุทธศาสนาส าหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎร์ในเขตหนเหนือ ภาค 4 พบว่า   

 2.1 จุดแข็ง (Strengths) เจ้าอาวาสส่วนใหญม่ีอายุระหว่าง 46-55 ปี ซึ่งเป็นวัยก าลังท างาน      
มีความรู้ทางธรรมอยู่ในระดับดี คือ นักธรรมชั้นเอก และส่วนใหญ่ (ร้อยละ 73.3) มีการศึกษาปริยัตสิามัญ  
(ทางโลก) ในระดับปานกลางถึงระดับสูง (มัธยมศึกษาตอนปลายถึงระดับปรญิญาเอก) เจ้าอาวาสส่วนใหญ่ใช้
วิธีการบริหารแบบผสมผสาน ยดืหยุ่นตามสถานการณ์  ใช้หลักธรรมาภิบาลด้านหลักความโปร่งใส หลัก
คุณธรรม ยึดถือความซื่อสตัย์สจุรติ และหลักความมีส่วนร่วมในการบริหาร มุ่งความส าคญักับการท าหน้าท่ีหลัก
ของพระสงฆ์คือการเผยแผ่พระพุทธศาสนาและการศึกษา  และมีไวยาวัจกรและกรรมการวดัช่วยในการบริหาร
วัดและจดักิจกรรมวันส าคัญทางพทุธศาสนา 

 2.2 จุดอ่อน (Weaknesses) เจ้าอาวาสประมาณร้อยละ 30 มีการศกึษาอยู่ในระดับต่ า พระสงฆ์
ยังมีปัญหาเรื่องการศึกษาทางโลก  เจ้าอาวาสส่วนใหญ่มีระยะเวลาด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสน้อย (ร้อยละ 61.6 
น้อยกว่า 10 ปี)  และมีเจา้อาวาสถึงร้อยละ 30.8 ยังคงใช้วิธีการบริหารแบบสมัยเก่า การบริหารงานขึ้นอยู่กับ
ตัวบุคคล การบริหารงานให้ความส าคัญกับหลักความคุ้มค่า หลักการบริหารงานแบบมสี่วนร่วม และหลักการ
บริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิในล าดับท้ายๆ  นิยมแก้ปญัหาในการบริหารวดัด้วยการหนีปัญหา (ถอนตัวจาก
โครงการ)  ร้องเรยีนสื่อมวลชน และร้องเรียนไปตามล าดับขั้น  ไวยาวัจกรส่วนใหญม่ีการศึกษาระดับต่ า 
(ประถมศึกษาร้อยละ 54.54) และประมาณร้อยละ 80 มีประสบการณ์ท างานเป็นไวยาวัจกรและกรรมการวัด 
ไม่ถึง 10 ปี ขาดงบประมาณด้านการบริหารงานสาธารณูปการ การก่อสร้างบรูณปฏิสังขรณ์วัด วัดขนาดเล็ก
ขาดแคลนพระภิกษุและสามเณร ให้ความส าคัญกับการสาธารณสงเคราะห์น้อย และวัดหลายแห่งมีปญัหาด้าน
ความไมส่ะอาด 
             2.3 โอกาส (Opportunities) รัฐบาลให้การอุปถัมภ์คุ้มครองคณะสงฆ์ ประชาชนในเขตหนเหนือ
ภาค 4 ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ให้ความไว้วางใจเจ้าอาวาสในการบริหารการเงิน และให้การสนับสนุน
การเงินวัด ปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบันท าให้ประชาชนมีความต้องการที่พ่ึงทางใจมาก สถานศึกษา 
หนว่ยงานภาครัฐและเอกชนให้ความส าคญักับการสอนศีลธรรมในสถานศึกษา และน าหลักธรรมมาใช้ในการ
บริหารจดัการหรือแก้ปัญหาในองค์กรมากข้ึน 
            2.4 ภัยคุกคาม (Threats) ประชาชนในเขตชนบทส่วนใหญ่มีฐานะยากจน ขาดก าลังทรัพย์ในการ
อุปถัมภ์วัด การศึกษาต่ า อบรมสั่งสอนยาก มักยึดติดกับประเพณีดั้งเดิมเก่าๆ โลกทัศน์คับแคบ บางวัด
ประชาชนในชุมชนแตกความสามคัคี และมีปญัหาบ้านกับวดั ในบางพื้นที่ผู้มีอิทธิพลในท้องถิ่นต้องการเข้ามา
ควบคุมวัดและแสวงหาผลประโยชน์จากวัด การปกครองคณะสงฆม์ีลักษณะรวมศูนย์อ านาจ ไม่สอดคล้องกับ
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย 



 

 
 

            วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 3 การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารวัดในพระพุทธศาสนาส าหรับเจ้า
อาวาสวัดราษฎร์ ในเขตหนเหนือ ภาค 4 โดยการก าหนดกลยุทธ์การบริหารส าหรับเจ้าอาวาสวดัราษฎร์ ดังนี ้

   3.1 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะหส์ภาพแวดล้อมองค์ประกอบในปัจจุบันของวัดราษฎร์ ด้วยการ
วิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) ของวัดราษฎร์ ตามพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับเจ้าอาวาส กฎมหาเถรสมาคม และจากผลการศึกษาสภาพปัญหาและข้อมูลเชิง
ประจักษ์เกี่ยวกับการบรหิารวัด รวมถึงภาพอนาคตความต้องการ โดยแยกประเด็นการวิเคราะหต์ามแนวคิดและ
หลักการบริหารทรัพยากรบคุคล รวมทั้งหมด 5 ประเด็นหลักคือ (1) การบริหารถือธรรมเป็นใหญ่  
(2) การป้องกันความเสื่อมน าไปสูค่วามเจรญิ (3) การปฏิบัตหิน้าท่ีศลีธรรม (4) การท างานท่ีดีให้ส าเรจ็
วัตถุประสงค์ (5) การสงเคราะห์สิง่อันเป็นความเอื้อเฟื้อเกื้อกูล ได้ผลการวิเคราะห์  SWOT ตามภาพ 
(SCENARIO) ในแต่ละประเด็น (Gilbert, 1999)  

   3.2 จากนั้น ผู้วิจัยได้น า SWOT มาจัดท า TOWS matrix เพื่อก าหนดกลยุทธ์ตามลักษณะ          
4 รูปแบบ คือ จุดแข็ง + โอกาส จุดอ่อน + โอกาส จุดแข็ง + ภาวะคุกคาม จุดอ่อน + ภาวะคุกคาม ในส่วนของ 
TOWS และสรุปความสมัพันธ์ระหว่างจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามเฉพาะปญัหาการบรหิารวัด
ราษฎร์ TOWS Matrix ดังต่อไปนี ้ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของปัญหาการ
บริหารวดัราษฎร์ในปัจจุบัน สามารถก าหนดวิธีตามกลยุทธ์ทางเลือก ด้านต่างๆ 4 ด้าน ดังนี้  

         3.2.1 กลยุทธ์ทางเลือกของวัดราษฎร์ที่เป็นการใช้จุดแข็งให้เกิดประโยชน์ต่อการได้โอกาส
สูงสุด ดังนี ้ 

                 จากจุดแข็งวัดราษฎร์ เรื่องเจา้อาวาสส่วนใหญ่เจา้อาวาส อายุระหว่าง 46-55 ปี ซึ่งเป็น
วัยก าลังท างาน มีวิสัยทัศน์ ประสบการณ์และศักยภาพปานกลางถึงระดับสูง มีความรู้ทางธรรม ได้แก ่นักธรรม
ช้ันเอก มีการศึกษาปริยตัิสามัญ (มัธยมศึกษาตอนปลายถึงระดับปรญิญาเอก) สามารถคดัเลือกไวยาวจักรและ
กรรมการวัดผู้ที่มีความรู้ความสามารถตามต้องการได้เอง และสามารถบริหารวัดได้อย่างคล่องตัว และใช้วิธีการ
บริหารแบบผสมผสาน ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ ดังนั้น กลวิธีในกรณนีี้ คือ ใช้หลักธรรมาภิบาลดา้นหลกัความ
โปร่งใส หลักคณุธรรม ยดึถือความซื่อสัตย ์โดยการถือธรรมเป็นใหญ่ในการบริหารวัดราษฎร์ จากจุดแข็งของวัด
ราษฎร์ คือ ผูบ้ริหารมีวิสยัทัศน์ ประสบการณ์และศักยภาพปานกลางถึงระดับสูง มีเครือข่ายครอบคลมุทั่ว
ประเทศและตา่งจังหวัด และสามารถคัดเลือกผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถตามความต้องการไดเ้อง และสามารถ
บริหารจดัการบคุลากรได้คล่องตัว การเป็นนิติบุคคลท าให้มีอสิระและคล่องตัว รวมถึงวัดสามารถแสวงหาความ
ร่วมมือจากสถาบันอื่นได้ง่าย ดังนั้นกลวิธีในกรณีนี้คือ ให้ตดิต่อตรงจากประชาชนในสถาบันการศึกษาทั้งในเมือง
และนอกเมือง โดยพัฒนาสังคมร่วมกันและจดัหาทุนสนบัสนุนให้พัฒนาวัด และจากจุดแข็งของวัดราษฎร์ คือ 
วัดมุ่งความส าคัญกับการท าหน้าทีห่ลักของพระสงฆค์ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนาและการศึกษา ส่งเสริม
สนับสนุนวัดใหค้วามส าคัญต่อการศึกษาวิจัยและพัฒนาการสร้างพลงัองค์กร ดังน้ัน กลวิธีในกรณีนี้ คอื เพิ่ม
ความหลากหลายของการเผยแผ่ธรรมะให้เหมาะสมกับความต้องการของประชาชน ส่งเสริมจรยิธรรม วัด 
โรงเรียน และสังคมทั่วไป 
          3.2.2 กลยุทธ์ทางเลือกของวัดราษฎร์ที่เป็นการใช้จุดแข็งเพื่อหลีกเลี่ยงภาวะคุกคาม   
                             จากจุดแข็งของวัด คือ เจ้าอาวาสมีวิสัยทัศน์ ประสบการณ์และศักยภาพปานกลางถึง
ระดับสูง แต่ประชาชนในชนบทส่วนใหญ่มีการศึกษาต่ า อบรมสั่งสอนยาก มักยึดตดิกับประเพณดีั้งเดิมเก่าๆ 
โลกทัศน์คับแคบ บางวัดประชาชนแตกความสามัคคี และมีปญัหากบัวัด ในบางพื้นที่ผู้มีอิทธิพลในท้องถิ่น



 

 
 

ต้องการเข้ามาควบคุมวัดและแสวงหาผลประโยชน์จากวัด เจ้าอาวาสขาดการยอมรับจากสังคมภายนอก  มี
กฎระเบียบที่ใช้บังคับจากหลายฝา่ย ท าให้ขาดความคล่องตัวในการปฏิบัติและแมไ้ม่มีการแข่งขันกับสถาบันอื่น
แต่มีผลสะท้อนกลับในด้านความไม่ศรัทธาจากประชาชน ดังนั้น กลวิธีในกรณีนี้ คือ เจ้าอาวาสมีความสัมพันธ์
สามัคคีกับชุมชนและนักการเมืองท้องถิ่นและปรับปรุงความเข้าใจขององค์กรภายนอกที่ไม่ให้ความร่วมมือจาก
องค์กรอื่นๆ ท่ีมีปัญหากับวัดรวมทัง้ศาสนาอ่ืนๆด้วย สร้างกลไกระบบการบริหารที่สมัพันธ์กับชุมชนไดอ้ย่าง
คล่องตัว เป็นระบบ โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
                   3.2.3 กลยุทธ์ทางเลือกของวัดราษฎร์ที่เป็นการลดจุดอ่อนเพื่อเพิ่มโอกาส             
                           จากจุดอ่อนในด้านนี้ คือ  มีเจ้าอาวาสถึงร้อยละ 30.8 ยังคงใช้วิธีการบริหารแบบสมัยเก่า 
การบริหารงานข้ึนอยู่กับตัวบุคคล เจ้าอาวาสบางส่วนไมส่นใจใฝ่รูส้ิ่งใหม่ ท างานแบบเดิม ขาดการพัฒนาตนเอง
และใช้คนไมต่รงกับงาน แต่วัดสามารถคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถตามต้องการได้เอง สามารถบริหาร
จัดการบุคลากรได้คล่องตัวและมีเจ้าอาวาสรุ่นใหม่ อายุน้อย สามารถพัฒนาทั้งคุณภาพและคุณวุฒิใหสู้งได้ และ
การเป็นนิติบุคคลท าให้มีอสิระและคล่องตัว ดังนั้น กลวิธีในกรณีนี้ คือ ก าหนดให้วัดต่างๆ มสี่วนร่วมระหว่าง
ชุมชนกับวัดในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพโดยการส ารวจอัตราก าลังคนของวัดทั้ง
ระบบและค านึงถึงเรื่องความคุม้คา่ในการจัดสรรทรัพยากร และการบริหารการเงินของวัดอย่างมีประสิทธิภาพ 
ให้โปร่งใสตรวจสอบได ้ประหยดั คุ้มค่า ไม่พัฒนาวตัถุจนเกินจ าเป็น โดยการมีส่วนร่วมจากประชาชนโดย
ประชาชน และเพื่อประชาชน เพิ่มความสมัพันธ์ต่อติดต่อกับเจ้าคณะต าบล เจา้คณะอ าเภอ   พระผูใ้หญ่ให้มาก
ขึ้น ด้านการประสานงานร่วมแก้ปญัหาของวัด สร้างระบบและกลไกการบริหารวัด โดยเน้นความสามารถและ
ทักษะในการปฏิบัติงาน มีทักษะในการปฏิบัติงานใหม้ากขึ้น  
                            จากท่ีวัดมีจุดอ่อน คือ วัดขนาดเล็ก ขาดแคลนบุคลากร ได้แก่ พระภิกษสุามเณร แต่วดั
คัดเลือกผู้ที่มีความสามารถตามความต้องการได้เอง และสามารถบรหิารการจดัการบคุลากรได้คล่องตวั ดังนั้น 
กลวิธีในกรณีนี้ คือ เพิ่มสวัสดิการความเป็นอยู่ของพระภิกษุและสามเณรวัดขนาดเล็กใหม้ากขึ้น จากจุดอ่อน
ของวัดในด้านนี้ กลวิธีที่ใช้ในกรณีนี้คือ ส่งเสรมิคัดเลือกพระภิกษุและสามเณรที่มีความรู้และมีความสามารถ
และสนใจพึงพอใจท่ีจะพัฒนาชนบท โดยสนับสนุนให้ทุนการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห์ สาธารณสงเคราะห์ใน
ชนบทอย่างต่อเนื่อง   
                            จากจุดอ่อนของวัด คือ การขาดเงินในการกอ่สร้าง แต่วัดสามารถคัดเลือกผู้ทีม่ีความรู้
ความสามารถตามต้องการไดเ้อง สามารถบริหารจัดการบุคลากรไดค้ล่องตัว การเป็นนติิบุคคลท าให้มอีิสระและ
คล่องตัว และแสวงหาความร่วมมอืจากสถาบันอื่นได้ง่าย ดังนั้น กลวิธีในกรณีนี้คือ ส่งเสริมการสรรหาระบบเชิง
รุกโดยน าเทคโนโลยมีาช่วยในการสรรหางบประมาณ พัฒนาความรว่มมือจากองค์กรต่างๆมาอุปถัมภว์ัด พัฒนา
จัดหางบประมาณเสริมการก่อสร้างต้องอาศัยศรัทธาภายนอกช่วยด้านทุนทรัพย์ในการก่อสร้างในกรณวีัดอยู่
ชนบทภายในหมู่บ้านประชาชนยากจน 
      3.2.4 กลยุทธ์ทางเลือกของวัด ที่เป็นการลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม   
                 จากจุดอ่อนในด้านนี้ คือ มีเจ้าอาวาสส่วนหน่ึงที่มีการศกึษาต่ า และใช้วิธีบริหารแบบเก่า 
การบริหารขึ้นอยู่กับตัวบุคคล ผู้บริหารขาดทักษะในการบรหิาร มีการใช้คนไม่ตรงกับงาน ดังนั้น กลวิธีในกรณีนี้
คือ ก าหนดใหเ้จ้าอาวาสพัฒนาการศึกษาตนเองก่อนมาด ารงต าแหนง่เจ้าอาวาสเพิ่มการศึกษาให้มากข้ึน พัฒนา
ความร่วมมือกับจากภาครัฐและเอกชน องค์กรอื่นๆ ประสานสัมพันธ์สามัคคีในชุมชนและระหว่างบ้านกับวัด
ร่วมกันบริหารการเงินโปร่งใส ตรวจสอบได ้บริหารวัดแบบสมัยใหมม่ากขึ้นมีศักยภาพเพียงพอ จากจุดอ่อนใน



 

 
 

ด้านนี้ คือ วัดขาดงบประมาณด้านบริหารสาธารณูปการการก่อสร้างบูรณปฏสิังขรณ์วัด และประชาชนในชนบน
มีฐานะยากจน วัดขนาดเล็กขาดแคลนพระภิกษุสามเณร วัดให้ความส าคญักับการสาธารณสงเคราะหน์้อย     
วัดหลายแห่งมีปัญหาด้านความสกปรกไมเ่ป็นระเบียบ ดังนั้น กลวิธีในกรณีนี้คือ พัฒนาการประชาสมัพันธ์
กิจกรรมพัฒนาสัมมาชีพ (เศรษฐกิจพอเพียง) ของวัดโดยผ่านสื่อเทคโนโลยตี่างๆ เว้นอบายมุข พัฒนาความ
ร่วมมือจากองค์กรต่างๆ มาอุปถัมภ์วัด พัฒนาความร่วมมือจัดหางบประมาณเสรมิการก่อสร้างต้องอาศัยศรัทธา
ภายนอกช่วยด้านทุนทรัพย์ในการก่อสร้างในกรณีวดัอยู่ชนบทภายในหมู่บ้านประชาชนยากจน ประสานเจ้า
คณะต าบล เจ้าคณะอ าเภอขออาจารย์มาช่วยสอนนักธรรมประจ าวัดจัดบวชนาคหมู่ใหมม่ากขึ้น และประชาชน
ร่วมกันพัฒนาวัดใหเ้ป็นระเบยีบ จดัอาคารสถานท่ีให้สะอาด สงบ รม่รื่นพัฒนาสาธารณประโยชน์เพื่อสร้าง
ภาพพจน์บทบาทของวัด  

   3.3 ผลจากการจัดท า TOWS matrix ผู้วิจัยได้น ามาจดัท าวิสัยทศัน์ พันธกิจ และกลยุทธ์การ
บริหารวดัในนพระพุทธศาสนา ส าหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎร์ ในเขตหนเหนือ ภาค 4 พร้อมด้วยกลยุทธ์
แผนปฏิบัติการ ดังนี ้
                    3.3.1 ผลการพัฒนาแผนกลยุทธ์บริหารวดัในพระพุทธศาสนา 

               วิสัยทัศน์ เชี่ยวชาญการบริหารวัดในพระพุทธศาสนา จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
พัฒนาวัดอย่างมีประสิทธิผล บูรณาการกับศาสตรส์มัยใหม่ พัฒนาจติใจและสังคม 
                 พันธกิจ ด้านการบริหารวัดและการจัดการที่ดี ส่งเสรมิเจ้าอาวาส ไวยาวัจกรและ
กรรมการ มีการบริหารได้มาตรฐานธรรมาภิบาล มุ่งหลักของพระสงฆ์ คือ การศึกษาอย่างต่อเนื่อง เจ้าอาวาส 
ไวยาวัจกรและกรรมการเป็นผู้มีคณุธรรมน าความรู้ มีปฏปิทาน่าเลือ่มใส ใฝ่รู้ และใฝ่คดิ เป็นผู้น าทางจิตใจและ
ปัญญา มโีลกทัศน์กว้างไกล มีความสามารถและทักษะในการแก้ปญัหาอย่างสมดลุและยั่งยืน มีศรัทธาอุทิศตน 
เพื่อพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคม  

                           ด้านการวิจัยและพัฒนาสนับสนุนพระสงฆ์ใหม้ีการวิจัยภายในวัด เพื่อพัฒนา
บุคลากรในการท าวิจัยและบทบาทพระสงฆ์กับการพัฒนาชุมชน ด้านการส่งเสริมเผยแผ่พระพุทธศาสนาและ
บริการวิชาการแก่ชุมชน  มุ่งมั่นในการให้บริการวิชาการด้านพระพทุธศาสนาแก่คณะสงฆ์ และสังคมรวมทั้ง
ส่งเสริม การเรียนรู้ และความร่วมมืออันดี ระหว่างพุทธศาสนิกชนในระดับชาติ เพื่อธ ารงรักษาไว้ซึ่ง
ขนบธรรมเนยีมประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรม อันเนื่องด้วยพระพุทธศาสนา และสนับสนุนการให้บคุลากรได้มี
ส่วนร่วมในการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมอย่างต่อเนื่อง และด้านการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม สนับสนุน
กิจกรรมที่เกีย่วกับการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมและพัฒนาคุณธรรม แก่สังคมและชุมชนโดยทั่วไป และได้
น าเสนอกลยุทธ์บริหารวัดรวมทั้งหมด 5 ประเด็นหลัก ได้แก่  (1) การบริหารถือธรรมเป็นใหญ่ (2) การป้องกัน
ความเสื่อมน าไปสู่ความเจรญิ (3) การปฏิบัตหิน้าท่ีศีลธรรม (4) การท างานท่ีดีให้ส าเรจ็วัตถุประสงค์  
(5) การสงเคราะห์สิ่งอันเป็นความเอื้อเฟ้ือเกื้อกูล ตามกลุ่มผู้ใช้กลยทุธ์ในการบริหารวดั 
 

สรุปผลการวิจัย           
               1. สรุปได้ว่า สภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารวัดในพระพุทธศาสนาส าหรับเจา้อาวาสวัดราษฎร์   
ในเขตหนเหนือภาค 4 พบว่า เจ้าอาวาสวัดส่วนใหญ่เป็นพระอธิการ อายุระหว่าง 46-55 ปี เจ้าอาวาสส่วนใหญ่
ใช้หลักการบริหารแบบผสมผสาน เจ้าอาวาสวัดราษฎร์ มีปัญหาขาดเงินในการก่อสร้างมาก ส่วนใหญ่เปน็ 
เจ้าอาวาสวัดทีม่ีการบริหารแบบธรรมาภิบาล ใช้หลักความโปร่งใสดมีาก และเจ้าอาวาสยึดถือความซือ่สัตย์
สุจรติ การปฏิบตัิอยู่ในระดับดมีาก แต่เจ้าอาวาสยังให้ความส าคัญกบัหลักบริหารความคุ้มค่าน้อย  



 

 
 

               ส่วนไวยาวัจกรและกรรมการวัดส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุระหวา่ง 61-70 ปี เพศหญิงร้อยละ 1.8  
ด้านการบริหารทั่วไป ไวยาวัจกรและกรรมการวัด ร่วมท ากิจกรรมวนัส าคัญทางพระพุทธศาสนามีการปฏิบัติใน
ระดับดีมาก ด้านการประเมินการบริหารในวัดของไวยาวัจกรและกรรมการ การก ากับดูแลการใช้งบประมาณ 
รายงานผลการเงินของวดั โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ ในระดับปานกลาง  

   เมื่อเปรียบเทียบปัญหาตามขนาดของวัดราษฎร์ วัดขนาดเล็กกับวดัพัฒนาตัวอย่าง วัดขนาดกลาง
กับวัดพัฒนาตัวอย่าง และวัดขนาดใหญ่กับวัดพัฒนาตัวอยา่ง ผลการทดสอบด้วย t-test พบว่ามีความแตกต่าง
กัน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 แต่เมื่อทดสอบความแปรปรวนเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี การ
บริหารด้วยหลักธรรมมาภบิาล และปัญหาการบริหารวัดราษฎร์ พบว่า ไม่แตกตา่งกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05   

   2. สรุปการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารวัดในพระพุทธศาสนาส าหรบั 
เจ้าอาวาสวัดราษฎร์ ผู้วิจัยได้น า SWOT มาจัดท า TOWS matrix เพื่อก าหนดกลยุทธ์ตามลักษณะ 4 รูปแบบ 
คือ จุดแข็ง + โอกาส จุดอ่อน + โอกาส จุดแข็ง + ภาวะคุกคาม จุดอ่อน + ภาวะคุกคาม ในส่วนของ TOWS 
และสรุปความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามเฉพาะปญัหาการบริหารวัดราษฎร์ 
TOWS Matrix ผู้วิจัยได้น ามาจดัท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์การบริหารวัดในพระพุทธศาสนา ส าหรับเจ้า
อาวาสวัดราษฎร์ ในเขตหนเหนือ ภาค 4  3. สรุปการน าเสนอกลยุทธ์การบริหารส าหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎร์ สามารถก าหนดวิธีตามกลยุทธ์
รวมทั้งหมด 5 ประเด็นหลัก ได้แก ่(1) การบริหารถือธรรมเป็นใหญ่ (2) การป้องกันความเสื่อมน าไปสูค่วาม
เจริญ (3) การปฏิบัติหน้าที่ศลีธรรม (4) การท างานท่ีดีให้ส าเร็จวตัถปุระสงค์ (5) การสงเคราะห์สิ่งอันเป็นความ
เอื้อเฟ้ือเกื้อกูล ตามกลุ่มผู้ใช้กลยทุธ์ในการบริหารวดั 

 
อภิปรายผล  
             สภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารวัดในพระพุทธศาสนา ส าหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎร์  ในเขตหนเหนือ 
ภาค 4  ข้อค้นพบซึ่งเป็นองค์ความรู้ใหม่การอภิปรายผลในประเด็นนี้มีปัญหาการบริหารวัดราษฎร์ เจา้อาวาส
ยังคงใช้วิธีการบริหารแบบสมัยเกา่ สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูวิธูรชัยกจิ (2552) พบว่า คณะสงฆ์ส่วน
ใหญ่ก็ยังคงอยู่รูปแบบเดิม มีเปลี่ยนแปลงบ้างก็แค่ในส่วนปลีกย่อย กล่าวคือยังยึดถือพระธรรมวินัยเปน็หลัก  
แต่เสริมด้วยกฎหมายที่บัญญัติโดยรัฐ ซึ่งก็เป็นส่วนเสรมิมิใช่หลักการในขณะเดียวกันสถาบันต่างๆ ในฝ่าย
อาณาจักรมีการผันแปรเปลี่ยนแปลงในรูปแบบปฏิวัตริัฐประหารและหรือปฏริูป เป็นต้น ในด้านนีเ้จ้าอาวาสใช้
วิธีการบริหารแบบเก่าซึ่งเจ้าอาวาสมีอ านาจเต็มตามกฎหมาย ได้รบัอ านาจและใช้อ านาจแบบอัตตาธปิไตย  
และคณาธิปไตยในลักษณะใช้อ านาจแบบเบ็ดเสร็จเผด็จการมากกว่าจะใช้อ านาจแบบธรรมาธิปไตยและ
ประชาธิปไตยในลักษณะแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ให้ผู้มีทักษะรับผดิชอบยึดหลักพระธรรมวินัยและกติกา 
(กฎหมาย) ระเบียบปฏิบัติในการบริหารวดัในพระพุทธสาสนา ดังนัน้ เจ้าอาวาสวัดราษฎร์ในปัจจุบันยังคงใช้
วิธีการบริหารแบบสมัยเก่าซึ่งถือวา่เป็น จุดอ่อน เพราะท าตามๆ กันมาขาดการมีส่วนร่วม ขาดระเบียบแบบแผน
ที่เป็นหลักวิชาการสมัยใหม่ และการบริหารวัดไมส่อดคล้องกับฝ่ายบา้นเมือง ซึ่งเป็นประชาธิปไตย การบริหาร
แบบผสมผสานดีคงไว้และควรพัฒนาปรับปรุงการบริหารวัดให้สอดคล้องกับฝ่ายบ้านเมืองแบบสมยัใหม่ มีระบบ
ระเบียบแบบแผนให้มากข้ึน  



 

 
 

             วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบด้านการเงิน ขาดเงนิในการก่อสร้างมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระครูวิธูรชัยกิจ (2552) พบว่า การศึกษาท่ีมีวัดเป็นฐานในจังหวัดชัยนาท ขาดงบประมาณของวัด ขาด
กองทุนส ารองจ่าย ขาดงบประมาณในการก่อสร้าง และการก่อสร้างบนพ้ืนฐานของการออกแบบ การประมาณ
การค่าก่อสร้างที่จ าแนกเป็นระบบ เช่น ระบบโครงสร้าง ระบบไฟฟ้า เป็นต้น ทั้งนี้ผู้วิจัยตั้งข้อสังเกตวา่        
เจ้าอาวาสขาดเงินในการก่อสร้างมากที่สุด เป็นจุดอ่อน ส่วนไวยาวจักรและกรรมวัดโดยภาพรวมการปฏิบัติงาน
อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งไวยาวัจกรและกรรมการวัดควบคุมแตจุ่ดใหญ่ๆ เช่น การเงินของวัดเท่านั้นขาดการ
ประสานงานด้านหารายได้เข้าวัด และหรือไวยาวัจกรและกรรมการวัดไม่ถนัดในการหาเจ้าภาพหาทุนทรัพย์ 
หรือ ขาดการท างานเป็นทีม แตกความสามัคคี ขาดผู้ร่วมงานขาดการประชุมในการบริหารวัด และหรือไม่มี
เวลาให้กับวัดเพราะต้องประกอบอาชีพ ควรจัดประชุมกรรมการวัดแต่งตั้งผู้มีความรู้ความสามารถช่วยกันจัดหา
งบประมาณ บอกบุญ จัดตั้งกองทุนก่อสร้างวัดไม่ควรหวงอ านาจต้องหาคนเก่งที่มีคุณธรรมร่วมบรหิารพัฒนาวัด
ท างานเป็นทีม และการเงินต้องโปร่งใสตรวจสอบได้ผู้บริจาคจะได้เชือ่มั่นและศรัทธา ว่าทุนทรัพย์ที่เขาบริจาค
น าไปก่อสร้างจริงๆผลงานปรากฏเป็นรูปธรรมชัดเจน ในด้านนีเ้จ้าอาวาสบริหารวัดทีผ่ิดมุ่งเป้าหมายพฒันาวัตถุ
หรือวัตถุนิยมเสียจนลืมพัฒนาด้านจิตใจขาดการเอาใจใสไ่ม่คิดแกไ้ขให้มีการพัฒนาปัญญาซึ่งหลักส าคัญของ
พระพุทธศาสนาและเสาหลักในไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา) ขาดการบริหารวัดราษฎรต์ามหลัก อย่างเห็นได้ 
ชัด อ านาจการจัดการวัดราษฎรส์ว่นใหญ่อยู่ที่เจ้าอาวาส และหรือเจ้าอาวาสต้องพัฒนาวัดอย่างลา้ช้าเพราะ
ขาดทุนทรัพย์ถ้าพัฒนาจิตในด้านคุณธรรมให้คนเข้าถึงคณุธรรมสร้างศรัทธาและปญัญาเป็นตัวตั้งเงินบริจาค   
จะตามมาเอง  
            ปัญหาการบริหารการเงินมาก สอดคล้องกับแนวคิดของกรมการศาสนา (2542) ได้ให้ทัศนะใน
ประเด็นไวว้่า เจ้าอาวาสและรักษาการแทนเจ้าอาวาสทุกวัด จะต้องจัดท าบัญชีทรัพยส์ินอันเป็นศาสนสมบัติของ
วัด ซึ่งเป็นสมบตัิส่วนหน่ึงของพระศาสนา กล่าวคือ ได้แก่เงิน ที่ดิน เสนาสนะถาวร หรืออาคารอื่นและของมีค่า 
ได้แก่ สังหาริมทรัพย์และอสังหารมิทรัพย์ และในการรับเงินบริจาคบ ารุงกิจการตา่งๆของวัด ให้มีใบอนุมทนา
บัตรมอบให้แกผู่้บริจาคทุกครั้งทุกครั้งด้วย การออกใบอนุโมทนาบตัรทุกครั้งจะต้องมสี าเนาเก็บไวเ้ป็นหลักฐาน
จ านวนเงินในใบอนุโมทนาบัตรต้องลงจ านวนเงินท้ังตัวเลขและตัวหนังสือตรงตามความเป็นจริงห้ามลงจ านวน
เงินเพิ่มข้ึนอย่างเด็จขาดเพราะผดิพระวินัยและผดิกฎหมาย เมื่อสิ้นปีเจ้าอาวาสจะต้องท าบัญชีงบดลุการเงินของ
วัด เพื่อแสดงหลักฐานการเงิน รับจ่าย ของวัดให้ถูกต้องเรียบร้อย พร้อมทั้งเขียนประกาศประชาสัมพนัธ์ให้
ประชาชนท้ังหลายได้รับทราบโดยทั่วกันด้วย และเจา้อาวาสควรมีวนิัย มีความซื่อสตัยส์ุจรติ มีจรยิธรรม 
คุณธรรม ยึดหลักความเที่ยงตรง เป็นธรรม โปร่งใส มีฐานข้อมลูตามสภาพตามความเป็นจริง ความรับผิดชอบ 
ตรวจสอบได้ ผู้วิจัยตั้งสังเกตว่า เพราะความยากจนฆราวาสจึงมารว่มบริหารกบัวัดมากเพราะผลประโยชน์ 
ควบคุมผลประโยชน์ของวัด ควบคุมการเงินของวัด มีความจ าเป็นตอ้งหาเจ้าอาวาสที่ดมีีความสามารถ เพราะว่า
เจ้าอาวาสเป็นผู้น าประชาชนและเป็นท่ีพึ่งของประชาชนตั้งแต่เกิดจนตาย เจ้าอาวาสพูดอะไรประชาชนจะเช่ือ
และปฏิบตัิ ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องหาเจ้าอาวาสที่มีการศึกษาทางโลกมากหรือฉลาดทันคนทันงานมาก เพราะจะ
ควบคุมผลประโยชน์ของวัด หรือสนับสนุนส่งเสริมลูก หลาน ของตนให้เป็นเจ้าอาวาสการควบคมุการเงินวัดก็
ง่ายขึ้น สามารถท่ีจะประสานงานการเงินของเจ้าอาวาสได้ ดังนั้น ในด้านนี้ ความขัดแย้งภายในวัดมากท่ีสุด 
เพราะผลประโยชน์การเงินของวัด ดังนั้น ปัญหาการเงินเป็นปญัหาทีส่ าคัญทีสุ่ดทุกองค์กรถ้าบรหิารไมด่ีจะให้
โทษจึงต้องบริหารแบบโปร่งใสและเป็นธรรม และส่วนมากเจ้าอาวาสจะแต่งตั้งคนท่ีซื่อสัตยส์ุจริตเป็นไวยาวัจกร
ฝ่ายการเงิน วัดที่มีเงินมากหรือมีผลประโยชน์มาก มีปญัหามาก เจ้าอาวาสจะต้องฉลาดทันคนทันงานจึงต้อง



 

 
 

พัฒนาเจ้าอาวาสให้มีการศึกษาเพิม่ขึ้น หรือเจ้าอาวาสจบปรญิญาตรี  และน าหลักการสมัยใหม่มาบรหิารวัดมี
การประชุมวางแผนท่ีมีระบบระเบยีบโปร่งใสตรวจสอบไดเ้พราะในปัญหาด้านนี้ “การเงินมีปัญหามากที่สุด” 
            ปัญหาความยากจนภายในชุมชนมาก สอดคล้องกับงานวิจยัของ ส าราญ บุญเจรญิ (2547)  พบว่า 
ประชากรกลุ่มตัวอย่างมสีภาพทางเศรษฐกิจโดยรวมอยู่ในเกณฑไ์มด่ี การใช้ประโยชน์ที่ดินในด้านเกษตรกรรม
มากที่สุด และภาค 4 ส่วนมากอาชีพเกษตรกรรม ท้ังนี้วิจัยตั้งข้อสังเกตว่า ปัญหาความยากจนของประชาชน
มากที่สุด จึงมีปญัหาในการครองชีพของประชาชนเศรษฐกิจไมด่ีประชาชนท าบุญน้อยลง และในด้านนี ้ 
ไวยาวัจกรและกรรมการมีการปฏบิัติอยู่ในมีระดับ ปานกลาง ไม่เข้าไปควบคุมมากนักเพราะประชาชนยากจน 
ดังนั้น เมื่อเงินของวัดไม่มีหรือมีนอ้ยไวยาวัจกรและกรรมการวัดเข้าไปควบคุมมากจะต้องเสียเงินบริจาคให้กับวัด
มากจึงปล่อยให้เจา้อาวาสบริหารจัดการวัด และหาเงินก่อสร้างวัดซึง่เป็นจุดแข็งของเจ้าอาวาสที่จะแสดง
บทบาทความสามารถของเจ้าอาวาสท าให้ประชาชนยอมรับและศรทัธาด้วยการแสดงผลงานการบริหารวัดให้
เจริญรุ่งเรือง โดยภาพรวมปัญหาความยากจนของประชาชนมากท่ีสุดก าลังเป็นปัญหาและภัยคุกคาม (Threats) 
และควรปรับปรุงแกไ้ขให้เข้าสู่การบริหารวดัราษฎร์แบบวัดพัฒนาตัวอย่าง หรือเดินทางสายกลางพัฒนาปัญญา
สร้างศรัทธาไม่มุ่งพัฒนาวัตถุจนเกนิจ าเป็น 
               ปัญหาความสกปรกไม่เป็นระเบียบภายในวัดซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ กรมการศาสนา (2539) 
และ พระครูวิธูรชัยกิจ (2542) พบว่า วัดบางวัด ก็ตั้งมานานแล้ว วัดบางวัดก็เพิ่งสรา้งเสรจ็ใหม่ๆ วัดบางวัด     
ดูยิ่งใหญ่อลังการ วัดบางวัดก็ดูซอมช่อขาดการดูแลเอาใจใส่ วัดบางวัดเต็มไปด้วยสิ่งก่อสรา้งต่างๆ วัดบางวัด  
คนไม่อยากเข้าไปเพราะวุ่นวายสับสนไมเ่ป็นอาวาสสัปปายะสกปรกรกรุงรังวัดไมส่ะอาด และวดัขนาดเล็ก ไม่
สะอาด ไม่เป็นระเบยีบ หย่อนหรอืขาดประสิทธิภาพ สรุปว่าวัดขนาดเล็ก และวัดขนาดกลาง หรือวัดขนาดใหญ่
หลายแห่งไม่สะอาด ไม่เป็นระเบยีบ ท้ังนี้ผู้วิจัยตั้งข้อสังเกตว่าปญัหาความไมส่ะอาดภายในวัด หรือความสกปรก
ไม่เป็นระเบยีบเพราะเจ้าอาวาสขาดความรู้และความสามารถด้านการบริหารสมัยใหม่ที่มีประสิทธิภาพ ปล่อยให้
วัดสกปรกรกรุงรัง และหรือฆราวาสเอาเงินของวัดไปเก็บจนหมด เพราะไม่ไว้ใจเจ้าอาวาสซึ่งเป็นเจ้าอาวาสใหม่
ด ารงต าแหน่งยังไม่นาน และเจ้าอาวาสไม่มีเงินพัฒนาวัดจึงปล่อยใหว้ัดไมส่ะอาด เป็นจุดอ่อนในด้านนี ้ความไม่
สะอาดสกปรกความไม่เป็นระเบียบภายในวัดเกดิจากเจ้าอาวาสไม่เอาใจใส่ หรือเจ้าอาวาสป่วยไม่สบาย หรือ   
วัดขาดเจ้าอาวาส ขาดการดูแลจากผู้ใหญ่ ก านัน และนายกองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น และประชาชนท่ัวไป 
เพราะมคีวามขัดแย้งกันมากมีผู้บรหิารวัดอยู่ 2-3 คน และบรหิารแบบครอบครัว หรือเป็นวัดส่วนบุคคล        
วัดจึงไมส่ะอาดไม่เป็นระเบียบแบบแผน และเจ้าอาวาสควรพัฒนาความสามคัคีภายในวดัและภายในชุมชน    
ให้มากข้ึน  
            เจ้าอาวาสให้ความส าคญักับหลักความคุ้มค่าและหลักกฎหมายน้อย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของ  
พระครูวิธูรชัยกจิ (2552) ที่พบว่า การบริหารการศึกษาที่มีวดัเป็นฐาน ในจังหวัดชัยนาท วัดขนาดเล็ก ซึ่งมีการ
บริหารที่มีบรูณาการน้อย หย่อนหรือขาดประสิทธิภาพ เป็นภาระต่อสังคม เป็นภยัต่อการอยูร่อดของวัดใน
ส่วนย่อยและคณะสงฆไ์ทยโดยรวม มีกรรมการวัดคอยตรวจสอบความคุ้มค่าน้อย และขาดหลักการของการ
สร้างกลไกการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี กล่าวคือ ใช้หลกักฎหมายน้อย ในวัดมีการปกครองวัดยึด
วัตถุประสงค์ของวัดเป็นหลักในการปกครอง และใช้หลักเมตตา และเหตุผล ดังนั้น เหตุนี้ การประเมินเจ้า
อาวาสให้ความส าคัญกับหลักความคุ้มค่าและหลักกฎหมายน้อย ซึ่งสะท้อนให้การบริหารวดัราษฎร์ทีข่าด
ประสิทธิภาพในการบริหารวัดราษฎร์มาก ในด้านเดียวกันนี้ พระสงฆ์เป็นผูร้ับไม่คุ้นเคยกับการให้ และสิ่งของที่
ประชาชนถวายแก่พระสงฆ์ล้วนแต่เป็นสิ่งท่ีดี เช่น อาหาร ที่ดีที่สุดของชาวบ้าน เป็นต้น ทั้งนี้ผู้วิจัยตั้งข้อสังเกต



 

 
 

ว่า เจ้าอาวาสวัดราษฎร์ในปัจจุบันยังคงให้ความส าคญักับหลักความคุ้มค่าน้อยซึ่งถือว่าเป็นจุดอ่อนเพราะเงิน
ของวัดได้มาจากเงินบริจาคของประชาชน หรืองบประมาณจากรัฐบาลเจ้าอาวาสไม่ได้หามาด้วยหยาดเหง่ือของ
ตนเองจึงให้ความส าคญัน้อยใช้จ่ายโดยไมร่ะมดัระวัง หรือ ไม่ยดึหลกักฎหมาย แตย่ึดหลักรัฐศาสตร์ หรือ    
หลักยืดหยุ่นมากเป็นเจ้าอาวาสอ่อนแอ ดังนั้น ในด้านนี้ เจ้าอาวาสควรเพิ่มให้ความส าคญักับหลักความคุ้มค่า 
และหลักกฎหมายให้มากขึ้น 
              ขาดบุคลากรพระภิกษสุามเณรทีม่ีความรู้ความสามารถ สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูวธิูรชัยกิจ 
(2552) ที่พบว่า การบริหารการศกึษาที่มีวัดเป็นฐานในจังหวัดชัยนาท ปัญหาขาดบุคคลากร ครูสอนไม่เพียงพอ 
ขาดงบประมาณค่าตอบแทนครผููส้อนพระภิกษุสามเณรที่จบเปรียญธรรมสูงๆ ไม่อยู่ตดิสถานท่ี อยูไ่ด้ชั่วคราว 
ผู้วิจัยตั้งข้อสังเกตว่าวัดในชนบทขาดบุคคลกรที่มีความรู้ความสามารถเพราะเศรษฐกิจไมด่ี ท าให้พระภิกษุท่ีมี
ความรู้ความสามารถไปจ าพรรษาในเมืองหมดและเหลือแต่พระผูสู้งอายุเฝ้าวดัอยู่ 1-2 รูป ไม่มีการศึกษา
นักธรรม แนวทางแก้ไข เพ่ิมกองทุนการศึกษาและสวสัดิการส าหรับพระภิกษุสามเณรใหม้ากขึ้น ดูแลความ
เป็นอยู่ของพระภิกษุและสามเณรให้มากขึ้น เพิ่มการศึกษาในวดัจัดหาพระมหาเปรียญและพระภิกษุสามเณรที่
จบนักธรรมในระดับต่างๆมาช่วยสอน กรณี เจ้าอาวาสใหม่ หรือฐานมวลชนไมด่ีเพราะมาจากท่ีอื่นยังควบคุม
มวลชนไมไ่ด้ หรือควบคุมพระภิกษุสามเณรไมไ่ด้ เพราะประชาชนและพระสงฆ์และสามเณรยังไม่ศรัทธา เป็น 
จุดอ่อน ของเจ้าอาวาสเจ้าคณะต าบล หรือผู้ใหญ่ก านันต้องประคับประคอง หรือคอยช่วยเหลือให้มากขึ้นจึงจะ
รักษาเจ้าอาวาสไวไ้ด้ ถ้าไม่สนใจในด้านนี้วัดจะขาดบุคคลากรที่มีความรู้ความสามารถ เหลือแต่พระสงฆ์สูงอายุ
การศึกษาน้อย กรรมการวดัควบคมุง่ายเฝ้าวดัดีกว่าวัดร้าง และวดัไม่เจรญิดังเป็นอยู่ในปัจจบุัน 
              เจ้าอาวาสส่วนใหญ่ใช้วิธีบริหารวัดราษฎร์แบบผสมผสาน ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ ผลการวจิัยที่
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครวูิธูรชัยกิจ (2542) ที่พบว่า วัดแบบ ก การบริหารทีม่ีบูรณาการมาก การศึกษา
ทีม่ีวัดเป็นฐานของบางวัดในจังหวัดชัยนาทมีประสิทธิภาพสูงท าให้วัดปรับตัวไดภ้ายใต้กระแสโลกาภิวตัน์ และ
วัดพัฒนาตัวอย่าง การบริหารอยู่ในเกณฑ์ที่ดมีาก และปัญหามีอยู่ในระดับปานกลางโน้มเอียงไปข้างน้อย 
กล่าวคือ วัดพัฒนาตัวอย่างส่วนมากเป็นวัดต้นแบบ และด าเนินการบริหารวดัแบบมสี่วนร่วม จดัความส าคญัวัด
ให้ความส าคญัสูงสุดแก่การศึกษาพระปริยตัิธรรมแผนกธรรมบาลีซึ่งจารึกหลักธรรม โดยวิธีการสอนสอดคล้อง
กับระบบการบริหารปกครองคณะสงฆ์ การแก้ปัญหา ใช้วิธีการแก้ปัญหาระบบประชาธิปไตย โดยประชุม
ปรึกษาหรือและลงมติโดยถือเสยีงส่วนใหญ่เป็นเครื่องตัดสิน ปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม ซึ่งสะท้อนให้
การบริหารวัดราษฎร์ทีม่ีประสิทธิภาพและมีการบริหารวดัราษฎร์ดมีาก มีทิศทางและเปา้หมายชัดเจน เข้าถึง
ข้อมูลได้ตลอดเวลา เสริมอ านาจ (empower) แก่โครงสร้างกระบวนการ และวัฒนธรรมในการบริหาร ทั้งนี้
ผู้วิจัยตั้งข้อสังเกตว่าการบริหารวดัราษฎร์ในภาพย่อย และภาพรวมปัญหาวัดขนาดใหญ่หรือวัดพัฒนาตัวอย่าง
ส่วนมากมีบุคลากรมาก อุปกรณ์ทนัสมัย มีงบประมาณมาก ดังนั้น กลยุทธ์การบริหารวดัในพระพุทธศาสนา คือ 
วัดพัฒนาตัวอย่าง จัดเป็นวัดทีส่มบูรณ์หรือพึงประสงค์ (Comprehensive Temple) รูปแบบเดียวหรือกลยุทธ์
เดียวท่ีเหมาะกับกลยุทธ์การบริหารจัดการวัดราษฎร์ในเขตหนเหนือภาค 4 เป็นอย่างมาก (Highly recommended) 

น าเสนอกลยุทธ์การบรหิารวัดในพระพุทธศาสนาส าหรับเจ้าอาวาสวดัราษฎร์ ในเขตหนเหนือ ภาค 4  
ผู้วิจัยท าการวเิคราะห์ และสังเคราะห์องค์ประกอบ เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวดั โดยยึดหลักการเชิง
ทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องให้ได้ข้ออภิปรายผล โดยจดัร่างกลยุทธ์การบรหิารวัดในพระพุทธศาสนาให้ผู้ทรงคณุวุฒิ
ตรวจสอบความเหมาะสม ความถกูต้อง สอดคล้องกับ กรมการศาสนา (2539) ได้ให้ทัศนะไว้ว่า เป้าหมายใน
การพัฒนาวัด ปัจจุบัน สังคมมีการแข่งขันสูง ท าให้บุคคลเห็นแต่ผลประโยชนส์่วนตัว ความหวาดระแวง และ



 

 
 

แตกสามคัคี จึงต้องอาศัยหลักคณุธรรม กลา่วคือ ถือคุณธรรมเป็นใหญ่ ปัจจุบันองค์ประกอบทางสังคมขาด
ความสัมพันธ์กันอย่างสมดลุ องค์ประกอบเหล่านี้คือ มนุษย์ สังคม และธรรมชาติ องค์ประกอบท้ัง 3 ส่วนอยู่
อยา่งไม่เกื้อกูลกัน ช่วยเหลือกันและกลับท าลายกันและกัน ท าให้สงัคมอ่อนแอและลม่สลาย จึงต้องอาศัยหลัก 
สามัคคี ปัจจุบัน พระสงฆ์ท าผดิพระธรรมพระวินัยมากยิ่งข้ึน ทั้งกรณีความสัมพันธ์ระหว่างพระสงฆ์กบัสตรี     
ชี เณร พระสงฆ์กับประชาชนในแต่ละชุมชนพระสงฆ์กับพระสงฆด์้วยกันเอง รวมทั้งการวางตนไม่เหมาะสมของ
พระสงฆ์ ขาดความสันโดษ สมถะ ส ารวม ท าให้ภาพพจน์ของพระพุทธศาสนามัวหมองไปด้วย จึงต้องอาศัยหลัก 
ปฏิบัติหน้าท่ีศลีธรรม ปัจจุบัน การบริหารวัดมไิดเ้ป็นไปในลักษณะเป็นองค์รวมของสงฆ์แต่จะเป็นเรื่องของเจ้า
อาวาสแต่เพียงผู้เดยีว ซึ่งท าให้ไมม่ีพลังพอท่ีจะท างานได้ทุกด้านและเกิดความบกพร่องในการด าเนินงานได้ง่าย 
สมาชิกในวัดและประชาชนขาดความรู้สึกเป็นเจ้าของวัด การทุม่เทเพื่อการพัฒนาวัดและชุมชนจึงไม่เต็มที่ จึง
ท าให้วัดไม่เจริญ จึงต้องอาศัยหลกั การท างานท่ีดีให้ส าเร็จความประสงค์ และวดัหลายแห่งในปัจจุบันมุ่งพัฒนา
วัตถุมาก แต่ประชาชนส่วนมากยากจน จึงต้องอาศัยหลัก การสงเคราะห์สิ่งอันเป็นความเอื้อเฟื้อเกื้อกลู 
(เศรษฐกิจพอเพียง) ดังนั้น วัดทุกแห่งล้วนต้องการทรัพยากรบุคคลที่เก่ง ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม จากสภาพ
ปัญหาปัจจุบันการบรหิารวัดในพระพุทธศาสนาส าหรับเจ้าอาวาสวดัราษฎร์ ในเขตหนเหนือ ภาค 4  จึงน าไปสู่
การพัฒนากลยุทธ์การบริหารส าหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎร์ ที่วัดในพระพุทธศาสนาแตล่ะ กลุม่วัดสามารถน าไป
ปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของกลุ่มวัดนั้นๆ เพื่อให้วัดด าเนนิไปตามวสิัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการประยุกต์ตามหลักพุทธวิธีการบริหาร ซึ่งผู้วิจัยเรียกกลยุทธ์การบริหารนีว้่า  
“ปญฺจบริหาร” (ธ อ-ว อ-ส) ใช้สัญลักษณ์ใบโพธิ์มหามงคลคลา เพือ่ บ้าน วัด ชาวบ้าน สามประสาน         
และเป็นคาถาส าหรับเจา้อาวาส  5 ประการ ได้แก ่
             ธ = ธมฺมาธิปเตยฺโย การถือธรรมเป็นใหญ ่ ซื่อสัตย์สจุริตโปร่งใส กันคนเลวเข้ามาในองค์กร        
การสรรหาและการคัดเลือกเจา้อาวาสวัดที่มีความรู้ความสามารถมจีริยธรรม ถือธรรมเป็นใหญ่ในการบริหาร  
ใช้หลักธรรมาธิปไตย คือ ถือพระธรรมวินัย ใช้หลักกฎหมาย ใช้หลักคุณธรรม 
             อ = อปริหานิยธมฺโม การป้องกันความเสื่อม น าไปสู่ความเจรญิรุ่งเรือง การปรับปรุงโครงสร้างให้มี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติงานในปัจจบุัน การท างานเป็นทีมแบบสมัยใหม่ เป็นกระบวนการตรวจสอบได ้จัดการ
ปรับรื้อกระบวนการตา่งๆ ตัดความคร่ าครึออกไป ปรับปรุงงานท่ีก าลังด าเนินอยู่ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งข้ึน      
และสามารถจัดการบริหารและระบบควบคุมได้ชัดเจน เปลี่ยนโครงสร้างองค์การจากล าดับขั้นในแนวดิ่งท่ี
ผู้บริหารห่างไกลจากผู้ปฏิบตัิงานมาเป็นองค์การแบบราบ เน้นหลักแห่งความสามคัคีภายในบ้าน วัด และชุมชน       
             ว = วตฺตสมฺปนฺโน ปฏิบัติหน้าที่ศีลธรรม เจ้าอาวาสต้องรู้ปัญหา เสียสละ มีวิสัยทัศน ์ต้องเป็นผู้ที่
ต้อนรับประชาชนและพระภิกษุสามเณรที่มาภายในวัดได้เป็นอย่างดี มีมนุษย์สัมพันธ์ และมภีาวะผู้น า ขยันเอา
ใจใส่ช าระปัดกวาดให้หมดจด จัดตั้งเครื่องเสนาสนะใหเ้ป็นระเบียบ หากลยุทธ์และกลวิธี สร้างศรัทธาเพื่อให้
สามารถเป็นที่ศรัทธาของบรรพชิตและคฤหสัถ์ในถ่ินนั้นทั้งโดยตรงและโดยอ้อม ท าตนให้เป็นต้นแบบที่ดีของ
ชุมชน 
             อ = อิทฺธิบาทธมฺโม การท างานท่ีดีให้ส าเร็จความประสงค์  ให้ความส าคัญด้านการศึกษา พระภิกษุ
สามเณรว่ายากสอนยากให้ศึกษาพระธรรมวินัย ใช้กลยุทธ์ด้านการสาธารณูปการ การเงินของวัดเกี่ยวกับการ
ก่อสร้างควรแบ่งออกเป็น 3 ฝ่าย คือผู้ถือเงิน ผู้ท าบัญชี ผู้ท าธุรกรรม ได้แก่ เจ้าอาวาสและไวยาวัจกร 
ก าหนดการใช้เงินโดยต้องโปร่งใสตรวจสอบได้ พัฒนาปรบัปรุงด้านสาธารณูปการ จัดอาคารสถานท่ีให้สะอาด 
ร่มรื่น มรีะเบยีบการจัดอาคารสถานท่ีให้เหมาะสม  



 

 
 

            ส = สงฺคหวตฺถุธมฺโม การสงเคราะหส์ิ่งอันเป็นความเอื้อเฟื้อเกื้อกูล โดยใช้กลยุทธ์การสงเคราะห์
เกื้อกูลพัฒนาอาชีพสาธารณสงเคราะห์ และแก้ปัญหาความยากจน จัดให้วัดเป็นศูนย์กลางชุมชน พัฒนา
สัมมาชีพเศรษฐกิจพอเพียง เพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ตลอดจนระวังขอ้พิพาทของชุมชน ส่งเสริมใหม้ีการลด ละ 
เลิกอบายมุข และจดัการวัดใหม้ีประสิทธิภาพสูงสดุ สอดคล้องกับ กรมการศาสนา (2542) ได้ให้ทัศนะไว้ว่า  
การระดมการมีส่วนร่วม ท านุบ ารงุอุปถัมภ์ศาสนา ด้วยสรรพก าลังขององค์กรทางพระพุทธศาสนา และองค์กร
ศาสนาอ่ืนท้ังภาครัฐและเอกชน รวมทั้งสถาบันบ้านและสถานศึกษา (บ้าน วัด โรงเรียน) เพื่ออบรมคณุธรรม
จริยธรรมแก่ประชาชน เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นข้อสังเกตว่า การบริหารจดัการวัดควรใช้ธรรมะเป็น
เครื่องมือขับเคลื่อนให้สังคมพัฒนาไปในทิศทางที่ถูกต้อง  
 

ข้อเสนอแนะการน าผลวิจัยไปใช้  
            1. ข้อเสนอแนะ กลุม่วัดขนาดเล็ก ใช้กลยุทธ์เชิงนโยบายส าหรับเจ้าอาวาสใหม่ หรือ รักษาการ     
เจ้าอาวาส คือ กลยุทธ์ธมฺมาธิปเตยฺโย ได้แก่ประยุกต์ตามหลักพุทธวิธีการบริหารแบบซื่อสตัยส์ุจรติโปร่งใส   
และก่อนด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสควรเรียนหลักสูตรประกาศนียบัตรการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ (ป.บ.ส.)  
            2. ข้อเสนอแนะ กลุม่วัดขนาดกลาง ใช้กลยุทธ์เชิงบริหาร ส าหรับเจ้าอาวาสเก่า หรือ 
เจ้าอาวาสที่ด ารงต าแหน่งมานานประชาชนพระภิกษสุามเณรศรัทธามาก ตั้งแต่ 7-10 ปีขึ้นไป คือ กลยุทธ์    
อปริหานิยธมฺโม ได้แก่ ป้องกันความเสื่อม ท างานแบบมีส่วนร่วม หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ พร้อมเพรยีงกัน
ประชุม พร้อมเพรียงกันท ากิจท่ีพึงท า และกันคนเลวเข้ามาในองค์กร รับคนดี รักษาคนเก่ง คัดคนเลวออก 
            3. ข้อเสนอแนะ กลุม่วัดขนาดใหญ่ ใช้กลยุทธ์เชิงพัฒนาส าหรับเจ้าอาวาสใหม่ หรือ รักษาการ 
เจ้าอาวาส และเจา้อาวาสเกา่ที่ด ารงต าแหน่งมานาน ตั้งแต่ 7-10 ปี ขึ้นไป เพราะว่าวัดขนาดใหญ่ ประชาชน
มาก พระภิกษสุามเณรมาก เจ้าอาวาสต้องสรา้งศรัทธาด้วยการประพฤติดี ปฏิบัติชอบเป็นแบบอยา่งที่ดี คือ  
กลยุทธ์วตฺตสมฺปนฺโน ได้แก่ หน้าทีศ่ีลธรรม เจ้าอาวาสต้อง ประพฤตดิีมีวินัยตั้งอยู่ในศีล และอาจาระทีง่ดงาม   
รู้ปัญหาเสียสละ มีวิสยัทัศน ์เจ้าอาวาสต้องเป็นผู้ที่ต้อนรับประชาชนและพระภิกษุสามเณรที่มาภายในวัดไดเ้ป็น
อย่างดีมีมนุษยส์ัมพันธ์ และมีภาวะผู้น า ขยันเอาใจใส่ช าระปดักวาดวัดให้หมดจด จัดตั้งเครื่องเสนาสนะให้เป็น
ระเบียบ และพัฒนาจริยธรรม 
            4. ข้อเสนอแนะ กลุม่วัดขนาดเล็ก และ กลุม่วัดขนาดกลาง ใช้กลยุทธ์เชิงพัฒนาส าหรับเจ้าอาวาสวัด 
ที่อยู่ในชนบทที่ประชาชนมีความยากจนขาดทุนทรัพย์ท่ีจะอุปถัมภ์วดั หรือประชาชนส่วนใหญ่มีการศกึษาต่ า  
วัดขาดพระภิกษุและสามเณร คือ กลยุทธ์อิทฺธิบาทธมฺโม ได้แก่ เจ้าอาวาสต้องมีการท างานท่ีดี ด้วยความพอใจ
ในหน้าท่ี มีความเพียรพยายามรับผิดชอบไม่ท้อถอย เอาใจใส่ในหน้าที่และพิจารณาตามเหตุผลท าหน้าที่ให้ดี
ที่สุด และบริหารงานแบบสมัยใหม่ เป็นกระบวนการ มีระบบแบบแผน โปร่งใส และบรหิารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ     
ของงาน 
           5. ข้อเสนอแนะ กลุ่มวัดขนาดใหญ่ หรือ วัดพัฒนาตัวอยา่ง ใช้กลยุทธ์เชิงพัฒนาส าหรับ 
เจ้าอาวาสวัดขนาดใหญ่ หรือวัดพฒันาตัวอย่าง เพราะวัดมีความพรอ้ม ด้านการเงิน และบุคลากรของวัด คือ  
กลยุทธ์สงฺคหวตฺถุธมฺโม ได้แก่ การสงเคราะห์เกื้อกูลแก่ประชาชน พัฒนาอาชีพ (สัมมาชีพ) เศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อแก้ปัญหาความยากจนของประชาชนให้เพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย เว้นอบายมุข      
           ทั้งนี้ การน ากลยุทธ์ “ปญฺจบริหาร” นี้ไปใช้จะต้องปรับกลยุทธ์ใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดล้อมของแต่
ละกลุม่ผู้ใช้กลยุทธ์ในการบริหารวดั 
 



 

 
 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยในครั้งต่อไป 
           ควรศึกษาองค์ประกอบด้านการเงินของการบริหารของวัดในพระพุทธศาสนาในแตล่ะวัด เพือ่
เปรียบเทยีบให้ไดผ้ลการศึกษาท่ีลกึมากขึ้น  ควรศึกษาการบริหารความขัดแย้งเกี่ยวกับวัด ในองค์ประกอบหรือ
ปัจจัยอื่นๆ โดยเน้นเฉพาะองค์ประกอบด้าน บวร (บ้าน, วัด, โรงเรยีน) และควรมีการศึกษานอกเหนอืจากการ
วิจัยในครั้งนี้โดยเน้นในเรื่องการศกึษาของพระสงฆ์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา และบทบาทของพระสงฆ์ในวัด
เรื่องการท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา โดยอาจจะเปรยีบเทียบระหว่างวัดราษฎร์และวัดพระอารามหลวง 
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