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บทคัดย่อ 
 

วิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและวิเคราะห์การรวมกลุ่ม/องค์กรของชุมชนบ้านถนนโค้ง ต าบลหนองกรด  
อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์  เพื่อสรา้งและทดลองยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นโดยการจัด
องค์การเชิงระบบ โดยเป็นการศึกษาวิจัยและพัฒนาที่ใช้วิธีวิจัยผสมผสานระหว่างการวจิัยเชิงคุณภาพและการ
วิจัยเชิงปริมาณ  ประชากร คือ ชาวบ้านถนนโค้ง จ านวน 376 ครัวเรือน ส าหรับกลุม่ตัวอย่าง คือ ชาวบ้าน  
ถนนโค้ง ได้คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง จ านวน 30 คน และ เป็นสมาชิกกลุ่มศูนย์ส่งเสริมและผลิต
พันธุ์ข้าวชุมชนบ้านถนนโค้ง โดยกลุ่มตัวอย่างได้รบัคู่มือยุทธศาสตร์ และทดลองปฏิบัตติามคู่มือ ส่วนการเก็บ
ข้อมูลใช้เครื่องมือท้ังแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการทดสอบทีเพ่ือทดสอบความ
แตกต่างของค่าเฉลี่ยก่อนและหลังการทดลองของระดับการพัฒนาตนเอง และ ระดับทักษะด้านความรู้การ
ประกอบอาชีพ ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการรวมกลุ่ม/องค์กรของชุมชนที่ไม่ประสบความส าเร็จในการด าเนิน
กิจกรรมกลุ่ม โดยมสีาเหตุมาจากการด าเนินกิจกรรมกลุ่มทีไ่มม่ีประสิทธิภาพ  ยุทธศาสตร์ที่ได้สร้างขึ้น
ประกอบด้วย 2 หน่วยระบบท างาน คือ การสร้างรูปแบบองค์การเชิงระบบ และ การพัฒนากลุ่มตามรปูแบบ
องค์การเชิงระบบ ผลการทดลองยทุธศาสตร์ พบว่า ชาวบ้านกลุม่ทดลองหลังจากปฏิบตัิตามยุทธศาสตร์ฯแล้ว
พบว่า มีการพัฒนาตนเอง มีการด าเนินกิจกรรมลดรายจ่าย และ มีทกัษะด้านความรู้ประกอบอาชีพมากกว่าก่อน
การปฏิบัตติามยุทธศาสตร์ฯ อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05  นอกจากนี้ ชาวบ้านกลุ่มทดลองมกีารด าเนิน
กิจกรรมลดรายจ่ายและเพิ่มทักษะด้านความรู้การประกอบอาชีพมากกว่ากลุ่มควบคมุที่กลุ่มมีการจดัองค์การ
แบบท่ัวไปอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .05 
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ABSTRACT 
 

The purposes of this study were to study and analyze the problem of group /community 
organization in Ban Thanon Khong Village and to create and to trail the strategy for the local 
development by systems organization. This research was a mixed method research that used 
of a combination of qualitative research and quantitative research. The population was Ban 
Thanon Khong village of 376 households. A sample group was selected from the members of 
the Promotion and Production of Rice for the Community Center of Ban Thanon Khong for 30 
cases and had got the strategy handbook and followed the guide. Data collection instruments 
were questionnaires and interviews that were completed by focus group discussions and 
brainstorming. The data were analyzed using t-test Independent of the average difference 
before and after the experiment of workers skilled and knowledge level.  The results showed 
that the groups did not succeed its goals because the activities of community groups were not 
effective. A strategy consists of two units which were Establish a System Organization and 
Development of a systematic pattern. The results of the experimental local development 
strategy was after implementation of the strategy the villagers were found to be improved in 
self-developing, activities to reduce costs and increase workers skilled and knowledge, relative 
to before the implementation of the strategy that was statistically significant at the .05 level. 
The experimental group was seen to reduce costs and increase workers skilled and knowledge 
more than the control group which was statistically significant at the .05 level. 
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บทน า 
 การแก้วิกฤตบ้านเมืองจริงๆ ต้องท าให้ชุมชนเข้มแข็ง ถ้ามีความเข้มแข็งเป็นพื้นฐาน การที่เราเรียนรู้
อะไรจากภายนอกเราจะสามารถเลือกได้ การรวมตัวที่ผ่านมาส่วนมากเป็นการรวมตัวในเชิงลบ เช่น การประท้วง 
การต่อต้าน ซึ่งไม่มีการสร้างความเข้มแข็งขึ้น ดังนั้น การสร้างความเข้มแข็งในชุมชนนั้นต้องพิจารณา
องค์ประกอบ ดังนี้ (เสน่ห์ จามริก, 2554) คือ 1. ในชุมชนต้องพิจารณาตั้งกลุม่บริหารจดัการเรื่องการเงิน 
เนื่องจากอ านาจรัฐกระจายงบประมาณลงมา 35% สู่ท้องถิ่น 2. ชุมชนควรที่จะคิดอ่านวางแผนพัฒนาในชุมชน
ของตนเอง เพื่อคานอ านาจแผนพัฒนาชุมชนด้วยตนเอง ไม่ใช่ผู้ปกครองชุมชนหรือท้องถิ่น 3. เตรียมก าลังพล 
เช่น ปราชญ์ชาวบ้าน เยาวชน ไดร้่วมรับรู้ เรียนรู้ และ 4. ท ากระแสต่อต้านโดยสันติวิธีและสร้างสรรค์ โดย
แนวทางการปฏิรูปควรจะต้องเลือกปฏิรูปตัวเราเอง ในปัจจุบันการพัฒนาท้องถิ่นของประเทศไทยตั้งแต่ระดับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นลงมาจนถึงหมู่บ้านมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาท้องถิ่น ซึ่งแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นซึ่งแสดงวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคตโดยสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ และนโยบายในการพัฒนาท้องถิ่น 
(ส านักงานสถิติแห่งชาต,ิ 2553)  การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ีดีจะต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการ



รวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมลูอย่างรอบด้านและเป็นระบบ ทั้งนี้ เพื่อให้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถน าไปสู่การแกไ้ขปัญหาและสนองตอบความต้องของประชาชนให้ท้องถิ่นได้อย่าง
แท้จริง (องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกรด, 2553) ส าหรับการพัฒนาหมู่บ้านนั้นจะอาศยัข้อมูลจาก 1) ข้อมูล
ความจ าเป็นพ้ืนฐาน (จปฐ.) ข้อมลูในระดบัครัวเรือน และ  2) ข้อมูลพื้นฐานระดับหมู่บ้าน (กชช. 2ค.) คือ ข้อมูล
ระดับหมู่บ้านที่แสดงสภาพท่ัวไปของหมู่บ้าน สภาพพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ ระดับการศึกษา การมสี่วนร่วม และ
ความเข้มแข็งของชุมชน (กรมการพัฒนาชุมชน, 2553) และ 3) ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ ประวัติความเป็นมา 
ประชากร สภาพสังคม ผลติภณัฑชุ์มชน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี เทศกาล ภูมิปญัญาท้องถิ่น และ สภาพ
เศรษฐกิจ เป็นต้น  มาวิเคราะห์เพือ่ประเมินสถานการพัฒนาหมู่บ้าน สังเคราะห์หาปัญหาและสาเหตุ ก าหนด
แนวทางแก้ไขปัญหา และ วางแผนก าหนดทิศทางการพัฒนาหมู่บ้านต่อไป โดยเป้าหมายและจุดหมายปลายทาง
ของการพัฒนาหมู่บ้าน หรือ ชุมชน หรือ ท้องถิ่นก็เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและเพื่อให้ประชาชนได้
มีคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ทีด่ีขึ้น (กรมการพัฒนาชุมชน, 2553) นั่นเอง 
 จากข้างต้นจะเห็นได้ว่าการรวมกลุ่มและพัฒนากลุม่ในท้องถิ่นจึงมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการพัฒนา
ท้องถิ่น แต่เนื่องด้วยการรวมตัวกันเป็นองค์กรเกษตรกรหรือกลุ่มในรูปแบบต่าง ๆ  น้ัน มีเป็นจ านวนไม่น้อยท่ี
ประสบผลส าเร็จจากการด าเนินงาน และมไีม่น้อยเช่นกันท่ีไม่ประสบผลส าเร็จ ท้ังนี้เพราะการด าเนินงานของ
กลุ่มไม่ราบรื่นอย่างท่ีคิดกันไว้ตั้งแต่ก่อนจัดตั้งกลุม่ โดยกรมส่งเสริมการเกษตร (2540, ข:23-24; อ้างถึงใน ดุษฎี 
ณ ล าปาง, 2553) ได้สรุปองค์ประกอบท่ีท าให้กลุ่มประสบความส าเร็จและประสบความล้มเหลวในการด าเนิน
กิจกรรม 10  ประการ  ดังนั้น ผู้วจิัยจึงได้ท าการศึกษาลักษณะการรวมกลุม่ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเริ่มจากศึกษา
แนวปฏิบัติที่ดีจากกลุ่มต่างๆ อาทิ กลุ่มแม่บ้านฟากคลองสามคัคี หมู่ที่ 9 บ้านศรีอุทุมพร ต าบลหนองกรด 
อ าเภอเมือง จงัหวัดนครสวรรค์ ทีม่ีการบรหิารกลุ่มประสบความส าเร็จจนได้รับรางวัลระดับจังหวัด นอกจากนี้ 
ได้น าความรู้เรื่องการรวมกลุ่มตามทฤษฎีโครงสร้างและหน้าท่ี (Structural-functional Theory) ซึ่งเป็นการจัด
องค์การเชิงระบบโดยองค์การที่จะจัดตั้งหรือพัฒนากลุ่มขึ้นต้องมีการก าหนดหน้าท่ี (Function) ขั้นพื้นฐานต่างๆ 
ที่เป็นกลไกและเป็นภารกจิหลักในการขับเคลื่อนเพื่อให้องค์การอยู่รอดได้ (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 2553) 
ตัวอย่างหน้าท่ีหรือภารกิจขององค์การที่ส าคญัอาทิ (1) การจัดการยุคใหม่ของ Henry Fayol พบว่าหน่วยธุรกิจ
จะมี 6 ด้าน คือ วิทยาการ การตลาด การเงิน การบญัชี สวัสดิการ และ การจดัการ และ (2) ทฤษฎีใหม่ขั้นที่
สองของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ทรงแนะให้เกษตรกรรวมพลังกันในรูปกลุม่ หรือสหกรณ์ ร่วม
แรง ร่วมใจกันด าเนินการในด้านตา่งๆ ตามหน้าที่ประกอบด้วย การผลิต การตลาด การเป็นอยู่ สวสัดกิาร 
การศึกษา และ สังคมและศาสนา เป็นต้น จึงเป็นแนวทางหนึ่งในการที่ผู้วิจัยได้น ามาใช้ในการจัดองคก์ารเชิง
ระบบส าหรับการรวมกลุ่มและพัฒนากลุ่มของชุมชนบ้านถนนโค้ง ต าบลหนองกรด อ าเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค์ ด้วยการใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนาที่ประกอบด้วยวธิีวิจัยเชิงคุณภาพ และ เชิงปริมาณ ซึ่งเมื่อมี
การพัฒนากลุ่มตามรูปแบบองค์การเชิงระบบแล้วจะท าให้กลุม่ประสบความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม
และมีการพัฒนาศักยภาพการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม ส าหรับชาวบ้านที่เป็นสมาชิกก็จะมีความรู้และทักษะในการ
ประกอบอาชีพมากข้ึน และ มีการด าเนินกิจกรรมเพื่อลดรายจ่ายในครัวเรือนและการประกอบอาชีพเพิ่มขึ้น 
สมาชิกกลุ่มมีความมั่นใจในการบรหิารงานของคณะกรรมการบรหิารกลุ่ม สมาชิกเข้าร่วมการด าเนินกิจกรรม
กลุ่ม ไม่เกิดความขัดแย้งระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม และ มีความประสงค์ที่จะเข้าร่วมกลุ่มอย่างต่อเนือ่งอีกด้วย 
นอกจากน้ี ประโยชน์ที่จะเกิดต่อท้องถิ่น คือ ชุมชนมีความเข้มแข็ง เพราะชาวบ้านมีการพัฒนาตนเอง ชาวบ้านมี
การพึ่งพากันในท้องถิ่นโดยการรวมกลุ่ม และ เกิดการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ภูมิปญัญาภายในท้องถิ่น 
 



วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ปญัหาการรวมกลุ่ม/องค์กรของชุมชนบ้านถนนโค้ง ต าบลหนองกรด 
อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค ์
 2. เพื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นโดยการจัดองค์การเชิงระบบ 
 3. เพื่อทดลองยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นโดยการจัดองค์การเชิงระบบกับกลุ่มศูนย์ส่งเสรมิและ
ผลิตพันธ์ุข้าวชุมชนบ้านถนนโค้ง ต าบลหนองกรด อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวดันครสวรรค์  
 
สมมติฐานการวิจัย  
 1. การปฏิบัติตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นโดยการจัดองค์การเชิงระบบจะท าให้กลุม่มี
ประสิทธิภาพและไดร้ับผลส าเรจ็ในการด าเนินกิจกรรมกลุ่มหลังการปฏิบัติตามยุทธศาสตรส์ูงกว่าก่อนการปฏิบัติ
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นโดยการจัดองค์การเชิงระบบ 
 2. การปฏิบัติตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นโดยการจัดองค์การเชิงระบบจะท าให้ชาวบ้านมีการ
พัฒนาตนเอง มีการด าเนินกิจกรรมลดรายจ่าย และ มีทักษะด้านความรู้การประกอบอาชีพหลังการปฏิบัติตาม
ยุทธศาสตร์มากกว่าก่อนการปฏิบตัิตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิน่โดยการจัดองค์การเชิงระบบ 
 3. ชาวบ้านที่เป็นสมาชิกกลุ่มแบบการจัดองค์การเชิงระบบจะมีการพัฒนาตนเอง มีการด าเนิน
กิจกรรมลดรายจ่าย และ มีทักษะด้านความรู้การประกอบอาชีพมากกว่าเมื่อเทียบกับชาวบ้านที่เป็นสมาชิกกลุ่ม
ที่มีการจัดองค์การแบบท่ัวไป 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 งานวิจัยนี้ได้ใช้ระเบียบวิธีวิจัย คือ การวิจัยและพัฒนา ซึ่งจะท าการวิจัยและท าการพัฒนาควบคู่กัน
ไปในแต่ละล าดับขั้นตอนของการวจิัย โดยใช้วิธีการวิจัยในหลายรูปแบบ ได้แก่ วิธีการเชิงคุณภาพเพื่ออธิบาย
ปรากฏการณ์หรือสภาพของปัญหาในบริบทท่ีเกิดขึ้นอย่างละเอียด และ วิธีการเชิงปรมิาณ เพื่อศึกษาปัจจัยที่  
ท าให้เกิดความสัมพันธ์ของปรากฏการณด์้วยสถติิเชิงวิเคราะห์ในการทดสอบสมมติฐานการวิจัย แบ่งออกเป็น   
8 ข้ันย่อย คือ 1. ขั้น D0 การศึกษาข้อมูลสภาพจริงและปัญหาหรือความต้องการการพัฒนา (Develop Need)  
2. ขั้น R1 กิจกรรมส ารวจและวิเคราะหส์ภาพปญัหา 3. ขั้น D1 กิจกรรมพัฒนาความชัดเจนของปัญหาเป้า       
4. ขั้น R2 กิจกรรมวิจัยค้นคว้าและลองผิดลองถูก 5. ขั้น D2 กิจกรรมพัฒนาสังเคราะห์ข้อความรู้ให้ไดยุ้ทธศาสตร ์
6. ขั้น R3 กิจกรรมวิจัยและทดลองเพื่อตรวจสอบสมมติฐาน  7. ขั้น D3 กิจกรรมพัฒนาปรับปรุงยุทธศาสตร ์ 
และ 8. ขั้น D4 การจดัสาธิตการแก้ปัญหา แสดงไดด้ังภาพท่ี 1 
 
 



 กิจกรรม (Activity)  ผล (Outcome) 

 
ภาพที่ 1 ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนา 

ที่มา : (คณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, 2552, หน้า 19) 
 
 ส าหรับประชากรและกลุ่มตัวอย่างนั้น ผู้วิจัยได้ศึกษาวิจัยหมู่บ้านถนนโค้ง ต าบลหนองกรด อ าเภอ
เมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งประกอบด้วย 376 ครัวเรือน และ จ านวนประชากร 1,430 คน โดยมี
กลุ่มหรือองค์กรชุมชน จ านวน 6 กลุ่ม โดยที่กลุ่มตัวอย่าง คือ ชาวบ้านถนนโค้ง ได้คัดเลือกกลุ่มตัวอยา่งแบบ
เฉพาะเจาะจง จ านวน 30 คน และ เป็นสมาชิกกลุ่มศูนยส์่งเสริมและผลติพันธ์ุข้าวชุมชนบ้านถนนโค้ง เนื่องจาก
ในการศึกษาการรวมกลุ่มในบ้านถนนโค้งเบื้องต้นของผู้วิจัยพบว่ากลุม่นี้มีการด าเนินกิจกรรมทีต่่อเนื่องและ
สมาชิกกลุ่มมีความพร้อมที่จะให้การสนับสนุนการด าเนินการวิจัยและไดร้ับการสนับสนุนจากศูนย์บริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบลหนองกรดอีกด้วย โดยกลุ่มศูนยส์่งเสริมและผลติพันธ์ุข้าวชุมชน   
บ้านถนนโค้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้มีการรวมกลุม่เกษตรกรที่มีอาชีพท านามาผลติเมล็ดพันธ์ุข้าวพันธุด์ีและขยาย
พื้นที่เพ่ิมผลผลติต่อไร่ให้สูงขึ้น ส าหรับการเก็บข้อมูลนั้นได้ใช้เครื่องมือท้ังแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์    
โดยใช้วิธีการประชุมกลุ่มและการระดมสมอง จากน้ันวิเคราะห์ข้อมลูด้วยสถิติ t-test Independent เพื่อ



ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่ก่อนและหลังการทดลองของผลผลิตการด าเนินกิจกรรมกลุ่มและองค์ประกอบ
เชิงโครงสร้างของปัญหาเป้าหมายในการแก้ปัญหาความไมม่ีประสิทธิภาพของการรวมกลุม่/องค์กรชุมชน 
 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยมสีาระส าคัญ ได้แก่ ผลการศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาการรวมกลุ่ม/องค์กรโดยการ
ประชุมกลุม่และระดมสมองกับกลุม่ตัวอย่าง นักวิชาการ และ ผู้น าชุมชน ตามตัวแบบทางความคดิ เรือ่ง 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา (คณะกรรมการบรหิารหลักสตูรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต, 2552, หน้า 19) พบว่า สภาพปัญหา
ความเดือดร้อนหรือปญัหาทุกข์ร้อน (Situation of Problem) ของชาวบ้านถนนโค้ง คือ “การด าเนินงานของ
กลุ่ม/องค์กรชุมชนไม่ประสบผลส าเร็จ” จากการที่ผู้วิจัยได้จดัประชุมกลุ่มและสอบถามความต้องการพัฒนาจาก
ตัวแทนผู้น าชุมชนและตัวแทนชาวบ้านที่เป็นสมาชิกกลุ่ม/องค์กรชุมชนบ้านถนนโค้ง จ านวน 6 กลุ่ม คือ  กองทุน
หมู่บ้าน  กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต  กลุ่มฌาปนกิจสงเคราะห์  กลุ่มผลิตดอกไม้ประดิษฐ์  กลุ่มสตร ีและศูนย์
ส่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชนบา้นถนนโค้ง ท าให้ทราบว่ามีกลุม่ที่ประสบความส าเรจ็ในการด าเนินกจิกรรม
กลุ่ม จ านวน 2 กลุ่ม (ร้อยละ 33.33) และ มีกลุ่มที่ไม่ประสบความส าเรจ็ในการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม จ านวน      
4 กลุ่ม (ร้อยละ 66.67) ซึ่งจากการวิเคราะห์ปัจจยัต่างๆ ที่ท าให้กลุม่หรือองค์กรเกษตรประสบความส าเรจ็   
(พงษ์ศักดิ์ อังกสิทธิ ์และคณะ. 2542; อ้างถึงใน ดุษฎี ณ ล าปาง.  2553, หน้า 187-191) พบว่า สาเหตุหรือ
ปัญหาปัจจัย (Cause Problem) คือ 1) มีความขัดแย้งระหว่างสมาชิกในองค์กร 2) การมอบหมายงานไม่ชัดเจน
และไม่ตรงกับความถนัดของสมาชิก 3) ขาดการติดตามงานอย่างต่อเนื่อง และ 4) ไม่มีการพัฒนาศักยภาพของ
องค์กร ดังน้ัน เป้าหมายในการแกป้ัญหาหรือปัญหาเปา้ (Target Problem) คือ “การรวมกลุ่ม/องค์กรชุมชนไม่
มีประสิทธิภาพ”  
 จากการประชุมกลุ่มและระดมสมองระหว่างผู้วิจัย นักวิชาการ ผู้น าท้องถิ่น และกลุ่มตัวอย่าง พบว่า 
เป้าหมายยุทธศาสตร์การพัฒนา (Development Strategy Goal) ของการวิจัยนี้คือ “เกิดองค์การเชงิระบบใน
ท้องถิ่น” และร่วมกันวางแผนกลยทุธ์ ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถปุระสงค์ ยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
และ เป้าประสงค์ของกลุ่มศูนยส์่งเสริมและผลติพันธ์ุข้าวชุมชนตามยทุธศาสตร์พัฒนาการจัดองค์การเชิงระบบ 
ดังนี ้
  1. วิสัยทัศน์ คือ เป็นแหล่งรวบรวมความรู้ของชุมชนในการส่งเสรมิการพัฒนาตนเองที่ท างาน
อย่างเป็นระบบ เพิม่การมสี่วนร่วม และ เสริมสรา้งความเข้มแข็งขององค์กรชุมชน 
  2. พันธกิจ ประกอบด้วย 1) ด าเนนิกิจกรรมองค์การอย่างเป็นระบบ 2) เผยแพร่ความรู้ 3) พัฒนา
ศักยภาพของสมาชิก และ 4) ส่งเสริมการมสี่วนร่วม 
  3. เป้าประสงค์ ประกอบด้วย 1) ชุมชนมีองค์กรที่ท างานเป็นระบบ 2) สมาชิกและชุมชนมีการ
พัฒนาตนเอง 3) สมาชิกปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และ 4) สมาชิกได้รับผลประโยชน์ตอบแทนท่ียตุิธรรม 
  4. ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบดว้ย 1) การจัดโครงสร้างองค์การเชิงระบบ 2) การจัดการเรียนรู้
ในองค์การ 3) การก าหนดบทบาทหน้าท่ี และ 4) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 



 ยุทธศาสตร์การพัฒนา คือ “ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นโดยการจัดองค์การเชิงระบบ” โดย
ยุทธศาสตร์ประกอบด้วยหน่วยระบบท างาน (WS: Work System) หรือ ประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวน 2 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ คือ 
  1. WS1-การสร้างรูปแบบองค์การเชิงระบบ โดยแบ่งออกเป็นหน่วยระบบท างานย่อย 
(Subsystem) จ านวน 4 หน่วยระบบ คือ 1) การศึกษารูปแบบองค์การ 2) การวิเคราะห์รูปแบบองคก์ารตาม
กรอบทฤษฎีเชิงระบบ 3) การก าหนดโครงสร้างองค์การเชิงระบบ และ 4) การสร้างต้นแบบองค์การเชิงระบบ  
  2. WS2-การพัฒนากลุ่มตามรูปแบบองค์การเชิงระบบ โดยแบ่งออกเป็นหน่วยระบบท างานย่อย
จ านวน 4 หน่วยระบบ คือ 1) การจัดโครงสร้างองค์การเชิงระบบ 2) การจัดการเรียนรู้ในองค์การ 3) การก าหนด
บทบาทหน้าท่ี และ 4) การมีส่วนร่วมของสมาชิก  
 ผู้วิจัยได้ค้นคว้าทฤษฎี หลักวิชา เทคนิควิชา แนวคิด และข้อมูลทีเ่กีย่วข้องในการสร้างยุทธศาสตร์ 
ซึ่งพบว่ามแีนวคิดและทฤษฎีที่ส าคัญ คือ 1) ทฤษฎีระบบ (System Theory) 2) ทฤษฎีโครงสร้างหนา้ที่ 
(Structural-Functional Theory) 3) องค์การแห่งการเรียนรู้ (Leaning Organization) และ 4) การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม (Participative Management) โดยจะเป็นพื้นฐานของวิธีปฏิบัติส าหรบัการพัฒนากลุ่ม/องค์กร
ชุมชนตามรูปแบบองค์การเชิงระบบทีม่ีหน่วยระบบย่อยส าหรับกลุ่ม/องค์กรชุมชนใช้ในการด าเนินการจ านวน   
4 หน่วยระบบย่อย คือ 1) การจัดโครงสร้างองค์การเชิงระบบ โดยท าการวิเคราะห์กลุ่มและจัดตั้งกลุ่มด้วย
แนวคิดทฤษฎีระบบ และเปา้หมายที่ต้องการ คือ การรวมกลุ่มมีประสิทธิภาพและสามารถด าเนินกิจกรรมกลุ่มที่
ประสบผลส าเร็จ  2) การก าหนดบทบาทหน้าท่ี โดยมีการระบุรายละเอียดบทบาทหน้าทีต่ามโครงสร้างองค์กรที่
จัดตั้งไว้พร้อมทั้งการมอบหมายหน้าท่ีแก่สมาชิก และเป้าหมายที่ตอ้งการ คือ มีการพัฒนาศักยภาพของสมาชิก
และองค์การ 3) การจัดการเรียนรูใ้นองค์การ โดยมีการปรับแนวทางการแลกเปลี่ยนเรียนภายในกลุม่จาก
หลักการจดัการเรียนรู้ในองค์กรผสมผสานกับการอบรมแบบ co-op และเป้าหมายทีต่้องการ คือ เกิดแหล่ง
เรียนรู้ในท้องถิ่น  และ 4) การมีสว่นร่วมของสมาชิก โดยเปิดโอกาสให้สมาชิกไดม้ีส่วนร่วมและรับรู้ในการ
บริหารงานกลุ่ม และเป้าหมายที่ตอ้งการ คือ สมาชิกกลุ่มได้รบัการแบ่งปันท่ียุติธรรม  ดังนั้น ผู้วิจยัสามารถสรุป
โครงสร้างโมเดลเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Model) ส าหรับการจดัองค์การเชิงระบบในท้องถิ่น เพื่อเป็นการ
เผยแพร่แนวคดิและวิธีปฏิบตัิส าหรับการพัฒนากลุม่จากรปูแบบการจัดองค์การกลุม่/องค์กรชุมชนแบบท่ัวไปเพื่อ
การจัดองค์การตามรูปแบบองค์การเชิงระบบ คือ “โมเดลการจัดองค์การเชิงระบบในท้องถิ่น (2S+LP)”  แสดง
ได้ดังภาพท่ี 2 และสามารถแสดงรายละเอียดได้ดังนี ้

 



 
ภาพที่ 2 โมเดลเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Model) ส าหรับการจดัองค์การเชิงระบบในท้องถิ่น 

 
  1. การจัดโครงสร้างองค์การเชิงระบบ ด้วยการใช้แนวทาง (Approach) การวิเคราะห์กลุ่มด้วย
แนวคิดทฤษฎีระบบทีม่ีคุณสมบตัขิองหน่วยระบบ 11 ประการ (คณะกรรมการบริหารหลักสตูรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขายุทธศาสตร์การพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค์, 2550, หน้า 2/7 - 2/9) แล้วท าการปรับ
หรือเพิ่มเติมให้ครบทั้ง 11 ประการ จากน้ัน สมาชิกกลุม่ร่วมกันก าหนดโครงสร้างองค์การด้วยแนวคิดทฤษฎี
โครงสร้างหน้าท่ีและแนวคิดการรวมกลุ่มตามทฤษฎีใหม่ขั้นท่ี 2 (มูลนิธิชัยพัฒนา, 2552) เพื่อวางแนวการ
ก าหนดภาระหน้าท่ีแต่ละฝ่ายอยา่งชัดเจนประกอบด้วยภาระหน้าทีอ่ย่างน้อย 6 ประการ คือ การผลติ การ
เป็นอยู่ การตลาด สวัสดิการ การศึกษา และ สังคมและศาสนา หลงัจากนั้นจึงก าหนดเป็นข้อก าหนดและ
ระเบียบของกลุม่/องค์กรชุมชนท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรที่ประกอบด้วย ความเป็นมา วตัถุประสงค์ ประโยชน์จาก
การรวมกลุ่ม คณุสมบัตสิมาชิก การด าเนินงานกลุ่ม โครงสรา้งองค์การและคณะกรรมการพร้อมบทบาทหน้าที่ 
เป็นต้น ส าหรับผูบ้ริหารกลุม่และสมาชิกกลุ่มถือปฏิบัตติ่อไป 
   2. การก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของสมาชิก ด้วยการใช้แนวทางการสอบถามถึงความสนใจและ
ความถนัดเฉพาะด้านของสมาชิกแต่ละคนว่ามีความสนใจและถนัดในภาระหน้าท่ีในฝ่ายใดตามโครงสร้างองค์การ
ที่ได้ก าหนดไว้ จากนั้น ท าการแต่งตั้งคณะกรรมการย่อยของแตล่ะฝา่ย พร้อมทั้งมอบหมายงานส าหรบัสมาชิก
ทุกคน แล้วด าเนินการคัดเลือกคณะกรรมการบริหารกลุม่/องค์กรใหม่ หรือ จะด าเนินการโดยใช้คณะ
กรรมการบริหารชุดเดิมก็ได ้



  3. การจัดการเรียนรู้ในองค์การ ดว้ยการปรับจากหลักการจัดการเรยีนรู้ในองค์กรผสมผสานกับ
การอบรมแบบ co-op โดยก าหนดให้มีจัดประชุมการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพือ่รายงาน
ผลการด าเนินงานและความก้าวหน้าของกลุ่ม/องค์กรชุมชน พร้อมทั้งมีการน าเสนอความรู้จากการทีส่มาชิกไป
ร่วมประชุมสัมมนาหรือมีการเชญิวิทยากรมาให้ความรู้แก่สมาชิกกลุม่เพื่อมุ่งหมายในการพัฒนาทักษะความรู้
ด้านการด าเนินงานกลุม่ การประกอบอาชีพ และ กิจกรรมการลดรายจ่ายภายในครัวเรือน ซึ่งหลักแนวคิดในการ
อบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้คือวิธกีารแบบ co-op ซึ่งจะเป็นการฝึกปฏิบัติร่วมกันไปกับถ่ายทอดความรู้ สุดท้าย
ให้มีการบันทึกความรู้ และ บันทึกการประชุมการแลกเปลีย่นรู้เข้าสูส่มุดบันทึกพร้อมทั้งบันทึกผ่านโปรแกรม
ประมวลผลค าเพื่อบันทึกเป็นไฟล์เอกสาร และบันทึกข้อมูลข้างต้นเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์ต่อไป 
  4. การมีส่วนร่วมของสมาชิก โดยมีแนวทางคือการเปิดโอกาสใหส้มาชิกได้มสี่วนในการคัดเลือก
คณะกรรมการบรหิาร การรับรู้ข้อมูลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหารกลุม่ การรับฟังข้อเสนอแนะและ
ข้อคิดเห็นการน าไปใช้ในการบริหารงาน การเข้าร่วมประชุมระหว่างสมาชิกและคณะกรรมการบริหาร และ มี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ของกลุ่ม/องค์กรชุมชนอย่างเป็นธรรม 
 ส่วนผลการทดลองยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นโดยการจัดองค์การเชิงระบบกับกลุ่มศูนย์ส่งเสริม
และผลิตพันธ์ุข้าวชุมชนบ้านถนนโค้ง ต าบลหนองกรด อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ น้ัน ผู้วิจัยได้
ด าเนินการทดลองกับกลุม่ตัวอย่าง จ านวน 30 คน ซึ่งเป็นสมาชิกกลุม่ศูนย์ส่งเสรมิและผลิตข้าวชุมชนบ้านถนน
โค้ง โดยกลุม่ตัวอย่างได้รับคู่มือการปฏิบัตติามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นโดยการจัดองค์การเชิงระบบ และใช้
เวลาทดลองจ านวน 4 เดือน ซึ่งกลุ่มด าเนินการปรับโครงสรา้งองค์การตามโดยมีกระบวนการที่เรียกว่าเป็น การ
ตัดสินใจในนวัตกรรม (Innovation-Decision Process) (ส านักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 
2554) ซึ่งประกอบไปด้วยขั้นตอนต่างๆ 5 ข้ันตอนคือ 1) ขั้นความรู้ (Knowledge Stage) 2) ขัน้โน้มน้าว 
(Persuasion Stage) 3) ขั้นการตัดสินใจ (Decision-making Stage) 4) ขั้นลงมือปฏิบัติ (Implementation 
Stage) และ 5) ขั้นยืนยันการปฏบิัติ (Confirmation Stage) จากนั้นกลุ่มได้ด าเนินกิจกรรมกลุม่โดยมอบหมาย
และสนบัสนุนสมาชิกกลุม่ในการปลูกข้าวเพื่อผลิตเมลด็พันธุ์ข้าวพันธุ์ดีและแจกจ่ายเมล็ดพันธ์ุข้าวพันธุ์ดีส าหรับ
การขยายพื้นท่ีเพิ่มผลผลติต่อไร่ของเกษตรในท้องถิ่นและบริเวณใกล้เคียง โดยในระหว่างการทดลองยุทธศาสตร์
นี้ได้มีการจัดเก็บข้อมูลผลการด าเนินงานกิจกรรมกลุ่มตลอดระยะเวลาการทดลองด้วยแบบบันทึกส าหรับข้อมูล
เชิงคณุภาพและแบบสอบถามส าหรับข้อมูลเชิงปรมิาณ แล้วจึงได้ท าการสรุปผลการทดลองและประมวลผลการ
เปรียบเทยีบข้อมูลระหว่างกลุม่ทดลองและกลุ่มควบคมุ ผลการวิจยัในครั้งนี้สอดคล้องตามสมมติฐานในการวิจัย
ที่ก าหนดไว้ โดยกลุม่ตัวอย่างมผีลการด าเนินกิจกรรมกลุ่มทีม่ีประสทิธิภาพและได้รับผลส าเร็จสูงกว่าก่อนการ
ปฏิบัติตามยุทธศาสตร์อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตริะดับ .05 พร้อมทั้ง กลุ่มตัวอย่างมีการพัฒนาตนเอง มีการ
ด าเนินกิจกรรมลดรายจ่าย และ มทีักษะด้านความรู้การประกอบอาชีพมากกว่าก่อนการปฏิบัตติามยุทธศาสตร์
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิตริะดับ .05 นอกจากนี้ กลุ่มตัวอย่างมีการพฒันาตนเอง มีการด าเนินกิจกรรมลดรายจ่าย 
และ มีทักษะดา้นความรู้การประกอบอาชีพมากกว่ากลุ่มควบคุมที่กลุ่มมีการจัดองค์การแบบทั่วไปอยา่งมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
 



อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่าปญัหาความทุกข์ร้อนของท้องถิ่นคือ การรวมกลุม่/องค์กรชุมชนใน
ท้องถิ่นที่ไม่ประสบผลส าเร็จ เพราะเกิดจากสาเหตุหรือปัญหาปัจจัยต่างๆ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการด าเนนิกิจกรรม
กลุ่มไม่มีประสิทธิภาพ จึงได้ก าหนดเป็นปัญหาเป้าส าหรับการแก้ไขปัญหาโดยมีองค์ประกอบเชิงโครงสร้าง    
ของปัญหาเป้าประกอบด้วย คือ 1) องค์ประกอบโครงสร้างกลุ่มไมม่คีวามสมดุลในการด าเนินกจิกรรมกลุ่ม      
2) สมาชิกในองค์กรขาดการเรียนรู้  3) สมาชิกในองค์กรขาดการมสีว่นร่วมในขั้นตอนต่างๆ ในการด าเนินงาน 
และ 4) องค์กรขาดความชัดเจนในการก าหนดบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่ายแต่ละต าแหน่ง และ มีความซ้ าซ้อน
กัน ดังนั้น จึงได้มีการน า “โมเดลการจัดองค์การเชิงระบบในท้องถิ่น (2S+LP)” ที่เกิดจาก 4 แนวคิดส าคัญ คือ 
1) ทฤษฎีระบบ 2) ทฤษฎีโครงสรา้งหน้าท่ี 3) องค์การแห่งการเรียนรู้ และ 4) การบรหิารแบบมีส่วนรว่ม มาใช้
ส าหรับการพัฒนากลุม่/องค์กรชุมชนเพื่อให้เกิดองค์การเชิงระบบในท้องถิ่นซึ่งเป็นเป้าหมายยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของการวิจัยนี้  
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาส าหรับงานวิจัยนี้ คือ “ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นโดยการจัดองค์การเชิง
ระบบ” ประกอบด้วยหน่วยระบบท างาน (WS: Work System) หรอื ประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวน 2 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ คือ 1) WS1-การสร้างรูปแบบองค์การเชิงระบบ และ 2) WS2-การพัฒนากลุ่มตามรูปแบบองค์การ
เชิงระบบนั้น กลุ่มทดลองสามารถปรับเปลีย่นโครงสร้างองค์การและยอมรับในยุทธศาสตร์ใหม่นี้ไดด้้วยดีเพราะ
ดว้ยการใช้กระบวนการที่เรยีกว่า “การตัดสินใจในนวัตกรรม” ซึ่งเปน็การด าเนินกิจกรรมอย่างเป็นระบบ และ
กลุ่มทดลองสามารถด าเนินกจิกรรมกลุ่มตามหน่วยระบบท างานของยุทธศาสตร์ตามคู่มือท่ีได้รับตลอดระยะเวลา
การทดลองได้จนประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของกลุ่มทีไ่ด้ก าหนดไว้   
 จากการทดสอบสมมติฐานการวิจยัทั้ง 3 ประเด็น คือ ประเด็นแรกในเรื่องการปฏิบตัิตามยุทธศาสตร์
ส่งผลใหผ้ลการด าเนินกิจกรรมกลุม่ก่อนและหลังการปฏบิัติตามยุทธศาสตร์มีประสิทธิภาพและไดร้ับผลส าเร็จ
ของกลุ่มแตกต่างกันท่ีระดับนัยส าคัญ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ เนื่องจากการปฏบิัติตาม
ยุทธศาสตร์สามารถสะท้อนถึงผลการด าเนินกิจกรรมกลุ่มทีม่ีประสทิธิภาพในการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม น่ันคือ 
หลังจากกลุม่ไดป้ฏิบัตติามยุทธศาสตร์แล้วกลุม่มีคณุสมบัติ 11 ประการของหน่วยระบบตามทฤษฎรีะบบ กลุ่มมี
โครงสร้างองค์กรตามทฤษฎีใหม่ขัน้ท่ี 2 ท่ีมีความสมดลุในการด าเนนิกิจกรรมกลุ่ม กลุม่มีการก าหนดบทบาทของ
สมาชิกที่ชัดเจนโดยจดัท าเป็นข้อบังคับกลุ่มที่เป็นลายลักษณ์อักษร และ กลุม่มีการบริหารงานอย่างมสี่วนร่วม
ร่วม ซึ่งส่งผลให้กลุ่มจะมผีลผลิตขา้วพันธุ์ดีเฉลี่ยต่อไร่สูงขึ้น มีต้นทุนการปลูกข้าวพันธุ์ดีลดลง มีการเพิม่พื้นท่ีการ
กระจายเมลด็พันธ์ุข้าวมากขึ้น และ มีการจ าหน่ายข้าวพันธุ์ดีมากขึ้นด้วย นอกจากน้ี กลุ่มมีการพัฒนาศักยภาพ
กลุ่มเพิ่มขึ้นด้วยการเพิ่มกิจกรรมกลุ่ม 2 กิจกรรม คือ 1.กิจกรรมการสร้างลานตากข้าว  และ 2.กิจกรรมการ
สร้างโรงคัดเมล็ดพันธ์ุข้าว ส าหรับประเด็นที่ 2 ในเรื่องการปฏิบัตติามยุทธศาสตรส์่งผลให้การพัฒนาตนเอง การ
ด าเนินกิจกรรมลดรายจ่าย และ ทักษะด้านความรู้การประกอบอาชีพของกลุ่มทดลองก่อนและหลังการปฏิบัติ
ตามยุทธศาสตร์แตกต่างกันท่ีระดบันัยส าคญั .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ เนื่องจากการปฏิบัติ
ตามยุทธศาสตรส์ามารถสะท้อนถึงผลการกระท าหรือพฤติกรรมของสมาชิกกลุ่ม น่ันคือ สมาชิกกลุม่จะมีการเพิ่ม
พื้นที่ปลูกข้าวพันธุ์ดีมากขึ้น มีการรวมตัวเพื่อด าเนินกิจกรรมลดต้นทุนการผลิตเพิ่มขึ้น มีการรวมตัวกันท า



กิจกรรมลดรายจ่ายในครัวเรือน และ มีการแลกเปลี่ยนความรูร้ะหวา่งสมาชิกมากขึ้น ส าหรับประเด็นสุดท้ายใน
เรื่องการปฏิบตัิตามยุทธศาสตรส์่งผลให้การพัฒนาตนเอง การด าเนนิกิจกรรมลดรายจ่าย และ ทักษะด้านความรู้
การประกอบอาชีพของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมแตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน
การวิจัยที่ตั้งไว้ เนื่องจากกลุ่มควบคุมได้ปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มในลักษณะเดิม คือ การผลติข้าวพันธุ์ดีและเพิ่มพ้ืนท่ี
การกระจายพันธ์ุข้าวตามวตัถุประสงค์ของกลุ่มเท่านั้นสะท้อนถึงผลการกระท าหรือพฤติกรรมของสมาชิกกลุ่ม
ควบคุม น่ันคือ สมาชิกกลุม่ควบคมุจะไม่มีการเพิ่มพ้ืนท่ีปลูกข้าวพันธุ์ดีท าให้พื้นที่ปลูกข้าวพันธุ์ดีมีจ านวนน้อย  
ไม่มีการรวมตัวเพื่อด าเนินกิจกรรมลดต้นทุนการผลิตท าใหม้ีต้นทุนการผลิตโดยเฉลี่ยแล้วสูงข้ึน ไมม่ีการรวมตัว
กันท ากิจกรรมลดรายจ่ายในครัวเรือนท าให้มีค่าใช้จ่ายครัวเรือนโดยเฉลี่ยแล้วสูงข้ึน และ ไม่มีการแลกเปลี่ยน
ความรู้ระหว่างสมาชิก  
 ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับผลงานวิจัยของสุพัฒนา พิทักษ์ (2554) ที่ศึกษาเรื่องแนวทางการ
เสรมิสร้างศักยภาพการบริหารจดัการงานสมาคมฌาปนกจิสงเคราะห์ชุมชนเทศบาลต าบลกลางดง อ าเภอ    
ปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา พบว่าการเปิดโอกาสใหส้มาชิกแสดงความคิดเห็น และ การร่วมมือระหวา่งสมาชิก
กับเจ้าหน้าที่ในการแกไ้ขปัญหาจะเป็นการเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจดัการของสมาคมได้ ซึ่งยังมีความ
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของศิริพร พันธุ์วรรณ (2553) ที่ศึกษาเรื่อง การศึกษาการบรหิารกลุ่มสตรสีหกรณ์   
บ้านบุกลาง ต าบลบุเปือย อ าเภอน้ ายืน จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า คณะกรรมการกลุ่มมีการแบ่งหนา้ที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจนท าใหส้ามารถบริหารจัดการกลุม่ให้บรรลุวัตถปุระสงค์ อีกท้ังมีความสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ ชนิดา จิตตส์ุทธิผล (2554) ที่ศึกษาเรื่องกลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ
ด าเนินงานการฌาปนกิจสงเคราะห์ กรมประชาสงเคราะห์ พบว่า ควรมีแผนปฏิบัติและแนวทางเพิ่มพนูความรู้
ความเข้าใจในวัตถุประสงค์และกระตุ้นให้สมาชิกคาดคิดถึงประโยชน์ที่ได้รับระหว่างการเป็นสมาชิก ซึ่งผู้วิจัยเห็น
ว่าควรยกเรื่องการจัดการความรู้ของกลุ่มเป็นกลยุทธ์หนึ่งของยุทธศาสตรด์้วย  นอกจากน้ี นันทิยา ศรวีรสาร 
(2554) ยังได้ท าการศึกษาเรื่อง การประเมินกิจกรรมกลุ่มฌาปนกิจสงเคราะห์ กรณีศึกษา ชมรมพัฒนาผู้สูงอายุ
ต าบลโนนบุรี อ าเภอสหสัขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า รูปแบบการจัดยังไมม่ีมาตรฐานการบริการ แตก่าร
ด าเนินงานเป็นไปตามจุดมุ่งหมาย แต่ยังพบปัญหาอุปสรรคต่างๆ มากมาย ดังนั้น จึงควรให้มีการสร้างการมีส่วน
ร่วม มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานชมรม การสร้างรายได้ให้กับสมาชิก การจดังานระดมทุน การ
สร้างคณุค่าในการด้านกิจกรรมกลุม่โดยการถ่ายทอดภูมิปัญญาของสมาชิก และ จัดเวทีการแบ่งปันความรู้ ซึ่งมี
ความสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่องนีท้ี่ได้เสนอโมเดลยุทธศาสตร์ คือ โมเดลการจดัองค์การเชิงระบบในท้องถิ่น 
(2S+LP) ของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นโดยการจัดองค์การเชิงระบบ 
 
 
 
 
 
 



ข้อเสนอแนะ  
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนานี้ ไดร้ับการพัฒนาจากการจดัตั้งกลุม่ศูนยส์่งเสริมและผลิตพันธุ์ข้าวชุมชน
บ้านถนนโค้ง จึงสามารถน าไปใช้ได้กับกลุ่มศูนย์ส่งเสรมิและผลิตพันธุ์ชุมชนในทุกพื้นที่ท่ีมีการส่งเสริมและได้รับ
การสนับสนุนจากส านักงานเกษตรอ าเภอทุกอ าเภอ แต่ควรมีการปรับเปลีย่นในหัวข้อและบางรายการที่
เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ ความช านาญของสมาชิก และ ทรัพยากรทีไ่ด้รับสนับสนุนจากหน่วยงานราชการของแต่
ละท้องถิ่น 
 2. การทดลองนี้ประสบผลส าเรจ็ดว้ยการสนับสนุนจากหลายฝ่าย ไดแ้ก่ องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น 
ผู้น าชุมชน ผู้น ากลุม่ และ ชาวบ้านท่ีเห็นความส าคัญของการน ายุทธศาสตร์การพัฒนามาใช้ในการพฒันาท้องถิ่น
เพื่อกลุ่มสามารถด ารงอยู่ต่อไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง “ความร่วมมือ” และ “การตั้งเป้าหมายร่วมกัน” จึงเป็นหัวใจ
ส าคัญส าหรับการเป็นจุดเริ่มต้นที่จะท าให้ชาวบ้านเข้ามามสี่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม รวมทัง้ควรมี
การศึกษาคู่มือและปฏิบตัิตามคู่มอืท่ีได้ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด จึงจะส่งผลให้ยุทธศาสตรส์ามารถด าเนินการ
บรรลเุป้าหมายทุกประการ 
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