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บทคัดย่อ 

 

การวิจัยครั้งนี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาภาพรวมการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของประเทศไทย 2) ศึกษาการ
เป็นหุ้นส่วนเชิงบูรณาการของการท่องเที่ยวในเขตสามเหลี่ยมอันดามัน 3) เพื่อศึกษาการบูรณาการการท่องเที่ยว
ในเขตสามเหลีย่มอันดามัน และ 4) เพื่อแสวงหายุทธศาสตร์การส่งเสริมอตุสาหกรรมการท่องเที่ยวเพือ่พัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนในเขตสามเหลี่ยมอันดามัน การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย 1) การวิจัยเอกสาร 2) การสมัภาษณเ์ชิงลึก จากผู้ให้ข้อมลูหลกัท่ีเป็นผู้
บริหาระดับสูงของภาครัฐ ภาคเอกชน รวม 18 คน 3) การสนทนากลุ่ม คือ ผู้บรหิารระดับสูงของภาครัฐ ตัวแทน
ของประชาชนในชุมชนที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว และตัวแทนบริษัทน าเที่ยวใน 3 จังหวัดๆ ละ 1 กลุ่มๆ ละ 12 คน   
รวมทั้งสิ้น 36 คน คัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญโดยการสุม่แบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการตีความและอุปมาน
วิเคราะห ์ส่วนการวิจยัเชิงปริมาณเป็นกลุ่มตัวอย่างที่เลือกแบบเจาะจงจากผู้บริหารระดับสูงของภาครฐั 
ภาคเอกชน และประชาชนหรือตัวแทนชุมชนด้านการท่องเที่ยว รวม 54 คน เครื่องมือท่ีใช้คือแบบสอบถาม 
ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมลูใช้สถิตเิชิงพรรณนา ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ข้อค้นพบ
จากการวิจัยมี ดังนี ้1) ภาพรวมการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของประเทศไทย ยังไม่สามารถบูรณาการระหว่าง
ภาคส่วนต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 2) การเป็นหุ้นส่วนเชิงบูรณาการการท่องเที่ยวในเขตสามเหลี่ยมอันดามัน 
พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนหรือประชาชนในแหล่งท่องเที่ยว ในการบริหารจัดการเพื่อการท่องเทีย่วยั่งยืนยัง
ไม่เป็นรูปธรรม ขาดการสนับสนุนอย่างจริงจัง 3) การบูรณาการการท่องเที่ยวในเขตสามเหลี่ยมอันดามันขาดการ
วางแผนร่วมกันเชิงยุทธศาสตร์ องค์การทั้งสามระดับขาดการประสานยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการรว่มกัน   
ทั้งระดับประเทศกับระดับจังหวัดหรือท้องถิ่น 4) ยุทธศาสตร์การส่งเสรมิอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเพือ่พัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนในเขตสามเหลี่ยมอันดามัน พบว่า การส่งเสรมิการทอ่งเที่ยวของไทย มีจุดมุ่งหมายที่การ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโดยรวม และส่งเสรมิความเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวมากกว่า 
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ความยั่งยืนและคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชนมีส่วนได้ส่วนเสียในแหล่งท่องเที่ยว จึงควรสนับสนุนส่งเสรมิ
ภาคเอกชนและภาคประชาชนท่ีเป็นชุมชนท้องถิ่น ให้มีส่วนร่วมมากท่ีสุด เพื่อประโยชน์ของเศรษฐกจิชุมชนและ
การพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยนื ในเขตสามเหลี่ยมอันดามัน  
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ABSTRACT 
 

The objectives of this research were intended 1) to overview tourism integration in Thailand; 2) 
to study partnership integration of tourism in the Andaman Triangle; 3) to study the integration 
of tourism in the Andaman Triangle between international organizations and provincial level; 
and 4) to study the strategy to promote the tourism industry for the community economic 
development in the Andaman Triangle. This research was conducted as a combination of both 
qualitative and quantitative methods. The qualitative research included 1) documentary 
research 2) in-depth interviews with open-ended questions, 18 key informants of the 
government executives and private sector management and 3) the three focus groups with 36 
participants (12 participants in each group) selected by purposive samplings from the 
representatives of the top executives in provinces, community in tourism places and travel 
agencies. The interpretation and analytical induction were used the data analysis. The 
quantitative research used 54 respondents selected by purposive samplings from the highest 
levels of provinces, private and public or community representatives. The questionnaires were 
used to data collect and the data analysis were used descriptive statistics were percentage, 
mean and standard deviation. The findings of the study were as follows : 1) The overview of 
tourism integration in Thailand was unable to integrate the various sectors efficiency and the 
government plans to centralize the power of command and management, lack of unity in the 
integration to work together community or private sector. 2) A fully integrated partner in the 
Andaman Triangle area, the participation of citizens in the communities in the management of 
sustainable tourism is a substantial lack of strong support. 3) Integration of information in the 
Triangle Andaman and organizations at international and provincial levels, the lack of planning 
and strategy are three levels to the lack of a coordinated strategic plan with no unity of policy 
integration at national level 4) Strategies to promote the tourism industry to the economic 
development community in the Andaman Triangle to promote tourism in Thailand the aim of 
the overall economic growth. And promote the growth of the tourism industry more 
sustainable and better quality of life of the community who have stakeholders in tourism 
should support the private sector and civil society at the local community. The host city for 
the most part for the benefit of the community and economic development, sustainable 
tourism. Encourage enterprise network management integration in the Andaman Triangle  
 

Keyword : The Tourism Industry Strategies / Community Economy 



ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
ปัจจุบันการสร้างหุ้นส่วนพันธมิตรเครือข่ายสัมพันธ์ในการจดัการท่องเที่ยวในยุคหลังสังคมการเรียนรู้  

มีความจ าเป็นและมีความส าคญัเป็นอย่างยิ่งในโลกปัจจุบัน และอุตสาหกรรมท่องเที่ยวได้กลายมาเปน็
อุตสาหกรรมที่มคีวามส าคัญอย่างยิ่งต่อระบบเศรษฐกิจของโลก ถือได้ว่าเป็นอุตสาหกรรมหลักในการสร้างรายได้
ให้แก่ประเทศ เป็นที่ยอมรับกันว่าเกือบจะทุกประเทศในโลกนี้ อุตสาหกรรมท่องเที่ยวได้เจริญเติบโตจนกลายมา
เป็นสินค้าหลักในระบบการค้าระหว่างประเทศอย่างรวดเร็ว และในหลายๆ ประเทศ อุตสาหกรรมท่องเที่ยวเป็น
อุตสาหกรรมที่มคีวามส าคัญอยู่ในระดับที่ 1-3 ของ 10 อันดับแรกในอุตสาหกรรมส าคญัของประเทศนั้นๆ ถือ
เป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความส าคญัตอ่ความเจรญิก้าวหน้า เสถียรภาพทางเศรษฐกิจและสังคม จึงเป็นที่เช่ือกันว่า
ความส าคญัของการท่องเที่ยวจะมมีากขึ้นในอนาคต เนื่องจากการเดนิทางท่องเที่ยวเป็นกิจกรรมธรรมชาติของ
มนุษย์ท่ีมีมาแตโ่บราณกาล และได้มีการพัฒนามาเป็นล าดับ ความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่มากข้ึน 
โดยเฉพาะการคมนาคมขนส่งก็ยิ่งท าให้การเดินทางท่องเที่ยวขยายวงกว้างออกไป โดยมีวัตถุประสงคต์า่งๆ 
หลากหลายกันไม่ว่าเพื่อธุรกิจ เพือ่นันทนาการ และเพื่อศึกษาหาความรู้ในสิ่งที่ไม่เคยรู้เคยเห็น การเดินทาง
ท่องเที่ยวซึ่งเป็นกิจกรรมอันเป็นสว่นบุคคลเหล่านีไ้ด้เติบโตรวมกันเป็นกลุ่มก้อนขึ้น จนกระทั่งต้องอาศัย
ยุทธศาสตร์การจดัการยคุไร้พรมแดนในการก าหนดกรอบยุทธศาสตร์หุ้นส่วนพันธมติรเครือข่ายสัมพันธ์ในการ
จัดการแผนใหม่ จัดรูปแบบองค์กรใหม่รวมถึงระบบการตรวจในยุคใหม่เพื่อจัดการ “อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว” 
ซึ่งจะมีบทบาทส าคัญอย่างมากต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม และการเมอืงของนานาประเทศ 

นับได้ว่าการท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมบริการขนาดใหญ่ที่มีความส าคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศไทย 
เพราะเป็นอตุสาหกรรมที่ท ารายได้เป็นอันดับหนึ่งของประเทศไทยมาเกือบ 2 ทศวรรษอีกท้ังรัฐบาลยังให้
ความส าคญัเกี่ยวกับการท่องเที่ยวโดยการพัฒนาการท่องเที่ยวยังเปน็หนึ่งในแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศไทยมาหลายทศวรรษจนท าให้ความส าคญัของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวมคีวามส าคญั
เพิ่มขึ้นตามล าดับ เนื่องจากเล็งเหน็ว่าบทบาทของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในปัจจุบันเป็นอุตสาหกรรมที่
สามารถช่วยฟื้นฟูและกระตุ้นสภาพเศรษฐกิจ สร้างเงินตราต่างประเทศ และสามารถพัฒนาประเทศได ้รัฐบาล
ไทยจึงร่วมมือกับการท่องเที่ยวแหง่ประเทศไทย (ททท.) โดยมีนโยบายการส่งเสรมิการท่องเที่ยวเพื่อดงึดูด
นักท่องเที่ยวท้ังชาวไทยและชาวต่างประเทศให้มาเที่ยวประเทศไทยมากขึ้น  โดยการด าเนินการจัดกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวรวมถึงโครงการทางการท่องเที่ยวต่างๆ เพื่อจูงใจให้นักท่องเที่ยวท้ังชาวไทยหรือชาวต่างชาติเดินทางมา
เที่ยวประเทศไทยมากข้ึนอันเป็นเหตุให้ประเทศไทยติดอันดับต้นของแหล่งท่องเที่ยวยอดนิยมในหนังสอืแนะน า
การท่องเที่ยวระดับโลก เช่น The Best Destination in Asia RES Magazine Thailand-The Best Island 
เป็นต้น  

แต่ในสภาวะเศรษฐกิจปจัจุบันปัญหาความไม่สงบทางการเมืองที่เกิดขึ้นในหลายๆ ประเทศท่ัวโลกท้ัง 
ยังมีประเด็นทางด้านค่าพลังงานท่ีสูงขึ้น ส่งผลต่ออัตราเงินเฟ้อ ท าให้เกิดสภาวะที่เรียกว่า ข้าวยากหมากแพงไป
ทุกหย่อมหญ้า ความเชื่อมั่นของนักลงทุน และผู้บริโภคลดลงอย่างตอ่เนื่อง ส่งผลให้เกิดการคาดการณก์ันว่า 
ผู้บริโภคต้องพยายามตดัลดค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับกิจกรรมที่ไม่จ าเป็นตอ่การด ารงชีพลงหน่ึงในนั้นก็เห็นจะไม่หนีใน
เรื่องการท่องเที่ยวเดินทางที่มักถูกมองว่าเป็นสิ่งฟุ่มเฟือย และไม่ควรใช้จ่ายในยามที่เศรษฐกิจไมสู่้จะแน่นอนแต่
จากสถิติกล่าวว่าจ านวนของนักท่องเที่ยวระหว่างประเทศไม่ไดล้ดลง แต่เพิ่มสูงขึ้นเนื่องจากตลาดการท่องเที่ยว
ระหว่างประเทศ ในปัจจุบันขยายขอบเขตมากขึ้น เนื่องจากผู้คนต้องการจับจ่ายเพื่อซื้อความสุข และ
ประสบการณ์ที่น่าประทับใจ และจากสถิติขององค์กรการท่องเที่ยวระหว่างประเทศของสหประชาชาติ บ่งช้ีว่า
จ านวนนักท่องเที่ยวระหว่างประเทศน่าจะเพิ่มขึ้นถึงสองเท่าภายในเวลาไม่นานนัก โดยตัวเลขนักท่องเที่ยว



เพิ่มขึ้นจากประมาณ 800 ล้านคน ในปี 2008 จะกลายเป็น 1,600 ล้านคนในป ี2020 ซึ่งเห็นได้ชัดว่า
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวนั้นสามารถขยายตัวได้อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามเพราะการเพิ่มขึ้นของจ านวน
นักท่องเที่ยวนี้ ก่อให้เกิดสารพันปญัหาตามมาเช่น การขาดแคลนสถานท่ีท่องเที่ยวยอดนิยม และท าให้
นักท่องเที่ยวไหลบ่าไปสถานที่ยอดนิยมหลายๆ ซึ่งอาจถึงเป็นการท าลายสถานท่ีท่องเที่ยวนั้นๆ จนไมส่ามารถ
เติบโตอย่างยั่งยืนได ้                  

ประเทศไทยเป็นประเทศหนึ่งที่มีศกัยภาพทางการท่องเที่ยว เนื่องจากเป็นดินแดนที่อุดมสมบรูณ์ไป
ด้วยทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงาม ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนก่อให้เกิดเป็นสิ่งดึงดูดใจทางการ
ท่องเที่ยวท่ีดึงดูดให้ผู้คนแวะมาเยีย่มเยือน ท าให้การท่องเที่ยวในประเทศไทยไดร้ับความนิยมทั้งจากชาวไทยและ
ชาวต่างประเทศเป็นอย่างมาก ซึ่งความนิยมนี้เป็นผลดีแก่ประเทศในหลายๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการสรา้งรายได้
ให้แก่ประเทศและท้องถิ่น เผยแพร่ชื่อเสียงของประเทศ และท าให้ชาวไทยเกิดความภาคภูมิใจในประเทศ 
ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมของตน อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของไทยมีอัตราการขยายตัวค่อนข้างสูง ดังจะ
เห็นไดจ้ากสถติิจ านวนนักท่องเที่ยวและรายได้จากการท่องเที่ยวท่ีเพิม่ขึ้นในทุกๆ ปี รายได้ที่เกิดจากการ
ท่องเที่ยวกลายเป็นรายได้ที่ส าคญัอันดับหนึ่ง สามารถดึงเมด็เงินจ านวนมหาศาลเข้าสู่ประเทศ ประกอบกับ
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมที่เกีย่วข้องธุรกิจหลายประเภท ท าให้อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวมี
บทบาทส าคัญในการพัฒนาประเทศ และถูกใช้เป็นเครื่องมือหนึ่งในการตอบสนองนโยบายและกระตุ้นเศรษฐกิจ
ของประเทศ 

การขยายตัวของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในประเทศไทย ส่วนหน่ึงมาจากการสนับสนุนและส่งเสริม
จากภาครัฐ เนื่องจากรัฐบาลเล็งเหน็และให้ความส าคญักับการพัฒนาการท่องเที่ยว จึงมีการก าหนดนโยบายการ
พัฒนาการท่องเที่ยวบรรจไุว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาตินับตั้งแต่ฉบับท่ี 4 เป็นต้นมา นอกจากนี้
ยังมีการสนับสนุนและส่งเสรมิให้จดักิจกรรมและโครงการต่างๆ ตลอดจนการโฆษณาประชาสัมพันธ์ใหป้ระชาชน
ได้รับทราบข้อมูลขา่วสารด้านการท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง เช่น ปีการท่องเที่ยวไทย (Amazing Thailand) 
โครงการเทีย่วท่ัวไทยไปได้ทุกเดือน Visit Bangkok Years อันซีนไทยแลนด ์เส้นทางสุขใจ เป็นต้น มกีารพัฒนา
เส้นทางการคมนาคมให้มคีวามสะดวกมากขึ้น รวมถึงการรณรงค์โดยประชาสมัพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ ไม่วา่จะเป็น
หนังสือพิมพ์ นิตยสาร ป้ายโฆษณา สื่ออิเล็กทรอนิกส์ วิทยุ และโทรทัศน์ ท่ีพยายามโน้มน้าวและส่งเสริมให้เกิด
การเดินทางท่องเที่ยวมากขึ้น 

จากการท่องเที่ยวท่ีผ่านมา เป็นการท่องเที่ยวท่ีมุ่งเน้นความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวกลุ่มใหญ่เป็น
หลัก ด้วยการส่งเสริมการท่องเที่ยวเพื่อเพิ่มรายได้ทางเศรษฐกิจเป็นส าคัญ แตไ่ม่ค านึงถึงผลกระทบด้านลบต่อ
สิ่งแวดล้อมและความเป็นอยู่ของคนในชุมชนท้องถิ่น ท าให้ทรัพยากรท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อมถูกท าลายเกิด
ความเสื่อมโทรมไมส่ามารถปรับคนืสู่สภาพเดมิด้วยตัวมันเองได้ ส่งผลให้เกดิกระแสเรียกร้องการอนรุกัษ์
ทรัพยากรท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อมอย่างรุนแรงและต่อเนื่อง มีการโจมตีการท่องเที่ยวมากข้ึนว่าเป็น
อุตสาหกรรมที่ก่อผลเสียต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของแหล่งท่องเที่ยว ท าให้เกิดประชุมนานาชาติ
ด้านสิ่งแวดล้อมและพัฒนาแบบยัง่ยืนขึ้น ณ เมืองแวนคูเวอร์ ประเทศแคนาดาเมื่อเดือนมีนาคม ค.ศ. 1990 
(พ.ศ. 2533) หรือท่ีเรียกว่า Global’ 90 Conference จากผลของการประชุมครั้งนี้ท าให้เกิดหลักการของการ
ท่องเที่ยวแบบยั่งยืนข้ึน ต่อมามีการประชุมสหประชาชาติว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา ที่ นครริโอ เดอ 
จาเนโร ประเทศบราซลิ เมื่อเดือนมิถุนายน 2535 ได้มีการลงนามรบัรองเอกสารส าคญัโดยเฉพาะ     
“แผนปฏิบัติการ 21 หรือ Agenda 21” นับเป็นแผนแม่บทของโลกส าหรับการด าเนินงานท่ีจะท าให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 



ส าหรับประเทศไทยได้มีการตอบสนองการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนอย่างเด่นชัดท้ังในภาครัฐ 
ภาคเอกชนและประชาชน โดยในปี พ.ศ. 2538-2539 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยไดผ้ลักดันให้เกดินโยบาย
และแนวทางการท่องเที่ยวเชิงนิเวศขึ้นและในปี พ.ศ. 2539-2540 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยก็ไดก้ าหนด
นโยบายการท่องเที่ยวเชิงนิเวศแห่งชาติขึ้น เพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวของประเทศไทยสู่การท่องเที่ยวแบบยั่งยืน 
ในขณะเดยีวกันก็ได้ก าหนดแผนพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติฉบับ
ที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) ด้วย (บุญเลิศ จิตตั้งวัฒนา, 2542 และ 2548) 

จากการเปลี่ยนแปลงในด้านแนวคดิเกี่ยวกับการท่องเที่ยว และแนวโน้มของการท่องเที่ยวท่ีมุ่งสู่การ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนมากข้ึน ส่งผลให้ทิศทางในการพัฒนาและนโยบายในการส่งเสรมิการท่องเที่ยวเปลี่ยนแปลง
ไป โดยมุ่งให้ความส าคัญกับทรัพยากรการท่องเที่ยวท่ีเกี่ยวข้องกับประเพณีวัฒนธรรม ประวัตศิาสตร์ วิถีชีวิต
ชุมชน และภูมิปญัญาท้องถิ่นมากขึ้น มีการรณรงค์และส่งเสรมิให้มกีารอนุรักษ์สิ่งที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชนอัน
ได้แก่ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ภูมิปญัญาท้องถิ่น การละเล่นพ้ืนบ้าน การดูแลทรัพยากรธรรมชาติ 
โบราณสถาน โบราณวัตถุท่ีมีอยู่ในชุมชน เพื่อพัฒนาศักยภาพของชุมชนให้มีความพร้อมในการพัฒนาเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยว  

การส่งเสริมและผลักดันให้เกิดแหล่งท่องเที่ยวประเภทวิถีชีวิตชุมชนหรือหมู่บ้านเพื่อการท่องเที่ยว 
ก าลังเป็นยุทธศาสตรส์ าคญัในการพัฒนาการท่องเที่ยวของประเทศไทย โดยได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานท้ัง
ภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงกลุม่และองค์กรชุมชนในพ้ืนท่ีต่างๆ ด้วย เนื่องจากเห็นว่าการท่องเที่ยวสามารถ
สร้างรายได้กระจายสู่ชุมชน นอกจากนี้ยังเป็นการส่งเสริมให้เกดิการอนุรักษ์วัฒนธรรมของท้องถิ่น ควบคู่ไปกับ
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในชุมชนหรือหมู่บ้านเพื่อการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ซึ่งในปัจจุบันมีแหล่งท่องเที่ยวประเภทนี้
เกิดขึ้นในหลายพื้นท่ีทั่วทุกภูมภิาคของประเทศไทย 

ในส่วนภาคใต้ของประเทศไทยเปน็อีกสถานท่ีหนึ่ง ท่ีมีแหล่งท่องเที่ยวท่ีหลากหลาย และเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวท่ีมีคุณภาพ ท้ังแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ แหล่งท่องเทีย่วทางวัฒนธรรม และแหล่งท่องเที่ยวอื่นๆ 
แหล่งท่องเที่ยวของภาคใต้เป็นแหล่งท่องเที่ยวท่ีมีคุณภาพ โดยดไูดจ้ากการที่มีรางวลัต่างๆเป็นเครื่องการันตี 
ภาคใต้ประกอบด้วยจังหวัดทั้งหมด 14 จังหวัด ได้แก่ ภาคใต้ของประเทศไทย ประกอบไปด้วยจังหวัดต่างๆ    
14 จังหวัด ได้แก ่กระบี ่ชุมพร ตรงั นครศรีธรรมราช นราธิวาส ปัตตาน ีพังงา พัทลุง ภูเก็ต ยะลา ระนอง 
สงขลา สตูล และ สุราษฎร์ธาน ีพื้นที่ภาคใต ้ตั้งอยู่บนคาบสมุทรอินเดีย ขนาบด้วยท้องทะเลอ่าวไทยทางฝั่ง
ตะวันออก และทะเลอันดามันทางฝั่งตะวันตก มเีนื้อท่ี รวม 70,715.2 ตารางกิโลเมตร จังหวัดที่ใหญ่ทีสุ่ดคือ    
สุราษฎร์ธานี และจังหวัดที่เล็กท่ีสดุคือ ภูเก็ต มีความยาวจากเหนือจดใต้ประมาณ 750 กิโลเมตร ทุกจังหวัดของ
ภาคใต้มีเขตตดิต่อกับทะเล ยกเว้น จังหวัดยะลา ด้วยเหตุที่เป็นกลุม่ที่มีพื้นท่ีติดทะเลท าให้มีชื่อเสียงด้านการ
ท่องเที่ยวทางทะเลเป็นอย่างมาก 

โดยเฉพาะกลุ่มสามเหลี่ยมอันดามนั ประกอบด้วย 3 จังหวัด ได้แก ่ภูเก็ต พังงา กระบี่ ซึ่งมพีื้นที่รวม 
9,421 ตารางกิโลเมตร มีประชากร 9 แสนคน นับเป็นกลุ่มจังหวัดที่เป็นจุดขายทางการท่องเที่ยวที่ส าคัญ
ของประเทศท่ีมีชื่อเสียงระดับโลก เป็น Andaman Paradise หรือมรกตเมืองใต้ท่ีมีจดุขายหลักด้านการ
ท่องเที่ยว คือ หาดทราย ชายทะเล หมู่เกาะ และการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ เช่น ด าน้ า ปีนผา เป็นต้น มีวัฒนธรรม 
ประเพณีที่มีเอกลักษณ์กลุ่มจังหวดัอันดามัน และมีความเอื้ออาทรของคนในพ้ืนท่ี เห็นได้จากมีนักท่องเที่ยว 
จ านวนนักท่องเที่ยวเข้ามาในกลุ่ม 3 จังหวัด อันดามัน 9.85 ล้านคน ท ารายได้ 114,769.86 ล้านบาท หรือ
ประมาณร้อยละ 16.4 ของรายไดจ้ากการท่องเที่ยวท้ังประเทศ ปี 2549 ด้วยเหตุนี้ที่ให้กลุ่มสามเหลี่ยมอันดามัน 
เป็นกลุ่มจังหวัดท่องเที่ยวหลักของประเทศ ไม่ว่าจะเป็นจังหวัดภูเก็ต เมืองท่องเที่ยวส าคัญอันดับต้นๆ ของ
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ประเทศและมีช่ือเสียงไปทั่วโลก เพราะมีธรรมชาตสิวยงาม ท้ังชายทะเลและขุนเขา โดดเด่นด้วยหาดทรายขาว
ราวกับแป้งและน้ าทะเลสีครามสวยสดใส เปรียบได้กับ “ไข่มุก” แหง่ท้องทะเลอันดามัน อีกทั้งยังมีแหล่ง
ท่องเที่ยวส าคัญของจังหวัดอื่นๆ รายล้อมในระยะใกล้เคียง ภูเก็ตเพยีบพร้อมไปด้วยสิ่งอ านวยความสะดวกทุก
รูปแบบครบครัน และที่ส าคญัคือเป็นท่ีตั้งของสนามบินนานาชาต ิที่ช่วยเพิ่มศักยภาพในการรองรับนักท่องเที่ยว
จากท่ัวโลกให้กับภเูก็ตได้เป็นอย่างดี ปัจจุบันภูเก็ตเป็นเมืองศูนย์กลาง การท่องเที่ยวของชายฝั่งทะเลอันดามัน  
ที่มีนักท่องเที่ยวท้ังชาวไทยและชาวต่างชาติหลั่งไหลไปเยี่ยมเยือนปลีะหลายล้านคน จังหวัดภูเก็ตมเีนือ้ท่ี
ประมาณ 543 ตารางกิโลเมตร หรือ 339,375 ไร ่เป็นจังหวัดที่มีขนาดใหญ่เป็นอันดับ 75 ของประเทศ หรือมี
ขนาดเล็กท่ีสุดเป็นอันดับที่ 2 ของประเทศ รองจากจังหวดัสมุทรสงคราม แต่เป็นเกาะทีม่ีขนาดใหญ่ทีสุ่ดของ
ประเทศไทยมีความยาวของเกาะ วัดจากทิศเหนือถึงทิศใต้ประมาณ 48.7 กิโลเมตร และส่วนกว้างที่สดุวัดจาก
ทิศตะวันออกถึงทิศตะวันตกประมาณ 21.3 กิโลเมตร ทั้งเกาะล้อมรอบด้วยทะเลอันดามัน และมเีกาะใหญ่น้อยที่
อยู่ในอาณาเขตของจังหวัดภเูก็ตแวดล้อมอยู่อีกถึงกว่า 30 เกาะ  

จังหวัดกระบี่ ดินแดนแห่งขุนเขา หาดทราย ชายทะเล กลุ่มเกาะ น้ าตก และโถงถ้ าท่ีสวยงามตดิอันดบั
ต้นๆ ของประเทศไทย ซึ่งสามารถเดินทางไปเยือนไดต้ลอดทั้งปไีม่ใช่เพียงแค่ภูมิประเทศท่ีดึงดดูนักท่องเที่ยวจาก
ทั่วโลก ประวตัิความเป็นมาอันยาวนานของกระบี่ รวมถึงอัธยาศัยไมตรีอันดีและวิถีชีวิตของคนกระบีท่ี่ผูกพันอยู่
กับการท าสวน ท าไร่ก็เป็นอีกเสนห่์ที่ท าให้กระบี่เป็นหนึ่งในจุดหมายปลายทางในวันพักผ่อนของนักท่องเที่ยว
เสมอมาจังหวัดกระบี่มีเนื้อท่ีประมาณ 4,708 ตารางกิโลเมตร ถือว่าเป็นจังหวัดที่มีขนาดใหญเ่ป็นอันดบั 46 ของ
ประเทศ พ้ืนท่ีส่วนใหญเ่ป็นภเูขา ที่ดอน ท่ีราบ และหมู่เกาะน้อยใหญ่กว่า 130 เกาะ ริมปากอ่าวและรอบหมู่
เกาะหลายเกาะคือป่าชายเลนอันอุดมสมบรูณ์มีภเูขาพนมเบญจาเปน็ภูเขาสูงท่ีสดุของกระบี่ (1,397 เมตร จาก
ระดับน้ าทะเลปานกลาง) และเป็นต้นก าเนิดของคลองปกาสัย คลองกระบี่ใหญ่ และคลองกระบี่น้อย สายน้ า
ส าคัญของจังหวัดจากหลักฐานทางโบราณคดีที่ขุดค้นพบในเขตจังหวัดกระบี ่โดยหลักฐานอายุเก่าแกท่ี่สุดคือถ้ า
หมอเขียว ที่มีอายุถึง 27,000-37,000 ปีน้ัน ท าให้สันนิษฐานได้ว่า ที่น่ีเคยเป็นแหล่งชุมชนโบราณก่อน
ประวัติศาสตร ์มีการขุดค้นพบเครือ่งมือยุคหินจ านวนมากโดยเฉพาะในเขตอ าเภอคลองท่อม อีกทั้งยังพบ
ภาพเขียนสโีบราณบนผนังถ้ าหลายแห่ง เช่น ถ้ าผีหัวโต เป็นต้น 

จังหวัดพังงาเป็นจังหวัดที่มีภูมิประเทศส่วนใหญเ่ป็นป่าเขา มีพื้นท่ี 4,170.895 ตารางกิโลเมตร อยูห่่าง
จากกรุงเทพฯ ประมาณ 788 กิโลเมตร ช่ือของจังหวัดพังงานั้นเดิมน่าจะเรยีกว่า “เมืองภูงา” ตามช่ือเขางา หรือ
เขาพังงา ซึ่งอยู่ในตัวเมืองพังงาในปัจจุบัน เมื่อตั้งเมืองขึ้นจึงเรียกกันว่า “เมืองภูงา” เมืองภูงานี้อาจจะตั้งช่ือให้
คล้องจองเป็นคู่กับเมืองภูเกต็มาแต่เดิมกไ็ด้ แต่เหตุทีเ่มืองภูงากลายเป็นเมืองพังงานั้น สันนิษฐานว่าน่าจะมาจาก
เมืองภูงาเป็นเมืองที่มีแร่อุดมสมบรูณ์จึงมฝีรั่งมาติดต่อซื้อขายแรด่ีบกุกันมาก และฝรั่งเหล่านี้คงจะออกเสียงเมือง
ภูงาเป็นเมือง “พังงา” เพราะแต่เดิมฝรั่งเขียนเมืองภูงาว่า Phunga หรือ Punga ซึ่งอาจอ่านว่า ภูงา หรือจะอ่าน
ว่า พังงา หรือ พังกา ก็ได้ จังหวัดพังงามีสถานที่ท่องเที่ยวท่ีมีสวยงามมากมาย เช่น อุทยานแห่งชาติเขาล าป-ีหาด
ท้ายเหมือง อุทยานแห่งชาติเขาหลัก-ล ารู่ อุทยานแห่งชาตหิมู่เกาะระ-เกาะพระทอง อุทยานแห่งชาติหมู่เกาะ    
สิมิลัน อุทยานแห่งชาตหิมู่เกาะสรุนิทร์ อุทยานแห่งชาติอ่าวพังงา เป็นต้น 

เห็นได้ว่าความส าคัญของกลุม่จังหวัดสามเหลีย่มอันดามันนั้น เป็นกลุ่มจังหวัดที่มศีักยภาพทางการ
ท่องเที่ยวท่ีมีความครบครันของทรัพยากรการท่องเที่ยวท่ีควรจะไดร้ับการดูแลเพื่อให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวท่ีสร้าง
รายได้ให้กับประเทศไทย การที่จะประสบความส าเรจ็ในการเป็นแหล่งท่องเที่ยวท่ีมีคุณภาพนั้น ต้องมกีารบริหาร
จัดการที่ดเีพื่อให้บรรลุเป้าหมายทีต่ั้งไว้ การพัฒนาจะสามารถลลุ่วงไปได้นั้นจ าเป็นต้องมีการร่วมมือจากหลาย
ภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและประชาชน ต้องมีการบูรณาการร่วมกันเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ และพัฒนาไป



ในทิศทางเดียวกัน และควรมีแนวทางการด าเนินการที่ชัดเจน การพฒันาแผนยุทธศาสตร์การส่งเสรมิ
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวจึงมีความส าคัญที่จะต้องมุ่งเน้นเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวต่อไป อีกทั้งทางภาครฐัเองก็
มุ่งหวังให้เกิดการพัฒนาบริการและส่งเสริมการท่องเที่ยวเพื่อให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวแห่ง
เอเชีย (Tourism Capital of Asia) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาด้านสาธารณูปโภค ที่พัก สาธารณสุขพ้ืนฐานการ
เข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว รูปแบบการท่องเที่ยวท่ีหลากหลายการเสนอวฒันธรรมไทยท่ีเป็นเอกลักษณ์ การก าหนด
มาตรฐานความ ปลอดภัยแก่นักทอ่งเที่ยว และการต้อนรับด้วยอัธยาศัยไมตร ีเพื่อส่งเสริมให้การท่องเที่ยวของ
ไทยได้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ และบรรลเุป้าหมายได้ประโยชน์ด้วยกันทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรม และมีความ
ยั่งยืน 

การศึกษายุทธศาสตร์การจัดการทอ่งเที่ยวเชิงบูรณาการในเขตสามเหลี่ยมอันดามันนั้น มีประเด็นที่
ส าคัญในการศึกษาคือ กระบวนการบูรณาการรูปแบบการสร้างหุ้นส่วนพันธมิตร (Alliance Partnership) ระหวา่ง
องค์การการท่องเทีย่วระดับสากล (International Tourism Agency) การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) หรือ 
Tourism Authority of Thailand และองค์การการท่องเที่ยวท้องถิ่นหรือระดับภูมภิาค/จังหวัด/อ าเภอ/ชุมชน 
(Local Tourism Agency) 

ทั้งนี้เพื่อให้มีหุ้นส่วนหรือเครือข่าย (Network) ที่เข้มแข็งยั่งยืนในลักษณะการเอาใจใส่ดูแลและการ
แบ่งปัน (Care and Share) นอกจากน้ันจะศึกษาถึงความสัมพันธ์ของเครือข่ายที่จะผลักดันใหเ้กิดหุ้นส่วน
พันธมิตร ท้ังในระดับ 4P ที่เป็นยทุธศาสตรส์ าคญั คือ 1) หุ้นส่วนสมัพันธ์ภาครัฐ (Public) 2) หุ้นส่วนสัมพันธ์
ภาคเอกชน (Private) 3) หุ้นส่วนสัมพันธ์ภาคท้องถิ่น (People in Community) 4) หุ้นส่วนพันธมิตร 
(Alliance Partnership) 

ขณะเดียวกัน ความเป็นหุ้นส่วนมคีวามสัมพันธ์กับเอกภาพ (Unity) ของจังหวัดในสามเหลีย่มอันดามนั 
ซึ่งต้องเข้มแข็ง ยั่งยืนและปฏสิัมพนัธ์เข้มแข็งยั่งยืนระหว่างหุ้นส่วนสมัพันธ์ในระดับท้องถิ่นคือ จังหวัด 
(Province) จากประเด็นด้านล่างนั้นน่าจะเป็นยุทธศาสตร์ที่ส าคญัในการจัดการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนในเขต
สามเหลี่ยมอันดามัน 
 

ค าถามในการวิจัย 
1. ภาพรวมการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของประเทศไทยเป็นอย่างไร 
2. การเป็นหุ้นส่วนเชิงบูรณาการของการท่องเที่ยวในเขตสามเหลี่ยมอันดามันเป็นอย่างไร 
3. การบูรณาการระหว่างองค์กรระดับระหว่างประเทศ ระดับในประเทศ และระดับจังหวัดเป็นอยา่งไร 
4. ยุทธศาสตร์การส่งเสรมิอุตสาหกรรมท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ในเขตสามเหลี่ยม        

อันดามันเป็นอย่างไร 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาภาพรวมการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของประเทศไทย 
2. เพื่อศึกษาการเป็นหุ้นส่วนเชิงบูรณาการของการท่องเที่ยวในเขตสามเหลี่ยมอันดามัน 
3. เพื่อศึกษาการบูรณาการท่องเทีย่วในเขตสามเหลี่ยมอันดามันระหว่างองค์กรระดับระหว่าง    

ประเทศ ระดับประเทศ และระดบัจังหวัด 
4. เพื่อแสวงหายุทธศาสตร์การส่งเสริมเสริมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใน

เขตสามเหลี่ยมอันดามัน 
 



วิธีด าเนินการวิจัย 
       การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) โดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณควบคู่ในเวลาเดียวกัน เพือ่ให้เกิดความถูกต้อง เช่ือถือได้ในลักษณะการตรวจสอบแบบสามเสา้ 
(Triangulation) ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

1. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
2. การสร้างและการพัฒนาเครื่องมือ 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

        1. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
การศึกษาครั้งน้ีเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมลูที่เกี่ยวข้องกับประเด็นการศึกษา และ 

ค าส าคญัในเชิงลึก ประกอบด้วย 
   1.1 ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
        ประชากรกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ที่เลือกมาจากผู้ที่มี

ส่วนไดส้่วนเสีย (Stakeholders) เกี่ยวกับการส่งเสรมิอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในเขตสามเหลี่ยมอันดามัน 
(ภูเก็ต พังงา กระปี่) ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของภาครัฐระดับจังหวัดของจังหวัดภูเก็ต พังงา กระบ่ี 
ภาคเอกชนประกอบด้วย บริษัทน าเที่ยวหรือผูป้ระกอบการธุรกิจท่องเที่ยวในเขตสามเหลีย่มอันดามัน และ
ประชาชนท่ีเป็นตัวแทนของชุมชนที่อาศัยอยู่ในแหล่งท่องเที่ยวส าคญั โดยใช้การเลือกศึกษาแบบเจาะจง 
(Purposive Samplings) รวมทั้งสิ้น 108 คน 

   1.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
        1.2.1 การวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) ผู้วิจยัได้ศึกษาค้นคว้าจากเอกสารต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล ข้อเท็จจริง เอกสารวิชาการ งานวิจัย ดุษฎีนิพนธ์ และบทความที่เกี่ยวกับการบรหิาร
ราชการ การบริหาร เชิงกลยุทธ์ กระบวนการมีส่วนร่วม แนวคิดในการบริหารจัดการท่องเที่ยว การท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืน การท่องเที่ยวในแหล่งวัฒนธรรม การท่องเที่ยวในแหล่งธรรมชาติและเศรษฐกิจชุมชน เพือ่น าข้อมูล
มาศึกษาวิเคราะห ์

        1.2.2 แบบสอบถามแบบปลายเปดิ (Open-ended Questionnaires) ลักษณะมาตราส่วน
ประมาณค่าแบบลิเคริ์ท (Likert-like Rating Scale) และตอนท้ายของแบบสอบถามเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ตอบ
ได้แสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิอย่างอิสระ จ านวน 54 คน 

        1.2.3 การสัมภาษณ์เชิงลึกแบบปลายเปิด (Open-ended In-depth interviews) โดยผู้ให้
ข้อมูลส าคญั ได้แก่ ผู้มีบทบาทในการขับเคลื่อนนโยบายการส่งเสรมิ การท่องเที่ยวของรัฐบาล ประกอบด้วย 
ตัวแทนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในเขตสามเหลี่ยมอันดามัน (ภูเก็ต พังงา กระบี่) โดยการสัมภาษณ์เชิง
เจาะลึก โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 18 คน  

        1.2.4 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้มสี่วนร่วม ได้แก่ ผูม้ีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวของรัฐบาล ประกอบด้วย ผู้บรหิารระดับสูงของหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนด้านการท่องเที่ยว และตัวแทนภาคประชาชน ในเขตสามเหลีย่มอันดามัน (ภูเก็ต พังงา กระบี่) 
จ านวน 36 คน  
 
 
 



       2. การสร้างและการพัฒนาเคร่ืองมือ 
           การวิจัยครั้งนี้ประกอบดว้ยเครื่องมือท่ีส าคญัที่ใช้ส าหรับเกบ็รวบรวมข้อมลูคือ แบบสมัภาษณ์เชิงลึก 
การสนทนากลุ่ม และแบบสอบถาม ดังน้ัน การสร้างเครื่องมือจึงมีความส าคญัอย่างยิ่ง ผู้ศึกษาวิจัยจึงได้
ด าเนินการดังนี ้
               2.1 การทบทวนแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการส่งเสริมอตุสาหกรรมการท่องเที่ยวในเขตสามเหลีย่ม
อันดามัน ค าถามการวิจัย วัตถุประสงค์การวิจยั และกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) เพื่อ
ก าหนดแนวค าถามและประเด็นส าคัญส าหรับสร้างเครื่องมือการวิจยั 
    2.2 ร่างเครื่องมือวิจัยเพื่อน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 3 ท่าน เพื่อปรับปรุงแก้ไขขั้นต้น 
    2.3 เสนอแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน เป็นผู้ตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย โดยวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) เพื่อให้เครื่องมือมีความแม่นตรง และท าการปรับปรุงก่อนน าไปทดลองใช้ 
    2.4 ทดลองใช้ (Try Out) เครื่องมือวิจัย โดยใช้แบบสอบถามได้ทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างท่ีมีความ
คล้ายคลึงกันกับตัวจริงในการวิจยั จ านวน 30 คน แล้วน าผลมาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงหรือความเช่ือถือได้ 
(Reliability) และน าไปเก็บข้อมูลจริงต่อไป 
       3. การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์  
          ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากเครื่องมือต่างๆ ในช่วงเวลาเดยีวกันส าหรับพ้ืนท่ีการวิจัย เมื่อข้อข้อมูลที่เก็บ
รวบรวมมาได้แล้ว ผู้วิจยัได้ท าการส ารวจ ตรวจสอบความและความสมบูรณ์ถูกต้องของข้อมูล และเตรยีมการ
ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมลู 
    3.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้แนวทางการอุปมานวิเคราะห์ (Analytic Induction) คือ 
สรุปจากข้อเท็จจริงส่วนย่อยๆ น าไปสู่หัวข้อท่ัวไป วิธีการคือการตคีวาม (Interpretation) ข้อความ (Texts) เพื่อ
จัดประเภทหรือสรา้งความคิดรวบยอดที่เป็นประเด็นหัวข้อ (Theme) 

   3.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม จากค่าเฉลี่ย (Mean) ความคิดเห็นใช้เกณฑ์การแปล
ความหมาย ดังนี ้

 1.00-1.75  แปลความว่า  น้อยที่สุด 
 1.76-2.50  แปลความว่า  น้อย 
 2.51-3.25  แปลความว่า  มาก 
 3.26-4.00  แปลความว่า  มากที่สุด 

    3.3 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลโดยการผสมผสานท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเข้าด้วยกัน 
ในกรณีเสริมหรือขัดแย้งกัน เพื่อให้ค าถามหรือค าอธิบายที่สมเหตสุมผลตามวตัถุประสงค์ของการวิจัย 
    3.4 การน าเสนอผลการวิจัยในรปูแบบของการพรรณนา การอธิบาย อภิปราย การเปรยีบเทียบ 
สรุปผลการวิจัยและการสังเคราะห์ตัวแบบยุทธศาสตร์การส่งเสรมิอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว เพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนในเขตสามเหลี่ยมอันดามัน (ภูเก็ต พังงา กระบ่ี) 

 การสัมภาษณเ์ชิงลึกเพื่อน าไปสู่ผลการวิเคราะห์ การบูรณาการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ในระดับ   
มหภาค ผู้วิจัยได้ก าหนดเป้าหมายในกระบวนการบรูณาการโดยตั้งประเด็นค าถามหลักในการประชุมระดมความ
คิดเห็นดังต่อไปนี ้

   1. ภาพรวมการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการของประเทศไทย 
   2. การเป็นหุ้นส่วนเชิงบูรณาการของการท่องเที่ยวในเขตสามเหลีย่มอันดามัน 
   3. การบูรณาการระหว่างองค์กรระดับระหว่างประเทศ ระดบัประเทศ และระดับจังหวัดหรือท้องถิ่น 



   4. ยุทธศาสตร์เสริมอตุสาหกรรมการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาเศรษฐกจิชุมชนในเขตสามเหลี่ยมอันดามนั 
 จากประเด็นปัญหาการวิจัยตามทีผู่้วิจัยได้ตั้งไวเ้ป็นประเด็นส าคญัของปัญหาในวัตถุประสงค์การวิจัย 

ผู้วิจัยจะได้ท าการวิเคราะห์ในแตล่ะประเด็นของปัญหา พร้อมกันนั้นเพื่อให้เกิดความเข้าใจง่ายในการน าเสนอผล
การวิเคราะห์  
 

ผลการวิจัย 
           การวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การส่งเสรมิอุตสาหกรรมท่องเทีย่วเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ในสามเหลี่ยม
อันดามัน (ภูเก็ต พังงา กระบี่) ไดส้รุปตามประเด็นกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังต่อไปนี้  

1. การพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ควรเกิดจากการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมของผู้เกีย่วข้อง 
ทั้งภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน ควรให้ความส าคญักับภาคท้องถิ่นและภาคประชาชน ซึ่งเป็นเจ้าของพื้นที่ 
ส่งเสริมการรวมกลุ่มของคนในพ้ืนท่ี เพื่อสร้างความเขม้แข็งให้กับภาคประชาชน  

2. พหุภาคีทุกฝ่ายมสี่วนเกี่ยวข้องในด้านการท่องเที่ยวควรตระหนักในบทบาทหน้าที่ และความ
รับผิดชอบของตนเองในการพัฒนาส่งเสริมศักยภาพด้านการท่องเที่ยว โดยเน้นการอนุรักษ์ทรัพยากรทาง
ธรรมชาติ วัฒนธรรม ประเพณี สิ่งแวดล้อม ให้เป็นทรัพยากรที่มีคณุค่าทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

3. ควรมีการก าหนดมาตรการทางกฎหมายที่เขม้แข็งในการใช้ทรัพยากรการท่องเที่ยวอย่างมีคณุค่า 
การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนท้ังเจ้าของแหล่งท่องเที่ยวและนักท่องเที่ยวรู้จักใช้ทรัพยากรอย่างสมดลุ 

4. การบริหารจัดการการท่องเที่ยว ควรยึดหลักการมสี่วนร่วมตั้งแตก่ารก าหนดแนวทางนโยบาย 
กิจกรรม โครงการ และมีการประเมินผลการด าเนินงานจากผู้ทีเ่กี่ยวข้อง ทุกภาคส่วนเพ่ือน าผลทีไ่ด้มาปรับปรุง
พัฒนาการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับความต้องการของเจ้าของพื้นที่และนักท่องเที่ยวท่ีอยู่บนฐานของการ
ท่องเที่ยวเพื่อการอนุรักษ์มากกว่าการท่องเที่ยวแบบริโภคนิยม 

5. องค์ประกอบส าคัญของการพฒันาศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยว คือ ระบบสาธารณูปโภค ราคาของ
การใหบ้ริการ การเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวและภาพลักษณ์ ซึ่งทุกองคป์ระกอบควรมีการบรูณาการเพื่อสร้างจุดแข็ง
ของการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน เป็นการสร้างความสมดลุระหวา่งการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการทอ่งเที่ยวกับ
ความต้องการของนักท่องเที่ยว 

6. การสร้างตัวแบบการท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นการสร้างแนวทางการจัดการท่องเที่ยวทางเลือกใหม่ 
ให้น าไปสู่กระบวนการนโยบายสาธารณะ คือการน านโยบายไปสู่การปฏิบัตไิด้อย่างเป็นรูปธรรม หากภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน จะถือโอกาสนี้ร่วมกันคิดร่วมกันท า ร่วมกันแก้ปัญหา เพื่อก าหนดทิศทางในการ
พัฒนาตัวแบบการท่องเที่ยว โดยชมุชนนี้ เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้ทีเ่กี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรมจะน าไปสู่ 
“สังคมอยู่ดี มสีุข” อย่างแท้จริง  

7. ยุทธศาสตร์การสร้างตัวแบบการจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดยชุมชน ในกลุ่มจังหวัด 
สามเหลี่ยมอันดามัน (ภเูก็ต พังงา กระบี่) ควรใช้หลัก 3E ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่สามารถน าไปใช้สรา้งความยั่งยืนใน
การบริหารจัดการได้ (เทิดชาย ช่วยบ ารุง, 2552) คือ Enforcement คือ การบังคับใช้กฎหมายในการควบคุม
ทางสังคม Engineering คือ การใช้บริการกิจกรรมการท่องเที่ยว โดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศมามสี่วนร่วม และ 
Education คือ การให้ความรู้ ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องครบถ้วน ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนจะได้ตระหนกัและ
ปฏิบัติตาม 
 
 
 



อภิปรายผล 
การวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์เสริมอตุสาหกรรมการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ในเขตสามเหลีย่ม

อันดามันข้างต้น จะเห็นว่าการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนนั้นต้องเป็นไปอย่างมีระบบ มคีวามสอดคล้องและสมัพันธ์
เชือ่มโยงกัน เริ่มจากการก าหนดนโยบาย การวางแผน การบรหิารจดัการด้านการท่องเที่ยวของภาครฐั ที่จะต้อง
มุ่งส่งเสริมยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนทางการท่องเที่ยว อันประกอบไปด้วย การพัฒนาท้องถิ่น การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม การพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาด้านการบริหาร การพัฒนาผลิตภณัฑ์
ท่องเที่ยว การพัฒนาระบบมาตรฐานความปลอดภัย การพัฒนาตลาดและประชาสมัพันธ์ ท้ังนี้จะต้องตั้งอยู่บน
พื้นฐานของความถูกต้องเป็นธรรมเป็นหลัก ไม่เห็นแก่ประโยชน์ของฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง อันจะน ามาซึ่งการยอมรับ
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคท้องถิน่ ให้ทุกฝ่ายเป็นรูส้ึกถึงการเป็นเจา้ของ
ร่วมกัน เกิดความตระหนัก หวงแหน  และภาคภูมิใจในแหล่งท่องเที่ยวนั้นๆ ท าให้เกิดความร่วมมือจากทุกฝ่าย
ในการผลักดัน ส่งเสริม และสนับสนุน อันน ามาซึ่งการพัฒนาความรู้สู่ชุมชน เกิดการสร้างงานสร้างรายได้ พัฒนา
คุณภาพชีวิตของคน  ในชุมชนท้องถิ่น รวมถึงตัวนักท่องเที่ยวเองมีความพึงพอใจมากเพียงไร ซึ่งจะเปน็ตัวช้ีวัดว่า
นโยบาย ยุทธศาสตรต์่างๆ สมัฤทธิ์ผลมากน้อยเพียงไร เกิดข้อบกพร่องที่จุดใด เพ่ือจะน าไปปรับแกไ้ขและพัฒนา
ต่อไปนี ้
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย กลุ่มจังหวัดสามเหลีย่มอันดามันควรจดัตั้งองค์กรเครือข่าย การบรหิาร

จัดการเชิงบูรณาการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ในลักษณะศูนยบ์ริการแบบเบ็ดเสร็จ (One-stop Service 
Center) คือมีรูปแบบการด าเนินงาน ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายที่ชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิง่ให้มี
คณะกรรมการบรหิารงานก ากับดแูล และประสานงานท่ีมีระเบียบและกฎหมายรองรับอย่างถูกต้องซึ่งอาจจะ
ออกมาในรูปของ ศูนย์ สมาคม หรือ ชมรม ตามความเหมาะสมแล้วแต่จะตกลงกันและเพื่อให้เกิดประโยชน์
ในทางปฏิบัติ 
           2. ข้อเสนอแนะเชิงบริหารจัดการ ภาครัฐส่วนกลางและภาคเอกชน ตลอดจนชุมชน โดยมีการประสาน
ความร่วมมือและสร้างความสมดุลของกระบวนการมสี่วนร่วมในการพัฒนาและการด ารงรักษาคุณค่าของ
สิ่งแวดล้อม มีบทบาทในการสนับสนุนการประชาสมัพันธ์และการตลาด เพื่อสร้างความมั่นใจ และความ
ภาคภูมิใจให้กับชุมชน โดยส่งเสรมิและสนับสนุนการอบรมให้ความรู้ด้านการท่องเที่ยวให้แก่ชุมชนอยา่งต่อเนื่อง 
            3. ข้อเสนอแนะในการศกึษาวิจัยในโอกาสต่อไป  ในเขตสามเหลี่ยมอันดามัน มีโครงการพระราชด าริ
จ านวนมากที่สามารถน ามาใช้ในการศึกษาเรยีนรู้ และเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางเลือกใหม่ได้ หากท าวจิัยเรื่อง
โครงการพระราชด าริเพื่อการท่องเที่ยวจะเป็นแนวทางเผยแพร่ช่ือเสยีงเกียรติคณุ และพระราชกรณียกจิที่ส าคัญ
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ให้เยาวชนและนักท่องเที่ยวต่างชาติให้ทราบและเข้าใจแนวการด าเนินงาน
ของพระองค ์ ในภูมิภาคต่างๆ ของประเทศไทยมีอุทยานแห่งชาติทีม่ีป่าไม้ สัตว์ป่านานาชนดิ ความอดุมสมบูรณ์ 
และความหลากหลายทางชีวภาพ ควรมีการวิจยัการบริหารจัดการอุทยานแห่งชาติเพื่อการท่องเที่ยวจะท าให้เกิด
ความตระหนักรู้ หวงแหนและภาคภูมิใจในทรัพยากรของชาติเพิม่พูนมากข้ึน ภูมิภาคตะวันออกกลางมีแนวโน้ม
สนใจมาท่องเทีย่วในประเทศไทยเพิ่มมากขึ้น จึงควรศึกษาวิจัยด้านอาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยว ซึง่ประเทศ
ไทยอุดมสมบรูณด์้วยพืชพรรณ ธัญญาหาร สามารถจดัการการท่องเที่ยวในฐานะที่เป็นครัวโลกได้ จึงควรมีการ
วิจัยพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวกลุ่มเป้าหมายที่มาจากประเทศท่ีนบัถือศาสนาอิสลามซึ่งมเีป็นจ านวนมาก จึง
เป็นโอกาสในการศึกษาเพื่อรองรับการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนอีกด้านหนึ่งในอนาคต 

 



เอกสารอ้างอิง 
 

เทิดชาย ช่วยบ ารุง. (2552). บทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่กับการพัฒนาการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน
บนฐานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง. นนทบุรี : สถาบันพระปกเกล้า. 

บุญเลศิ  จิตตั้งวัฒนา. (2542). การวางแผนพัฒนาการท่องเท่ียวแบบยั่งยืน. เชียงใหม ่: มหาวิทยาลยัเชียงใหม่. 
_______. (2548). อุตสาหกรรมการท่องเท่ียว. กรุงเทพฯ : เพรส แอนด์ ดีไซน.์ 
 


