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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ บางเขน 2. เพ่ือศึกษาปัจจัย (ภาวะผู้นําและความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิต) ท่ีมีอิทธิพล
ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
คือ นิสิตท่ีเป็นสมาชิกในสโมสรนิสิต จํานวน 234 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือท่ีใช้ในการ
เก็บข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์การถดถอยพหุแบบมีขั้นตอน โดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะ
ผู้นําของนายกสโมสรนิสิตหรือรองนายกสโมสรนิสิต ระดับความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิต และระดับ
ประสิทธิผลของทีม อยู่ในระดับสูง โดยภาวะผู้นําและความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิตสามารถร่วมกันพยากรณ์
ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน โดยรวมได้ร้อยละ 71 อย่าง
มีนัยสําคัญทางสิติท่ีระดับ 0.05 สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน ด้านความสําเร็จของงานได้ร้อยละ 54.7 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05 และสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
บางเขน ด้านการคงอยู่ของทีมได้ร้อยละ 69.4 อย่างมีนัยสําคัญทางสิติท่ีระดับ 0.05 
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ABSTRACT 
The objectives of this research were 1. to study the level of team effectiveness in 
Undergraduate Student Clubs of 15 Faculties in Kasetsart University, Bangkhen Campus, and  
2. to study factors (i.e. leadership and cohesion) influencing team effectiveness in 
Undergraduate Student Clubs of 15 Faculties in Kasetsart University, Bangkhen Campus. The 
sample size composed of 234 members from the clubs by multi-stage sampling. Data were 
collected by questionnaires. Statistical methods used for data analysis were percentage, 
mean, standard deviation, and stepwise multiple regression, at the significance level of 0.05. 
The results of the research showed that the president or vice president of Undergraduate 
Student Clubs had high level of leadership and cohesion, and team effectiveness. The 
leadership and cohesion of the clubs could predict team effectiveness with 71 percent 
accuracy at the significance level of 0.05, task accomplishment with 54.7 percent accuracy at 
the significance level of 0.05 and team viability with 69.4 percent accuracy at the significance 
level of 0.05.  
 

Keywords : Team Effectiveness / Undergraduate Student Clubs of Kasetsart University 
 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้มีการตั้งเป้าหมายเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น “มหาวิทยาลัยของศาสตร์

แห่งแผ่นดิน” โดยเชื่อมศาสตร์ต่างๆ ท้ังในด้านศาสตร์การเกษตร ศาสตร์ชุมชน ศาสตร์สากล รวมไปถึงการน้อม
นําศาสตร์แห่งพระราชา มาผสมผสานเข้าด้วยกันเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานด้านวิชาการและนําไปสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยชั้นนํา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้มีการวางยุทธศาสตร์การพัฒนาในด้านต่างๆ รวมไปถึงการ
พัฒนานิสิตให้สอดคล้องตามอัตลักษณ์ของมหาวทิยาลัยและเป็นการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพเป็นท่ีต้องการของ
นายจ้าง ซ่ึงอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ประกอบไปด้วย 4 ประการ ได้แก่ 1) สํานึกดี (Integrity) 
หมายถึง จิตใจดีงาม ซ่ือสัตย์ สุจริต คุณธรรม จริยธรรม 2) มุ่งม่ัน (Determination) หมายถึง ตั้งใจ อดทน 
วิริยะอุตสาหะ มุ่งผลสัมฤทธิ์ 3) สร้างสรรค์ (Knowledge creation) หมายถึง ใฝ่รู้ ขวนขวาย สร้างมูลค่า มี
นวัตกรรม และ 4) สามัคคี (Unity) หมายถึง ร่วมมือร่วมใจ ประนีประนอม ทํางานเป็นทีม บูรณาการเชื่อมโยง 
(Kasetsart University Council, 2016) โดยมีการดําเนินการพัฒนานิสิตผ่านการเรียนการสอนในชั้นเรียนและ
นอกชั้นเรียนในลักษณะของกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น กิจกรรมของมหาวิทยาลัย กิจกรรมชมรม และกิจกรรม
ภายในคณะที่มีสโมสรนิสิตคณะเป็นผู้จัด 

สําหรับสโมสรนิสิตนั้นเป็นหน่วยงานที่สําคัญในการดําเนินกิจกรรมเสริมหลักสูตร เน่ืองจากเป็นหน่วยงาน
ท่ีทําหน้าท่ีบริหารกิจกรรมต่างๆ ของนิสิตภายในแต่ละคณะ และอยู่ภายใต้สังกัด “องค์การบริหาร องค์การ
นิสิต” หรือ “อบ. ก.” ซ่ึงเป็นหน่วยงานบริหารกิจกรรมนิสิตท้ังหมดในวิทยาเขต โดยการบริหารสโมสรนิสิตจะ
ดําเนินการโดยนิสิตท่ีเป็นสมาชิกในสโมสรนิสิตนั้นๆ ซ่ึงการดําเนินภารกิจของสโมสรนิสิตน้ัน นิสิตจะต้องทํางาน
ร่วมกันเป็นทีมเพ่ือให้เกิดประสิทธิผล ความสามารถในการทํางานเป็นทีมจึงเป็นเรื่องสําคญั ซ่ึงทีมจะต้องมุ่ง
ความสําเร็จของงานและการคงอยู่ของทีม (McShane, L.S. & Glinow, M.A.V., 2010)  

ประสิทธิผลของทีมนั้นจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยปัจจัยต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องเข้ามาส่งเสริมในการทํางานเป็นทีม 
เช่น ภาวะผู้นําและความเหนียวแน่นในทีม เป็นต้น (Mickkan, S. & Rodger, S. 2000; Robbins & Judge, 

2013) อย่างไรก็ตาม ได้มีงานวิจัยพบว่าในการทํางานร่วมกันเป็นทีมนั้นมักจะประสบปัญหาในด้านการเอา
เปรียบเพ่ือนร่วมทีม สมาชิกในทีมมีปัญหาด้านพฤติกรรมและทัศนคติ การขาดภาวะผู้นํา สมาชิกในทีมขาด
ทักษะที่จําเป็นหรือมีทักษะไม่เพียงพอ ปัญหาด้านการค่าใช้จ่าย และการถูกปิดกั้นการใช้ความคิดสร้างสรรค์หรือ
สร้างนวัตกรรม (Hansen, 2006) ซ่ึงประเด็นปัญหาเหล่านี้อาจเป็นอุปสรรค์ต่อประสิทธิผลของทีมได้ โดยเฉพาะ
ในบริบทของสโมสรนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงได้มีความสนใจวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของทีมในสโมสร
นิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน โดยเลือกตัวแปรอิสระที่น่าสนใจ ได้แก่ ภาวะผู้นําและ
ความเหนียวแน่นในทีม เพราะมีผลงานวิจัยหลายเรื่องพบว่า ตัวแปรอิสระทั้ง 2 นี้มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
ทีม รวมท้ังยังไม่มีงานวิจัยในประเทศไทยท่ีศึกษาเกี่ยวกับตัวแปรภาวะผู้นําและความเหนียวแน่นท่ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของทีมในหน่วยงานของนิสิต 

ผลจากการวิจัยในครั้งนี้จะได้ข้อมูลที่สามารถนําไปใช้เป็นประโยชน์ท้ังในเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติต่อ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ คณะต่างๆ และสโมสรนิสิต ท่ีจะร่วมกันสร้างประสิทธิผลของทีมให้เกิดข้ึนในสโมสร
นิสิต ในการทํางานเป็นทีมให้มีประสิทธิผล 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน 
2. เพ่ือศึกษาปัจจัย (ภาวะผู้นําและความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิต) ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของทีม

ในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน 
 

สมมติฐานการวิจัย 
ภาวะผู้นําและความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิต มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ 

ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นิสิตท่ีเป็นสมาชิกในสโมสรนิสิต 15 คณะ จํานวน 563 คน คํานวณ

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยสูตรของ Taro Yamane ได้จํานวนกลุม่ตัวอย่างเท่ากับ 234 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสอบถาม โดยสร้างจากทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยต่างๆ ท่ี

เก่ียวข้อง แบ่งแบบสอบถามเป็น 4 ส่วน คือ 

ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 
คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
บางเขน 
    - ด้านความสําเร็จของงาน 
    - ด้านการคงอยู่ของทีม 

ตัวแปรตาม 

1. ภาวะผู้นํา  
2. ความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิต 

ตัวแปรอิสระ 
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ABSTRACT 
The objectives of this research were 1. to study the level of team effectiveness in 
Undergraduate Student Clubs of 15 Faculties in Kasetsart University, Bangkhen Campus, and  
2. to study factors (i.e. leadership and cohesion) influencing team effectiveness in 
Undergraduate Student Clubs of 15 Faculties in Kasetsart University, Bangkhen Campus. The 
sample size composed of 234 members from the clubs by multi-stage sampling. Data were 
collected by questionnaires. Statistical methods used for data analysis were percentage, 
mean, standard deviation, and stepwise multiple regression, at the significance level of 0.05. 
The results of the research showed that the president or vice president of Undergraduate 
Student Clubs had high level of leadership and cohesion, and team effectiveness. The 
leadership and cohesion of the clubs could predict team effectiveness with 71 percent 
accuracy at the significance level of 0.05, task accomplishment with 54.7 percent accuracy at 
the significance level of 0.05 and team viability with 69.4 percent accuracy at the significance 
level of 0.05.  
 

Keywords : Team Effectiveness / Undergraduate Student Clubs of Kasetsart University 
 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้มีการตั้งเป้าหมายเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น “มหาวิทยาลัยของศาสตร์

แห่งแผ่นดิน” โดยเชื่อมศาสตร์ต่างๆ ท้ังในด้านศาสตร์การเกษตร ศาสตร์ชุมชน ศาสตร์สากล รวมไปถึงการน้อม
นําศาสตร์แห่งพระราชา มาผสมผสานเข้าด้วยกันเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานด้านวิชาการและนําไปสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยชั้นนํา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้มีการวางยุทธศาสตร์การพัฒนาในด้านต่างๆ รวมไปถึงการ
พัฒนานิสิตให้สอดคล้องตามอัตลักษณ์ของมหาวทิยาลัยและเป็นการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพเป็นท่ีต้องการของ
นายจ้าง ซ่ึงอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ประกอบไปด้วย 4 ประการ ได้แก่ 1) สํานึกดี (Integrity) 
หมายถึง จิตใจดีงาม ซ่ือสัตย์ สุจริต คุณธรรม จริยธรรม 2) มุ่งม่ัน (Determination) หมายถึง ตั้งใจ อดทน 
วิริยะอุตสาหะ มุ่งผลสัมฤทธิ์ 3) สร้างสรรค์ (Knowledge creation) หมายถึง ใฝ่รู้ ขวนขวาย สร้างมูลค่า มี
นวัตกรรม และ 4) สามัคคี (Unity) หมายถึง ร่วมมือร่วมใจ ประนีประนอม ทํางานเป็นทีม บูรณาการเชื่อมโยง 
(Kasetsart University Council, 2016) โดยมีการดําเนินการพัฒนานิสิตผ่านการเรียนการสอนในชั้นเรียนและ
นอกชั้นเรียนในลักษณะของกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น กิจกรรมของมหาวิทยาลัย กิจกรรมชมรม และกิจกรรม
ภายในคณะที่มีสโมสรนิสิตคณะเป็นผู้จัด 

สําหรับสโมสรนิสิตน้ันเป็นหน่วยงานท่ีสําคัญในการดําเนินกิจกรรมเสริมหลักสูตร เนื่องจากเป็นหน่วยงาน
ท่ีทําหน้าท่ีบริหารกิจกรรมต่างๆ ของนิสิตภายในแต่ละคณะ และอยู่ภายใต้สังกัด “องค์การบริหาร องค์การ
นิสิต” หรือ “อบ. ก.” ซ่ึงเป็นหน่วยงานบริหารกิจกรรมนิสิตท้ังหมดในวิทยาเขต โดยการบริหารสโมสรนิสิตจะ
ดําเนินการโดยนิสิตท่ีเป็นสมาชิกในสโมสรนิสิตน้ันๆ ซ่ึงการดําเนินภารกิจของสโมสรนิสิตนั้น นิสิตจะต้องทํางาน
ร่วมกันเป็นทีมเพ่ือให้เกิดประสิทธิผล ความสามารถในการทํางานเป็นทีมจึงเป็นเร่ืองสําคญั ซ่ึงทีมจะต้องมุ่ง
ความสําเร็จของงานและการคงอยู่ของทีม (McShane, L.S. & Glinow, M.A.V., 2010)  

ประสิทธิผลของทีมนั้นจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยปัจจัยต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องเข้ามาส่งเสริมในการทํางานเป็นทีม 
เช่น ภาวะผู้นําและความเหนียวแน่นในทีม เป็นต้น (Mickkan, S. & Rodger, S. 2000; Robbins & Judge, 

2013) อย่างไรก็ตาม ได้มีงานวิจัยพบว่าในการทํางานร่วมกันเป็นทีมนั้นมักจะประสบปัญหาในด้านการเอา
เปรียบเพื่อนร่วมทีม สมาชิกในทีมมีปัญหาด้านพฤติกรรมและทัศนคติ การขาดภาวะผู้นํา สมาชิกในทีมขาด
ทักษะที่จําเป็นหรือมีทักษะไม่เพียงพอ ปัญหาด้านการค่าใช้จ่าย และการถูกปิดกั้นการใช้ความคิดสร้างสรรค์หรือ
สร้างนวัตกรรม (Hansen, 2006) ซ่ึงประเด็นปัญหาเหล่าน้ีอาจเป็นอุปสรรค์ต่อประสิทธิผลของทีมได้ โดยเฉพาะ
ในบริบทของสโมสรนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงได้มีความสนใจวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของทีมในสโมสร
นิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน โดยเลือกตัวแปรอิสระที่น่าสนใจ ได้แก่ ภาวะผู้นําและ
ความเหนียวแน่นในทีม เพราะมีผลงานวิจัยหลายเรื่องพบว่า ตัวแปรอิสระทั้ง 2 นี้มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
ทีม รวมท้ังยังไม่มีงานวิจัยในประเทศไทยท่ีศึกษาเกี่ยวกับตัวแปรภาวะผู้นําและความเหนียวแน่นท่ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของทีมในหน่วยงานของนิสิต 

ผลจากการวิจัยในครั้งนี้จะได้ข้อมูลที่สามารถนําไปใช้เป็นประโยชน์ท้ังในเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติต่อ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ คณะต่างๆ และสโมสรนิสิต ท่ีจะร่วมกันสร้างประสิทธิผลของทีมให้เกิดข้ึนในสโมสร
นิสิต ในการทํางานเป็นทีมให้มีประสิทธิผล 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน 
2. เพ่ือศึกษาปัจจัย (ภาวะผู้นําและความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิต) ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของทีม

ในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน 
 

สมมติฐานการวิจัย 
ภาวะผู้นําและความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิต มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ 

ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นิสิตท่ีเป็นสมาชิกในสโมสรนิสิต 15 คณะ จํานวน 563 คน คํานวณ

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยสูตรของ Taro Yamane ได้จํานวนกลุม่ตัวอย่างเท่ากับ 234 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสอบถาม โดยสร้างจากทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยต่างๆ ท่ี

เกี่ยวข้อง แบ่งแบบสอบถามเป็น 4 ส่วน คือ 

ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 
คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
บางเขน 
    - ด้านความสําเร็จของงาน 
    - ด้านการคงอยู่ของทีม 

ตัวแปรตาม 

1. ภาวะผู้นํา  
2. ความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิต 

ตัวแปรอิสระ 
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  ส่วนที่ 1 ข้อคําถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ชั้นปี 
สโมสรนิสิตคณะท่ีสังกัด และตําแหน่งหน้าท่ี เป็นลักษณะแบบเลือกตอบ จํานวน 4 ข้อ 
  ส่วนที่ 2 ข้อคําถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําของนายกสโมสรนิสิตหรือรองนายกสโมสรนิสิต โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนนตามระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด จํานวน    
9 ข้อ 
  ส่วนที่ 3 ข้อคําถามเกี่ยวกับความเหนียวแน่นในสโมสรนิสิต โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนตาม
ระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด จํานวน 9 ข้อ 
  ส่วนที่ 4 ข้อคําถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต ประกอบด้วย ด้านความสําเร็จ
ของงาน และด้านการคงอยู่ของทีม โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนตามระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ได้แก่ มากท่ีสุด 
มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด จํานวน 18 ข้อ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล มีการดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังน้ี 
  1. ทบทวนวรรณกรรมและเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากหนังสือ เอกสาร และงานการ
วิจัยต่างๆ   
  2. ขอความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่าง โดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน  
  3. นําข้อมูลที่ได้ไปทําการวิเคราะห์ผลทางสถิติและประมวลผลต่อไป 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ 
  1. ค่าร้อยละ (Percentage) ใช้สําหรับอธิบายข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  2. ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ใช้สําหรับอธิบาย
ตัวแปรภาวะผู้นํา ความเหนียวแน่น และประสิทธิผลของทีม 
  3. การวิเคราะห์การถดถอยพหุแบบมีขั้นตอน (Stepwise multiple regression) เพ่ือศึกษา
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน  
 

สรุปผลการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้นําเสนอผลการวิจัยโดยแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ดังน้ี 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างเกินครึ่งเป็นเพศหญิง (ร้อยละ 54.7)     
โดยกําลังศึกษาอยู่ในชั้นปีท่ี 3 เป็นจํานวนมากท่ีสุด (ร้อยละ 36.3) สโมสรนิสิตคณะสังคมเป็นสโมสรท่ีมีจํานวน
สมาชิกมากที่สุด (ร้อยละ 17.1) และกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นสมาชิกในตําแหน่งอ่ืนๆ (ร้อยละ 87.6) 
 ส่วนที่ 2 จากการวิเคราะห์ภาวะผู้นําของนายกสโมสรนิสิตหรือรองนายกสโมสรนิสิต 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน พบว่า ภาวะผู้นําของนายกสโมสรนิสิตหรือรองนายกสโมสรนิสิต 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน โดยภาพรวมเกิดขึ้นในระดับสูง (x�= 4.28) ประเด็นท่ีมีระดับภาวะผู้นําท่ี
เกิดขึ้นสูงท่ีสุด คือ นายกสโมสรนิสิตหรือรองนายกฯ ดําเนินการต่างๆ เพ่ือปกป้องชื่อเสียงของสโมสรฯ และ
ดําเนินการต่างๆ เพ่ือให้สโมสร ฯ ได้ทําหน้าท่ีตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ (x�= 4.41) รองลงมา คือ นายกสโมสร
นิสิตหรือรองนายกฯ ช่วยแก้ไขความขัดแย้งต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในสโมสรฯ (x�= 4.26) ส่วนประเด็นท่ีมีระดับ
ภาวะผู้นําเกิดขึ้นน้อยท่ีสุด คือ นายกสโมสรนิสิตหรือรองนายกฯ ช่วยพัฒนาความสามารถของสมาชิกในสโมสรฯ 
(x�= 4.00) 
 ส่วนที่ 3 จากการวิเคราะห์ความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน 
พบว่า ความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน โดยภาพรวมเกิดขึ้นในระดับสูง    
(x�= 4.26) ประเด็นท่ีมีระดับความเหนียวแน่นสูงท่ีสุด คือ สมาชิกในสโมสรนิสิตของท่านมีความเป็นเพ่ือนท่ีดี   

ต่อกัน (x�= 4.34) และท่านรู้สึกภาคภูมิใจท่ีได้เป็นส่วนหนึ่งของสโมสรนิสิตท่ีท่านสังกัด (x�= 4.34) รองลงมา คือ 
สมาชิกในสโมสรนิสิตของท่านมีความต้ังใจท่ีจะทํางานร่วมกัน (x�= 4.32) ส่วนประเด็นท่ีมีระดับความเหนียวแน่น
น้อยท่ีสุด คือ สมาชิกในสโมสรนิสิตของท่านมีความกระตือรือร้น กระฉับกระเฉง ในการทํางาน (x�= 4.11) 
 ส่วนท่ี 4 จากการวิเคราะห์ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน 
พบว่า ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน โดยภาพรวมเกิดขึ้นในระดับสูง   
(x�= 4.21) โดยด้านการคงอยู่ของทีม (x�= 4.28) มีระดับสูงกว่าด้านความสําเร็จของงาน (x�= 4.14) 
 จากการวิเคราะห์ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน ด้าน
ความสําเร็จของงาน พบว่า ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน ในด้าน
ความสําเร็จของงาน โดยภาพรวมเกิดขึ้นในระดับสูง (x�= 4.14) ประเด็นท่ีมีระดับประสิทธิผลของทีม ด้าน
ความสําเร็จของงาน สูงท่ีสุด คือ สโมสรนิสิตของท่านพัฒนาโครงการต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ (x�= 4.26) รองลงมา 
คือ สโมสรนิสิตของท่านสามารถทํางานต่าง ๆ ได้สําเร็จตามท่ีท่านคาดหวัง (x�= 4.21) ส่วนประเด็นท่ีมีระดับ
ประสิทธิผลของทีม ด้านความสําเร็จของงาน น้อยท่ีสุด คือ สโมสรนิสิตของท่านสามารถทํางานโดยมีข้อผิดพลาด
น้อย (x�= 3.80) 
 จากการวิเคราะห์ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน ด้านการคงอยู่
ของทีม พบว่า ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน ในด้านการคงอยู่ของทีม 
โดยรวมเกิดขึ้นในระดับสูง (x�= 4.28) ประเด็นท่ีมีระดับประสิทธิผลของทีม ด้านการคงอยู่ของทีม สูงท่ีสุด คือ 
ท่านมีความยินดีท่ีจะร่วมทํางานในสโมสรนิสิตของท่านไปจนครบวาระ (x�= 4.56) รองลงมา คือ สมาชิกใน
สโมสรนิสิตของท่านจะยังคงทํางานร่วมกันได้ดีในอนาคต (x�= 4.30) ส่วนประเด็นท่ีมีระดับประสิทธิผลของทีม 
ด้านการคงอยู่ของทีม น้อยท่ีสุด คือ สโมสรนิสิตของท่านมีทรัพยากรพ้ืนฐานท่ีจําเป็นเพียงพอสําหรับการทํางาน 
(x�= .06) 
 ส่วนที่ 5 จากการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ภาวะผู้นําและความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิต มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ บางเขน ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1 การวิเคราะห์การถดถอยพหุแบบมีขั้นตอนของภาวะผู้นําและความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิตท่ีมี   
              อิทธิพลต่อประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน  
              โดยรวม 
 

ตัวแปรพยากรณ์ b SE b Beta t sig 
(ค่าคงท่ี) 0.731 0.152  4.797 0.000 
ความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิต 0.603 0.047 0.665 12.877 0.000 
ภาวะผู้นํา 0.218 0.050 0.225 4.354 0.000 
R = 0.842 R2 = 0.710 R2 adj = 0.707 F = 282.095 Sig. F = 0.000 

จากตารางที ่1 พบว่า ความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิตและภาวะผู้นําสามารถร่วมกันพยากรณ์
ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน โดยรวมได้อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยสารมารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต โดยรวมได้ร้อยละ 71  
(R2 = 0.710) มีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์พหุเท่ากับ 0.842 และตัวแปรความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิตมี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต โดยรวม มากกว่าตัวแปรภาวะผู้นํา 
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  ส่วนท่ี 1 ข้อคําถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ชั้นปี 
สโมสรนิสิตคณะท่ีสังกัด และตําแหน่งหน้าท่ี เป็นลักษณะแบบเลือกตอบ จํานวน 4 ข้อ 
  ส่วนท่ี 2 ข้อคําถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําของนายกสโมสรนิสิตหรือรองนายกสโมสรนิสิต โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนนตามระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด จํานวน    
9 ข้อ 
  ส่วนท่ี 3 ข้อคําถามเกี่ยวกับความเหนียวแน่นในสโมสรนิสิต โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนตาม
ระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด จํานวน 9 ข้อ 
  ส่วนท่ี 4 ข้อคําถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต ประกอบด้วย ด้านความสําเร็จ
ของงาน และด้านการคงอยู่ของทีม โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนตามระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด จํานวน 18 ข้อ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล มีการดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
  1. ทบทวนวรรณกรรมและเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากหนังสือ เอกสาร และงานการ
วิจัยต่างๆ   
  2. ขอความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่าง โดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน  
  3. นําข้อมูลท่ีได้ไปทําการวิเคราะห์ผลทางสถิติและประมวลผลต่อไป 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ 
  1. ค่าร้อยละ (Percentage) ใช้สําหรับอธิบายข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  2. ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ใช้สําหรับอธิบาย
ตัวแปรภาวะผู้นํา ความเหนียวแน่น และประสิทธิผลของทีม 
  3. การวิเคราะห์การถดถอยพหุแบบมีขั้นตอน (Stepwise multiple regression) เพ่ือศึกษา
ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน  
 

สรุปผลการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้นําเสนอผลการวิจัยโดยแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างเกินครึ่งเป็นเพศหญิง (ร้อยละ 54.7)     
โดยกําลังศึกษาอยู่ในชั้นปีท่ี 3 เป็นจํานวนมากท่ีสุด (ร้อยละ 36.3) สโมสรนิสิตคณะสังคมเป็นสโมสรที่มีจํานวน
สมาชิกมากท่ีสุด (ร้อยละ 17.1) และกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นสมาชิกในตําแหน่งอ่ืนๆ (ร้อยละ 87.6) 
 ส่วนท่ี 2 จากการวิเคราะห์ภาวะผู้นําของนายกสโมสรนิสิตหรือรองนายกสโมสรนิสิต 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน พบว่า ภาวะผู้นําของนายกสโมสรนิสิตหรือรองนายกสโมสรนิสิต 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน โดยภาพรวมเกิดขึ้นในระดับสูง (x�= 4.28) ประเด็นท่ีมีระดับภาวะผู้นําท่ี
เกิดขึ้นสูงท่ีสุด คือ นายกสโมสรนิสิตหรือรองนายกฯ ดําเนินการต่างๆ เพ่ือปกป้องชื่อเสียงของสโมสรฯ และ
ดําเนินการต่างๆ เพ่ือให้สโมสร ฯ ได้ทําหน้าท่ีตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ (x�= 4.41) รองลงมา คือ นายกสโมสร
นิสิตหรือรองนายกฯ ช่วยแก้ไขความขัดแย้งต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในสโมสรฯ (x�= 4.26) ส่วนประเด็นท่ีมีระดับ
ภาวะผู้นําเกิดขึ้นน้อยท่ีสุด คือ นายกสโมสรนิสิตหรือรองนายกฯ ช่วยพัฒนาความสามารถของสมาชิกในสโมสรฯ 
(x�= 4.00) 
 ส่วนท่ี 3 จากการวิเคราะห์ความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน 
พบว่า ความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน โดยภาพรวมเกิดขึ้นในระดับสูง    
(x�= 4.26) ประเด็นท่ีมีระดับความเหนียวแน่นสูงท่ีสุด คือ สมาชิกในสโมสรนิสิตของท่านมีความเป็นเพ่ือนท่ีดี   

ต่อกัน (x�= 4.34) และท่านรู้สึกภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของสโมสรนิสิตท่ีท่านสังกัด (x�= 4.34) รองลงมา คือ 
สมาชิกในสโมสรนิสิตของท่านมีความต้ังใจท่ีจะทํางานร่วมกัน (x�= 4.32) ส่วนประเด็นท่ีมีระดับความเหนียวแน่น
น้อยท่ีสุด คือ สมาชิกในสโมสรนิสิตของท่านมีความกระตือรือร้น กระฉับกระเฉง ในการทํางาน (x�= 4.11) 
 ส่วนที่ 4 จากการวิเคราะห์ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน 
พบว่า ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน โดยภาพรวมเกิดขึ้นในระดับสูง   
(x�= 4.21) โดยด้านการคงอยู่ของทีม (x�= 4.28) มีระดับสูงกว่าด้านความสําเร็จของงาน (x�= 4.14) 
 จากการวิเคราะห์ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน ด้าน
ความสําเร็จของงาน พบว่า ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน ในด้าน
ความสําเร็จของงาน โดยภาพรวมเกิดขึ้นในระดับสูง (x�= 4.14) ประเด็นท่ีมีระดับประสิทธิผลของทีม ด้าน
ความสําเร็จของงาน สูงท่ีสุด คือ สโมสรนิสิตของท่านพัฒนาโครงการต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ (x�= 4.26) รองลงมา 
คือ สโมสรนิสิตของท่านสามารถทํางานต่าง ๆ ได้สําเร็จตามท่ีท่านคาดหวัง (x�= 4.21) ส่วนประเด็นท่ีมีระดับ
ประสิทธิผลของทีม ด้านความสําเร็จของงาน น้อยท่ีสุด คือ สโมสรนิสิตของท่านสามารถทํางานโดยมีข้อผิดพลาด
น้อย (x�= 3.80) 
 จากการวิเคราะห์ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน ด้านการคงอยู่
ของทีม พบว่า ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน ในด้านการคงอยู่ของทีม 
โดยรวมเกิดขึ้นในระดับสูง (x�= 4.28) ประเด็นท่ีมีระดับประสิทธิผลของทีม ด้านการคงอยู่ของทีม สูงท่ีสุด คือ 
ท่านมีความยินดีท่ีจะร่วมทํางานในสโมสรนิสิตของท่านไปจนครบวาระ (x�= 4.56) รองลงมา คือ สมาชิกใน
สโมสรนิสิตของท่านจะยังคงทํางานร่วมกันได้ดีในอนาคต (x�= 4.30) ส่วนประเด็นท่ีมีระดับประสิทธิผลของทีม 
ด้านการคงอยู่ของทีม น้อยท่ีสุด คือ สโมสรนิสิตของท่านมีทรัพยากรพ้ืนฐานท่ีจําเป็นเพียงพอสําหรับการทํางาน 
(x�= .06) 
 ส่วนที่ 5 จากการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ภาวะผู้นําและความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิต มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ บางเขน ดังน้ี 
 

ตารางที่ 1 การวิเคราะห์การถดถอยพหุแบบมีขั้นตอนของภาวะผู้นําและความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิตท่ีมี   
              อิทธิพลต่อประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน  
              โดยรวม 
 

ตัวแปรพยากรณ์ b SE b Beta t sig 
(ค่าคงท่ี) 0.731 0.152  4.797 0.000 
ความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิต 0.603 0.047 0.665 12.877 0.000 
ภาวะผู้นํา 0.218 0.050 0.225 4.354 0.000 
R = 0.842 R2 = 0.710 R2 adj = 0.707 F = 282.095 Sig. F = 0.000 

จากตารางที ่1 พบว่า ความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิตและภาวะผู้นําสามารถร่วมกันพยากรณ์
ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน โดยรวมได้อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยสารมารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต โดยรวมได้ร้อยละ 71  
(R2 = 0.710) มีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์พหุเท่ากับ 0.842 และตัวแปรความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิตมี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต โดยรวม มากกว่าตัวแปรภาวะผู้นํา 
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ตารางที่ 2 การวิเคราะห์การถดถอยพหุแบบมีขั้นตอนของภาวะผู้นําและความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิตท่ีมี 
              อิทธิพลต่อประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน  
              ด้านความสําเร็จของงาน 
 

ตัวแปรพยากรณ์ b SE b Beta t sig 
(ค่าคงท่ี) 0.730 0.209  3.496 0.001 
ความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิต 0.504 0.064 0.506 7.851 0.000 
ภาวะผู้นํา 0.303 0.069 0.285 4.424 0.000 
R = 0.740 R2 = 0.547 R2 adj = 0.543 F = 139.547 Sig. F = 0.000 

 

จากตารางที ่2  พบว่า ความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิตและภาวะผู้นําสามารถร่วมกันพยากรณ์
ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน ด้านความสําเร็จของงานได้
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต ด้าน
ความสําเร็จของงานได้ร้อยละ 54.7 (R2 = 0.547) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุเท่ากับ 0.740 และตัวแปร
ความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิตมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต ด้านความสําเร็จของงาน 
มากกว่าตัวแปรภาวะผู้นํา 
 

ตารางที่ 3 การวิเคราะห์การถดถอยพหุแบบมีขั้นตอนของภาวะผู้นําและความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิตท่ีมี 
              อิทธิพลต่อประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน  
              ด้านการคงอยู่ของทีม 
 

ตัวแปรพยากรณ์ b SE b Beta t sig 
(ค่าคงท่ี) 0.732 0.165  4.443 0.000 
ความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิต 0.703 0.051 0.734 13.867 0.000 
ภาวะผู้นํา 0.132 0.054 0.130 2.446 0.015 
R = 0.833 R2 = 0.694 R2 adj = 0.692 F = 262.337 Sig. F = 0.000 

  

จากตารางที่ 3 พบว่า ความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิตและภาวะผู้นําสามารถร่วมกันพยากรณ์
ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน ด้านการคงอยู่ของทีมได้
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยสารมารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต ด้านการ
คงอยู่ของทีมได้ร้อยละ 69.4 (R2 = 0.694) และมีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์พหุเท่ากับ 0.833 และตัวแปรความ
เหนียวแน่นของสโมสรนิสิตมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต ด้านการคงอยู่ของทีม มากกว่าตัวแปร
ภาวะผู้นํา 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. จากผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิตน้ันเกิดขึ้นในระดับสูง (x�= 4.21) เม่ือ
พิจารณาแยกเป็นรายด้าน ได้แก่ ด้านความสําเร็จของงานและการคงอยู่ของทีม ผลเป็นดังนี้ 
  1.1 ด้านความสําเร็จของงาน จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต ด้าน
ความสําเร็จของงานเกิดขึ้นในระดับสูง (x�= 4.14) เนื่องจากสโมสรนิสิตน้ันสามารถทํางานต่างๆ ได้สําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ สามารถทํางานต่างๆ ได้อย่างมีคุณภาพ พัฒนาโครงการต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ ทํางานได้ทันตาม

กําหนดเวลา มีข้อผิดพลาดน้อย สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายในการทํางานให้อยู่ภายใต้งบประมาณท่ีกําหนดไว้ 
ทํางานได้สําเร็จโดยมีการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ได้อย่างประหยัด โครงการต่างๆ จากสโมสรนิสิตเป็นท่ีพึงพอใจของ
สมาชิกและนิสิตในคณะ และสโมสรนิสิตยังสามารถทํางานต่างๆ ได้สําเร็จตามท่ีสมาชิกคาดหวัง ซ่ึงสอดคล้องกับ
แนวคิดประสิทธิผลของทีม ของ McShane, L.G. & Glinow, M.A.V. (2010) ท่ีได้อธิบายว่า ประสิทธิผลของทีม
จะวัดได้จากการท่ีทีมสามารถทํางานได้สําเร็จตามวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับแนวคดิประสิทธิผลของทีมของ 
Hackman, J.R. (1987) และ Sundstrom, E., De Meuse, K.P. & Futell, D. (1990) ท่ีอธิบายว่า ผลการ
ปฏิบัติงานของทีมจะต้องเป็นท่ียอมรับได้ 
  1.2 ด้านการคงอยู่ของทีม จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต ด้านการ
คงอยู่ของทีมเกิดข้ึนในระดับสูง (x�= 4.28) เนื่องจากสโมสรนิสิตนั้นมีบรรยากาศการทํางานท่ีเอ้ือเฟ้ือเก้ือกูลกัน 
มีทรัพยากรพ้ืนฐานท่ีจําเป็นเพียงพอสําหรับการทํางาน สมาชิกรู้สกึผูกพันต่อสโมสรนิสิตของตนเองสมาชิกใน
สโมสรนิสิตสามารถทํางานร่วมกันเป็นเวลานานๆ ได้และจะยังคงทํางานร่วมกันได้ดีในอนาคต สมาชิกยังเห็นว่า
สโมสรนิสิตของตนนั้นมีลักษณะที่สะท้อนให้เห็นว่าจะเป็นทีมท่ีมีประสิทธิผล สามารถที่จะปฏิบัติงานได้ดีต่อไปใน
อนาคต สามารถพัฒนาเปล่ียนแปลงเพื่อเผชิญความท้าทายในอนาคตได้ และสมาชิกยังมีความยินดีท่ีจะร่วม
ทํางานในสโมสรนิสิตไปจนครบวาระ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด ประสิทธิผลของทีมของ McShane, L.S. & 
Glinow, M.A.V. (2010) ท่ีอธิบายว่า ทีมจะต้องสามารถรักษาความผกูพันของสมาชิก รักษาทรัพยากรของทีมให้
มีความเพียงพอ รวมท้ังสร้างสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานให้เต็มไปด้วยบรรยากาศของความเอ้ือเฟ้ือเก้ือกูล
กัน สอดคล้องกับแนวคิด ประสิทธิผลของทีมของ Hackman, J.R. (1987) ท่ีอธิบายว่า กระบวนการทางสังคม
ของกลุ่มควรที่จะรักษาหรือพัฒนาความสามารถในการทํางานร่วมกันของสมาชิกกลุ่มในอนาคตได้ และ
สอดคล้องกับแนวคิดประสิทธิผลของทีมของ Sundstrom, E., De Meuse, K.P. & Futell, D. (1990) ท่ีอธิบาย
ว่า การคงอยู่ของทีม คือการท่ีสมาชิกในทีมมีความพึงพอใจ มีส่วนร่วมในทีม มีความต้ังใจท่ีจะทํางานร่วมกันกับ
สมาชิกคนอ่ืนๆ ภายในทีมต่อไป 
 2. ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
อภิปรายได้ดังนี้ 
  2.1 ภาวะผู้นํามีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ บางเขน ได้อาจเป็นเพราะนายกหรือรองนายกสโมสรนิสิตมีภาวะผู้นําในตนเองในระดับสูง มีการ
ดําเนินบทบาทหน้าท่ีต่างๆ ท่ีจําเป็นต่อการเป็นผู้นําทีม เช่น ชี้แจงเป้าหมายในการทํางานให้แก่สมาชิกได้ชัดเจน 
คอยดําเนินการต่างๆ เพ่ือให้สโมสรฯ ได้ทําหน้าท่ีตามวัตถุประสงค์ ช่วยประสานงาน ช่วยหาทรัพยากรในการ
ทํางาน และช่วยพัฒนาความสามารถของสมาชิก เป็นต้น ซ่ึงบทบาทเหล่านี้เป็นสิ่งท่ีช่วยสนับสนุนสมาชิก และ
สโมสร ซ่ึงสอดคล้องกับ Thornton, P.B. (2004) ท่ีอธิบายว่า ภาวะผู้นําเป็นกระบวนการท่ีช่วยสนับสนุนปัจเจก
บุคคล ทีม และองค์การ ให้บรรลุผลสาํเร็จ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Nega, N. (2010) ท่ีพบว่า ภาวะผู้นํา
ทีมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของทีมและสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของทีมอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 
  2.2 ความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิตมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ 
ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน ได้อาจเป็นเพราะสโมสรนิสิตมีความเหนียวแน่นเกิดขึ้นในระดับสูง ผลท่ี
ตามมา คือ สมาชิกจะเห็นความสําคัญของเป้าหมายของสโมสรนิสิตซ่ึงเป็นเป้าหมายของส่วนรวมมากกว่า
เป้าหมายส่วนตัว สมาชิกเกิดการยอมรับในเป้าหมายซึ่งจะทําให้สมาชิกทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ความเหนียวแน่นยังทําให้สมาชิกรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสโมสร เกิดความต้องการท่ีจะเข้ามามีส่วนร่วมใน
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ตารางที่ 2 การวิเคราะห์การถดถอยพหุแบบมีขั้นตอนของภาวะผู้นําและความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิตท่ีมี 
              อิทธิพลต่อประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน  
              ด้านความสําเร็จของงาน 
 

ตัวแปรพยากรณ์ b SE b Beta t sig 
(ค่าคงท่ี) 0.730 0.209  3.496 0.001 
ความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิต 0.504 0.064 0.506 7.851 0.000 
ภาวะผู้นํา 0.303 0.069 0.285 4.424 0.000 
R = 0.740 R2 = 0.547 R2 adj = 0.543 F = 139.547 Sig. F = 0.000 

 

จากตารางท่ี 2  พบว่า ความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิตและภาวะผู้นําสามารถร่วมกันพยากรณ์
ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน ด้านความสําเร็จของงานได้
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต ด้าน
ความสําเร็จของงานได้ร้อยละ 54.7 (R2 = 0.547) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุเท่ากับ 0.740 และตัวแปร
ความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิตมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต ด้านความสําเร็จของงาน 
มากกว่าตัวแปรภาวะผู้นํา 
 

ตารางที่ 3 การวิเคราะห์การถดถอยพหุแบบมีขั้นตอนของภาวะผู้นําและความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิตท่ีมี 
              อิทธิพลต่อประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน  
              ด้านการคงอยู่ของทีม 
 

ตัวแปรพยากรณ์ b SE b Beta t sig 
(ค่าคงท่ี) 0.732 0.165  4.443 0.000 
ความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิต 0.703 0.051 0.734 13.867 0.000 
ภาวะผู้นํา 0.132 0.054 0.130 2.446 0.015 
R = 0.833 R2 = 0.694 R2 adj = 0.692 F = 262.337 Sig. F = 0.000 

  

จากตารางท่ี 3 พบว่า ความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิตและภาวะผู้นําสามารถร่วมกันพยากรณ์
ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน ด้านการคงอยู่ของทีมได้
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยสารมารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต ด้านการ
คงอยู่ของทีมได้ร้อยละ 69.4 (R2 = 0.694) และมีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์พหุเท่ากับ 0.833 และตัวแปรความ
เหนียวแน่นของสโมสรนิสิตมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต ด้านการคงอยู่ของทีม มากกว่าตัวแปร
ภาวะผู้นํา 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. จากผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิตนั้นเกิดขึ้นในระดับสูง (x�= 4.21) เม่ือ
พิจารณาแยกเป็นรายด้าน ได้แก่ ด้านความสําเร็จของงานและการคงอยู่ของทีม ผลเป็นดังนี้ 
  1.1 ด้านความสําเร็จของงาน จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต ด้าน
ความสําเร็จของงานเกิดขึ้นในระดับสูง (x�= 4.14) เนื่องจากสโมสรนิสิตนั้นสามารถทํางานต่างๆ ได้สําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ สามารถทํางานต่างๆ ได้อย่างมีคุณภาพ พัฒนาโครงการต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ ทํางานได้ทันตาม

กําหนดเวลา มีข้อผิดพลาดน้อย สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายในการทํางานให้อยู่ภายใต้งบประมาณท่ีกําหนดไว้ 
ทํางานได้สําเร็จโดยมีการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ได้อย่างประหยัด โครงการต่างๆ จากสโมสรนิสิตเป็นท่ีพึงพอใจของ
สมาชิกและนิสิตในคณะ และสโมสรนิสิตยังสามารถทํางานต่างๆ ได้สําเร็จตามท่ีสมาชิกคาดหวัง ซ่ึงสอดคล้องกับ
แนวคิดประสิทธิผลของทีม ของ McShane, L.G. & Glinow, M.A.V. (2010) ท่ีได้อธิบายว่า ประสิทธิผลของทีม
จะวัดได้จากการท่ีทีมสามารถทํางานได้สําเร็จตามวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับแนวคดิประสิทธิผลของทีมของ 
Hackman, J.R. (1987) และ Sundstrom, E., De Meuse, K.P. & Futell, D. (1990) ท่ีอธิบายว่า ผลการ
ปฏิบัติงานของทีมจะต้องเป็นท่ียอมรับได้ 
  1.2 ด้านการคงอยู่ของทีม จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต ด้านการ
คงอยู่ของทีมเกิดข้ึนในระดับสูง (x�= 4.28) เนื่องจากสโมสรนิสิตน้ันมีบรรยากาศการทํางานท่ีเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูลกัน 
มีทรัพยากรพ้ืนฐานท่ีจําเป็นเพียงพอสําหรับการทํางาน สมาชิกรู้สกึผูกพันต่อสโมสรนิสิตของตนเองสมาชิกใน
สโมสรนิสิตสามารถทํางานร่วมกันเป็นเวลานานๆ ได้และจะยังคงทํางานร่วมกันได้ดีในอนาคต สมาชิกยังเห็นว่า
สโมสรนิสิตของตนนั้นมีลักษณะที่สะท้อนให้เห็นว่าจะเป็นทีมท่ีมีประสิทธิผล สามารถท่ีจะปฏิบัติงานได้ดีต่อไปใน
อนาคต สามารถพัฒนาเปล่ียนแปลงเพื่อเผชิญความท้าทายในอนาคตได้ และสมาชิกยังมีความยินดีท่ีจะร่วม
ทํางานในสโมสรนิสิตไปจนครบวาระ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด ประสิทธิผลของทีมของ McShane, L.S. & 
Glinow, M.A.V. (2010) ท่ีอธิบายว่า ทีมจะต้องสามารถรักษาความผกูพันของสมาชิก รักษาทรัพยากรของทีมให้
มีความเพียงพอ รวมท้ังสร้างสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานให้เต็มไปด้วยบรรยากาศของความเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูล
กัน สอดคล้องกับแนวคิด ประสิทธิผลของทีมของ Hackman, J.R. (1987) ท่ีอธิบายว่า กระบวนการทางสังคม
ของกลุ่มควรที่จะรักษาหรือพัฒนาความสามารถในการทํางานร่วมกันของสมาชิกกลุ่มในอนาคตได้ และ
สอดคล้องกับแนวคิดประสิทธิผลของทีมของ Sundstrom, E., De Meuse, K.P. & Futell, D. (1990) ท่ีอธิบาย
ว่า การคงอยู่ของทีม คือการที่สมาชิกในทีมมีความพึงพอใจ มีส่วนร่วมในทีม มีความต้ังใจท่ีจะทํางานร่วมกันกับ
สมาชิกคนอ่ืนๆ ภายในทีมต่อไป 
 2. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
อภิปรายได้ดังนี้ 
  2.1 ภาวะผู้นํามีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ บางเขน ได้อาจเป็นเพราะนายกหรือรองนายกสโมสรนิสิตมีภาวะผู้นําในตนเองในระดับสูง มีการ
ดําเนินบทบาทหน้าท่ีต่างๆ ท่ีจําเป็นต่อการเป็นผู้นําทีม เช่น ชี้แจงเป้าหมายในการทํางานให้แก่สมาชิกได้ชัดเจน 
คอยดําเนินการต่างๆ เพ่ือให้สโมสรฯ ได้ทําหน้าท่ีตามวัตถุประสงค์ ช่วยประสานงาน ช่วยหาทรัพยากรในการ
ทํางาน และช่วยพัฒนาความสามารถของสมาชิก เป็นต้น ซ่ึงบทบาทเหล่าน้ีเป็นสิ่งท่ีช่วยสนับสนุนสมาชิก และ
สโมสร ซ่ึงสอดคล้องกับ Thornton, P.B. (2004) ท่ีอธิบายว่า ภาวะผู้นําเป็นกระบวนการท่ีช่วยสนับสนุนปัจเจก
บุคคล ทีม และองค์การ ให้บรรลุผลสาํเร็จ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Nega, N. (2010) ท่ีพบว่า ภาวะผู้นํา
ทีมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของทีมและสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของทีมอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 
  2.2 ความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิตมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ 
ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน ได้อาจเป็นเพราะสโมสรนิสิตมีความเหนียวแน่นเกิดขึ้นในระดับสูง ผลท่ี
ตามมา คือ สมาชิกจะเห็นความสําคัญของเป้าหมายของสโมสรนิสิตซ่ึงเป็นเป้าหมายของส่วนรวมมากกว่า
เป้าหมายส่วนตัว สมาชิกเกิดการยอมรับในเป้าหมายซึ่งจะทําให้สมาชิกทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ความเหนียวแน่นยังทําให้สมาชิกรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสโมสร เกิดความต้องการท่ีจะเข้ามามีส่วนร่วมใน
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สโมสรมากขึ้นเท่ากับว่าจะทําให้มีสมาชิกเข้ามาช่วยงานและแบ่งเบาภาระในสโมสรมากข้ึน ซ่ึงสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Kondalkar, V.G. (2007) ที่อธิบายว่าความเหนียวแน่นจะทําให้กลุ่มเกิดความประสบความสําเร็จ
มากขึ้น มีผลิตภาพเพิ่มขึ้น และสมาชิกมีส่วนร่วมในกลุ่มมากขึ้น และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Chang, A. & 
Bordia, P. (2001) ท่ีพบว่า ความเหนียวแน่นสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของทีมอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 และงานวิจัยของ Tekleab, A.G., Quigley, N.R. & Tesluk, P.E. (2009) ท่ีพบว่า ความเหนียว
แน่นมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลของทีมอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิต 
 มหาวิทยาลัยหรือคณะต้นสังกัดควรมีการจัดหลักสูตรอบรมหรือกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความ
เหนียวแน่นให้กับสมาชิกในสโมสรนิสิต เช่น การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการความขัดแย้ง การทํางานเป็น
ทีม เป็นต้น 
 ภาวะผู้นํา 
 มหาวิทยาลัยควรมีการจัดหลักสูตรอบรมหรือกิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้นําให้กับนายกหรือรอง
นายกสโมสรนิสิต นิสิต เช่น การพัฒนาภาวะผู้นําเพื่อสร้างทีมงาน หลักสูตรภาวะผู้นําในศตวรรษที่ 21 หลักสูตร
ภาวะผู้นํายุค 4.0 เป็นต้น 
 ประสิทธิผลของทีม ด้านความสําเร็จของงาน 
 1. มหาวิทยาลัยอาจมีการจัดประกวดผลงานของสโมสรนิสิตคณะต่างๆ เพ่ือสร้างแรงจูงใจใน
การพัฒนาผลการปฏิบัติงานของสโมสรนิสิตให้เพ่ิมมากขึ้น 
 2. มหาวิทยาลัยหรือคณะต้นสังกัดจะต้องตระหนักในการออกกฎระเบียบเพ่ือไม่ให้เป็นการ
จํากัดความอิสระในการทํางานของสโมสรนิสิตมากเกินไป 
 3. คณะต้นสังกัดควรให้การสนับสนุนสภาพแวดล้อมในการทํางานของสโมสรนิสิต 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 ความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิต 
 1. สโมสรนิสิตควรสนับสนุนให้สมาชิกในสโมสรนิสิตเกิดความกระตือรือร้น กระฉับกระเฉง ใน
การทํางานให้มากขึ้น โดย 1) สโมสรจะต้องมีการจัดโครงการท่ีสมาชิกรู้สึกน่าสนใจ 2) สโมสรจะต้องใส่ใจให้
ความสําคัญของงานในทุกๆ ตําแหน่งหน้าท่ี 3) สโมสรจะต้องคอยสนับสนุนการทํางานของสมาชิกในด้านต่างๆ 
4) สโมสรจะต้องสนับสนุนให้สมาชิกเกดิการทํางานร่วมกัน และ 5) สโมสรจะต้องแก้ปัญหาท่ีลดแรงจูงใจในการ
ทํางานของสมาชกิ 
 2. สโมสรนิสิตควรสนับสนุนการสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันภายในสโมสรนิสิตให้มากขึ้น 
โดยสมาชิกจะต้องมีความเชื่อใจต่อเพ่ือนสมาชิกด้วยกัน มีการพ่ึงพาในลักษณะร่วมมือร่วมใจกัน นายกหรือรอง
นายกจะต้องมีความเป็นประชาธิปไตย และสมาชิกจะต้องร่วมกันสร้างบรรยากาศที่อบอุ่น ผ่อนคลาย และเป็น
มิตรให้เกิดข้ึนภายในสโมสรนิสิตมากขึ้น 
 3. สโมสรนิสิตควรสนับสนุนให้สมาชิกเกิดความรับผิดชอบร่วมกันให้มากขึ้น โดยการสร้าง
ความรู้สึกในการเป็นเจ้าของงาน (Sense of ownership) ในสมาชิก โดยอาจให้สมาชิกได้มีโอกาสทํางานใน

หลายๆ ส่วนของโครงการหรือกิจกรรมที่จัดขึ้น รวมถึงกระตุ้นให้สมาชิกเกิดความภาคภูมิใจในงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 
 ภาวะผู้นํา 
 1. นายกหรือรองนายกสโมสรนิสิตควรให้ความสําคัญกับการช่วยพัฒนาความสามารถให้กับ
สมาชิกให้มากขึ้น โดยนายกหรือรองนายกสโมสรนิสิตอาจมีการพูดคุยหรือสังเกตุสมาชิกว่าควรจะพัฒนา
ความสามารถในด้านใด แล้วเลือกวิธีท่ีเหมาะสมในการพัฒนาสมาชิก เปิดโอกาสให้สมาชิกได้ใช้ทักษะ
ความสามารถในส่วนที่ต้องการพัฒนา รวมถึงคอยช่วยให้คําแนะนําต่อสมาชิก  
 2. นายกหรือรองนายกสโมสรนิสิตควรสามารถที่จะบอกถึงแหล่งทรัพยากรในการทํางานให้แก่
สมาชิกได้ โดยนายกหรือรองนายกสโมสรนิสิตจะต้องทําการรวบรวมข้อมูลของแหล่งทรัพยากรในการทํางานและ
ทําการประชุมชี้แจงหรืออาจจะทําการติดป้ายประกาศภายในสโมสรนิสิตเพ่ือให้สมาชิกทราบถึงแหล่งทรัพยากร
ในการทํางาน 
 3. นายกหรือรองนายกสโมสรนิสิตอาจเข้าไปช่วยเหลือสมาชิกในการหาทรัพยากรต่างๆ ด้วย
ตนเอง หรืออาจช่วยจัดหาหรือเตรียมเอกสารต่าง ๆ ในการติดต่อขอเบิกทรัพยากรให้แก่สมาชิก 
 ประสิทธิผลของทีม ด้านความสําเร็จของงาน 
 1. สโมสรนิสิตควรมีการวางแผนรับมือข้อผิดพลาดในการทํางานท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้ 1) ร่วมกัน
วางแผนพิจารณาว่ามีความเสี่ยงใดบ้างท่ีอาจเกิดขึ้น 2) ทําการจัดลําดับว่าในประเด็นความเสี่ยงใดควรให้
ความสําคัญมากท่ีสุด และ 3) คิดวิธีในการรับมือในแต่ละประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
 2. สโมสรนิสิตควรมีการบริหารเวลาในการทํางานในแต่ละโครงการให้ดีขึ้น โดยอาจดําเนิน
แนวทางดังนี้ 1) กําหนดกิจกรรมการทํางานท้ังหมดท่ีจะต้องดําเนินในโครงการ 2) วางลําดับขั้นตอนของแต่ละ
กิจกรรม 3) ประมาณการระยะเวลาในการปฏิบัติงานของแต่ละกิจกรรม 4) พัฒนาตารางเวลาการทํางานขึ้นมา 
โดยพิจารณาจากลําดับขั้นตอนของแต่ละกิจกรรม ประมาณการระยะเวลาในการปฏิบัติงานของแต่ละกิจกรรม 
และทรัพยากรท่ีจะต้องใช้ในแต่ละกิจกรรม และ 5) ควบคุมตารางเวลาการทํางาน โดยพิจารณาถึงปัจจัยท่ีอาจ
ทําให้ต้องเปลี่ยนแปลงตารางเวลาการทํางาน 
 3. สโมสรนิสิตควรพัฒนาคุณภาพในการทํางานให้ดีขึ้น ดังนี้ 1) ออกแบบสโมสรให้เหมาะสม 
ได้แก่ ออบแบบโครงการท่ีสร้างความน่าสนใจต่อสมาชิก จัดหาสมาชิกท่ีมีความสามารถเข้ามาร่วมทํางาน สร้าง
ปทัสถานท่ีส่งเสริมพฤติกรรมท่ีดี 2) สร้างการเสริมแรงด้านบวก สมาชิกในสโมสรต้องมีพฤติกรรมท่ีสร้างแรงเสริม
ต่อเพ่ือนสมาชิกด้วยกัน (เช่น ไม่เอาเปรียบเพื่อน ช่วยสอนงานเพื่อน เป็นต้น) และ 3) สร้างบรรทัดฐานการ
ทํางานท่ีมีประสิทธิผล ได้แก่ การใช้ความพยายาม การทุ่มเทความรู้ทักษะและความสามารถ การเลือกใช้กลยุทธ์
ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจัยอ่ืนๆ ท่ีคาดว่าจะมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิตเพิ่มเติม เช่น 
ปทัสถานของทีม ขนาดของทีม ความขัดแย้งภายในทีม สภาพแวดล้อมในการทํางาน เป็นต้น เพ่ือท่ีจะนําข้อมูลที่
ได้ไปใช้ประโยชน์ในพัฒนาประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน ให้มากย่ิงขึ้น 
  2. อาจขยายขอบเขตเคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาให้กว้างข้ึนนอกเหนือจากการใช้แบบสอบถาม เช่น  
การสัมภาษณ์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลในเชิงลึกมาประกอบกับข้อมูลเชิงปริมาณ เพ่ือให้ทราบถึงปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อกับ
ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน ได้ชัดเจนขึ้น และทําให้
ทราบถึงปัญหาท่ีควรปรับปรุงได้ตรงจุดมากขึ้น 
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สโมสรมากขึ้นเท่ากับว่าจะทําให้มีสมาชิกเข้ามาช่วยงานและแบ่งเบาภาระในสโมสรมากข้ึน ซ่ึงสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Kondalkar, V.G. (2007) ที่อธิบายว่าความเหนียวแน่นจะทําให้กลุ่มเกิดความประสบความสําเร็จ
มากขึ้น มีผลิตภาพเพิ่มข้ึน และสมาชิกมีส่วนร่วมในกลุ่มมากขึ้น และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Chang, A. & 
Bordia, P. (2001) ท่ีพบว่า ความเหนียวแน่นสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของทีมอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 และงานวิจัยของ Tekleab, A.G., Quigley, N.R. & Tesluk, P.E. (2009) ท่ีพบว่า ความเหนียว
แน่นมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลของทีมอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิต 
 มหาวิทยาลัยหรือคณะต้นสังกัดควรมีการจัดหลักสูตรอบรมหรือกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความ
เหนียวแน่นให้กับสมาชิกในสโมสรนิสิต เช่น การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการความขัดแย้ง การทํางานเป็น
ทีม เป็นต้น 
 ภาวะผู้นํา 
 มหาวิทยาลัยควรมีการจัดหลักสูตรอบรมหรือกิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้นําให้กับนายกหรือรอง
นายกสโมสรนิสิต นิสิต เช่น การพัฒนาภาวะผู้นําเพ่ือสร้างทีมงาน หลักสูตรภาวะผู้นําในศตวรรษที่ 21 หลักสูตร
ภาวะผู้นํายุค 4.0 เป็นต้น 
 ประสิทธิผลของทีม ด้านความสําเร็จของงาน 
 1. มหาวิทยาลัยอาจมีการจัดประกวดผลงานของสโมสรนิสิตคณะต่างๆ เพ่ือสร้างแรงจูงใจใน
การพัฒนาผลการปฏิบัติงานของสโมสรนิสิตให้เพ่ิมมากข้ึน 
 2. มหาวิทยาลัยหรือคณะต้นสังกัดจะต้องตระหนักในการออกกฎระเบียบเพ่ือไม่ให้เป็นการ
จํากัดความอิสระในการทํางานของสโมสรนิสิตมากเกินไป 
 3. คณะต้นสังกัดควรให้การสนับสนุนสภาพแวดล้อมในการทํางานของสโมสรนิสิต 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 ความเหนียวแน่นของสโมสรนิสิต 
 1. สโมสรนิสิตควรสนับสนุนให้สมาชิกในสโมสรนิสิตเกิดความกระตือรือร้น กระฉับกระเฉง ใน
การทํางานให้มากขึ้น โดย 1) สโมสรจะต้องมีการจัดโครงการท่ีสมาชิกรู้สึกน่าสนใจ 2) สโมสรจะต้องใส่ใจให้
ความสําคัญของงานในทุกๆ ตําแหน่งหน้าท่ี 3) สโมสรจะต้องคอยสนับสนุนการทํางานของสมาชิกในด้านต่างๆ 
4) สโมสรจะต้องสนับสนุนให้สมาชิกเกิดการทํางานร่วมกัน และ 5) สโมสรจะต้องแก้ปัญหาท่ีลดแรงจูงใจในการ
ทํางานของสมาชกิ 
 2. สโมสรนิสิตควรสนับสนุนการสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันภายในสโมสรนิสิตให้มากขึ้น 
โดยสมาชิกจะต้องมีความเชื่อใจต่อเพ่ือนสมาชิกด้วยกัน มีการพ่ึงพาในลักษณะร่วมมือร่วมใจกัน นายกหรือรอง
นายกจะต้องมีความเป็นประชาธิปไตย และสมาชิกจะต้องร่วมกันสร้างบรรยากาศที่อบอุ่น ผ่อนคลาย และเป็น
มิตรให้เกิดข้ึนภายในสโมสรนิสิตมากข้ึน 
 3. สโมสรนิสิตควรสนับสนุนให้สมาชิกเกิดความรับผิดชอบร่วมกันให้มากขึ้น โดยการสร้าง
ความรู้สึกในการเป็นเจ้าของงาน (Sense of ownership) ในสมาชิก โดยอาจให้สมาชิกได้มีโอกาสทํางานใน

หลายๆ ส่วนของโครงการหรือกิจกรรมที่จัดขึ้น รวมถึงกระตุ้นให้สมาชิกเกิดความภาคภูมิใจในงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 
 ภาวะผู้นํา 
 1. นายกหรือรองนายกสโมสรนิสิตควรให้ความสําคัญกับการช่วยพัฒนาความสามารถให้กับ
สมาชิกให้มากขึ้น โดยนายกหรือรองนายกสโมสรนิสิตอาจมีการพูดคุยหรือสังเกตุสมาชิกว่าควรจะพัฒนา
ความสามารถในด้านใด แล้วเลือกวิธีท่ีเหมาะสมในการพัฒนาสมาชิก เปิดโอกาสให้สมาชิกได้ใช้ทักษะ
ความสามารถในส่วนที่ต้องการพัฒนา รวมถึงคอยช่วยให้คําแนะนําต่อสมาชิก  
 2. นายกหรือรองนายกสโมสรนิสิตควรสามารถที่จะบอกถึงแหล่งทรัพยากรในการทํางานให้แก่
สมาชิกได้ โดยนายกหรือรองนายกสโมสรนิสิตจะต้องทําการรวบรวมข้อมูลของแหล่งทรัพยากรในการทํางานและ
ทําการประชุมชี้แจงหรืออาจจะทําการติดป้ายประกาศภายในสโมสรนิสิตเพ่ือให้สมาชิกทราบถึงแหล่งทรัพยากร
ในการทํางาน 
 3. นายกหรือรองนายกสโมสรนิสิตอาจเข้าไปช่วยเหลือสมาชิกในการหาทรัพยากรต่างๆ ด้วย
ตนเอง หรืออาจช่วยจัดหาหรือเตรียมเอกสารต่าง ๆ ในการติดต่อขอเบิกทรัพยากรให้แก่สมาชิก 
 ประสิทธิผลของทีม ด้านความสําเร็จของงาน 
 1. สโมสรนิสิตควรมีการวางแผนรับมือข้อผิดพลาดในการทํางานท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้ 1) ร่วมกัน
วางแผนพิจารณาว่ามีความเสี่ยงใดบ้างท่ีอาจเกิดขึ้น 2) ทําการจัดลําดับว่าในประเด็นความเสี่ยงใดควรให้
ความสําคัญมากท่ีสุด และ 3) คิดวิธีในการรับมือในแต่ละประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
 2. สโมสรนิสิตควรมีการบริหารเวลาในการทํางานในแต่ละโครงการให้ดีขึ้น โดยอาจดําเนิน
แนวทางดังนี้ 1) กําหนดกิจกรรมการทํางานท้ังหมดท่ีจะต้องดําเนินในโครงการ 2) วางลําดับขั้นตอนของแต่ละ
กิจกรรม 3) ประมาณการระยะเวลาในการปฏิบัติงานของแต่ละกิจกรรม 4) พัฒนาตารางเวลาการทํางานข้ึนมา 
โดยพิจารณาจากลําดับขั้นตอนของแต่ละกิจกรรม ประมาณการระยะเวลาในการปฏิบัติงานของแต่ละกิจกรรม 
และทรัพยากรท่ีจะต้องใช้ในแต่ละกิจกรรม และ 5) ควบคุมตารางเวลาการทํางาน โดยพิจารณาถึงปัจจัยท่ีอาจ
ทําให้ต้องเปลี่ยนแปลงตารางเวลาการทํางาน 
 3. สโมสรนิสิตควรพัฒนาคุณภาพในการทํางานให้ดีขึ้น ดังน้ี 1) ออกแบบสโมสรให้เหมาะสม 
ได้แก่ ออบแบบโครงการท่ีสร้างความน่าสนใจต่อสมาชิก จัดหาสมาชิกที่มีความสามารถเข้ามาร่วมทํางาน สร้าง
ปทัสถานท่ีส่งเสริมพฤติกรรมท่ีดี 2) สร้างการเสริมแรงด้านบวก สมาชิกในสโมสรต้องมีพฤติกรรมท่ีสร้างแรงเสริม
ต่อเพ่ือนสมาชิกด้วยกัน (เช่น ไม่เอาเปรียบเพื่อน ช่วยสอนงานเพื่อน เป็นต้น) และ 3) สร้างบรรทัดฐานการ
ทํางานท่ีมีประสิทธิผล ได้แก่ การใช้ความพยายาม การทุ่มเทความรู้ทักษะและความสามารถ การเลือกใช้กลยุทธ์
ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจัยอื่นๆ ท่ีคาดว่าจะมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิตเพิ่มเติม เช่น 
ปทัสถานของทีม ขนาดของทีม ความขัดแย้งภายในทีม สภาพแวดล้อมในการทํางาน เป็นต้น เพ่ือท่ีจะนําข้อมูลท่ี
ได้ไปใช้ประโยชน์ในพัฒนาประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน ให้มากย่ิงข้ึน 
  2. อาจขยายขอบเขตเคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาให้กว้างข้ึนนอกเหนือจากการใช้แบบสอบถาม เช่น  
การสัมภาษณ์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลในเชิงลึกมาประกอบกับข้อมูลเชิงปริมาณ เพ่ือให้ทราบถึงปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อกับ
ประสิทธิผลของทีมในสโมสรนิสิต 15 คณะ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน ได้ชัดเจนขึ้น และทําให้
ทราบถึงปัญหาท่ีควรปรับปรุงได้ตรงจุดมากขึ้น 
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การศึกษาคุณภาพชีวิตในการทํางานท่ีส่งผลต่อความผกูพันต่อองค์กร กรณีศึกษา พนักงานที่
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บทคัดย่อ 
การวิจัย มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาระดับคุณภาพชีวิตในการทํางานและระดับความผูกพันต่อองค์กร                
2. เปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน จําแนกตาม เพศ อายุ รายได้ ระดับการศึกษา สถานภาพ  
ระยะเวลาการทํางาน ระดับตําแหน่ง 3. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิตในการทํางานกับความผูกพันต่อ
องค์กรของ พนักงาน 4. สร้างสมการพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน โดยใช้ตัวแปรคุณภาพชีวิตใน
การทาํงานเป็นตัวพยากรณ์ รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 202 คน สถิติท่ีใช้ ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานประกอบด้วยการทดสอบค่าที การ
ทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว การทดสอบความสัมพันธ์ ใช้สถิติการวิเคราะห์ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน และการสร้างสมการพยากรณ์ความผกูพันต่อองค์กร ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน ผลวิจยัพบว่า ระดับคุณภาพชีวิตในการทํางานในภาพรวมของพนักงาน อยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ย 
3.25 ระดับความผูกพันต่อองค์กรในภาพรวมของพนักงาน อยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ย 3.30 ปัจจัยส่วน
บุคคล ด้านรายได้สุทธิต่อเดือน และระดับตําแหน่งท่ีแตกต่างกัน จะมีความผูกพันต่อองค์กรแตกต่างกัน อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 คุณภาพชีวิตในการทํางานท้ัง 8 ด้านมีความสัมพันธ์ต่อความผูกพันต่อองค์กร  
ในทิศทางเดียวกันมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.01 คุณภาพชีวิตการทํางานด้านธรรมนูญในองค์กร ความสมดุล
ระหว่างงานกับชวีิตส่วนตัว และสัมพันธภาพในองค์กร สามารถทํานายความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานท่ี
ทํางานอยู่ในบริษัท สกิลพาวเวอร์ เซอร์วิส (ประเทศไทย) จํากัด (แมนพาวเวอร์ สาขาลําพูน) ได้ร้อยล่ะ 68.80 
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