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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจยั ท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1.เพื่อศึกษาปัจจัยในการประกอบธุรกิจและความส าเร็จใน
การด าเนินธรุกิจ ของผู้ประกอบธุรกิจค้าวัสดุก่อสรา้งในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 2.เพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจยัในการประกอบธุรกิจกับความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ ของผู้ประกอบธุรกิจค้าวัสดุ
ก่อสร้างในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ์ประชากรที่ใช้ในการศกึษาวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ประกอบธุรกิจค้า
วัสดุก่อสร้าง ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ์จ านวน 850 ราย ซึ่งจดทะเบียนไว้กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
จังหวัดนครสวรรค์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ประกอบธุรกิจค้าวสัดุก่อสรา้ง ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ์
จ านวน 265 คน ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูม ิ เครื่องมอืในการท าการศึกษาวิจัยในครั้งนีค้ือ 
แบบสอบถาม เพื่อเก็บข้อมูลมาวิเคราะหโ์ดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อหาค่าร้อยละ (Percent) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคณู (Multiple 
Regression analysis) ผลการวิจยัดังกล่าว พบว่า 1.ปัจจัยในการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบธุรกิจค้าวัสดุ
ก่อสร้างในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และความส าเร็จในการด าเนิน
ธุรกิจของผู้ประกอบธรุกิจค้าวัสดุกอ่สร้างในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก    
2.ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการประกอบธรุกิจกับความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ ของผู้ประกอบธุรกิจค้า
วัสดุก่อสร้างในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ์มีดังนี ้ด้านการเงินมีผลกับบุคลากรขององค์กร ด้านลูกค้ามี
ผลกบั โครงสร้างขององค์กร ทักษะของพนักงาน ด้านกระบวนการภายใน มีผลกับรูปแบบขององค์กร และด้าน
การเรยีนรู้และการพัฒนา มีผลกับระบบขององค์กร บุคลากรขององค์กร  
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ABSTRACT 
 

The study was conducted. That is intended to 1. to examine the levels of business and 
success in business. of the commercial building in the city. Nakhon Sawan 2. to examine the 
relationship between the factors of business success in business. of the commercial building in 
the city. Nakhon Sawan province. The study population included in the commercial 
construction business. In the district town. Nakhon Sawan province, 850 cases were registered 
with the Department of Business Development. Nakhon Sawan province. The sample 
consisted of commercial construction. In the district town. Nakhon Sawan province, 265 
people were taken from a stratified random sample temperature. In a study of this research 
were to analyze data using SPSS. The percentage (Percent) Average (Mean) and SD (Standard 
Deviation) and Analysis of multiple regression (Multiple Regression analysis) the results of such 
research were: 1. factors in the business of the operator. commercial building in the city. 
Nakhon Sawan province. In general, the middle level. And success in the business of business 
is commercial building in the city. Nakhon Sawan province as a whole at a high level 2. the 
relationship between the factors of business success in business. Of the commercial building 
in the city. Nakhon Sawan province, as financial results and corporate personnel. Client side 
affects. The structure of the organization. Skills of employees. In the process. The format of 
the organization. And learning and development. Affects the corporate environment. Their 
people.  
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บทน า 
จากการที่ภาวการณ์ก่อสร้างทั้งในส่วนของภาครัฐบาลและเอกชนในจังหวัดนครสวรรค์ โดยเฉพาะ

โครงการใหมม่ีเพิ่มขึ้นไม่มากนัก ดงันั้นกลุ่มที่มีความต้องการใช้วัสดกุ่อสร้างส่วนใหญจ่ะเป็นภาคอสังหาริมทรัพย์
ที่สามารถขายไดแ้ล้วแตย่ังก่อสร้างไม่เสร็จ รวมไปถึงโครงการภาครฐับาลโดยเฉพาะโครงการต่อเนื่อง ประกอบ
กับแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยที่ทรงตวัอยู่ในระดับต่ าเป็นผลให้มีการซื้อตามความต้องการในการตกแต่งท่ีอยู่อาศัย
มากขึ้น นอกจากน้ีการที่ผู้ประกอบการมีการปรับปรุงคุณภาพและรปูแบบผลติภณัฑ์ให้ตรงกับความตอ้งการของ
ลูกค้ามากขึ้นทั้งตลาดในประเทศและตลาดส่งออก เป็นผลให้ความตอ้งการใช้วัสดุก่อสร้างส าหรับการก่อสร้าง
เพิ่มเตมิและการตกแต่งตลอดจนประสบปัญหาอุทกภยัทั่วทั้งประเทศ จึงเริ่มมีการขยายตัววสัดุก่อสร้างดีขึ้น    
ในปัจจุบันผู้ประกอบธุรกิจค้าวสัดกุ่อสร้างประสบปญัหาอย่างมาก เนื่องจากสถานการณ์การตลาดสินค้าวัสดุ
ก่อสร้างที่มีอัตราที่เติบโตลดลง เนื่องจากมีการแข่งขันในการจ าหน่ายสินค้าวสัดุสร้างที่สูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง       
ผู้ประกอบธรุกิจจ าหน่ายสินค้าวสัดุก่อสร้างจึงต้องมีการปรับตัวมากขึ้น อีกทั้งพฤติกรรมผู้บรโิภคมีการ
เปลี่ยนแปลงไปชอบความทันสมัยความสะดวกสบายและสินค้าส าเรจ็รูปในการเลือกซื้อสินคา้ที่มีให้เลอืกหลาย
ชนิดในร้านค้าที่จ าหน่ายสินค้าวัสดุก่อสร้างรายใหญ่  

จากปัญหาดังกล่าว ไม่ว่าผู้ประกอบธุรกิจค้าวัสดุก่อสรา้งจะใช้โมเดลของนักวางกลยุทธ์ใดๆ ก็ตาม 
แต่ถ้าธุรกิจนั้นไม่สามารถค้นหาปจัจัยความส าเร็จของตนเองได้ก็อาจเป็นการวางยุทธ์ศาสตร์ในทางทีผ่ิด ดังนั้น 
ผู้วิจัยจึงศึกษาถึงปัจจัยในการประกอบธุรกิจและความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ ของผู้ประกอบธุรกิจค้าวัสดุ



 

ก่อสร้างในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ์และความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการประกอบธุรกิจกับ
ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ ของผู้ประกอบธุรกิจคา้วัสดุก่อสร้างในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์     
เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาธุรกิจก่อสร้างและการวางแผนกลยุทธ์ในการประกอบธุรกจิ ตลอดจนความส าเร็จ       
ในการด าเนินธุรกจิให้มีศักยภาพที่เข้มแข็ง และทันต่อสภาวะเศรษฐกิจท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาปัจจัยในการประกอบธุรกิจและความส าเรจ็ในการด าเนินธุรกิจ ของผู้ประกอบธุรกิจค้า
วัสดุก่อสร้างในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ์
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการประกอบธุรกิจกับความส าเร็จในการด าเนินธุรกจิ 
ของผู้ประกอบธุรกิจค้าวสัดุก่อสร้างในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ์
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้ประกอบธุรกจิค้าวัสดุก่อสรา้ง ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัด

นครสวรรค ์จ านวน 850 ราย 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้ประกอบธุรกิจค้าวัสดุก่อสร้าง ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ์จ านวน 
265 คน โดยการเปิดตารางของเครซี่และมอร์แกน ใช้การสุม่ตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random 
Sampling) ตามประเภทของทุนจดทะเบียน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  ได้แก่ แบบสอบถาม ซึ่งมีส่วนประกอบ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล และปัจจัยการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบธุรกจิ
ค้าวัสดุก่อสร้าง ในจังหวัดนครสวรรค ์ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประเภทกิจการ ทุนจดทะเบียน 
ระยะเวลาด าเนินการ และรายได ้
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยในการประกอบธุรกิจวสัดกุ่อสร้าง ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค ์ประกอบด้วย กลยุทธ์ขององค์กร โครงสร้างขององค์กร ระบบขององค์กร ค่านิยมร่วมขององค์กร 
รูปแบบขององค์กร บุคลากรขององค์กร และทักษะของพนักงาน เป็นการตอบค าถามความคดิเห็นโดยใช้มาตรวัด
แบบลิเคริท์ 5 คะแนน ดงันี ้ 
 5 หมายความว่า มีความส าเร็จในการด าเนินธรุกิจในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายความว่า มีความส าเร็จในการด าเนินธรุกิจในระดับมาก 
 3 หมายความว่า มีความส าเร็จในการด าเนินธรุกิจในระดับปานกลาง 
 2 หมายความว่า มีความส าเร็จในการด าเนินธรุกิจในระดับน้อย 
 1 หมายความว่า มีความส าเร็จในการด าเนินธรุกิจในระดับน้อยท่ีสดุ 

ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ ของผู้ประกอบธุรกิจค้าวสัดุ
ก่อสร้างในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ประกอบด้วย ด้านการเงิน ด้านลูกคา้ ด้านกระบวนการภายใน 
และด้านการเรียนรู้และการพัฒนา เป็นการตอบค าถามความคดิเห็นโดยใช้มาตรวัดแบบลิเคริท์ 5 คะแนน ดังนี ้
 5 หมายความว่า มีความส าเร็จในการด าเนินธรุกิจในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายความว่า มีความส าเร็จในการด าเนินธรุกิจในระดับมาก 
 3 หมายความว่า มีความส าเร็จในการด าเนินธรุกิจในระดับปานกลาง 
 2 หมายความว่า มีความส าเร็จในการด าเนินธรุกิจในระดับน้อย 
 1 หมายความว่า มีความส าเร็จในการด าเนินธรุกิจในระดับน้อยท่ีสดุ 



 

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ปัจจัยในการประกอบธุรกิจ ใน 7 ด้าน ได้แก่ 1) กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy)   
2) โครงสร้างขององค์กร (Structure) 3) ระบบขององค์กร (System ) 4) ค่านิยมร่วมขององค์กร (Value)      
5) รูปแบบขององค์กร (Style) 6) บุคลากรขององค์กร (Staff) และ7) ทักษะของพนักงาน (Skill) 
 ตัวแปรตาม ได้แก่ ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเงิน (Financial)     
2) ด้านลูกค้า (Customer) 3) ด้านกระบวนการภายใน (Internal) และ4) ด้านการเรียนรู้และการพฒันา
(Learning) 
 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

ค่าร้อยละ (Percent) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคณู (Multiple Regression Analysis) กล่าวคือ การถดถอยพหุแบบปกติ (Ordinary 
Multiple Regrenia Analysis, MRA)  

สมมติฐานการวิจัย 
ปัจจัยในการประกอบธุรกิจของผูป้ระกอบธุรกิจค้าวสัดุก่อสร้างในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ มี

ความสัมพันธ์กับ ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบธุรกจิค้าวัสดุก่อสร้างในเขตอ าเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค ์ 
 

ผลการวิจัย 
 

ตารางที่ 1  ผลการศึกษาปัจจัยในการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบธุรกิจค้าวัสดุก่อสรา้งในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค์  

 

ปัจจัยในการประกอบธุรกิจ 
ของผู้ประกอบธุรกิจค้าวัสดุก่อสร้าง  S.D. 

ระดับของปัจจัยใน
การประกอบธุรกิจ 

ล าดับ 

กลยุทธ์ขององค์กร 3.27 0.73 ปานกลาง 7 
โครงสร้างขององค์กร 3.34 0.73 ปานกลาง 6 
ระบบขององค์กร 3.42 0.71 ปานกลาง 3 
ค่านิยมร่วมขององค์กร 3.36 0.27 ปานกลาง 4 
รูปแบบขององค์กร  3.35 0.74 ปานกลาง 5 
บุคลากรขององค์กร 3.52 0.84 มาก 2 
ทักษะของพนักงาน 3.57 0.81 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 3.41 0.67 ปานกลาง  
   
 จากตารางที่ 1 พบว่า ปัจจัยในการประกอบธุรกจิของผู้ประกอบธรุกิจค้าวัสดุก่อสร้างในเขตอ าเภอ
เมือง จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( =3.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การ
ประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการธุรกิจสูงที่สุด ได้แก่ ทักษะของพนักงาน ( =3.57) รองลงมา บุคลากรของ
องค์กร ( =3.52) ระบบขององค์กร ( =3.42) ค่านิยมร่วมขององค์กร ( =3.36) รูปแบบขององค์กร ( =3.35) 
โครงสร้างขององค์กร ( =3.34) และกลยุทธ์ขององค์กร ( =3.27) ตามล าดับ 
 



 

ตารางที่ 2   ผลการศึกษาความส าเร็จในการด าเนินธุรกจิ ของผู้ประกอบธุรกิจค้าวัสดุก่อสร้างในเขต 
   อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ์ 

 

ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ  
ของผู้ประกอบธุรกิจค้าวัสดุก่อสร้าง  S.D. 

ระดับ
ความส าเร็จ 

ล าดับ 

ด้านการเงิน  3.72 0.95 มาก 2 
ด้านลูกค้า  3.64 0.77 มาก 4 
ด้านกระบวนการภายใน  3.70 0.87 มาก 3 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 3.76 0.84 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 3.71 0.89 มาก  
  

 จากตารางที่ 2 พบว่า ความส าเร็จในการด าเนินธุรกจิของผู้ประกอบธุรกิจค้าวัสดุก่อสรา้งในเขตอ าเภอ
เมือง จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( =3.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความส าเร็จใน
การด าเนินธรุกิจสูงที่สดุ ได้แก่ ปัจจัยด้านการเรียนรู้และการพัฒนา ( =3.76) รองลงมา ปัจจัยดา้นการเงิน 
( =3.72) ปัจจัยด้านกระบวนการภายใน ( =3.70) และปัจจัยด้านลูกคา้ ( =3.64) ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 3  ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่างๆ ที่ใช้ในการวิเคราะห ์
 

 Structure System Value Style Staff Skill 

Strategy .425      
Structure .236 .538     
System .372 .215 .706    
Value .158 .437 .351 .164   
Style .536 .341 .406 .436 .604  
Staff .671 .682 .169 .531 .273 .515 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ตัวแปรที่ใช้ในการวิเคราะหไ์ม่มีความสมัพันธ์กันสูง (Multicollinearity) โดยมีตวั
แปรที่ใช้แทนค่า ดังนี ้
  Financial = ด้านการเงิน 

Customer = ด้านลูกค้า  
Internal  = ด้านกระบวนการภายใน  
Learning  = ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 
Strategy  = กลยุทธ์ขององค์กร 
Structure = โครงสรา้งขององค์กร 
System   = ระบบขององค์กร 
Value  = ค่านิยมร่วมขององค์กร 
Style    = รูปแบบขององค์กร  
Staff   = บุคลากรขององค์กร 
Skill   = ทักษะของพนักงาน 



 

 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรวิธีการถดถอยพหุแบบปกติ (Ordinary Multiple 
Regrenia Analysis, MRA) 
 

ตารางที่ 4  การวิเคราะห์ถดถอยความส าเร็จในการด าเนินธุรกจิด้านการเงิน กับปัจจัยในการประกอบธุรกิจ    
ของผู้ประกอบธุรกิจค้าวสัดุก่อสร้างในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ์ 

 

ปัจจัยในการประกอบธุรกิจ 
ค่าสัมประสิทธิถ์ดถอย 

(b) 
t Sig.t 

1. กลยุทธ์ขององค์กร -0.131 -0.561 0.025* 
2. โครงสร้างขององค์กร -0.263 -2.479 0.144 
3. ระบบขององค์กร 0.436 0.836 0.278 
4. ค่านิยมร่วมขององค์กร 0.092 3.077 0.082 
5. รูปแบบขององค์กร  0.211 1.481 0.0142 
6. บุคลากรขององค์กร 0.072 0.508 0.012* 
7. ทักษะของพนักงาน 0.316 4.391 0.227 
ค่าคงท่ี (Intercept) 9.316 4.205 0.000 
R2 = 0.425, SEE = 6.041, F = 17.370, Sig. Of F = .000 

 

 จากตาราง 4  พบว่า นอกจากการเสนอผลในรูปแบบตารางแล้ว สามารถเสนอผลในรูปแบบของสมการ
ดังนี้แบบจ าลองการวิเคราะห์ Financial = b0 + b1Strategy + b2Structure + b3 System + b4Value + 
b5Style + b6Staff + b7 Skill 
 ผลการวิเคราะห์ปรากฏ พบว่า ตัวแปรอิสระทั้งหมดสามารถอธิบายการผันแปรของตัวแปรตามได้   
ร้อยละ 42.5 โดยบุคลากรขององค์กรมีผลต่อตัวแปรตาม และกลยทุธ์ขององค์กรมีผลต่อตัวแปรตามแบบผกผัน 
กล่าวคือ การปรับกลยุทธ์ขององค์กรยิ่งสูงจะมผีลต่อความส าเร็จในด้านการด าเนินธุรกิจด้านการเงินต่ า 
นอกจากน้ีโครงสร้างขององค์กรมีผลแบบผกผันกับตัวแปรตาม แตไ่ม่มีอิทธิพลต่อกลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง
ด้านการเงิน  



 

อภิปรายผล 
วัตถุประสงค์ในการวิจัยข้อ 1 เพื่อศึกษาปัจจัยในการประกอบธุรกจิและความส าเร็จในการด าเนิน

ธุรกิจ ของผู้ประกอบธุรกิจค้าวัสดกุ่อสร้างในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ปัจจัยในการประกอบ
ธุรกิจของผู้ประกอบธรุกิจค้าวัสดุกอ่สร้างในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการธุรกิจสูงที่สุด ได้แก่ ทักษะของพนักงาน 
รองลงมา บุคลากรขององค์กร ระบบขององค์กร ค่านิยมร่วมขององค์กร รูปแบบขององค์กร โครงสร้างของ
องค์กร และกลยุทธ์ขององค์กร ตามล าดับ และความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ พบว่า ความส าเรจ็ในการด าเนิน
ธุรกิจของผู้ประกอบธรุกิจค้าวัสดุกอ่สร้างในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความส าเร็จในการด าเนินธุรกจิสูงที่สดุ ได้แก่ ปัจจัยด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 
รองลงมา ปัจจัยด้านการเงิน ปัจจัยด้านกระบวนการภายใน และปจัจัยด้านลูกค้า ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปรีชา เปี้ยมุกดา (2547, บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาปัจจัยทีม่ีผลต่อความส าเร็จของโครงการพฒันาชนบท 
ศึกษาเปรียบเทียบเฉพาะกรณโีครงการส่งเสริมการออมทรัพย์เพื่อการผลิต อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูม ิพบว่า 
ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการส่งเสรมิการออมทรัพยเ์พื่อการผลิตประกอบด้วย ปัจจัยทางดา้น
เศรษฐกิจและสังคม คือ สถานภาพส่วนตัว ระดับรายได ้ระดับการศึกษา ระยะเวลาการเป็นสมาชิก ปัจจัยด้าน
ทักษะของพนักงาน โดยการไดร้ับข้อมูลจากเจา้หน้าท่ีเกี่ยวกับโครงการหรือระดับการตดิต่อกับเจ้าหน้าท่ีพัฒนา
ชุมชน การได้รับการประชุม ฝึกอบรม และการได้รับขา่วสารเกี่ยวกับโครงการ ปัจจัยด้านโครงสร้างขององค์กร 
โดยสร้างความเข้าใจในหลักการ วัตถุประสงค ์และวิธีการด าเนินงานโครงการ ปัจจัยด้านค่านยิมร่วมขององค์กร 
บทบาทของผู้น าโครงการฯ และปจัจัยด้านกลยุทธ์ขององค์กร โดนเน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกโครงการฯ โดย
ปัจจัยด้านความเข้าใจในหลักการ วัตถุประสงค์ และวิธีด าเนินงานโครงการฯ เป็นปัจจัยส าคัญทีสุ่ดที่มผีลต่อการ
ประสบความส าเรจ็ของโครงการสง่เสริมการออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

วัตถุประสงค์ในการวิจัยข้อ 2 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจยัในการประกอบธรุกิจกับ
ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ ของผู้ประกอบธุรกิจคา้วัสดุก่อสร้างในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า 
ด้านการเงิน พบว่า ตัวแปรอิสระท้ังหมดสามารถอธิบายการผันแปรของตัวแปรตามได้ร้อยละ 42.5 โดยบุคลากร
ขององค์กรมีผลต่อตัวแปรตาม และกลยุทธ์ขององค์กรมีผลต่อตัวแปรตามแบบผกผัน นอกจากน้ีโครงสร้างของ
องค์กรมีผลแบบผกผันกับตัวแปรตาม แตไ่ม่มีอิทธิพลต่อกลยุทธ์การสรา้งความแตกต่างด้านการเงิน ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของรุจน์ ลัภภัทร (2546, บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีมีผลต่อพฤติกรรมการซือ้กระเบื้อง
เซรามคิของผู้แทนจ าหน่ายภายในประเทศ ผลการวิจัยพบว่า ด้านผลิตภณัฑ์ ปัจจยัที่ร้านค้าผู้แทนจ าหน่าย
ค านึงถึงมากที่สุดคือ ลวดลายสีสัน ส่วนปัจจัยที่ค านึงถึงมากคือ การรับประกันสินค้า คุณภาพของกระเบื้อง
เซรามคิ และการบรรจุภณัฑ์ ด้านราคา ปัจจัยที่ร้านค้าผู้แทนจ าหน่ายค านึงถึงมากที่สุดคือ ราคากระเบื้อง
เซรามคิ ส่วนปัจจัยที่ค านึงถึงมากคือ ส่วนลดเงินสดและระยะเวลาการให้เครดิต ด้านการจดัจ าหน่าย ปัจจัยที่
ร้านค้าผู้แทนจ าหน่ายค านึงถึงมากท่ีสุดคือ การสั่งซื้อสินค้าทางโทรศัพท์ ด้านการส่งเสรมิการตลาด ปัจจัยที่
ร้านคา้ผู้แทนจ าหน่ายค านึงถึงมากท่ีสุดคือ การมีช้ันโชว์กระเบื้องและการขายโดยพนักงานขายขณะออก
ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี นอกจากน้ัน สมปอง จึงสุทธิวงค์ (2545) สอดคลอ้งกับงานวิจัยในด้านความสัมพันธ์เกี่ยวกับ
การประกอบธุรกิจและความส าเรจ็ในการด าเนินธรุกิจ กล่าวคือ การประสบความส าเร็จในด้านธรุกิจที่จะท าให้
องค์กรมีผลก าไรนั้น ข้ึนอยู่กับบุคลากร ความรู้ความสามรถของพนักงาน แต่ในด้านของโครงสร้างขององค์กร กล
ยุทธ์ขององค์กร ปัจจัยภายนอกจะมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินธรุกิจด้านการเงิน 

 



 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1.1 ผู้ประกอบธุรกิจค้าวสัดุก่อสรา้ง ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ์ควรด าเนินธุรกิจ
ด้านกลยุทธ์ขององค์กร โดยน าระบบการบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้ให้มากข้ึน 

1.2 ผู้ประกอบธุรกิจค้าวสัดุก่อสรา้ง ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ์ควรด าเนินธุรกิจ
ด้านโครงสร้างขององค์กร โดยจดัให้มีสายการบังคับบัญชาท่ีให้บุคลากรต้องรับฟังค าสั่งจากหัวหนา้เพียงผู้เดียว 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
2.1 ควรศึกษาปัจจัยความส าเร็จทีส่่งผลต่อการด าเนินธุรกิจวสัดุก่อสร้างในเขตอ าเภอเมือง 

จังหวัดนครสวรรค์ ในด้านอื่นๆ  
2.2 ควรศึกษาปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลต่อความส าเรจ็ในการด าเนนิธุรกิจวัสดุก่อสร้างในเขต

อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ์
2.3 ควรศึกษาบทบาทภาครัฐในการส่งเสริมความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจวัสดุก่อสร้างในเขต

อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ์
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