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การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสมรรถนะทางการวิจัย 
ความต้องการจําเป็นในการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร  
และเพ่ือนําเสนอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขต
กรุงเทพมหานคร ประชากรคือ อาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนจากมหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 15 
มหาวิทยาลัย จํานวน 3,492 คน กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 350 คน สุ่มแบบแบ่งชั้น และสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามและการประชุมกลุ่ม (Focus 
Group) วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความต้องการจําเป็น (PNIModified) 
และวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์ด้านความรู้ความเข้าใจ ทักษะ
ทางการวิจัย และจิตวิจัยอยู่ในระดับปานกลาง สมรรถนะทางการวิจัยที่พึงประสงค์ด้านความรู้ความเข้าใจ ทักษะ
ทางการวิจัย และจิตวิจัยอยู่ในระดับมาก ความต้องการจําเป็นในการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยด้านความรู้
ความเข้าใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด (PNIModified=0.37) รองลงมาคือด้านทักษะทางการวิจัย (PNIModified=0.32) และ
ลําดับสุดท้ายคือด้านจิตวิจัย (PNIModified=0.23) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์
มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 1) ส่วนนํา ประกอบด้วย ความนํา 
หลักการพัฒนาสมรรถนะ วัตถุประสงค์ และสาระการพัฒนาสมรรถนะ 2) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะทางการ
วิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ (1) สมรรถนะท่ีพัฒนา 
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โดยมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย การบริหารจัดการงานวิจัย จัดระบบทีมวิจัย จัดระบบเครือข่าย จัดระบบท่ี
ปรึกษา จัดระบบฝึกอบรม และจัดบรรยากาศการเรียนรู้ และ (2) สมรรถนะท่ีพัฒนาโดยตนเอง ประกอบด้วย 
ความรู้ความเข้าใจทางการวิจัย ทักษะทางการวิจัย จิตวิจัย การพัฒนาเครือข่ายการวิจัย การวางแผนการพัฒนา 
ตนเอง การพัฒนาความรู้ และการนําผลการวิจัยไปใช้ และ 3) ปัจจัยความสําเร็จ ประกอบด้วย นโยบาย
มหาวิทยาลัย ผู้บริหาร อาจารย์ และการประเมินผล  และรูปแบบมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับมาก
ท่ีสุด  
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ABSTRACT 
The objective of this descriptive research to proposed model of research competency 
development for teachers of private universities in Bangkok to studied research competency 
of private universities in Bangkok, priority needs index for research competency development 
for teachers of private universities in Bangkok and presented the proposed model of research 
competency development for teachers of private universities in Bangkok. Population were 
teachers from 15 private universities in Bangkok. (3,492 teachers) Sample group was 350 
teachers by stratified and simple proportionate method. Tools were contents analyze, 
interview documents and focus group analysis. Data were analyzed using percentage, mean, 
standard deviation, priority need index (PNIModified) and content analysis methods. The research 
found that research competency for teachers of private universities include research 
knowledge, research skill and research attitude at medium level. The desire research 
competency at a high level was research knowledge, the lower level was research skill and 
the lowest level was research attitude. The need for research competency in research 
knowledge was high level. (PNIModified = 0.37), followed by research skills (PNIModified = 0.32) and 
the last one was research attitude. (PNIModified = 0.23) The research found the proposed model 
of research competency development for teachers of private universities in Bangkok consists 
of 3 parts. There are 1) The lead consists of the introduction of the principles of competence 
development, objective and subject matter of capacity development 2) Development of 
research competency for teachers of private universities in Bangkok consists of 2 parts. There 
are (1) Competencies developed by the University include research management, research 
team system, networking advisor system, training system and the learning atmosphere (2) Self-
developed competencies include knowledge and understanding of research, research skills, 
mental health research, research network development, self development planning, 
development of knowledge and the results of the research and 3) success factors include 
university policy, management, faculty and evaluation. The model is most appropriate and 
possible. 
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ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
การวิจัยเป็นกิจกรรมพื้นฐานท่ีสําคัญในการพัฒนาความรู้ของบัณฑิต อาจารย์ ตลอดจนพัฒนา

มหาวิทยาลัยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในสภาวการณ์ทางสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา การวิจัยจึงถือเป็นกระบวนการการศึกษาเรียนรู้ท่ีสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่และได้องค์ความรู้ท่ีมี
เหตุมีผลจากการศึกษาวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ สามารถนําความรู้นั้นมาประยุกต์ใช้ได้อย่างม่ันใจ แต่ปัจจุบัน
จํานวนผลงานวิจยัตีพิมพ์ พบว่ามีแนวโน้มลดลงทุกปี ท้ังนี้การเผยแพร่ผลงานวิจัยและการนําผลการวิจัยไปใช้
ประโยชน์ยังมีน้อยไม่ท่ัวถึง รวมท้ังยังขาดกลไกการเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานวิจัยกับหน่วยงานท่ีจะใช้
ผลงานวิจัยจึงไม่มีการนําผลงานวจิัยไปใช้เท่าท่ีควร การเผยแพร่ผลงานวิจัยไปสู่กลุม่เป้าหมาย ยังเป็นไปอย่างไม่
ท่ัวถึง (National Research Council of Thailand, 2000) การพัฒนางานวิจัยในมหาวิทยาลัยจึงมีอุปสรรค  
การพัฒนางานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไม่ใช่เรื่องง่าย เพราะสถาบันส่วนใหญ่ถือกําเนิดมาจากบทบาทด้านการ
เรียนการสอน หลายสถาบันไม่มีโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิจัยที่เพียงพอ ทรัพยากรท่ีจํากัดทําให้แต่ละสถาบันต้อง
หาทางพ่ึงพาตนเอง และทํางานอย่างหนักด้วยศักยภาพท่ีมีอยู่ รวมท้ังกิจกรรมด้านงานวิจัยขาดทิศทางท่ีชัดเจน
ทุกระดับ และท่ีสําคัญคือ งานวิจยัมีผลตอบแทนทางเศรษฐกิจให้กับนักวิจัยน้อยมากอาจจะเนื่องจากการขาด
ศักยภาพในการขอทุนวิจัยจากภายนอก ผลท่ีเกิดข้ึนคือ อาจารย์ท่ีทําวิจยั หรือนักวิจัยนั้นมีเพียงบุคคลส่วนน้อย
เท่านั้น  ส่งผลให้งานวิจัยที่มีอยู่ขาดความต่อเนื่อง ไม่เป็นเอกภาพ ไม่มีลักษณะบูรณาการ และมักมีประโยชน์
น้อยสําหรับการนําไปใช้จริงตามความต้องการของสังคม (Konchalad, S., 2005) 

จากการศึกษาคน้คว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยพบว่า สมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยควรประกอบด้วย ความรู้ในการทําวิจัย ทัศนคติต่อการทําวิจัย และทักษะในการทําวิจัย 
(Intarakamhang, U. & Thongpakdee, T., 2006)  ดังน้ันมหาวิทยาลัยจึงควรหารูปแบบการพัฒนาอาจารย์ให้
มีสมรรถนะทางการวิจัยเพ่ิมมากขึ้น จึงจําเป็นอย่างย่ิงในการกําหนดเป็นนโยบายของสถาบันการศึกษา เพ่ือ
เอ้ืออํานวยประโยชน์ให้อาจารย์ได้มีโอกาสปรับปรุง และพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพ และสมรรถภาพ
ท่ีสามารถปฏิบัติภารกิจในฐานะเป็นอาจารย์ท่ีดีท่ีมีต่อผู้เรียนและสถาบัน (Srisatidnarakul, B., 2010) ผู้วิจัยจึง
สนใจศึกษาและพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชนเฉพาะในเขต
กรุงเทพมหานคร ท้ังนี้เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชนให้
มีศักยภาพในการผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพมากย่ิงขึ้น 
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เขตกรุงเทพมหานคร 
 3. เพ่ือนําเสนอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขต
กรุงเทพมหานคร 
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  1. การศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขต
กรุงเทพมหานคร ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นผู้บริหาร มีตําแหน่งคณบดีขึ้นไปในมหาวิทยาลัยเอกชนเขต
กรุงเทพมหานคร หรือมีประสบการณ์หรือรางวัลด้านการผลิตผลงานวิจัย หรือนักวิชาการด้านการวิจยั หรือ
นักวิจัยที่มีผลผลิตเป็นท่ียอมรับ จํานวน 5 คน 
  2. การศึกษาความต้องการจําเป็นในการพัฒนาสมรรถนะการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัย
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ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
การวิจัยเป็นกิจกรรมพื้นฐานท่ีสําคัญในการพัฒนาความรู้ของบัณฑิต อาจารย์ ตลอดจนพัฒนา

มหาวิทยาลัยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในสภาวการณ์ทางสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา การวิจัยจึงถือเป็นกระบวนการการศึกษาเรียนรู้ท่ีสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่และได้องค์ความรู้ท่ีมี
เหตุมีผลจากการศึกษาวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ สามารถนําความรู้นั้นมาประยุกต์ใช้ได้อย่างม่ันใจ แต่ปัจจุบัน
จํานวนผลงานวจิยัตีพิมพ์ พบว่ามีแนวโน้มลดลงทุกปี ท้ังนี้การเผยแพร่ผลงานวิจัยและการนําผลการวิจัยไปใช้
ประโยชน์ยังมีน้อยไม่ท่ัวถึง รวมท้ังยังขาดกลไกการเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานวิจัยกับหน่วยงานท่ีจะใช้
ผลงานวิจัยจึงไมมี่การนําผลงานวจิัยไปใช้เท่าท่ีควร การเผยแพร่ผลงานวิจัยไปสู่กลุม่เป้าหมาย ยังเป็นไปอย่างไม่
ท่ัวถึง (National Research Council of Thailand, 2000) การพัฒนางานวิจัยในมหาวิทยาลัยจึงมีอุปสรรค  
การพัฒนางานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไม่ใช่เรื่องง่าย เพราะสถาบันส่วนใหญ่ถือกําเนิดมาจากบทบาทด้านการ
เรียนการสอน หลายสถาบันไม่มีโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิจัยที่เพียงพอ ทรัพยากรท่ีจํากัดทําให้แต่ละสถาบันต้อง
หาทางพ่ึงพาตนเอง และทํางานอย่างหนักด้วยศักยภาพท่ีมีอยู่ รวมท้ังกิจกรรมด้านงานวิจัยขาดทิศทางที่ชัดเจน
ทุกระดับ และท่ีสําคัญคือ งานวิจยัมีผลตอบแทนทางเศรษฐกิจให้กับนักวิจัยน้อยมากอาจจะเนื่องจากการขาด
ศักยภาพในการขอทุนวิจัยจากภายนอก ผลท่ีเกิดข้ึนคือ อาจารย์ท่ีทําวิจยั หรือนักวิจัยนั้นมีเพียงบุคคลส่วนน้อย
เท่าน้ัน  ส่งผลให้งานวิจัยที่มีอยู่ขาดความต่อเน่ือง ไม่เป็นเอกภาพ ไม่มีลักษณะบูรณาการ และมักมีประโยชน์
น้อยสําหรับการนําไปใช้จริงตามความต้องการของสังคม (Konchalad, S., 2005) 

จากการศึกษาคน้คว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยพบว่า สมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยควรประกอบด้วย ความรู้ในการทําวิจัย ทัศนคติต่อการทําวิจัย และทักษะในการทําวิจัย 
(Intarakamhang, U. & Thongpakdee, T., 2006)  ดังน้ันมหาวิทยาลัยจึงควรหารูปแบบการพัฒนาอาจารย์ให้
มีสมรรถนะทางการวิจัยเพ่ิมมากขึ้น จึงจําเป็นอย่างย่ิงในการกําหนดเป็นนโยบายของสถาบันการศึกษา เพ่ือ
เอ้ืออํานวยประโยชน์ให้อาจารย์ได้มีโอกาสปรับปรุง และพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพ และสมรรถภาพ
ท่ีสามารถปฏิบัติภารกิจในฐานะเป็นอาจารย์ท่ีดีท่ีมีต่อผู้เรียนและสถาบัน (Srisatidnarakul, B., 2010) ผู้วิจัยจึง
สนใจศึกษาและพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชนเฉพาะในเขต
กรุงเทพมหานคร ท้ังนี้เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชนให้
มีศักยภาพในการผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพมากย่ิงข้ึน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 
 2. เพ่ือศึกษาความต้องการจําเป็นในการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนใน
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กรุงเทพมหานคร 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  1. แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะของการวิจัย ตามแนวคิดของ Department of Curriculum and 
Instruction Development  (2015), Brause, R. & Mayher, J. (1991), Meeleu, P. (1997), 
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จิตวิจัย 
  2. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล แนวคิดการพัฒนารูปแบบ และแนวคิดการพัฒนา
บุคคลทางการวิจยั ตามแนวคิดของ Joyce & Weil (cited in Temeeyakul, C., 2009), Wahachart, B.  
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นักวิจัยที่มีผลผลิตเป็นท่ียอมรับ จํานวน 5 คน 
  2. การศึกษาความต้องการจําเป็นในการพัฒนาสมรรถนะการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัย
เอกชน ประชากร ได้แก่ อาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชน 15 มหาวิทยาลัย จํานวน 3,492 คน 
  3. กลุ่มตัวอย่างจํานวน 350 คน ตามตารางกําหนดขนาดตัวอย่างของ Krejcie & Morgan 
(1970) โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น และสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วน  
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ประกอบด้วย 
   21 การบริหารจัดการงานวิจัย 
   2.2 ระบบเครือข่ายการวิจัย 
   2.3 ระบบท่ีปรึกษาและพ่ีเลี้ยงทางการวิจัย 
   2.4 ฝึกอบรมการพัฒนาการวิจัย 
   2.5 การรวมกลุ่มคนร่วมอุดมการณ์วิจัย 
   2.6 ระบบทีมงานทําวิจัย 
   2.7 บรรยากาศการเรียนรู้ในมหาวิทยาลัย 
   2.8 ระบบฐานข้อมูล 
   2.9 การกําหนดเงื่อนไขการรับอาจารย์ 
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  3. แนวทางการพัฒนาตนเองทางการวิจัยของอาจารย์ 
  ตัวแปรตาม คือ รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขต
กรุงเทพมหานคร 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยดําเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปน้ี 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร  คือ  อาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนจากมหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ตาม
รายชื่อผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา) 
จํานวน 3,492 คน 

กลุ่มตัวอย่าง คือ อาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนสายสังคมศาสตร์ในเขตกรุงเทพมหานครจํานวน 15 
แห่ง คือ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ วิทยาเขตกล้วยนํ้าไท มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี มหาวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณ
ภูมิ มหาวิทยาลัยเกริก มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น มหาวิทยาลัยธนบุรี มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีมหานคร มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยสยาม มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย และมหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ โดย
กําหนดขนาดตัวอย่างจากตาราง Krejcie & Morgan (1967) จากจํานวน 3,492 คน ได้ตัวอย่างจํานวน 350 คน 
ดําเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น ตามมหาวิทยาลัย คณะ และสาขาวิชา และสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วน 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการ และความจําเป็น
ในการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชน โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดังน้ี 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 สมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 
 ตอนท่ี 3 องค์ประกอบในการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์โดยมหาวิทยาลัยเอกชน  
 ตอนท่ี 4 แนวทางการพัฒนาตนเองทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขต
กรุงเทพมหานคร 
 วิธีการสร้างแบบสอบถาม มีขั้นตอนการดําเนินการดังนี้ 

2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบสมรรถนะทางการวิจัยของ
อาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชน 

2.2 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการผลิตผลงานวิจยั 
นําข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์จากผู้ทรงคณุวุฒิ มาสร้างเป็น

เครื่องมือท่ีใช้ในสอบถาม นําเคร่ืองมือท่ีได้มาให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องความสอดคล้องของข้อ
คําถามแล้วปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ นําเคร่ืองมือท่ีได้มาให้ผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัยพิจารณาตรวจสอบความ
ถูกต้องด้านการใช้ภาษา และความครอบคลุมของรายการข้อคําถามโดยใช้เกณฑ์การพิจารณาระดับความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบเชิงเน้ือหาและความถูกต้องด้านภาษาของข้อคําถามท่ีใช้วัดตัวแปร โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะท่ีมีความสําคัญและนํามาปรับ อันจะทําให้เครื่องมือมีคุณภาพและ
นําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและตรงกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยต่อไป โดยผู้วิจัยนําข้อคําถามท่ีผ่านการ
ประเมินความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญจํานวน 5 คน เกณฑ์การพิจารณาระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมีดังน้ี 
 

 
 

+1 เม่ือแน่ใจว่าข้อคําถามนั้นมีความหมายตรงตามเนื้อหา 
  0 เม่ือไม่แน่ใจว่าข้อคําถามนั้นมีความหมายตรงตามเนื้อหา 
 -1 เม่ือแน่ใจว่าข้อคําถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา 

  2.3 ผู้วิจัยนําข้อคําถามท่ีวิเคราะห์ค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) 
คัดเลือกข้อคําถามท่ีได้ค่า IOC ท่ีมีค่าระหว่าง 0.50-1.00 ปรากฏว่าแบบสอบถามมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00   
มาปรับปรุงให้เหมาะสม และพัฒนาแบบสอบถาม  

2.4 นําแบบสอบถามไปหาค่าความเช่ือม่ัน (Reliability) ท่ีใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของ 
Cronbrach’s Alpha Coefficient) โดยนําไปทดลอง (Try Out) กับกลุ่มทดลองท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจํานวน 30 
ฉบับ ได้ค่าความเชื่อม่ันเกี่ยวกับสมรรถนะทางการวิจัยที่เป็นจริง (สภาพปัจจุบัน) และ สมรรถนะทางการวิจัยที่
พึงประสงค์ มีค่าเท่ากับ 0.984 และ 0.994 ตามลําดับ 
 การรวบรวมข้อมูล  

ผู้วิจัยนําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างซ่ึงเป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชน
จํานวน 15 แห่ง รวมจํานวน 350 คน  นําไปบันทึกผลและวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาค่าร้อยละของรายการ
คําถาม   
 ตอนท่ี 2 สมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชน โดยวิเคราะห์เพ่ือหาค่าความ
ต้องการจําเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index, PNIModified) 
 ตอนท่ี 3 องค์ประกอบในการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์โดยมหาวิทยาลัยเอกชน  
โดยวิเคราะห์เพ่ือหาค่าความต้องการจําเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index, PNIModified) 
 ตอนท่ี 4 แนวทางการพัฒนาตนเองทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขต
กรุงเทพมหานคร แบบสอบถาม โดยวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาค่าเฉลี่ย (x�) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของ
รายการคําถาม  
 นอกจากน้ันเป็นส่วนของคําถามปลายเปิด เก่ียวกับการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ผู้วิจัย
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยนําเสนอใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
 1. สมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า  
อาจารย์ส่วนใหญ่มีสมรรถนะทางการวิจัยในสภาพปัจจุบันท้ัง 3 ด้าน คือ ความรู้ความเข้าใจทางการวิจัย ทักษะ
การวิจัย และจิตวิจัยในระดับปานกลาง (x�= 3.14, S.D. = 0.73), (x�= 3.26, S.D. = 0.77) และ (x�= 3.56, 
S.D. = 0.80) และมีสมรรถนะทางการวิจัยที่พึงประสงค์ท้ัง 3 ด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน (x�= 4.29,     
S.D. = 0.72), (x�= 4.30, S.D. = 0.78) และ (x�= 4.38, S.D. = 0.65) ในขณะเดียวกัน ผลการวิจัยพบว่า
อาจารย์ส่วนใหญ่มีความต้องการจําเป็นท่ีจะพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยด้านความรู้ความเข้าใจทางการวิจัย
มากที่สุด รองลงมาคือการพัฒนาด้านทักษะทางการวิจัย และสุดท้ายคือความต้องการพัฒนาสมรรถนะทางการ
วิจัยด้านจิตวิจัย (PNIModified = 0.37, 0.32 และ 0.23) 
 2. ความต้องการจําเป็นในการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขต
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า อาจารย์มีความต้องการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยในด้านความรู้ความ
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  3. แนวทางการพัฒนาตนเองทางการวิจัยของอาจารย์ 
  ตัวแปรตาม คือ รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขต
กรุงเทพมหานคร 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยดําเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปน้ี 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร  คือ  อาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนจากมหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ตาม
รายชื่อผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา) 
จํานวน 3,492 คน 

กลุ่มตัวอย่าง คือ อาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนสายสังคมศาสตร์ในเขตกรุงเทพมหานครจํานวน 15 
แห่ง คือ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ วิทยาเขตกล้วยนํ้าไท มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี มหาวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณ
ภูมิ มหาวิทยาลัยเกริก มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น มหาวิทยาลัยธนบุรี มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีมหานคร มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยสยาม มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย และมหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ โดย
กําหนดขนาดตัวอย่างจากตาราง Krejcie & Morgan (1967) จากจํานวน 3,492 คน ได้ตัวอย่างจํานวน 350 คน 
ดําเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น ตามมหาวิทยาลัย คณะ และสาขาวิชา และสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วน 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการ และความจําเป็น
ในการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชน โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 สมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 
 ตอนท่ี 3 องค์ประกอบในการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์โดยมหาวิทยาลัยเอกชน  
 ตอนท่ี 4 แนวทางการพัฒนาตนเองทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขต
กรุงเทพมหานคร 
 วิธีการสร้างแบบสอบถาม มีขั้นตอนการดําเนินการดังนี้ 

2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบสมรรถนะทางการวิจัยของ
อาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชน 

2.2 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการผลิตผลงานวิจยั 
นําข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์จากผู้ทรงคณุวุฒิ มาสร้างเป็น

เครื่องมือท่ีใช้ในสอบถาม นําเคร่ืองมือท่ีได้มาให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องความสอดคล้องของข้อ
คําถามแล้วปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ นําเคร่ืองมือท่ีได้มาให้ผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัยพิจารณาตรวจสอบความ
ถูกต้องด้านการใช้ภาษา และความครอบคลุมของรายการข้อคําถามโดยใช้เกณฑ์การพิจารณาระดับความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบเชิงเนื้อหาและความถูกต้องด้านภาษาของข้อคําถามท่ีใช้วัดตัวแปร โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะท่ีมีความสําคัญและนํามาปรับ อันจะทําให้เครื่องมือมีคุณภาพและ
นําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและตรงกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยต่อไป โดยผู้วิจัยนําข้อคําถามท่ีผ่านการ
ประเมินความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญจํานวน 5 คน เกณฑ์การพิจารณาระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมีดังนี้ 
 

 
 

+1 เม่ือแน่ใจว่าข้อคําถามนั้นมีความหมายตรงตามเนื้อหา 
  0 เม่ือไม่แน่ใจว่าข้อคําถามนั้นมีความหมายตรงตามเนื้อหา 
 -1 เม่ือแน่ใจว่าข้อคําถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา 

  2.3 ผู้วิจัยนําข้อคําถามท่ีวิเคราะห์ค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) 
คัดเลือกข้อคําถามท่ีได้ค่า IOC ท่ีมีค่าระหว่าง 0.50-1.00 ปรากฏว่าแบบสอบถามมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00   
มาปรับปรุงให้เหมาะสม และพัฒนาแบบสอบถาม  

2.4 นําแบบสอบถามไปหาค่าความเช่ือม่ัน (Reliability) ท่ีใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของ 
Cronbrach’s Alpha Coefficient) โดยนําไปทดลอง (Try Out) กับกลุ่มทดลองท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจํานวน 30 
ฉบับ ได้ค่าความเชื่อม่ันเกี่ยวกับสมรรถนะทางการวิจัยที่เป็นจริง (สภาพปัจจุบัน) และ สมรรถนะทางการวิจัยที่
พึงประสงค์ มีค่าเท่ากับ 0.984 และ 0.994 ตามลําดับ 
 การรวบรวมข้อมูล  

ผู้วิจัยนําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างซ่ึงเป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชน
จํานวน 15 แห่ง รวมจํานวน 350 คน  นําไปบันทึกผลและวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาค่าร้อยละของรายการ
คําถาม   
 ตอนท่ี 2 สมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชน โดยวิเคราะห์เพ่ือหาค่าความ
ต้องการจําเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index, PNIModified) 
 ตอนท่ี 3 องค์ประกอบในการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์โดยมหาวิทยาลัยเอกชน  
โดยวิเคราะห์เพ่ือหาค่าความต้องการจําเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index, PNIModified) 
 ตอนท่ี 4 แนวทางการพัฒนาตนเองทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขต
กรุงเทพมหานคร แบบสอบถาม โดยวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาค่าเฉลี่ย (x�) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของ
รายการคําถาม  
 นอกจากน้ันเป็นส่วนของคําถามปลายเปิด เกี่ยวกับการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ผู้วิจัย
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยนําเสนอใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
 1. สมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า  
อาจารย์ส่วนใหญ่มีสมรรถนะทางการวิจัยในสภาพปัจจุบันท้ัง 3 ด้าน คือ ความรู้ความเข้าใจทางการวิจัย ทักษะ
การวิจัย และจิตวิจัยในระดับปานกลาง (x�= 3.14, S.D. = 0.73), (x�= 3.26, S.D. = 0.77) และ (x�= 3.56, 
S.D. = 0.80) และมีสมรรถนะทางการวิจัยที่พึงประสงค์ท้ัง 3 ด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน (x�= 4.29,     
S.D. = 0.72), (x�= 4.30, S.D. = 0.78) และ (x�= 4.38, S.D. = 0.65) ในขณะเดียวกัน ผลการวิจัยพบว่า
อาจารย์ส่วนใหญ่มีความต้องการจําเป็นท่ีจะพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยด้านความรู้ความเข้าใจทางการวิจัย
มากที่สุด รองลงมาคือการพัฒนาด้านทักษะทางการวิจัย และสุดท้ายคือความต้องการพัฒนาสมรรถนะทางการ
วิจัยด้านจิตวิจัย (PNIModified = 0.37, 0.32 และ 0.23) 
 2. ความต้องการจําเป็นในการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขต
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า อาจารย์มีความต้องการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยในด้านความรู้ความ
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เข้าใจทางการวิจัยสูงสุด ในเรื่อง การเขียนโครงการวิจัยซ่ึงมีลําดับความต้องการจําเป็นสูงสุด (PNIModified = 
0.75) รองลงมาคือ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการวิจัยอย่างลึกซ้ึง (PNIModified 
= 0.43) และความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโปรแกรมประยุกต์เพ่ือช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูล (PNIModified = 0.37) 
ตามลําดับ ส่วนด้านทักษะทางการวิจัย พบว่า อาจารย์มีความต้องการในการพัฒนาทักษะการวิจัย 2 เรื่องเท่ากัน 
คือ ทักษะการกําหนดปัญหาการวิจัย และทักษะการกําหนด ตัวแปรในงานวิจัย (PNIModified = 0.36) รองลงมามี
ค่าความต้องการจําเป็นเท่ากัน 3 เรื่อง คือ ทักษะการใช้กระบวนการวิจัยแสวงหาคําตอบเพื่อปัญหาในการเรียน
การสอน ทักษะการนําผลวิจัยมาใช้ในการเรียนการสอน และทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย (PNIModified = 
0.35)  ลําดับสุดท้ายคือ ความต้องการจําเป็นด้านทักษะทางการวิจัยมีค่าความต้องการจําเป็นเท่ากัน 2 เรื่อง คือ 
ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการทําวิจัย และทักษะการประยุกต์งานวิจัยเข้ากับการเรียนการสอน 
(PNIModified = 0.32)  สําหรับด้านจิตวิจัย พบว่า อาจารย์มีความต้องการในการพัฒนาด้านจิตวิจัยที่มีลําดับความ
ต้องการจําเป็นสูงสุด 2 เรื่องเท่ากัน คือเรื่อง การกระตือรือร้น และมีความสุขเสมอท่ีได้ทํางานวิจัย (PNIModified = 
0.35) รองลงมาคือ จิตวิจัยเกี่ยวกับ การใช้วิธีการวิจัยเป็นเคร่ืองมือในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองอยู่
เสมอ และการทํางานวิจัยเพราะงานวิจัยสามารถนํามาใช้พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนได้ (PNIModified = 
0.33) และความต้องการจําเป็นด้านจิตวิจัยเกี่ยวกับ การใช้ความเพียร พยายาม วิริยะอุตสาหะ และใช้เวลาใน
การแสวงหาคําตอบของการวิจัย และทําวิจัยควบคู่กับการปฏิบัติงานอยู่เนือง ๆ มีค่าความต้องการจําเป็น
รองลงมาตามลําดับ (PNIModified = 0.30) 
 3. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของคณาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบท่ี 1 ส่วนนํา ประกอบด้วย ความนํา หลักการพัฒนาสมรรถนะ 
วัตถุประสงค์ และสาระการพัฒนาสมรรถนะ องค์ประกอบที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของ
อาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย สมรรถนะท่ีต้องพัฒนาโดยมหาวิทยาลัย มี
การบริหารจัดการงานวิจัย จัดระบบทีมวิจัย จัดระบบเครือข่าย จัดระบบที่ปรึกษา จัดระบบฝึกอบรม และจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ ส่วนแนวทางการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยโดยตนเอง ประกอบสมรรถนะที่ต้องพัฒนา 
คือ ความรู้ความเข้าใจทางการวิจัย ทักษะทางการวิจัย จิตวิจัย การพัฒนาเครือข่ายการวิจัย การวางแผนการ
พัฒนาตนเอง การพัฒนาความรู้ และการนําผลการวิจัยไปใช้ และองค์ประกอบที่ 3 ปัจจัยความสําเร็จ 
ประกอบด้วย นโยบายมหาวิทยาลัย ผู้บริหาร อาจารย์ และการประเมินผล นําเสนอดังแผนภาพต่อไปน้ี  

 
 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของคณาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 
  องค์ประกอบท่ี 1  
 

 

 

 

 

 

  องค์ประกอบที่ 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

   

  องค์ประกอบที่ 3 

 

 
 
 

 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของคณาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 
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เข้าใจทางการวิจัยสูงสุด ในเรื่อง การเขียนโครงการวิจัยซ่ึงมีลําดับความต้องการจําเป็นสูงสุด (PNIModified = 
0.75) รองลงมาคือ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการวิจัยอย่างลึกซ้ึง (PNIModified 
= 0.43) และความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโปรแกรมประยุกต์เพ่ือช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูล (PNIModified = 0.37) 
ตามลําดับ ส่วนด้านทักษะทางการวิจัย พบว่า อาจารย์มีความต้องการในการพัฒนาทักษะการวิจัย 2 เรื่องเท่ากัน 
คือ ทักษะการกําหนดปัญหาการวิจัย และทักษะการกําหนด ตัวแปรในงานวิจัย (PNIModified = 0.36) รองลงมามี
ค่าความต้องการจําเป็นเท่ากัน 3 เรื่อง คือ ทักษะการใช้กระบวนการวิจัยแสวงหาคําตอบเพื่อปัญหาในการเรียน
การสอน ทักษะการนําผลวิจัยมาใช้ในการเรียนการสอน และทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย (PNIModified = 
0.35)  ลําดับสุดท้ายคือ ความต้องการจําเป็นด้านทักษะทางการวิจัยมีค่าความต้องการจําเป็นเท่ากัน 2 เรื่อง คือ 
ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการทําวิจัย และทักษะการประยุกต์งานวิจัยเข้ากับการเรียนการสอน 
(PNIModified = 0.32)  สําหรับด้านจิตวิจัย พบว่า อาจารย์มีความต้องการในการพัฒนาด้านจิตวิจัยที่มีลําดับความ
ต้องการจําเป็นสูงสุด 2 เรื่องเท่ากัน คือเรื่อง การกระตือรือร้น และมีความสุขเสมอท่ีได้ทํางานวิจัย (PNIModified = 
0.35) รองลงมาคือ จิตวิจัยเกี่ยวกับ การใช้วิธีการวิจัยเป็นเคร่ืองมือในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองอยู่
เสมอ และการทํางานวิจัยเพราะงานวิจัยสามารถนํามาใช้พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนได้ (PNIModified = 
0.33) และความต้องการจําเป็นด้านจิตวิจัยเกี่ยวกับ การใช้ความเพียร พยายาม วิริยะอุตสาหะ และใช้เวลาใน
การแสวงหาคําตอบของการวิจัย และทําวิจัยควบคู่กับการปฏิบัติงานอยู่เนือง ๆ มีค่าความต้องการจําเป็น
รองลงมาตามลําดับ (PNIModified = 0.30) 
 3. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของคณาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 ส่วนนํา ประกอบด้วย ความนํา หลักการพัฒนาสมรรถนะ 
วัตถุประสงค์ และสาระการพัฒนาสมรรถนะ องค์ประกอบที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของ
อาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย สมรรถนะท่ีต้องพัฒนาโดยมหาวิทยาลัย มี
การบริหารจัดการงานวิจัย จัดระบบทีมวิจัย จัดระบบเครือข่าย จัดระบบท่ีปรึกษา จัดระบบฝึกอบรม และจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ ส่วนแนวทางการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยโดยตนเอง ประกอบสมรรถนะที่ต้องพัฒนา 
คือ ความรู้ความเข้าใจทางการวิจัย ทักษะทางการวิจัย จิตวิจัย การพัฒนาเครือข่ายการวิจัย การวางแผนการ
พัฒนาตนเอง การพัฒนาความรู้ และการนําผลการวิจัยไปใช้ และองค์ประกอบท่ี 3 ปัจจัยความสําเร็จ 
ประกอบด้วย นโยบายมหาวิทยาลัย ผู้บริหาร อาจารย์ และการประเมินผล นําเสนอดังแผนภาพต่อไปน้ี  

 
 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของคณาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 
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ภาพท่ี 1 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของคณาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

ส่วนนํา 

ความนํา 

หลักการพัฒนาสมรรถนะ 
วัตถุประสงค ์

สาระการพัฒนาสมรรถนะ 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัย 
ของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 

พัฒนาโดยมหาวิทยาลัย 
 การ 
สนับสนุน 

บริหารจัดการงานวิจัย 
จัดระบบทีมวิจัย 
จัดระบบเครือข่าย 
จัดระบบท่ีปรึกษา 
จัดระบบฝึกอบรม 
จัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
 

พัฒนาโดยตนเอง 
 

สมรรถนะ 

ความรู้ความเข้าใจทางการวิจัย 
ทักษะทางการวิจัย 
จิตวิจัย 
การพัฒนาเครือข่ายการวิจัย 
การวางแผนการพัฒนาตนเอง 
การพัฒนาความรู้ 
การนําผลการวิจยัไปใช้ 

นโยบาย 
มหาวิทยาลัย 

ผู้บริหาร อาจารย์ 

 

ปัจจัยความสําเร็จ 

 
การประเมินผล 
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องค์ประกอบท่ี 1 ส่วนนํา อธิบายถึงรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัย
เอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ โดยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของ
อาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร เป็นแนวทางเป็นแนวทางให้มหาวิทยาลัย ผู้บริหาร และ
อาจารย์สามารถพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการเรียนการ
สอนและส่งผลต่อมหาวิทยาลัยในการพัฒนาคุณภาพด้านการศึกษาให้มีความเจริญก้าวหน้าทัดเทียมกับนานา
ประเทศ  หลักการพัฒนาสมรรถนะ คือ นําหลักการพัฒนาสมรรถนะเกิดขึ้นจริงในสภาพปัจจุบันมาเปรียบเทียบ
กับสมรรถนะที่พึงประสงค์   

องค์ประกอบท่ี 2 อธิบายถึงแนวทางการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชน
ในเขตกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย สมรรถนะที่ต้องพัฒนาโดยมหาวิทยาลัย คือ 

บริหารจัดการงานวิจัย โดยมีระบบฐานข้อมูลเพ่ือเก็บและสืบอค้นงานวิจัย  มีการจัดสรรงบประมาณให้
เหมาะสมและเพียงพอ  มีการกําหนดเงื่อนไขที่เกี่ยวข้องกับอาจารย์ใหม่ให้มีผลงานวิจัยปีการศึกษาละ 1 ผลงาน 
หรือภายใน 5 ปี ต้องทําผลงานวิชาการตําแหน่งผู้ชว่ยศาสตราจารย์  

จัดระบบทีมวิจัย โดยมีสมาชิกมากกว่า 1 คน โดยสมาชิกทุกคนมีเป้าหมายเดียวกัน มีปฏิสัมพันธ์ทาง
สังคม มีโครงสร้างของทีม สมาชิกมีบทบาทร่วมกัน โดยแบ่งหน้าท่ีให้ชัดเจน 

จัดระบบเครือข่าย รวมกลุ่มเพื่อพบปะพูดคุย แบ่งปันแหล่งข้อมูล เชิญวิทยากรท้ังภายในและภายนอก
มาให้ความรู้ 

จัดระบบที่ปรึกษาทางการวิจัยและระบบพ่ีเลี้ยง  จัดกลุ่มพ่ีเลี้ยงตามความเชี่ยวชาญของพี่เลี้ยง ตาม
ประเภทวิจัย และตามลักษณะของอาจารย์   

จัดระบบฝึกอบรม จัดอบรมทางการวิจัยโดยหน่วยงานภายนอก และพัฒนาหลักสูตรเพื่ออบรมทางวิจัย
ตามขั้นตอน ประกอบด้วย ระยะเวลาเข้าอบรม เนื้อหา วิธีการจัดอบรม วิธีประเมินผล ประกาศนียบัตร และการ
ติดตามหลังการฝึกอบรม 

จัดบรรยากาศการเรียนรู้ ควรจัดห้องปฏิบัติการวิจัย เพ่ืออํานวยความสะดวกในการทําวิจัย เช่น โต๊ะ
ประชุม เครื่องคอมพิวเตอร์เชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต เครื่องพิมพ์ อุปกรณ์เครืองเขียน กระดาน โปรเจคเตอร์ เพ่ือ
แสดงความคิดสร้างสรรค์และนําเสนอผลงานภายในทีมได้อย่างสะดวก 

ส่วนแนวทางการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยโดยตนเอง ประกอบสมรรถนะที่ต้องพัฒนา คือ  
ความรู้ความเข้าใจทางการวิจัย ประกอบด้วย ความรู้เกี่ยวกับการเขียนโครงการวิจัย หลักการ แนวคิด 

ทฤษฎี และการกําหนดปัญหาการวิจัย 
ทักษะทางการวิจัย  ประกอบด้วย ทักษะการกําหนดปัญหา การกําหนดตัวแปร การนําผลการวิจัยมา

ใช้ในการเรียนการสอน การใช้กระบวนการวิจัยแสวงหาคําตอบ และการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย  
จิตวิจัย ประกอบด้วย ลักษณะส่วนบุคคลที่ต้องทําวิจัยด้วยความกระตือรือร้น มีความสุขเสมอท่ีได้

ทํางานวิจัย ใช้วิธีการวิจัยเป็นเคร่ืองมือในการศึกษาหาความรู้ ทํางานวิจัยเพราะสามารถพัฒนาการเรียนการสอน
ได้ ทําวิจัยควบคู่กับการปฏิบัติงานอยู่เสมอ ใช้ความเพียร พยายาม วิริยุอุตสาหะ ในการแสวงหาคําตอบ และมี
จรรยาบรรณนักวิจัย 

การพัฒนาเครือข่ายการวิจัย เปิดโอกาสให้ตนเองทําวิจัยที่เปิดกว้าง ท้ังนี้ต้องมีเป้าหมายของเครือข่าย
ท่ีชัดเจน มีหน่วยงานประสานงานเพื่อกระตุ้นการทําวิจัย สมาชิกต้องมาจากศาสตร์ท่ีแตกต่าง มีสิ่งสนับสนุนการ
ทําวิจัย เช่นเงินทุน มีการประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน และมีกิจกรรมเกี่ยวกับวิจัยร่วมกัน เช่น ประชุม   

 
 

การวางแผนการพัฒนาตนเอง วางแผนในระยะสั้น หรือยาว และมีการประเมินตามแผน ประเมินผล
ก่อนพัฒนา ระหว่างการพัฒฯ และหลังการพัฒนาทางการวิจัย 

การพัฒนาความรู้ เข้าร่วมประชุมสัมมนา ศึกษาดุงาน เป็นการเปลี่ยนบรรยากาศ ทําให้เกิดความ
กระตือรือร้น และสร้างสัมพันธภาพและเครือข่ายด้วย 

การนําผลการวิจยัไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานและสังคม นาํผลการวิจัยไปใช้จริงตาม
วัตถุประสงค์ นําไปแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีหลักฐานท่ีปรากฏอย่างชดเจนถึงการนําไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ หรือการรับรองจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

และองค์ประกอบท่ี 3 ปัจจัยความสําเร็จ ประกอบด้วย นโยบายมหาวิทยาลัย ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
อาจารย์ในมหาวิทยาลัย และการประเมินผล  
 

ตารางที่ 1 ปัจจัยความสําเร็จ 
 

นโยบายมหาวิทยาลัย ผู้บริหารมหาวิทยาลัย อาจารย์ในมหาวิทยาลัย 
1. กําหนดนโยบาย และแผนท้ัง
ระยะสั้นและระยาวอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

1. นํานโยบายมหาวิทยาลัยมาบริหาร
จัดการ  
- วางแผนพัฒนาสมรรถนะตาม
นโยบาย 
- กํากับติดตามตามแผน 
- ประเมินผล เพ่ือปรับปรุงแก้ไข 

1. ปฏิบัติตามนโยบาย   
- วางแผนพัฒนาตนเองทั้งแผน
ระยะสั้นและระยะยาวอย่าง
ชัดเจนและสม่ําเสมอ 

2. กําหนดบทบาทดังนี้ 
- มหาวิทยาลัยมีบทบาทหน้าท่ีใน
การพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัย
ให้กับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย 
 
  
 

2. สนับสนุนและมอบหมายบทบาท
หน้าท่ีความรับผิดชอบให้กับอาจารย์
อย่างเป็นธรรม    
 - ระบุในภาระงาน เช่น ให้อาจารย์
พัฒนางานวิจัยคนละ 1 เร่ืองต่อปี
การศึกษา   
 - ลดภาระงานการสอน และจัดสรร
เวลาให้อาจารย์มีเวลาทําวิจัยมากข้ึน 

2. ตระหนักในบทบาทและ
ภาระหน้าท่ีของอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัย โดยปฏิบัติตนตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย 
- ศึกษาค้นคว้างานวิจัย แสวงหา
ความรู้ตลอดเวลา เพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอน และพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอ 

3. ส่งเสริมให้แต่ละส่วนงานมี
บทบาทในการพัฒนาสมรรถนะ
ทางการวิจัยให้กับอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัย 

3. จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
นโยบายหรือกําหนดยุทธศาสตร์การ
สนับสนุนให้อาจารย์มีส่วนร่วมในการ
ช่วยนําพาหรือพัฒนามหาวิทยาลัยให้
ก้าวหน้าย่ิงขึ้น 

3. เปลี่ยนแปลงเจตคติ และ
ร่วมกันพัฒนาตนเอง อันจะเป็น
การส่งเสริมคุณภาพของอาจารย์
และเพ่ิมศักยภาพด้านความรู้
ความสามารถให้ตนเองและนํา
ความรู้จากการวิจัยมาปรับใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อสังคมและ
ประเทศชาติ 
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องค์ประกอบที่ 1 ส่วนนํา อธิบายถึงรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัย
เอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ โดยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของ
อาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร เป็นแนวทางเป็นแนวทางให้มหาวิทยาลัย ผู้บริหาร และ
อาจารย์สามารถพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการเรียนการ
สอนและส่งผลต่อมหาวิทยาลัยในการพัฒนาคุณภาพด้านการศึกษาให้มีความเจริญก้าวหน้าทัดเทียมกับนานา
ประเทศ  หลักการพัฒนาสมรรถนะ คือ นําหลักการพัฒนาสมรรถนะเกิดขึ้นจริงในสภาพปัจจุบันมาเปรียบเทียบ
กับสมรรถนะที่พึงประสงค์   

องค์ประกอบที่ 2 อธิบายถึงแนวทางการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชน
ในเขตกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย สมรรถนะท่ีต้องพัฒนาโดยมหาวิทยาลัย คือ 

บริหารจัดการงานวิจัย โดยมีระบบฐานข้อมูลเพ่ือเก็บและสืบอค้นงานวิจัย  มีการจัดสรรงบประมาณให้
เหมาะสมและเพียงพอ  มีการกําหนดเงื่อนไขท่ีเกี่ยวข้องกับอาจารย์ใหม่ให้มีผลงานวิจัยปีการศึกษาละ 1 ผลงาน 
หรือภายใน 5 ปี ต้องทําผลงานวิชาการตาํแหน่งผู้ชว่ยศาสตราจารย์  

จัดระบบทีมวิจัย โดยมีสมาชิกมากกว่า 1 คน โดยสมาชิกทุกคนมีเป้าหมายเดียวกัน มีปฏิสัมพันธ์ทาง
สังคม มีโครงสร้างของทีม สมาชิกมีบทบาทร่วมกัน โดยแบ่งหน้าท่ีให้ชัดเจน 

จัดระบบเครือข่าย รวมกลุ่มเพื่อพบปะพูดคุย แบ่งปันแหล่งข้อมูล เชิญวิทยากรท้ังภายในและภายนอก
มาให้ความรู้ 

จัดระบบที่ปรึกษาทางการวิจัยและระบบพ่ีเลี้ยง  จัดกลุ่มพ่ีเลี้ยงตามความเชี่ยวชาญของพี่เลี้ยง ตาม
ประเภทวิจัย และตามลักษณะของอาจารย์   

จัดระบบฝึกอบรม จัดอบรมทางการวิจัยโดยหน่วยงานภายนอก และพัฒนาหลักสูตรเพื่ออบรมทางวิจัย
ตามข้ันตอน ประกอบด้วย ระยะเวลาเข้าอบรม เนื้อหา วิธีการจัดอบรม วิธีประเมินผล ประกาศนียบัตร และการ
ติดตามหลังการฝึกอบรม 

จัดบรรยากาศการเรียนรู้ ควรจัดห้องปฏิบัติการวิจัย เพ่ืออํานวยความสะดวกในการทําวิจัย เช่น โต๊ะ
ประชุม เครื่องคอมพิวเตอร์เชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต เครื่องพิมพ์ อุปกรณ์เครืองเขียน กระดาน โปรเจคเตอร์ เพ่ือ
แสดงความคิดสร้างสรรค์และนําเสนอผลงานภายในทีมได้อย่างสะดวก 

ส่วนแนวทางการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยโดยตนเอง ประกอบสมรรถนะที่ต้องพัฒนา คือ  
ความรู้ความเข้าใจทางการวิจัย ประกอบด้วย ความรู้เกี่ยวกับการเขียนโครงการวิจัย หลักการ แนวคิด 

ทฤษฎี และการกําหนดปัญหาการวิจัย 
ทักษะทางการวิจัย  ประกอบด้วย ทักษะการกําหนดปัญหา การกําหนดตัวแปร การนําผลการวิจัยมา

ใช้ในการเรียนการสอน การใช้กระบวนการวิจัยแสวงหาคําตอบ และการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย  
จิตวิจัย ประกอบด้วย ลักษณะส่วนบุคคลที่ต้องทําวิจัยด้วยความกระตือรือร้น มีความสุขเสมอท่ีได้

ทํางานวิจัย ใช้วิธีการวิจัยเป็นเคร่ืองมือในการศึกษาหาความรู้ ทํางานวิจัยเพราะสามารถพัฒนาการเรียนการสอน
ได้ ทําวิจัยควบคู่กับการปฏิบัติงานอยู่เสมอ ใช้ความเพียร พยายาม วิริยุอุตสาหะ ในการแสวงหาคําตอบ และมี
จรรยาบรรณนักวิจัย 

การพัฒนาเครือข่ายการวิจัย เปิดโอกาสให้ตนเองทําวิจัยที่เปิดกว้าง ท้ังนี้ต้องมีเป้าหมายของเครือข่าย
ท่ีชัดเจน มีหน่วยงานประสานงานเพื่อกระตุ้นการทําวิจัย สมาชิกต้องมาจากศาสตร์ท่ีแตกต่าง มีสิ่งสนับสนุนการ
ทําวิจัย เช่นเงินทุน มีการประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน และมีกิจกรรมเกี่ยวกับวิจัยร่วมกัน เช่น ประชุม   

 
 

การวางแผนการพัฒนาตนเอง วางแผนในระยะสั้น หรือยาว และมีการประเมินตามแผน ประเมินผล
ก่อนพัฒนา ระหว่างการพัฒฯ และหลังการพัฒนาทางการวิจัย 

การพัฒนาความรู้ เข้าร่วมประชุมสัมมนา ศึกษาดุงาน เป็นการเปลี่ยนบรรยากาศ ทําให้เกิดความ
กระตือรือร้น และสร้างสัมพันธภาพและเครือข่ายด้วย 

การนําผลการวิจยัไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานและสังคม นาํผลการวิจัยไปใช้จริงตาม
วัตถุประสงค์ นําไปแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีหลักฐานท่ีปรากฏอย่างชดเจนถึงการนําไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ หรือการรับรองจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

และองค์ประกอบท่ี 3 ปัจจัยความสําเร็จ ประกอบด้วย นโยบายมหาวิทยาลัย ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
อาจารย์ในมหาวิทยาลัย และการประเมินผล  
 

ตารางที่ 1 ปัจจัยความสําเร็จ 
 

นโยบายมหาวิทยาลัย ผู้บริหารมหาวิทยาลัย อาจารย์ในมหาวิทยาลัย 
1. กําหนดนโยบาย และแผนท้ัง
ระยะสั้นและระยาวอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

1. นํานโยบายมหาวิทยาลัยมาบริหาร
จัดการ  
- วางแผนพัฒนาสมรรถนะตาม
นโยบาย 
- กํากับติดตามตามแผน 
- ประเมินผล เพ่ือปรับปรุงแก้ไข 

1. ปฏิบัติตามนโยบาย   
- วางแผนพัฒนาตนเองทั้งแผน
ระยะสั้นและระยะยาวอย่าง
ชัดเจนและสม่ําเสมอ 

2. กําหนดบทบาทดังนี้ 
- มหาวิทยาลัยมีบทบาทหน้าที่ใน
การพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัย
ให้กับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย 
 
  
 

2. สนับสนุนและมอบหมายบทบาท
หน้าท่ีความรับผิดชอบให้กับอาจารย์
อย่างเป็นธรรม    
 - ระบุในภาระงาน เช่น ให้อาจารย์
พัฒนางานวิจัยคนละ 1 เรื่องต่อปี
การศึกษา   
 - ลดภาระงานการสอน และจัดสรร
เวลาให้อาจารย์มีเวลาทําวิจัยมากข้ึน 

2. ตระหนักในบทบาทและ
ภาระหน้าท่ีของอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัย โดยปฏิบัติตนตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย 
- ศึกษาค้นคว้างานวิจัย แสวงหา
ความรู้ตลอดเวลา เพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอน และพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอ 

3. ส่งเสริมให้แต่ละส่วนงานมี
บทบาทในการพัฒนาสมรรถนะ
ทางการวิจัยให้กับอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัย 

3. จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
นโยบายหรือกําหนดยุทธศาสตร์การ
สนับสนุนให้อาจารย์มีส่วนร่วมในการ
ช่วยนําพาหรือพัฒนามหาวิทยาลัยให้
ก้าวหน้าย่ิงขึ้น 

3. เปลี่ยนแปลงเจตคติ และ
ร่วมกันพัฒนาตนเอง อันจะเป็น
การส่งเสริมคุณภาพของอาจารย์
และเพ่ิมศักยภาพด้านความรู้
ความสามารถให้ตนเองและนํา
ความรู้จากการวิจัยมาปรับใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อสังคมและ
ประเทศชาติ 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
นโยบายมหาวิทยาลัย ผู้บริหารมหาวิทยาลัย อาจารย์ในมหาวิทยาลัย 

4. กําหนดให้มีการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนทางการวิจัย
ให้เพียงพอและเหมาะสม 

4. เป็นตัวกลางประสานระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับอาจารย์  อํานวย
ความสะดวกต่าง ๆ อาทิ การจัดพิมพ์
เอกสาร การเบิกงบประมาณ
สนับสนุน ท้ังนี้เพ่ือเป็นขวัญและ
กําลังใจให้กับอาจารย์ และยังรายงาน
ความคืบหน้าให้กับมหาวิทยาลัย
รับทราบความเคล่ือนไหว 
 - จัดสรรเวลาให้อาจารย์ศึกษาดูงาน 
เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับ
งานวิจัยกับมหาวิทยาลัยอื่น 

4. เข้าร่วมและให้ความร่วมมือใน
กิจกรรมที่มหาวิทยาลัย และ
ผู้บริหารจัดขึ้น 
- ทําความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย 
กลยุทธ์ แผนงาน โครงการของ
มหาวิทยาลัย และนํามาปรับปรุง
ให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของ
การทําวิจัย 
- เบิกงบประมาณให้เหมาะสมกับ
การทําวิจัยอย่างชัดเจน  ตรงไป 
ตรงมา และมีจรรยาบรรณนักวิจัย 

5. กําหนดโครงการการฝึกอบรม
ทางการวิจัยให้กับอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัย 

5. สํารวจความต้องการเพื่อสอบถาม
ปัญหาในการผลิตผลงานวิจัย 
- จัดกิจกรรมให้อาจารย์ เช่น จัดการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุม
อภิปราย การให้คําปรึกษา การ
เผยแพร่ข่าวสาร การให้ความดี
ความชอบ เพ่ือให้อาจารย์แสดงความ
คิดเห็น และรวบรวมความคิดเห็น 
- สร้างหลักสูตรทางการวิจัย และ
กํากับติดตามให้อาจารย์เข้าอบรม
ตามหลักสูตร 

5. คัดเลือกตัวแทนอาจารย์ในการ
พิจารณาความตอ้งการของ
อาจารย์ 
- แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
และความคิดเห็นกับผู้บริหาร และ
เพ่ือนอาจารย์ 
- เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมที่ทาง
มหาวิทยาลัยจัดให้ หรือเข้าร่วม
โครงการฝึกอบรมภายนอก
มหาวิทยาลัยอย่างสม่ําเสมอ 
 

6. มุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
- จัดทํากลยุทธ์ให้อาจารย์ผลิต
งานวิจัยกับความต้องการของชาติ 
เพ่ือให้เกิดการยอมรับอย่าง
กว้างขวาง 

6. นํากลยุทธ์มาพัฒนาสมรรถนะ
ทางการวิจัยให้กับอาจารย์ 
- พัฒนาอาจารย์ในด้านการนําเสนอ
ผลงานในท่ีประชุมระดับชาติ และ
นานาชาต ิ
- พัฒนาอาจารย์ในด้านการจด
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

6. พัฒนาสมรรถนะทางการวิจัย
ด้านความสามารถในการเสนอ
ผลงานวิจัยเพ่ือจดสิทธิบัตร 

 

การประเมินผล เพ่ือเป็นการจัดกระบวนการในการติดตามผลการปฏิบัติงานตามปัจจัยความสําเร็จให้
บรรลุตามเป้าหมาย โดยกําหนดตัวชี้วัดการประเมินผลตามนโยบายมหาวิทยาลัย ผู้บริหาร และอาจารย์
ตามลําดับ ท้ังนี้การประเมินผลควรดําเนินการต้ังแต่เริ่มประกาศนโยบาย ระหว่างปฏิบัติงาน และสิ้นสุดการ
ปฏิบัติงานทางการวิจัย 
 
 

 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ผลการวิจัยพบว่าอาจารย์ส่วนใหญ่ให้ความเห็นว่าตนเองมีสมรรถนะทางการวิจัยด้านจิตวิจัยมากท่ีสุด 

รองลงมาคือสมรรถนะด้านทักษะ และสมรรถนะด้านความรู้ความเข้าใจน้อยท่ีสุดตามลําดับ ท้ังในสมรรถนะตาม
สภาพปัจจุบัน และสมรรถนะท่ึพึงประสงค ์ ในขณะท่ีอาจารย์ส่วนใหญ่กลับมีความต้องการจําเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะด้านความรู้ความเข้าใจมากที่สุด รองลงมาคือด้านทักษะ และความต้องการด้านจิตวิจัยน้อยท่ีสุด 
กล่าวคือ อาจารย์ส่วนใหญ่คิดว่าตนเองต้องการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ความเข้า และทักษะมากกว่า เพราะ
สมรรถนะทางการวิจัยในด้านคุณลักษณะ เจตคติ หรือจิตวิจัยเป็นคุณลักษณะที่มองเห็นและพัฒนาได้ยากกว่า  
ทําให้การพิจารณาความต้องการทําได้ยากหรือวัดได้ยากกว่า ซ่ึงสอดคล้องกับ Phoowitthayapan, A. (2005) 
ท่ีกล่าวสรุปว่า คุณลักษณะส่วนบุคคลท่ีมองเห็นได้จะพัฒนาง่าย ได้แก่ ด้านความรู้ และด้านทักษะส่วน
คุณลักษณะส่วนบุคคลท่ีมองเห็นได้ยาก และพัฒนาได้ยาก  ได้แก่คุณลักษณะส่วนบุคคลที่อยู่ภายใน 

สมรรถนะตามสภาพจริงในปัจจบุันท้ังด้านความรู้ความเข้าใจทางการวิจัย ด้านทักษะทางการวิจัย และ
ดา้นจิตวิจัย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ในขณะที่สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของท้ัง 3 ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก อาจเป็นเพราะว่าอาจารย์มีภาระงานการสอนมากและอาจทําให้มีโอกาสในการพัฒนาสมรรถนะ
ทางการวิจัยไม่มากพอ เม่ือเทียบกับความต้องการท่ีจะพัฒนาตนเอง  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Boonphadung, S. (2014) ท่ีศึกษาเร่ือง การพัฒนาสมรรถนะการทําวิจัยของครูตามแนวคิดของไวก๊อตสกี้โดย
ใช้หลักการเป็นหุ้นส่วน โดยผลการวิจัยพบว่าในภาพรวมของสมรรถนะในสภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับปานกลาง 
ในขณะที่สมรรถนะที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่าโดยภาพรวม อาจารย์ยังมีสมรรถนะ
ทางการวิจัยส่วนใหญ่ไม่เพียงพอต่อการทําวิจัย และมีความคิดเห็นว่าต้องการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยให้
มากขึ้น 

เม่ือพิจารณาค่าเฉลี่ยของสมรรถนะทางการวิจัยทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ความเข้าใจ ด้านทักษะการ
วจิัย และด้านจิตวิจัย ผลการวิจัยพบว่าอาจารย์ส่วนใหญ่ให้ความเห็นว่าตนเองมีสมรรถนะทางการวิจัยด้านจิต
วิจัยมากท่ีสุด รองลงมาคือสมรรถนะด้านทักษะ และสมรรถนะด้านความรู้ความเข้าใจน้อยท่ีสุดตามลําดับ ท้ังใน
สมรรถนะตามสภาพปัจจุบัน และสมรรถนะท่ึพึงประสงค์ ในขณะท่ี อาจารย์ส่วนใหญ่กลับมีความต้องการจําเป็น
ในการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ความเข้าใจมากที่สุด รองลงมาคือด้านทักษะ และความต้องการด้านจิตวิจัย
น้อยท่ีสุด กล่าวคือ อาจารย์ส่วนใหญ่คิดว่าตนเองต้องการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ความเข้า และทักษะ
มากกว่า เพราะสมรรถนะทางการวิจัยในด้านคุณลักษณะ เจตคติ หรือจิตวิจัยเป็นคุณลักษณะที่มองเห็นและ
พัฒนาได้ยากกว่า ทําให้การพิจารณาความต้องการทําได้ยากหรือวัดได้ยากกว่า ซ่ึงสอดคล้องกับ 
Phoowitthayapan, A. (2005) ท่ีกล่าวสรุปว่า คุณลักษณะส่วนบุคคลที่มองเห็นได้จะพัฒนาง่าย ได้แก่ ด้าน
ความรู้ และด้านทักษะ ส่วนคุณลักษณะส่วนบุคคลที่มองเห็นได้ยาก และพัฒนาได้ยาก ได้แก่คุณลักษณะส่วน
บุคคลที่อยู่ภายใน 

2. สมรรถนะทางการวิจัยมีความต้องการจําเป็นในอันดับแรก ด้านจิตวิจัย คือ การทําวิจัยด้วยความ
กระตือรือร้นและมีความสุขเสมอท่ีได้ทํางานวิจัย สนใจใคร่รู้ที่จะค้นคว้าหาคําตอบในสิ่งท่ีตนเองสนใจหรืออยากรู้ 
และทํางานวิจัยเพราะงานวิจัยสามารถนํามาใช้พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนได้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การ
ทําวิจัยควรมาจากความต้องการของตัวอาจารย์จากความรู้สึกข้างใน ไม่ใช่การถูกบังคับให้ทําวิจัย เพราะเมื่อ
ตนเองต้องการรู้คําตอบ จะทําให้เกิดแรงจูงใจในการค้นหาคําตอบ และต้องนําผลการวิจัยมาประยุกต์ใช้ให้เป็น
ประโยชน์ต่อสังคม เช่นเดียวกับงานวิจัยของ Rungroengwanitchakul, O. (2013)  ซ่ึงศึกษางานวิจยัเรื่อง การ
พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถะครูนักวิจัยด้วยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้สําหรับข้าราชการครู 



สักทอง : วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (สทมส.) 

ปีที่ 25  ฉบับที่ 2  เมษายน - มิถุนายน  2562     ISSN 2408-0845 (Print)  ISSN 2651-1487 (Online)
89

 
 

ตารางที่ 1 (ต่อ) 
นโยบายมหาวิทยาลัย ผู้บริหารมหาวิทยาลัย อาจารย์ในมหาวิทยาลัย 

4. กําหนดให้มีการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนทางการวิจัย
ให้เพียงพอและเหมาะสม 

4. เป็นตัวกลางประสานระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับอาจารย์  อํานวย
ความสะดวกต่าง ๆ อาทิ การจัดพิมพ์
เอกสาร การเบิกงบประมาณ
สนับสนุน ท้ังนี้เพ่ือเป็นขวัญและ
กําลังใจให้กับอาจารย์ และยังรายงาน
ความคืบหน้าให้กับมหาวิทยาลัย
รับทราบความเคล่ือนไหว 
 - จัดสรรเวลาให้อาจารย์ศึกษาดูงาน 
เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับ
งานวิจัยกับมหาวิทยาลัยอื่น 

4. เข้าร่วมและให้ความร่วมมือใน
กิจกรรมที่มหาวิทยาลัย และ
ผู้บริหารจัดขึ้น 
- ทําความเข้าใจเก่ียวกับนโยบาย 
กลยุทธ์ แผนงาน โครงการของ
มหาวิทยาลัย และนํามาปรับปรุง
ให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของ
การทําวิจัย 
- เบิกงบประมาณให้เหมาะสมกับ
การทําวิจัยอย่างชัดเจน  ตรงไป 
ตรงมา และมีจรรยาบรรณนักวิจัย 

5. กําหนดโครงการการฝึกอบรม
ทางการวิจัยให้กับอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัย 

5. สํารวจความต้องการเพื่อสอบถาม
ปัญหาในการผลิตผลงานวิจัย 
- จัดกิจกรรมให้อาจารย์ เช่น จัดการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุม
อภิปราย การให้คําปรึกษา การ
เผยแพร่ข่าวสาร การให้ความดี
ความชอบ เพ่ือให้อาจารย์แสดงความ
คิดเห็น และรวบรวมความคิดเห็น 
- สร้างหลักสูตรทางการวิจัย และ
กํากับติดตามให้อาจารย์เข้าอบรม
ตามหลักสูตร 

5. คัดเลือกตัวแทนอาจารย์ในการ
พิจารณาความตอ้งการของ
อาจารย์ 
- แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
และความคิดเห็นกับผู้บริหาร และ
เพ่ือนอาจารย์ 
- เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมที่ทาง
มหาวิทยาลัยจัดให้ หรือเข้าร่วม
โครงการฝึกอบรมภายนอก
มหาวิทยาลัยอย่างสม่ําเสมอ 
 

6. มุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
- จัดทํากลยุทธ์ให้อาจารย์ผลิต
งานวิจัยกับความต้องการของชาติ 
เพ่ือให้เกิดการยอมรับอย่าง
กว้างขวาง 

6. นํากลยุทธ์มาพัฒนาสมรรถนะ
ทางการวิจัยให้กับอาจารย์ 
- พัฒนาอาจารย์ในด้านการนําเสนอ
ผลงานในท่ีประชุมระดับชาติ และ
นานาชาต ิ
- พัฒนาอาจารย์ในด้านการจด
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

6. พัฒนาสมรรถนะทางการวิจัย
ด้านความสามารถในการเสนอ
ผลงานวิจัยเพ่ือจดสิทธิบัตร 

 

การประเมินผล เพ่ือเป็นการจัดกระบวนการในการติดตามผลการปฏิบัติงานตามปัจจัยความสําเร็จให้
บรรลุตามเป้าหมาย โดยกําหนดตัวชี้วัดการประเมินผลตามนโยบายมหาวิทยาลัย ผู้บริหาร และอาจารย์
ตามลําดับ ท้ังนี้การประเมินผลควรดําเนินการต้ังแต่เริ่มประกาศนโยบาย ระหว่างปฏิบัติงาน และสิ้นสุดการ
ปฏิบัติงานทางการวิจัย 
 
 

 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ผลการวิจัยพบว่าอาจารย์ส่วนใหญ่ให้ความเห็นว่าตนเองมีสมรรถนะทางการวิจัยด้านจิตวิจัยมากท่ีสุด 

รองลงมาคือสมรรถนะด้านทักษะ และสมรรถนะด้านความรู้ความเข้าใจน้อยท่ีสุดตามลําดับ ท้ังในสมรรถนะตาม
สภาพปัจจุบัน และสมรรถนะท่ึพึงประสงค ์ ในขณะท่ีอาจารย์ส่วนใหญ่กลับมีความต้องการจําเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะด้านความรู้ความเข้าใจมากที่สุด รองลงมาคือด้านทักษะ และความต้องการด้านจิตวิจัยน้อยท่ีสุด 
กล่าวคือ อาจารย์ส่วนใหญ่คิดว่าตนเองต้องการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ความเข้า และทักษะมากกว่า เพราะ
สมรรถนะทางการวิจัยในด้านคุณลักษณะ เจตคติ หรือจิตวิจัยเป็นคุณลักษณะที่มองเห็นและพัฒนาได้ยากกว่า  
ทําให้การพิจารณาความต้องการทําได้ยากหรือวัดได้ยากกว่า ซ่ึงสอดคล้องกับ Phoowitthayapan, A. (2005) 
ท่ีกล่าวสรุปว่า คุณลักษณะส่วนบุคคลท่ีมองเห็นได้จะพัฒนาง่าย ได้แก่ ด้านความรู้ และด้านทักษะส่วน
คุณลักษณะส่วนบุคคลท่ีมองเห็นได้ยาก และพัฒนาได้ยาก  ได้แก่คุณลักษณะส่วนบุคคลที่อยู่ภายใน 

สมรรถนะตามสภาพจริงในปัจจบุันท้ังด้านความรู้ความเข้าใจทางการวิจัย ด้านทักษะทางการวิจัย และ
ดา้นจิตวิจัย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ในขณะที่สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของท้ัง 3 ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก อาจเป็นเพราะว่าอาจารย์มีภาระงานการสอนมากและอาจทําให้มีโอกาสในการพัฒนาสมรรถนะ
ทางการวิจัยไม่มากพอ เม่ือเทียบกับความต้องการท่ีจะพัฒนาตนเอง  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Boonphadung, S. (2014) ท่ีศึกษาเร่ือง การพัฒนาสมรรถนะการทําวิจัยของครูตามแนวคิดของไวก๊อตสกี้โดย
ใช้หลักการเป็นหุ้นส่วน โดยผลการวิจัยพบว่าในภาพรวมของสมรรถนะในสภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับปานกลาง 
ในขณะที่สมรรถนะที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่าโดยภาพรวม อาจารย์ยังมีสมรรถนะ
ทางการวิจัยส่วนใหญ่ไม่เพียงพอต่อการทําวิจัย และมีความคิดเห็นว่าต้องการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยให้
มากขึ้น 

เม่ือพิจารณาค่าเฉลี่ยของสมรรถนะทางการวิจัยทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ความเข้าใจ ด้านทักษะการ
วจิัย และด้านจิตวิจัย ผลการวิจัยพบว่าอาจารย์ส่วนใหญ่ให้ความเห็นว่าตนเองมีสมรรถนะทางการวิจัยด้านจิต
วิจัยมากท่ีสุด รองลงมาคือสมรรถนะด้านทักษะ และสมรรถนะด้านความรู้ความเข้าใจน้อยท่ีสุดตามลําดับ ท้ังใน
สมรรถนะตามสภาพปัจจุบัน และสมรรถนะทึ่พึงประสงค์ ในขณะท่ี อาจารย์ส่วนใหญ่กลับมีความต้องการจําเป็น
ในการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ความเข้าใจมากที่สุด รองลงมาคือด้านทักษะ และความต้องการด้านจิตวิจัย
น้อยท่ีสุด กล่าวคือ อาจารย์ส่วนใหญ่คิดว่าตนเองต้องการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ความเข้า และทักษะ
มากกว่า เพราะสมรรถนะทางการวิจัยในด้านคุณลักษณะ เจตคติ หรือจิตวิจัยเป็นคุณลักษณะที่มองเห็นและ
พัฒนาได้ยากกว่า ทําให้การพิจารณาความต้องการทําได้ยากหรือวัดได้ยากกว่า ซ่ึงสอดคล้องกับ 
Phoowitthayapan, A. (2005) ท่ีกล่าวสรุปว่า คุณลักษณะส่วนบุคคลที่มองเห็นได้จะพัฒนาง่าย ได้แก่ ด้าน
ความรู้ และด้านทักษะ ส่วนคุณลักษณะส่วนบุคคลที่มองเห็นได้ยาก และพัฒนาได้ยาก ได้แก่คุณลักษณะส่วน
บุคคลที่อยู่ภายใน 

2. สมรรถนะทางการวิจัยมีความต้องการจําเป็นในอันดับแรก ด้านจิตวิจัย คือ การทําวิจัยด้วยความ
กระตือรือร้นและมีความสุขเสมอท่ีได้ทํางานวิจัย สนใจใคร่รู้ที่จะค้นคว้าหาคําตอบในสิ่งท่ีตนเองสนใจหรืออยากรู้ 
และทํางานวิจัยเพราะงานวิจัยสามารถนํามาใช้พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนได้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การ
ทําวิจัยควรมาจากความต้องการของตัวอาจารย์จากความรู้สึกข้างใน ไม่ใช่การถูกบังคับให้ทําวิจัย เพราะเมื่อ
ตนเองต้องการรู้คําตอบ จะทําให้เกิดแรงจูงใจในการค้นหาคําตอบ และต้องนําผลการวิจัยมาประยุกต์ใช้ให้เป็น
ประโยชน์ต่อสังคม เช่นเดียวกับงานวิจัยของ Rungroengwanitchakul, O. (2013)  ซ่ึงศึกษางานวิจยัเรื่อง การ
พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถะครูนักวิจัยด้วยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้สําหรับข้าราชการครู 
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะด้านจิตวิจัยที่นักวิจัยควรมี 7 
ประเด็น และ 1 ใน 7 ประเด็นคือ นักวิจัยต้องมีความศรัทธาต่องานวิจัยที่จะทํา มีแรงจูงใจ มีความต้ังใจท่ีชัดเจน 
และมีความเป้าหมาย มีความสนใจใฝ่รู้ และค้นคว้า  

อาจารย์ส่วนใหญ่มีความต้องการจําเป็นพัฒนาสมรรถนะในด้านทักษะทางการวิจัยเกี่ยวกับ ทักษะการ
กําหนดปัญหาการวิจัย การกําหนดตัวแปรในงานวิจัยมีความต้องการจําเป็นสูงสุด  และรองลงมาคือความ
ต้องการจําเป็นเรื่องการนําผลการวิจัยไปใช้ในการเรียนการสอน ซ่ึงอาจเป็นเพราะว่าทักษะดังกล่าวเป็นทักษะที่
สําคัญท่ีจะทําให้อาจารย์สามารถกลายเป็นนักวิจัยที่ดีมีคุณภาพได้หากอาจารย์ได้รับการฝึกปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอ
จนเกิดเป็นทักษะ เช่นเดียวกับ Somnuk, K., Semakhun, C. & Amsaardl, L. (2014) กล่าวว่า ทักษะเชิงวิจัย 
(Research Skill) เป็นปัจจัยที่มีความสําคัญอย่างย่ิงสําหรับผู้ท่ีตอ้งทําการวิจัย และมีความจําเป็นจะต้องมี
ประสบการณ์ในการทําวิจัย ซ่ึงจะส่งผลต่อการทําวิจยัให้มีคุณภาพ และประสบความสําเร็จในอนาคต 

3. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร     
มีลักษณะเป็นรูปแบบประเภท  รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) ซ่ึงเป็นความคิดท่ีแสดงผ่านทางภาษาโดย
การพูดและเขียน โดยผู้วิจัยศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ นําข้อมูลท้ังหมดไปสังเคราะห์ 
และสร้างแบบสอบถาม โดยวิเคราะห์ค่า IOC ได้ค่าระหว่าง 0.60-1.00 และค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ด้าน
สมรรถนะทางการวิจัยตามสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.984 และสมรรถนะทางการวิจัยที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.994  
จากนั้นนําไปสํารวจความต้องการจําเป็นจากอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน 15 
แห่ง ตัวอย่างจํานวน 350 คน และวิเคราะห์ค่าความต้องการจําเป็นแบบปรับปรุง (PNIModified) โดยนําค่า 
(PNIModified) ท่ีมีค่าไม่ต่ํากว่า 0.30 ในลําดับ 1-3 มาจัดทําเป็นรูปแบบ ผู้วิจัยนํารูปแบบมายกร่างรูปแบบ  ซ่ึง
ประกอบด้วย  

องค์ประกอบท่ี 1 ส่วนนํา ประกอบด้วย ความนํา วัตถุประสงค์ หลักการพัฒนาสมรรถนะ สาระ
การพัฒนาสมรรถนะ   

องค์ประกอบท่ี 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขต
กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 

- สมรรถนะท่ีพัฒนาโดยมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย บริหารจัดการงานวิจัย จัดระบบทีมวิจัย 
จัดระบบเครือข่าย จัดระบบท่ีปรึกษา จัดระบบฝึกอบรม จัดบรรยากาศการเรียนรู้  

- สมรรถนะท่ีพัฒนาโดยตนเอง ประกอบด้วย ความรู้ความเข้าใจทางการวิจัย ทักษะทางการ
วิจัย จิตวิจัย การพัฒนาเครือข่ายการวิจัย การวางแผนการพัฒนาตนเอง การพัฒนาความรู้ การนําผลการวิจัยไป
ใช้ 

องค์ประกอบท่ี 3 ปัจจัยความสําเร็จ ประกอบด้วย นโยบายมหาวิทยาลัย ผู้บริหาร อาจารย์ และ
การประเมินผล  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Khamdit, S., Sakultanasak More, K. & Wichitputcraporn, 
W. (2012) ทําวิจัยเรื่องการนําเสนอนโยบายการส่งเสริมการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบว่า สถาบันมี
บทบาทในการบริหารงานวิจัย โดยมีกลยุทธ์ให้คณะบริหารงานวิจัยของสถาบัน อาจประกอบด้วยรองอธิการบดี 
ฝ่ายวิจัย ผู้อํานวยการศูนย์ สํานัก และหัวหน้าหน่วยหรือแผนกด้านการวิจัยเพ่ือบริหารจัดการและขับเคลื่อน
นโยบายด้านการส่งเสริมการวิจัยของสถาบัน และสนับสนุนกลุ่มอาจารย์ประจําให้สนใจทําวิจัยหรือเป็นนักวิจัย
ในสัดส่วนที่เหมาะสม โดยให้ความสําคัญต่อกลุ่มอาจารย์ประจํามากกว่ากลุ่มอ่ืนๆ  

ท้ังนี้รูปแบบท่ีได้จากการวิจัยมีความสอดคล้องกับรูปแบบจากงานวิจัยของ Chaisuwan (2013) ซ่ึง
ศกึษารูปแบบการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน ท่ีมีรูปแบบการบริหารงานวิจัยอันประกอบด้วย      

 
 

การสร้างวัฒนธรรมวิจัย การพัฒนานักวิจัย การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณวิจัย และการติดตามและการ
ประเมิน 
  

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
    1. มหาวิทยาลัยและผู้บริหารสามารถนํารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์
มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานครท่ีได้จากการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัย
ให้กับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย โดยสามารถกําหนดเป็นนโยบายหรือกลยุทธ์  ซ่ึงควรประกาศไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร ประกาศให้อาจารย์ทุกคนในมหาวิทยาลัยรับรู้ร่วมกัน อีกท้ังต้องมีการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ  
และประเมินผลมาเพ่ือปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาด รวมท้ังจัดทําเป็นระบบกลไกอย่างต่อเนื่องเพื่อสนับสนุนการ
วิจัยอย่างเพียงพอและเหมาะสมทั้งนี้เพ่ือให้เกิดประโยชน์ร่วมกันท้ัง 3 ฝ่าย คือฝ่ายมหาวิทยาลัย ฝ่ายผู้บริหาร  
และฝ่ายอาจารย์  เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีข้อกําหนด หรือตัวบ่งชี้ระบุไว้ในนโยบายท่ีประกาศไว้อย่างชัดเจน  
ในขณะที่อาจารย์ก็สามารถตรวจสอบ ค้นคว้า และศึกษารูปแบบท่ีนําไปปรากฏไว้เป็นนโยบายแล้ว 
    2. อาจนําแนวการพัฒนาสมรรถนะท่ีได้จากการวิจัยไปพัฒนาเคร่ืองมือทางเทคโนโลยี เช่น การ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัย และอาจขยายผลไปสู่การพัฒนาศักยภาพของอาจารย์  
ซ่ึงในระบบควรมีการวางแผน รายงานติดตามผล และประเมินผล ทําให้สามารถเห็นภาพรวม และข้ันตอนการ
พัฒนางาน ซ่ึงอาจก่อให้เกิดผลดีต่อมหาวิทยาลัย ผู้บริหาร และต่อตัวอาจารย์เองในการพัฒนาตนเองต่อไปใน
อนาคต 

ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 
1. เม่ือนํารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขต

กรุงเทพมหานครไปใช้แล้ว ขั้นตอนต่อไปควรประเมินผลการนํารูปแบบไปใช้ และนําผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไข 
หรือศึกษาถึงความตอ้งการ พร้อมกับศึกษาถึงสภาวการณ์ปัจจุบันถึงทิศทางในการพัฒนางานวิจัย โดยวางกรอบ
แนวคิด รูปแบบของนโยบายทางการวิจัย โดยผ่านการกระบวนการทางคุณภาพ เช่น การระดมความคิด การ
ประชุมสัมมนาทางการวิจัยมากกว่า 1 คร้ัง ควรประกอบด้วยนักวิจัย นักวิชาการ ผู้บริหารจากภาครัฐและเอกชน
ท่ีมีประสบการณ์การวิจัย เพ่ือมาแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ซ่ึงกันและกัน และเสนอแนะให้เกิดแนวทางในการจัดทํา
แผนกลยุทธ์ตามวัตถุประสงค์ และกําหนดเป้าหมายหรือทิศทางการวิจัยให้ชัดเจนมากข้ึน ท้ังนี้เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย และประเทศชาติต่อไป 

   2. ควรนําประเด็นความต้องการจําเป็นในการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยที่สูงท้ัง 3 ด้าน คือ ด้าน
ความรู้ความเข้าใจในการเขียนโครงการวิจัย ทักษะการกําหนดปัญหาการวิจัย และความสนใจใคร่รู้ท่ีจะค้นคว้า
หาคําตอบในสิ่งท่ีตนเองสนใจหรืออยากรู้ โดยผู้วิจัยควรนําไปศึกษาหาค่าความสัมพันธ์ท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จ
ในการผลิตงานวิจัย หากคําตอบเป็นไปในทิศทางเดียวกันจะทําให้อาจารย์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง
เพ่ือให้มีสมรรถนะทางการวิจัยตามความต้องการของตนเอง 
    3. ควรนําเทคนิควิธีการส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัย และนํามาวิจัยเชิงทดลอง อาจ
เปรียบเทียบเพื่อให้เห็นว่าเทคนิควิธีใดมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการพัฒนาเพื่อให้อาจารย์มี
สมรรถนะทางการวิจัยมากขึ้น และเพ่ือให้ส่งผลต่อการผลิตผลงานวจิัยให้มีจํานวนงานวิจัยมากขึ้นและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
    4. อาจนําแนวการพัฒนาสมรรถนะท่ีได้จากการวิจัยไปพัฒนาเคร่ืองมือทางเทคโนโลยี เช่น การ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัย และอาจขยายผลไปสู่การพัฒนาศักยภาพของอาจารย์  
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะด้านจิตวิจัยที่นักวิจัยควรมี 7 
ประเด็น และ 1 ใน 7 ประเด็นคือ นักวิจัยต้องมีความศรัทธาต่องานวิจัยที่จะทํา มีแรงจูงใจ มีความต้ังใจท่ีชัดเจน 
และมีความเป้าหมาย มีความสนใจใฝ่รู้ และค้นคว้า  

อาจารย์ส่วนใหญ่มีความต้องการจําเป็นพัฒนาสมรรถนะในด้านทักษะทางการวิจัยเกี่ยวกับ ทักษะการ
กําหนดปัญหาการวิจัย การกําหนดตัวแปรในงานวิจัยมีความต้องการจําเป็นสูงสุด  และรองลงมาคือความ
ต้องการจําเป็นเรื่องการนําผลการวิจัยไปใช้ในการเรียนการสอน ซ่ึงอาจเป็นเพราะว่าทักษะดังกล่าวเป็นทักษะที่
สําคัญท่ีจะทําให้อาจารย์สามารถกลายเป็นนักวิจัยที่ดีมีคุณภาพได้หากอาจารย์ได้รับการฝึกปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอ
จนเกิดเป็นทักษะ เช่นเดียวกับ Somnuk, K., Semakhun, C. & Amsaardl, L. (2014) กล่าวว่า ทักษะเชิงวิจัย 
(Research Skill) เป็นปัจจัยท่ีมีความสําคัญอย่างย่ิงสําหรับผู้ท่ีตอ้งทําการวิจัย และมีความจําเป็นจะต้องมี
ประสบการณ์ในการทําวิจัย ซ่ึงจะส่งผลต่อการทําวิจยัให้มีคุณภาพ และประสบความสําเร็จในอนาคต 

3. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร     
มีลักษณะเป็นรูปแบบประเภท  รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) ซ่ึงเป็นความคิดท่ีแสดงผ่านทางภาษาโดย
การพูดและเขียน โดยผู้วิจัยศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ นําข้อมูลทั้งหมดไปสังเคราะห์ 
และสร้างแบบสอบถาม โดยวิเคราะห์ค่า IOC ได้ค่าระหว่าง 0.60-1.00 และค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ด้าน
สมรรถนะทางการวิจัยตามสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.984 และสมรรถนะทางการวิจัยที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.994  
จากนั้นนําไปสํารวจความต้องการจําเป็นจากอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน 15 
แห่ง ตัวอย่างจํานวน 350 คน และวิเคราะห์ค่าความต้องการจําเป็นแบบปรับปรุง (PNIModified) โดยนําค่า 
(PNIModified) ท่ีมีค่าไม่ต่ํากว่า 0.30 ในลําดับ 1-3 มาจัดทําเป็นรูปแบบ ผู้วิจัยนํารูปแบบมายกร่างรูปแบบ  ซ่ึง
ประกอบด้วย  

องค์ประกอบที่ 1 ส่วนนํา ประกอบด้วย ความนํา วัตถุประสงค์ หลักการพัฒนาสมรรถนะ สาระ
การพัฒนาสมรรถนะ   

องค์ประกอบที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขต
กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 

- สมรรถนะท่ีพัฒนาโดยมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย บริหารจัดการงานวิจัย จัดระบบทีมวิจัย 
จัดระบบเครือข่าย จัดระบบที่ปรึกษา จัดระบบฝึกอบรม จัดบรรยากาศการเรียนรู้  

- สมรรถนะท่ีพัฒนาโดยตนเอง ประกอบด้วย ความรู้ความเข้าใจทางการวิจัย ทักษะทางการ
วิจัย จิตวิจัย การพัฒนาเครือข่ายการวิจัย การวางแผนการพัฒนาตนเอง การพัฒนาความรู้ การนําผลการวิจัยไป
ใช้ 

องค์ประกอบที่ 3 ปัจจัยความสําเร็จ ประกอบด้วย นโยบายมหาวิทยาลัย ผู้บริหาร อาจารย์ และ
การประเมินผล  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Khamdit, S., Sakultanasak More, K. & Wichitputcraporn, 
W. (2012) ทําวิจัยเรื่องการนําเสนอนโยบายการส่งเสริมการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบว่า สถาบันมี
บทบาทในการบริหารงานวิจัย โดยมีกลยุทธ์ให้คณะบริหารงานวิจัยของสถาบัน อาจประกอบด้วยรองอธิการบดี 
ฝ่ายวิจัย ผู้อํานวยการศูนย์ สํานัก และหัวหน้าหน่วยหรือแผนกด้านการวิจัยเพ่ือบริหารจัดการและขับเคลื่อน
นโยบายด้านการส่งเสริมการวิจัยของสถาบัน และสนับสนุนกลุ่มอาจารย์ประจําให้สนใจทําวิจัยหรือเป็นนักวิจัย
ในสัดส่วนท่ีเหมาะสม โดยให้ความสําคัญต่อกลุ่มอาจารย์ประจํามากกว่ากลุ่มอ่ืนๆ  

ท้ังนี้รูปแบบท่ีได้จากการวิจัยมีความสอดคล้องกับรูปแบบจากงานวิจัยของ Chaisuwan (2013) ซ่ึง
ศกึษารูปแบบการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน ท่ีมีรูปแบบการบริหารงานวิจัยอันประกอบด้วย      

 
 

การสร้างวัฒนธรรมวิจัย การพัฒนานักวิจัย การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณวิจัย และการติดตามและการ
ประเมิน 
  

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
    1. มหาวิทยาลัยและผู้บริหารสามารถนํารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์
มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานครท่ีได้จากการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัย
ให้กับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย โดยสามารถกําหนดเป็นนโยบายหรือกลยุทธ์  ซ่ึงควรประกาศไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร ประกาศให้อาจารย์ทุกคนในมหาวิทยาลัยรับรู้ร่วมกัน อีกท้ังต้องมีการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ  
และประเมินผลมาเพ่ือปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาด รวมท้ังจัดทําเป็นระบบกลไกอย่างต่อเนื่องเพื่อสนับสนุนการ
วิจัยอย่างเพียงพอและเหมาะสมทั้งนี้เพ่ือให้เกิดประโยชน์ร่วมกันท้ัง 3 ฝ่าย คือฝ่ายมหาวิทยาลัย ฝ่ายผู้บริหาร  
และฝ่ายอาจารย์  เน่ืองจากมหาวิทยาลัยมีข้อกําหนด หรือตัวบ่งชี้ระบุไว้ในนโยบายท่ีประกาศไว้อย่างชัดเจน  
ในขณะที่อาจารย์ก็สามารถตรวจสอบ ค้นคว้า และศึกษารูปแบบท่ีนําไปปรากฏไว้เป็นนโยบายแล้ว 
    2. อาจนําแนวการพัฒนาสมรรถนะท่ีได้จากการวิจัยไปพัฒนาเคร่ืองมือทางเทคโนโลยี เช่น การ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัย และอาจขยายผลไปสู่การพัฒนาศักยภาพของอาจารย์  
ซ่ึงในระบบควรมีการวางแผน รายงานติดตามผล และประเมินผล ทําให้สามารถเห็นภาพรวม และข้ันตอนการ
พัฒนางาน ซ่ึงอาจก่อให้เกิดผลดีต่อมหาวิทยาลัย ผู้บริหาร และต่อตัวอาจารย์เองในการพัฒนาตนเองต่อไปใน
อนาคต 

ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 
1. เม่ือนํารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนในเขต

กรุงเทพมหานครไปใช้แล้ว ขั้นตอนต่อไปควรประเมินผลการนํารูปแบบไปใช้ และนําผลท่ีได้มาปรับปรุงแก้ไข 
หรือศึกษาถึงความตอ้งการ พร้อมกับศึกษาถึงสภาวการณ์ปัจจุบันถึงทิศทางในการพัฒนางานวิจัย โดยวางกรอบ
แนวคิด รูปแบบของนโยบายทางการวิจัย โดยผ่านการกระบวนการทางคุณภาพ เช่น การระดมความคิด การ
ประชุมสัมมนาทางการวิจัยมากกว่า 1 คร้ัง ควรประกอบด้วยนักวิจัย นักวิชาการ ผู้บริหารจากภาครัฐและเอกชน
ท่ีมีประสบการณ์การวิจัย เพ่ือมาแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ซ่ึงกันและกัน และเสนอแนะให้เกิดแนวทางในการจัดทํา
แผนกลยุทธ์ตามวัตถุประสงค์ และกําหนดเป้าหมายหรือทิศทางการวิจัยให้ชัดเจนมากข้ึน ท้ังนี้เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย และประเทศชาติต่อไป 

   2. ควรนําประเด็นความต้องการจําเป็นในการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยที่สูงท้ัง 3 ด้าน คือ ด้าน
ความรู้ความเข้าใจในการเขียนโครงการวิจัย ทักษะการกําหนดปัญหาการวิจัย และความสนใจใคร่รู้ท่ีจะค้นคว้า
หาคําตอบในสิ่งท่ีตนเองสนใจหรืออยากรู้ โดยผู้วิจัยควรนําไปศึกษาหาค่าความสัมพันธ์ท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จ
ในการผลิตงานวิจัย หากคําตอบเป็นไปในทิศทางเดียวกันจะทําให้อาจารย์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง
เพ่ือให้มีสมรรถนะทางการวิจัยตามความต้องการของตนเอง 
    3. ควรนําเทคนิควิธีการส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัย และนํามาวิจัยเชิงทดลอง อาจ
เปรียบเทียบเพื่อให้เห็นว่าเทคนิควิธีใดมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการพัฒนาเพื่อให้อาจารย์มี
สมรรถนะทางการวิจัยมากขึ้น และเพ่ือให้ส่งผลต่อการผลิตผลงานวจิัยให้มีจํานวนงานวิจัยมากขึ้นและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
    4. อาจนําแนวการพัฒนาสมรรถนะท่ีได้จากการวิจัยไปพัฒนาเคร่ืองมือทางเทคโนโลยี เช่น การ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัย และอาจขยายผลไปสู่การพัฒนาศักยภาพของอาจารย์  
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ซ่ึงในระบบควรมีการวางแผน รายงานติดตามผล และประเมินผล ทําให้สามารถเห็นภาพรวม และข้ันตอนการ
พัฒนางาน ซ่ึงอาจก่อให้เกิดผลดีต่อมหาวิทยาลัย ผู้บริหาร และต่อตัวอาจารย์เองในการพัฒนาตนเองต่อไปใน
อนาคต 
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