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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค๑เพื่อ 1) ศึกษาป๓จจัยที่มีอิทธิพลตํอภาวะผู๎นาํการเปลี่ยนแปลงของผู๎บริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู๎นําการเปลีย่นแปลง 
สําหรับผู๎บรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน กลุํมตัวอยํางเป็นผู๎บริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 1,420 คน ได๎มาโดยวิธีการสุมํแบบหลายขั้นตอน 
เครื่องมือท่ีใช๎ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราสํวนประมาณคํา ทีม่ีคําความเช่ือมั่น 0.982 การวิเคราะห๑ข๎อมลู
โดยการใช๎โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติและโปรแกรมลิสเรล วิเคราะห๑ข๎อมูลเป็นสถิติพรรณนาและสถติิอ๎างอิง 
ผลการวิจัยพบวํา  1. ผู๎บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมรีะดบัการแสดงออก
ภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงอยูํในระดับมากทีสุ่ด 2. ป๓จจัยที่มีอิทธิพลตํอภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงของผู๎บริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวมอยูํในระดับมากท่ีสุด คือ บรรยากาศ
องค๑การ ความฉลาดทางอารมณ๑ และความผูกพันยึดมั่นตํอองค๑การ 3. โมเดลสมการโครงสรา๎งภาวะผูน๎ําการ
เปลี่ยนแปลงของผู๎บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้นมีความ
สอดคล๎องกับข๎อมลูเชิงประจักษ๑ ตามเกณฑ๑ ดังนี้    = 19.88, df = 1.42, GFI = 1.00, AGFI = 0.98, CFI = 
1.00, SRMR = 0.005, RMSEA = 0.017 และ CN = 2070.52  4. ความเหมาะสมและความเป็นไปได๎ของ
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู๎นาํการเปลี่ยนแปลงสําหรบัผู๎บริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โดยผู๎ทรงคณุวุฒิ พบวํา มีความเหมาะสมและและความเป็นไปได๎ อยูํในระดับมาก 
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ABSTRACT 
 

The purposes of this research were to 1) study the factors which influence the 
transformational leadership of administrators under the Office of the Basic Education 
Commission and 2) develop the model of transformational leadership development of 
administrators under the Office of the Basic Education Commission. The samples were 1,420 
administrators under the Office of the Basic Education Commission. Those samples were 
selected by multi-stage sampling. The instrument used in this study was the rating scale 
questionnaire with the reliability of 0.98. The data were analyzed by using a statistical analysis 
software, and LISREL Program as a descriptive form as well as inferential form. The results of 
the study revealed that 1. The administrators related to the Office of the Basic Education 
Commission showed their levels in the expression of transformational leadership in the 
highest level.  2. The factors influencing the transformational leadership of administrators 
related to the Office of The Basic Education Commission showed their levels in the expression 
of transformational leadership in the highest level for all of 3 factors including organization 
atmosphere, emotional intelligence, and organizational commitment.  3. The Algebraic Model 
of the Construction of Transformational Leadership of the   administrators related to the 
Office of The Basic Education Commission was congruent with the empirical data as criterion 
as follows : = 19.88, df = 1.42, GFI = 1.00, AGFI = 0.98, CFI = 1.00, SRMR = 0.005, RMSEA = 
0.017, and  CN = 2070.52  4. The development model of transformational leadership for 
administrators related to the Office of The Basic Education Commission was found appropriate 
and possible by the knowledgeable people. They voted in “the high” level. 
 

Keywords: Development Model / Transformational Leadership / Administrators Related  
   to the Office of The Basic Education Commission 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ประเทศไทยอยูํภายใต๎กระแสโลกาภิวัตน๑และการแขํงขันบนฐานของความรู๎ จึงมีความพยายามใน 
การปฏิรปูการศึกษาเพื่อใหส๎อดคล๎องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกลําวควบคูํกับการดํารงอยูํบนวิถีชีวิตของ
ความเป็นไทย ท้ังด๎านสังคม วัฒนธรรม คณุธรรม จริยธรรม ที่สืบทอดกันมาจากอดตีสูํป๓จจุบัน (สํานกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หน๎า 3 - 4) ดังนั้นจึงมีข๎อพิจารณาสําหรับการศึกษาไทยในอนาคตวาํการศึกษา
ในอนาคตควรเป็นการศึกษาเพื่อ 1) พัฒนาคน 2) พัฒนาสังคม 3) การศึกษาเพื่อเป็นพลังขับเคลื่อน และ 4) 
การศึกษาเพื่อเป็นภมูิคุ๎มกันให๎คนไทยมีความรู๎ความสามารถ ทักษะการดํารงชีวิต อยูํในโลกของ 
การแขํงขันได๎อยํางรูเ๎ทําทันและเพื่อให๎เกิดการพัฒนาการศึกษาไทยใน 10 - 20 ปีข๎างหน๎าเป็นฐานการพัฒนาคน
ไทยและการพัฒนาประเทศอยํางยั่งยืนในท่ีสุด กลไกหนึ่งที่จะผลักดันให๎การศึกษานั้นประสบความสาํเร็จคือ
ผู๎บริหารโรงเรียน ดังนั้นผู๎บริหารโรงเรียนจึงต๎องเป็นผู๎ที่มีภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลง มีวสิัยทัศน๑การทาํงานท่ี
ชัดเจน คิดกลยุทธ๑เชิงรุก (Proactive) เป็นผู๎นําการเปลี่ยนแปลง (Change Leader) ที่มีประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผล สามารถกําหนดทิศทางการเปลีย่นแปลงได๎อยํางชัดเจน มีความมุํงมั่นตํอการสร๎างภาพใหมํของ
องค๑การ รวมทั้งเป็นผูส๎ํงเสริมการเปลี่ยนแปลง (Change Sponser) ซึ่งจะชํวยให๎เกิดการตัดสินใจ  
การแก๎ป๓ญหา การสนับสนุนท่ีเหมาะสมเพื่อให๎การเปลี่ยนแปลงดําเนินไปอยํางมีประสิทธิภาพ สื่อสารให๎บุคคลใน
องค๑กรเข๎าใจ และตระหนักถึงความสําคญัและความจําเป็นของการเปลี่ยนแปลง (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2552, หน๎า 72)  
 นักวิชาการตํางให๎ความสาํคัญกับภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงเนื่องจากตระหนักถึงความจําเป็นของ
องค๑การที่จะต๎องมีการเปลีย่นแปลง เพื่อให๎องค๑การสามารถดํารงอยูํได๎ในสังคมป๓จจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยําง
รวดเร็ว และการแขํงขันสูง และภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงสามารถชํวยให๎องค๑การเผชิญกับสภาวะ 
การเปลีย่นแปลงและการแขํงขันดงักลําวได๎ สําหรับพฤติกรรมภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงของบาสและอโวลิโอ 
(Bass & Avolio, 1994, p. 123) ได๎ให๎แนวคิดเกี่ยวกับผู๎นําแนวใหมสํําหรับการบรหิาร ได๎แกํ ผู๎นําที่มุงํยกระดับ
ความต๎องการ ความเชือ่ ทัศนคติ คุณธรรมผูต๎ามใหส๎ูงขึ้น เพื่อให๎มีผลตํอการพัฒนาเปลี่ยนแปลงองค๑การ 
ประกอบด๎วยคณุลักษณะ 4 ประการ อันได๎แกํ 1)การใช๎อิทธิพลอยํางมีอุดมการณ๑ หรือบารมี (Idealized 
Influence or Charismatic) 2)การสร๎างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) 3)การกระตุ๎นทางป๓ญญา 
(Intellectual Stimulation) และ4)การคํานึงถึงความเป็นเอกกัตถะบุคคล (Individualized Consideration) 
ดังนั้นในการเปลีย่นแปลงบริบทของการเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็วนัน้ กระบวนทัศน๑ในการบริหารจดัการศึกษา
ของไทยจึงต๎องเปลี่ยนไปสูํ การบรหิารจัดการตามรูปแบบของการบรหิารการเปลี่ยนแปลงสูํการจัดการศึกษาใน
อนาคต อยํางไรกต็ามในการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ยํอมเป็นเรื่องที่มีความยากลําบาก ภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลง
และการบริหารการเปลี่ยนแปลง แบบเดิมจึงไมํมีประสิทธิผลอีกตํอไปแล๎ว (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2550, หน๎า 9)  
 จากแนวคิดดังกลําวจะเห็นได๎วําผูบ๎ริหารโรงเรยีนเป็นบุคคลสําคัญทีจ่ะนําองค๑การไปสูํความสําเร็จ 
โดยเฉพาะผู๎บริหารโรงเรียนจะต๎องเป็นผู๎นําการเปลี่ยนแปลง ท่ีเต็มเปี่ยมไปด๎วยความรู๎ความสามารถและ 
มีการบรหิารจดัการที่ดี รวมทั้งมีการปรับตัวตํอสถานการณ๑ทีไ่มํคาดคิดในทิศทางที่ไมํพึงประสงค๑ เพื่อให๎โรงเรียน
ดําเนินงานได๎เทําทันการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นและมีความสําเร็จในการบริหารโรเรยีนสูงขึ้นสํวนป๓จจยัที่สําคัญอีก
ด๎านหนึ่งคือ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู๎นําของผู๎บรหิาร ซึ่งเป็นท่ีประจักษ๑ชัดวําประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียน
ขึ้นอยูํกับความสามารถของผู๎บรหิารที่จะทําให๎เกิดระบบความรํวมมอื (Cooperative System) ในองค๑การซึ่ง
สํงผลให๎บุคลากรมีความยินดีรํวมมือในการปฏิบัติงานด๎วยความเต็มใจ เพื่อให๎โรงเรียนประสบความสําเร็จ (อํารุง  
จันทวานิช, 2547, หน๎า 15) นอกจากการทําให๎เกิดความรํวมมือแลว๎ผู๎นําจะต๎องใช๎รูปแบบภาวะผู๎นาํในการนํา
องค๑การให๎ประสบความสําเร็จและเกิดประสิทธิผลสูงสุด การศึกษาภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงของผู๎บริหาร
โรงเรียนในสังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงมีความสําคญัที่จะทําให๎เกดิประโยชน๑ตํอการ
จัดการศึกษาในยุคป๓จจุบันท่ีต๎องเน๎นคุณภาพของการบริหารจัดการระบบการศึกษา ผู๎วิจัยจึงสนใจศึกษารูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู๎นําการเปลีย่นแปลงสําหรับผู๎บริหารโรงเรียน สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน อันจะนําไปสูํแนวทางในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงให๎แกํผู๎นําทาง
การศึกษาของไทยในอนาคตตํอไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาป๓จจัยท่ีมีอิทธิพลตํอภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงของผู๎บริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลง สาํหรับผู๎บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน           
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผู๎วิจัยได๎ดําเนินการตามขั้นตอน 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาป๓จจัยที่มีอิทธิพลตํอภาวะผู๎นํา
การเปลีย่นแปลงของผู๎บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และขั้นตอนท่ี 2 การ
พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู๎นาํการเปลี่ยนแปลง สาํหรับผู๎บรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีรายละเอียดดังตํอไปนี ้
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาป๓จจัยที่มีอิทธิพลตํอภาวะผู๎นําการเปลีย่นแปลงของผู๎บริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ขั้นที่ 1.1 การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  
  การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎแีละการกาํหนดกรอบแนวคดิในการวิจัย โดยการศึกษาเอกสาร 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎องกับภาวะผู๎นําการเปลีย่นแปลงสําหรับผู๎บรหิารโรงเรยีน และรูปแบบ 
การพัฒนาภาวะผู๎นําการเปลีย่นแปลง  โดยใช๎กรอบแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยของนักวิชาการตําง ๆ จาก 
การสังเคราะห๑องค๑ประกอบของภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลง ผู๎วจิัยไดใ๎ช๎หลักเกณฑ๑พิจารณาจากความถีข่อง
องค๑ประกอบท่ีสอดคล๎องกับแนวคิดของนักวิชาการสํวนใหญํเลือกเปน็องค๑ประกอบของภาวะผู๎นํา 
การเปลีย่นแปลง (Transformational Leadership) ในระดับสูง เพื่อกําหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
(Conceptual Framework) จํานวน 4 องค๑ประกอบ ได๎แก ํภาวะผูน๎ําการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
Leadership) คือคุณลักษณะทางพฤติกรรมของผู๎นํา อันจะนําไปสูํการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู๎นํา 
การเปลีย่นแปลง ได๎แกํ 1)การใช๎อิทธิพลอยํางมีอุดมการณ๑ (Idealized Influence or Charisma) 2)การสร๎าง
แรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) 3)การกระตุ๎นการใช๎ป๓ญญา (Intellectual Stimulation)  
4)การคํานึงถึงความเป็นเอกัตถะบคุคล (Individualized Consideration)  
  ขั้นที่ 1.2 การศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ในขั้นตอนนี้ใช๎วิธีวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมุํงศึกษา
ความสัมพันธ๑เชิงสาเหต ุ(Causal Relationship) เพื่อตรวจสอบโมเดลสมการโครงสร๎างภาวะผู๎นําการ
เปลี่ยนแปลง โดยยึดหลักทฤษฎีและผลการวิจัย และนําโมเดลไปตรวจสอบวํามีความกลมกลืนกับข๎อมลูเชิง
ประจักษ๑หรือไม ํการสร๎างโมเดลสมการโครงสรา๎งให๎สอดคล๎องกับองค๑ความรู๎ที่มีอยูเํดิมทั้งด๎านทฤษฎผีลการวิจัย
เชิงประจักษ๑ และสอดคล๎องกับข๎อตกลงเบื้องต๎นของการวิจัยนั้น ไดด๎ําเนินการวิจยัตามลําดับ ดังน้ี  
   1.2.1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากรที่ใช๎ในการวิจัย คือ ผู๎บรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ปีการศึกษา 2555 รวมทัง้สิ้น 30,015 คน  
   กลุํมตัวอยํางที่ใช๎ในการวิจัย คือ ผู๎บริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จํานวน 1,420 คน ได๎มาโดยใช๎วิธีการสุํมแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 
   1.2.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือท่ีใช๎ในการวิจัยครั้งนี ้มีลักษณะเป็นแบบสอบถามลักษณะเครื่องมือเป็นมาตรวัด
แบบประเมินคํา (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สดุ มาก ปานกลาง น๎อย และน๎อยที่สดุ แบํงออกเป็น        
4 ฉบับ คือ   
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   ฉบับท่ี 1 พฤติกรรมภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงของผู๎บริหารโรงเรียน จํานวน 20 ข๎อ  
   ฉบับท่ี 2 ระดับพฤติกรรมเกี่ยวกับป๓จจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตํอภาวะผู๎นําการเปลีย่นแปลง 
ของผู๎บริหารโรงเรยีน ด๎านความยดึมั่นผูกพันกับองค๑การ จํานวน 20 ข๎อ 
   ฉบับท่ี 3 ระดับพฤติกรรมเกี่ยวกับป๓จจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตํอภาวะผู๎นําการเปลีย่นแปลง 
ของผู๎บริหารโรงเรยีน ด๎านบรรยากาศ จํานวน 25 ข๎อ  
   ฉบับท่ี 4 ระดับพฤติกรรมเกี่ยวกับป๓จจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตํอภาวะผู๎นําการเปลีย่นแปลง 
ของผู๎บริหารโรงเรยีน ด๎านความฉลาดทางอารมณ๑ จํานวน 30 ข๎อ  
   1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู๎วิจัยทําการเก็บรวบรวมข๎อมูลโดยการสํงแบบสอบถามถึงโรงเรียนที่เป็นกลุํมตัวอยาํงทาง
ไปรษณีย๑ และขอความอนุเคราะห๑ให๎ตอบกลับภายใน 4 สัปดาห๑ 
   1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู๎วิจัยวิเคราะห๑ข๎อมลูเพื่อศึกษาลักษณะของข๎อมูลแตลํะตัวแปรตรวจสอบข๎อตกลงเบื้องต๎น
ของสถิติที่จะใช๎วิเคราะห๑เพื่อตอบคําถามการวิจยัและการวิเคราะห๑โดยใช๎สถิติเพื่อตรวจสอบอิทธิพลของตัวแปรที่
สนใจ ดังนี ้
   - การวิเคราะห๑ข๎อมูลเบื้องต๎นของกลุํมตัวอยํางการวิเคราะห๑ในขั้นนี้เป็นการวิเคราะห๑เพื่อให๎
ทราบลักษณะภมูิหลังของกลุํมตัวอยําง โดยใช๎คําความถี่และคําร๎อยละ 
   - การวิเคราะห๑สถิติพื้นฐานของตัวแปร เป็นการวิเคราะห๑คําสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่ใช๎ใน
การวิเคราะห๑ ประกอบด๎วย การวิเคราะห๑คําสถติิพื้นฐานของตัวแปรแฝง 4 ตัวแปรและตัวแปรสังเกตทีใ่ช๎ในการ
ตรวจสอบความตรงของโมเดลป๓จจัยที่มีอิทธิพลตํอภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงของผู๎บริหารโรงเรียน โดยวิเคราะห๑
หาคําเฉลีย่ คําเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
   - การวิเคราะห๑ข๎อมูลเพื่อตอบวัตถปุระสงค๑การวิจัยผู๎วิจัยได๎ตรวจสอบความสอดคล๎องของ
โมเดลตามทฤษฏีกับข๎อมูลเชิงประจักษ๑ และเปรียบเทียบดัชนีวัดความสอดคล๎องของโมเดล ประมาณ
คําพารามิเตอร๑ด๎วยวิธีไลค๑ลฮิูดสูงสุด และใช๎คําไค-สแควร๑ ดัชน ีGFI (Goodness-Of-Fit) ดัชน ีGFI (Adjusted 
Goodness- of – Fit Index) และ RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) เป็นคําสถิติ
ตรวจสอบความสอดคล๎องกลมกลนืของตัวแบบกับข๎อมูลเชิงประจักษ๑ท้ังกํอนและหลังการปรับโมเดลจากนั้นจึง
นําเสนอผลการวเิคราะห๑ในรูปความสัมพันธ๑ระหวํางตัวแปร 
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู๎นําการเปลีย่นแปลง สําหรับผู๎บริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ขั้นที่ 2.1 คัดเลือกประเด็นการร่างและการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ผู๎วิจัยได๎นําผลการวิจัยในข้ันตอนที่ 1 มาวิเคราะห๑สังเคราะห๑ และเช่ือมโยงประกอบเข๎าด๎วยกัน 
สร๎างข๎อสรุปรูปแบบ จดักลุํมเพื่อกําหนดรูปแบบในการพัฒนาภาวะผูน๎ําการเปลี่ยนแปลงสําหรบัผู๎บริหาร
โรงเรียน สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัที่เกี่ยวข๎องกับการ
พัฒนาภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงและหลักการในการสรา๎งรูปแบบมากําหนดองค๑ประกอบโครงสร๎าง กําหนด
ความสัมพันธ๑ การดําเนินการของรูปแบบในแตํละขั้นตอน กําหนดรายละเอียดของการดาํเนินการพัฒนาท่ี
เหมาะสมกับคณุลักษณะภาวะผู๎นาํการเปลี่ยนแปลงท่ีได๎ศึกษาวิจัยไว๎ กําหนดขอบขํายเนื้อหาของ 
การพัฒนารูปแบบ วัตถุประสงค๑ วิธีการพัฒนา การประเมินผล และรายละเอียดตลอดกระบวนการในรูปแบบ 
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และปรึกษาอาจารย๑ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต๎อง และปรับปรุงแก๎ไขตามข๎อเสนอแนะ เมื่อมี 
การดําเนินการตามขั้นตอนน้ีแล๎ว จะไดร๎ํางรูปแบบการพัฒนาภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงสําหรับผู๎บรหิารโรงเรียน
เพื่อนําไปตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปไดเ๎ป็นขั้นตอนตํอไป 
  ขั้นที่ 2.2  การตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
             ผู๎วิจัยได๎ศึกษากรอบแนวคิดในการตรวจสอบเพื่อประเมินรูปแบบ ซึ่งเป็นการศึกษาโดยใช๎กรอบ
แนวคิดทฤษฎีของ Eisner (1976, p. 66) การประเมินรูปแบบตามแนวคิดนี้ผู๎ทรงคณุวุฒิถือเป็นเครื่องมือ 
ในการประเมินโดยให๎ความเชื่อถือวําผู๎ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดี มาตรฐานและเกณฑ๑มาจาก
ประสบการณ๑ของผู๎ทรงคุณวุฒินั้น ๆ อีกท้ังเป็นรูปแบบท่ียอมให๎มีความยืดหยุํนในกระบวนการทํางานของ
ผู๎ทรงคุณวุฒิ ตามอัธยาศัยและความถนัดของแตํละคน และนํามาความคิดเห็นของผู๎ทรงคุณวุฒิหรือผูเ๎ชี่ยวชาญที่
ทําการประเมินรูปแบบมาทําการปรับปรุงแก๎ไขและพัฒนารูปแบบโดยผํานการพิจารณาจากอาจารย๑ที่ปรึกษา
แล๎วจึงนําเสนอรูปแบบ ที่ได๎แกไ๎ขปรับปรุงที่มีความเหมาะสม และสมบูรณ๑แล๎วนําไปให๎ผู๎ทรงคณุวุฒิ ท่ีมีความรู๎ 
ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ๑การทํางานรํวมกับโรงเรียน ผูบ๎รหิารโรงเรียน และการพัฒนาภาวะผู๎นําการ
เปลี่ยนแปลง  ดังนี ้
   2.2.1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 
   ได๎แบํงกลุมํผู๎ทรงคณุวุฒิ เป็น 3 กลุํมและกําหนดคุณสมบตัิของผู๎ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
กลุํมที่ 1 กลุํมผู๎ทรงคุณวุฒิในมหาวิทยาลัย กลุมํที่ 2 กลุํมผู๎ทรงคณุวฒุิ ที่เป็นผู๎บริหารการศึกษาและดาํรง
ตําแหนํงอยํางน๎อยคือ รองผู๎อํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และกลุมํที่ 3 กลุํมผู๎ทรงคณุวุฒิ ท่ีเป็น
ผู๎บริหารโรงเรียน มคีุณสมบตัิที่สําคัญ คือ เป็นผู๎มคีวามรู๎ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ๑ในด๎านการพัฒนา
โรงเรียน จนเกิดผลสําเร็จเป็นที่ประจักษ๑และยอมรับแกสํังคมโดยทั่วไป   
   2.2.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือท่ีใช๎ในการวิจัยครั้งนี ้มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม จํานวน 1 เพื่อตรวจสอบและ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได๎ของรูปแบบ ลักษณะเครือ่งมือเป็นมาตรวดัแบบประเมินคาํ (Rating 
Scale) 5 ระดับ จํานวน 10 ข๎อ  
   2.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู๎วิจัยขอความอนุเคราะห๑ในการเกบ็รวบรวมจากผู๎ทรงคณุวุฒิ และเก็บรวบรวม
แบบสอบถามและตดิตามแบบสอบถามคืนด๎วยตนเอง  
   2.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   นําแบบสอบถามมาประมวลความคิดเห็นของผู๎ทรงคณุวุฒิ โดยใช๎การวิเคราะห๑หาคําเฉลีย่ 
คําเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ขั้นที่ 2.3 ทดลองใช้รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  หลังจากท่ีผู๎วิจัยจะทําการปรับปรงุ แก๎ไขรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน๎ําการเปลี่ยนแปลงสําหรบั
ผู๎บริหารโรงเรียน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแลว๎ ได๎นําไปทดลองใช๎รูปแบบการพฒันาภาวะ
ผู๎นําการเปลี่ยนแปลงการเปลี่ยนแปลงสําหรับผู๎บริหารโรงเรียน สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โดยการคดัเลือกโรงเรยีน โดยมีข๎อตกลงเบื้องต๎น คือ 1) เป็นโรงเรียนขนาดกลาง 2) เป็นโรงเรียน 
ที่อาสาสมคัรเข๎ารํวมโครงการวิจัย 3) ผู๎บริหารตระหนักและเห็นความสําคญัของการพัฒนาภาวะผู๎นํา 
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การเปลีย่นแปลง 4) บุคลากรในโรงเรียนมีความยินดีและให๎ความรวมมือในการดําเนินการวิจัย 5) โรงเรียนผําน
การประเมินคณุภาพการศึกษาจากผู๎ประเมินภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพ
การศึกษา โดยทดลองใช๎รูปแบบระหวํางวันท่ี 8 ตุลาคม 2556 – 7 กุมภาพันธ๑ 2557 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห๑ในสํวนนีเ้ป็นการวเิคราะห๑ข๎อมูล ซึ่งรายละเอียดในแตํละสํวนสรุปได ๎ดังนี ้
 1. การศึกษาป๓จจัยที่มีอิทธิพลตํอภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงของผู๎บริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากผลการวิเคราะห๑ข๎อมลูระดบัพฤติกรรมการแสดงออกภาวะผูน๎ํา 
การเปลีย่นแปลงสําหรับผู๎บรหิารโรงเรียน โดยภาพรวม มีคําเฉลี่ยอยูํในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข๎อ 
พบวํา สํวนใหญํมีคําเฉลี่ยอยูํในระดับมากท่ีสดุ โดยข๎อที่มีคาํเฉลีย่สูงสุด คือ แสดงความยินดเีมื่อครูปฏบิัติงานได๎
จนสําเร็จและข๎อท่ีมีคําเฉลี่ยต่าํสุดคือนําความคิดเห็นของครูมากําหนดเป็นแนวทางปฏิบัติของสถานศกึษา ผล
การวิเคราะห๑ระดับของป๓จจัยที่มีอทิธิพลตํอภาวะผู๎นําการเปลีย่นแปลงสําหรับผู๎บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมมี
คําเฉลี่ยอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดแตํละป๓จจัย พบวํา ป๓จจัยด๎านความผูกพันยึดมั่นตํอองค๑การ 
(Organizational Commitment) มีคําเฉลี่ยสูงสดุ รองลงมาคือ ป๓จจัยด๎านบรรยากาศองค๑การ Organization  
Climate) และป๓จจัยด๎านความฉลาดทางอารมณ๑ (Emotional Intelligence)  ตามลําดับ และ ผลการตรวจสอบ
ความสอดคล๎องของโมเดลการวจิยักับข๎อมูลเชิงประจักษ๑หลังปรับโมเดลการวิจัย ซึ่งเป็นการปรับคําทีโ่ปรแกรม
เสนอแนะซึ่งเป็นคาํสถิตเิฉพาะของพารามิเตอร๑แตํละตัว พบวํา โมเดลสมการโครงสร๎างภาวะผู๎นําการ
เปลี่ยนแปลงของผู๎บริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐานเชิงสมมติฐานทีผู่๎วิจัยพฒันาขึ้นสอดคล๎องกับข๎อมลูเชิงประจักษ๑ 

ตามเกณฑ๑ดังนี้ = 19.88, df = 1.42, GFI = 1.00, AGFI = 0.98, CFI = 1.00, SRMR = 0.005, RMSEA = 
0.017 และ CN = 2070.52 
 2. การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลง สาํหรับผู๎บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการคัดเลือกประเด็นในการพัฒนารูปแบบ และรํางรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงสําหรับผู๎บริหารโรงเรียน ผู๎วิจัยได๎นําผลการวิจัยในขั้นตอนท่ี 1 มาวิเคราะห๑สังเคราะห๑ 
และเชื่อมโยงประกอบเข๎าด๎วยกัน จากข๎อค๎นพบและผู๎วิจัยได๎จัดทําราํงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู๎นําการ
เปลี่ยนแปลงสําหรับผู๎บริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีให๎มีองค๑ประกอบ
ของรูปแบบมี 4 สํวน คือ สํวนท่ี 1 หลักการแนวคิด สํวนท่ี 2 คือ ระบบของรูปแบบ สํวนท่ี 3 คือ แนวทางการนํา
รูปแบบไปใช๎ และสํวนท่ี 4 คือ เงื่อนไขของรูปแบบ ผลการตรวจสอบและประเมินคําเฉลี่ยความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได๎ของรูปแบบการพฒันาภาวะผู๎นาํการเปลี่ยนแปลงสาํหรับผู๎บริหารโรงเรียน สังกัดสํานกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยผู๎ทรงคุณวุฒิ พบวํา โดยรวมของรูปแบบ มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได๎ อยูํในระดับมาก และผลการทดลองใช๎รูปแบบภาวะผู๎นําการเปลีย่นแปลงสาํหรับผู๎บรหิารโรงเรียน
สังกัดสํานักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวํา ข๎อมูลสภาพป๓จจุบันของภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลง
ของผู๎บริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและคําดัชนีความต๎องการจาํเป็น 
โดยรวมอยูํในระดับมาก และสภาพท่ีพึงประสงค๑ของภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงโดยรวมอยูํในระดับมากท่ีสุด 
โดยมรี๎อยละของดัชนีความต๎องการจําเป็นร๎อยละ 26.42  หลังจากนัน้ได๎ดําเนินการทดลองใช๎รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงสําหรับผู๎บริหารโรงเรียน มีการบันทึกข๎อมูลพร๎อมท้ังวิเคราะห๑ป๓ญหาอุปสรรค และ
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการ และสมัภาษณ๑โดยใช๎แบบสัมภาษณ๑เป็นรายบุคคล เฉพาะบุคลากรในโรงเรียนท่ีเข๎า
รํวมการวิจยัตามความสมัครใจและไดส๎อบถามข๎อมลูพฤติกรรมภาวะผู๎นํา การเปลีย่นแปลงของผู๎บรหิารโรงเรียน
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ที่เป็นโรงเรยีนทดลองใช๎รูปแบบ หลังจากเสร็จสิ้นการทดลองใช๎รูปแบบ ปรากฏวําพฤติกรรมภาวะผูน๎ําการ
เปลี่ยนแปลงของผู๎บริหารโรงเรียนโดยรวมอยูํในระดับมาก โดยข๎อทีม่ีคําเฉลีย่สูงสุดคือ แลกเปลี่ยนเรียนรู๎รํวมกัน
ในการสร๎างสรรค๑นวัตกรรมของสถานศึกษาและนําความคิดเห็นของครูมากําหนดเป็นแนวทางปฏิบัตขิอง
โรงเรียน และข๎อท่ีมีคําเฉลี่ยต่ําสุดคือ สํงเสรมิให๎ครูใช๎เหตผุลในการแก๎ป๓ญหา 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยมีข๎อค๎นพบท่ีจะอภิปรายผลไดด๎ังนี้  
 1. ผลการศึกษาป๓จจัยที่มีอิทธิพลตํอภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงของผู๎บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวํา ระดับพฤติกรรมการแสดงออกภาวะผู๎นําการเปลีย่นแปลงสาํหรับ
ผู๎บริหารโรงเรียน โดยภาพรวม มคีําเฉลี่ยอยูํในระดับมากที่สดุ พิจารณารายละเอียดแตลํะป๓จจยั พบวํา ป๓จจัย
ด๎านความผูกพันยึดมั่นตํอองค๑การ (Organizational Commitment) มีคําเฉลีย่สูงสดุ รองลงมาคือ ป๓จจัยด๎าน
บรรยากาศองค๑การ(Organization Climate)และป๓จจยัด๎านความฉลาดทางอารมณ๑(Emotional Intelligence)   
ตามลาํดับ ตามลําดับสอดคล๎องกบัผลการวิจัยของ (Bass & Avolio, 1994, pp. 121-123 ; Roger Gill. 2006, 
pp. 208-210) ที่ได๎กลําววําป๓จจัยที่มีอิทธิพลตํอภาวะผู๎นําการเปลีย่นแปลงจากทัศนะของนักวิชาการตําง ๆ เพื่อ
กําหนดป๓จจัยที่เกีย่วข๎องในลักษณะเหตุและผล (Cause and Effect) ซึ่งชํวยให๎เห็นความสัมพันธ๑ระหวาํงกลุํม
ของป๓จจัยที่มีอิทธิพลตํอภาวะผู๎นําการเปลีย่นแปลงนําไปสูํการกําหนดป๓จจัยเพื่อนําไปสูํกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย 
(Conceptual Framework) ที่ชัดเจนและสมเหตุสมผลยิ่งข้ึนจากการสังเคราะห๑ป๓จจัยที่สํงผลตํอภาวะผู๎นําการ
เปลี่ยนแปลง มีป๓จจัยเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) และสอดคล๎องกับการที่ผู๎วิจัยได๎กําหนด และผู๎วิจัย
เองได๎ใช๎หลักเกณฑ๑พิจารณาจากความถี่ของป๓จจัยที่นักวิชาการสํวนใหญํเลือกเป็นป๓จจัยทีม่ีอิทธิพลตํอภาวะผู๎นํา
การเปลีย่นแปลง ในระดับสูง มี 3 ป๓จจัย คือ ความผูกพันยดึมั่นตํอองค๑การ (Organizational Commitment) 
บรรยากาศองค๑การ (Organization Climate) และความฉลาดทางอารมณ๑ (Emotional Intelligence)และเมื่อ
มีการสังเคราะห๑ป๓จจัยที่มีอิทธิพลตํอภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลง ความสัมพันธ๑โครงสร๎างเชิงเส๎นของป๓จจัยและ
องค๑ประกอบของแตํละป๓จจัยตามแนวคิดเชิงทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องดังกลําวข๎อง ผู๎วิจัยจึงสร๎างโมเดล
สมมติฐานของโมเดลสมการโครงสร๎างภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นซึ่งได๎ข๎อสรุปวํา ป๓จจัยความยึดมั่นผูกพัน
กับองค๑การ ป๓จจัยบรรยากาศองค๑การ และป๓จจัยความฉลาดทางอารมณ๑ของผู๎บริหารเป็นสาเหตุที่สําคัญที่สํงผล
ตํอภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงของผู๎บริหารโรงเรียน สอดคล๎องกับแนวคิดและผลการวิจัยของนักวิชาการตําง ๆ 
ดังกลําวไว๎แล๎วในตอนต๎น 
 2. การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลง สาํหรับผู๎บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการคดัเลือกประเด็นในการพัฒนารูปแบบ และรํางรูปแบบ ผู๎วิจัยได๎นํา
ผลการวิจัยในข้ันตอนท่ี 1 มาวิเคราะห๑สังเคราะห๑ และเช่ือมโยงประกอบเข๎าด๎วยกัน จาก 
ข๎อค๎นพบและผู๎วิจยัได๎จัดทําราํงรปูแบบการพัฒนาภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงสําหรับผู๎บริหารโรงเรยีน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่ีให๎มีองค๑ประกอบของรูปแบบมี 4 สํวน คือ สํวนท่ี 1 หลักการ
แนวคิด สํวนท่ี 2 คือ ระบบของรูปแบบ สํวนท่ี 3 คือ แนวทางการนํารูปแบบไปใช๎ และสํวนท่ี 4 คือ เงื่อนไขของ
รูปแบบ จึงเป็นรูปแบบท่ีพัฒนามาจากเทคนิคการวิเคราะห๑เส๎นทาง (Path Analysis) รํวมกับหลักการสร๎าง
รูปแบบเชิงข๎อความ ที่มีตัวแปรซบัซ๎อนได๎โดยต๎องอาศัยทฤษฎหีรืองานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎อง นํามาแสดงความสัมพันธ๑
เชิงสาเหตุและผลระหวํางตัวแปร เพื่อให๎ได๎รูปแบบในลักษณะสมการเส๎นตรงที่สามารถทดสอบได๎สอดคล๎องกับ
ลักษณะข๎อมลูหรือความรู๎ทีม่ีอยูํโดยต๎องมีองค๑ประกอบของรูปแบบชัดเจน สามารถนําไปทดสอบข๎อมลู เชิง
ประจักษ๑ได ๎และสามารถนําไปใช๎ในการหาข๎อสรุปของปรากฏการณ๑ได๎อยํางกว๎างขวาง ผลการตรวจสอบและ
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ประเมินคําเฉลี่ยความเหมาะสมและความเป็นไปได๎ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงสําหรับ
ผู๎บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู๎ทรงคุณวุฒิ พบวํา โดยรวมของ
รูปแบบ มีความเหมาะสมมาก โดยม ีและความเป็นไปได๎ อยูํในระดบัมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการสร๎างรูปแบบ 
คือการกําหนดมโนทัศน๑ท่ีเกี่ยวข๎องสัมพันธ๑กันอยํางเป็นระบบ เพื่อช้ีให๎เห็นชัดเจนวํา รูปแบบเสนออะไร เสนอ
อยํางไร เพื่อให๎ได๎อะไร และสิ่งที่ได๎นั้นอธิบายปรากฏการณ๑อะไร ตลอดจนนําไปสูํข๎อค๎นพบอะไรใหม ํๆ ได๎บ๎าง 
(Keeves, 1988, p.52) วิจารณญาณของผู๎ทรงคณุวุฒิทําให๎ได๎ข๎อสรปุเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ ความ
เหมาะสมของสิ่งที่ทําการประเมิน และเป็นการประเมินโดยให๎ความเช่ือถือวําผู๎ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรม และมี
ดุลยพินิจท่ีด ีทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ๑พิจารณาตําง ๆ นั้น จะเกิดขึน้จากประสบการณ๑และความชํานาญของ
ผู๎ทรงคุณวุฒินั่นเอง สํวนผลการทดลองใช๎รูปแบบหลังจากท่ีผู๎วิจัยจะทําการปรับปรุง แก๎ไขรูปแบบใหเ๎ป็นฉบับท่ี
สมบูรณ๑แล๎ว ได๎นําไปทดลองใช๎รูปแบบ และหลังจากเสร็จสิ้นการทดลองใช๎รูปแบบ ปรากฏวําพฤติกรรมภาวะ
ผู๎นําการเปลี่ยนแปลงของผู๎บริหารโรงเรียนโดยรวมอยูํในระดับมาก โดยข๎อที่มีคําเฉลี่ยสูงสุดคือ แลกเปลี่ยน
เรียนรูร๎ํวมกันในการสร๎างสรรค๑นวตักรรมของสถานศึกษาและนําความคิดเห็นของครูมากําหนดเป็นแนวทาง
ปฏิบัติของสถานศึกษา และข๎อท่ีมคีําเฉลี่ยต่ําสดุคือ สํงเสรมิให๎ครูใช๎เหตุผลในการแก๎ป๓ญหา สอดคล๎องกับกัญญา 
โพธิวัฒน๑ (2548, หน๎า 157) ดังนั้น ภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงของผู๎บริหารโรงเรียนจึงเป็นสิ่งสําคัญที่ทําให๎
โรงเรียนกา๎วไปสูํความสําเร็จ แตํกระนั้นก็ตามไมไํดห๎มายความวําคณุภาพการศึกษาหรือความสําเร็จใชํวําจะ
ขึ้นอยูํท่ีตัวผู๎บริหารโรงเรียนเพียงคนเดียว หากแตํเกิดจากการบรหิารแบบมสีํวนรํวมอันเป็นสํวนหน่ึงในการ
บริหารจดัการ ซึ่งต๎องได๎รับความรวํมมือจากบุคลากรและผู๎ทีม่ีสํวนเกี่ยวข๎องทุกฝุาย แตํในงานวิจัยครัง้นี้มองที่ตัว
ผู๎บริหารโรงเรียนเฉพาะในด๎านการใช๎ภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงของผู๎บริหารโรงเรียนซึ่งถือเป็นหางเสือเรือที่
สําคัญในการควบคุมทิศทางให๎ภารกิจของโรงเรียนเดินทางไปสูํเปูาหมาย เฉกเชํนการเดินเรือไปสูํจุดหมาย
ปลายทาง ฉันนั้น ดังนั้นผลสืบเนื่องด๎านคุณภาพการศึกษายํอมมีสํวนท่ีมาจากความเฉลียวฉลาดของผูบ๎ริหาร
โรงเรียนในการใช๎ภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงในการขับเคลื่อนภารกิจทางการศึกษา โดยอาศัยการปฏบิตัิด๎วย
ศาสตร๑ทางการบรหิารที่ผูบ๎ริหารได๎นํามาสูํการปฏิบัตผิํานกระบวนการทํางานและบุคลากรในโรงเรียนที่มีสํวน
สําคัญในการขับเคลื่อนภารกิจของโรงเรียนไปสูํความสําเร็จ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ควรมีการนําตัวแปรที่สําคญั คือ บรรยากาศองค๑การ ความผูกพันยึดมั่นตํอองค๑การ และ 
ความฉลาดทางอารมณ๑ ตามลําดับ ไปใช๎เป็นแนวทางและข๎อมูลพื้นฐานเพื่อประยุกต๑ใช๎ในการบริหารโรงเรียน 
โดย สนับสนุนให๎ผู๎บริหารโรงเรียนได๎เรียนรู๎และพัฒนาทักษะภาวะผูน๎ําการเปลี่ยนแปลงของผู๎บริหารโรงเรียนให๎
อยูํในระดับที่สูงยิ่งขึ้น 
  1.2 ผู๎บรหิารโรงเรยีนควรไดร๎ับการสํงเสริมพัฒนา ภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงของผู๎บริหาร
โรงเรียนในองค๑ประกอบ คือ การมีอิทธิพลอยํางมีอุดมการณ๑ การสร๎างแรงบันดาลใจ การกระตุ๎นการใช๎ป๓ญญา 
และการคํานึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล ให๎อยูํในระดับมากท่ีสุด โดยผู๎บริหารควรทําไปปฏิบัติใช๎หรอืให๎
ความสําคญักับการพัฒนาคร ูบุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพ การสร๎างขวัญและกําลังใจ เพื่อพัฒนาองค๑การอยําง
ยั่งยืน 
  1.3 การนําโมเดลไปใช๎ควรปรับใหเ๎หมาะสมสอดคล๎องกับบริบทของโรงเรียน  
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2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยเกีย่วกับป๓จจัยทีม่ีอิทธิพลตํอภาวะผู๎นําการเปลีย่นแปลงของผู๎บริหารโรงเรียน
สําหรับผู๎บรหิารโรงเรยีนในสังกัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศกึษาหรือระดับมัธยมศึกษา 
  2.2 ควรมีการวิจัยเกีย่วกับอิทธิพลของตัวแปรอื่น ๆ นอกเหนือจากกรอบแนวคิดและ 
ตัวแปรทีใ่ช๎ในงานวิจัยนี ้ทั้งนี้เนื่องจากยังมีตัวแปรจํานวนมากที่ได๎จากการศึกษาที่ยังไมไํด๎นํามาศึกษา 
  2.3 ควรมีการศึกษาในแตลํะประเด็นการปฏิบตั ิ(Action) ของภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู๎บริหารโรงเรียน โดยศึกษาถึงวิธีการหรือกระบวนการทางการปฏบิัติในประเด็นตําง ๆ (process) อันจะทําให๎
ได๎มาซึ่งวิธีการปฏิบตัิเชิงรูปธรรม ซึ่งจะช้ีให๎เห็นรายละเอียดของการปฏิบัติที่อ๎างอิงบริบทของสังคมไทยได๎ชัดเจน
ยิ่งข้ึน  
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