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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาครั้งน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนตามแนววิถีพุทธและวอลดอร์ฟส าหรบัโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ 2) พัฒนารูปแบบ โดยวิธีด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 
การศึกษาองค์ความรู้ที่เกีย่วข้อง เพื่อศึกษารูปแบบ ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบ ขั้นตอนท่ี 3 การประเมิน
รูปแบบ ข้ันตอนท่ี 4 การทดลองใช้รูปแบบ และขั้นตอนท่ี 5 การปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบ ผลการศึกษา
พบว่า 1. ผลการศึกษาองค์ความรูแ้ละผลการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ คือ 
องค์ประกอบท่ี 1 หลักการและความส าคญัของรูปแบบ องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
องค์ประกอบท่ี 3 ด้านบริหารงานวิชาการใช้กระบวนการบรหิารเชิงระบบ คือ ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ขั้นตอน
ด้านกระบวนการ (Process) และขั้นตอนด้านผลผลิต (Output) และองค์ประกอบท่ี 4 แนวทางการน ารูปแบบ
ไปใช้  2. ผลการประเมินรูปแบบ (1) ด้านความคิดเห็นต่อรูปแบบ ครูผู้ใช้รูปแบบมคีวามรูส้ึกท่ีดีมากตอ่รูปแบบ 
และเห็นว่าเป็นกระบวนการเรียนรู้ในบรรยากาศของการอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข ช่วยให้เด็กมีการเปลีย่นแปลงไป
ในทางที่ดีขึ้น ทั้งในส่วนตนเอง และความสมัพันธ์กับเพื่อน เด็กกลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจต่อการเรยีนรู้ตาม
รูปแบบมาก และเห็นว่ากิจกรรมสนุกท าแล้วมีความสุขสบายใจ รู้สึกรักผู้อื่นมากขึ้น (2) ด้านการน าไปใช้ ครผูู้ใช้
รูปแบบมีความเห็นว่า รูปแบบมีความเหมาะสมสามารถน าไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ปกติทั่วไปใน 
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สถานศึกษาได ้(3) ด้านเนื้อหา ครผูู้ใช้รูปแบบมีความเห็นว่าเนื้อหาของรูปแบบมีความชัดเจนด ีแต่ถ้าได้เพิ่มเติม
เนื้อหาของตัวอย่างแผนการจดัการเรียนรู ้จะช่วยให้ผู้สอนมีความชัดเจนในการจดัการเรียนรู้มากยิ่งข้ึน 3. ผล
การทดสอบประสิทธิผลของรูปแบบ พบว่า (1) หลังการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า คุณภาพของผู้เรียนหลังการ
ทดลองใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกบัจากการ
เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า ผลทีเ่กิดกับผูเ้รียนหลังการใช้รูปแบบ ครูและผู้ปกครองกลุ่มทดลองมีความเห็นว่า 
ผู้เรยีนมีการเปลีย่นแปลงทางคุณภาพผู้เรียน ด้านปัญญาทางกาย ดา้นปัญญาทางสังคม ด้านปัญญาทางจิตใจ 
และด้านปญัญาทางสมอง ดีขึ้น 

 

ค าส าคัญ: รูปแบบการบริหารงานวิชาการ / การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน / แนววิถีพุทธและการจัดการศึกษา 
             แบบวอลดอร์ฟ 
 

ABSTRACT 
 

The purpose of this study were to 1) to  study the  Model of the Academic Administration to 
improve the quality of  students by following the Buddhism way of life  and Waldorf Education  
for the elementary schools attached to the Office of the Basic Education Commission.  2)  to 
develop the  Model of the Academic Administration to improve the quality of  students by 
following the Buddhism way of life  and Waldorf Education  for the elementary schools 
attached to the Office of the Basic Education Commission.  The Research Methods used in this 
research were divided into 5 steps: Step 1 To study related body of  knowledge of the  models.  
Step 2 To develop  the model. Step 3 To evaluate the model. Step 4 To try out the  model, 
and Step 5. To improve  and  present  the  model.  The  research findings revealed  that :       
1. The Results of the  study related  knowledge of  models  from   4  target  schools  including 
The Baan Mae Jong School,  Baan Cherng Doy  School (Doy Saket Suksa), Anubarn Fahkwuang 
Waldorf Chiang Mai School,  and Baan Huay Ma Kaeng School.  2.  The Results of the 
development of the model  include 4 elements : 1)  the principle and the importance of the 
model. 2) the objectives of the model 3) academic administration which using the  system 
approach : input, process and output 4)  the trend of leading the model  in using.  3. The  result 
of the evaluation of the model. 1 ) The   teachers’ opinions towards the  model were :  the 
teachers  feels better with the model , and they also thought that to develop  the learning 
process  under the living happiness atmosphere. This situations could change the students both 
in themselves and the relationship with their colleagues.  The target students satisfied in 
learning by the model. They agreed that this model of learning had  more fun and  they  also  
felt  loving  others  more than they used to be. 2) The adoption  of the  teachers who used  the 
model in teaching   found  that this model was  appropriate in using in general schools.  3 ) The 
content of the model  :  the  teachers who used the model had  their opinion that  the content  
of the model was clear. However they suggested that  there should have more  example of 
lesson plan  to help teachers  in manage the students  learning process.  4. The results after 
trying out the model showed that 1 ) The quality of the students after the experiment was 
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higher them before the experiment significantly at the statistical level of .01 which consistent 
with the qualitative data collected  from the teachers and parents’ opinion of the experimental 
group commented that the quality of sampling students in 4 parts ; Physical Intelligence, Social 
Intelligence, Emotional Intelligence and Intelligence Quotient were better than they used to be. 
 

Keywords: The model of the academic administration / The development of quality   
                Students / Buddhism way of life and Waldorf Education  
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่จะมีผลต่อทิศทางการพัฒนาประเทศไทยจะต้องเผชิญกับ
กระแสการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญทัง้ภายนอกและภายในประเทศท่ีปรับเปลีย่นเร็วและซับซ้อนมากยิ่งขึน้ เป็นทั้ง
โอกาสและความเสี่ยงต่อการพัฒนาประเทศ จึงจ าเป็นต้องน าภูมคิุ้มกันท่ีมีอยู่พร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุม้กันใน
ประเทศให้เขม้แข็งขึ้นมาใช้ในการเตรียมความพร้อมให้แก่คน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถ
ปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม สามารถพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าตอ่ไปเพื่อ
ประโยชนส์ุขท่ียั่งยืนของสังคมไทยและยุทธศาสตร์ประเทศไทย (Country Strategy) ซึ่งเป็นแนวทางการ
ขับเคลื่อนเพื่อเพ่ิมศักยภาพของประเทศไทยให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันที่สูงข้ึน ลดความเหลือ่มล้ า 
ส่งเสริมการเติบโตอย่างเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม และประสานให้ทุกหน่วยงานท้ังภาคราชการ ภาคเอกชน และ
ภาคสังคมต่างๆ เข้าใจและเข้าร่วมในการพัฒนาประเทศ พัฒนาบุคลากร โดยมีเปูาหมายไปสู่อนาคตที่มั่นคง
ยั่งยืน และสมดลุของประเทศชาต ิโดยได้ก าหนดยุทธศาสตร ์เรื่องการปฏิรปูการศึกษา และ เรื่อง การพัฒนา
คุณภาพชีวิตและวัฒนธรรม (ส านักนายกรัฐมนตร,ี 2555, หน้า 1) นโยบายการศึกษาที่ ประเทศไทยก าลังก้าวสู่
สังคมขนาดใหญ่ ทั้งในระดับภมูิภาคและสังคมโลก จึงมีความจ าเป็นที่ประเทศไทยต้องพัฒนาขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ เพ่ือท่ีจะสามารถอยู่รอดในสภาวการณ์ปัจจุบันและในอนาคตต่อไป การเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศท่ีส าคัญมากและขาดไม่ได้ คือ การพัฒนาคน เพราะฉะนั้นจึงเป็นโจทย์ท่ี
ส าคัญของการจดัการศึกษาและปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556 , หน้า 1-2) และ
นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ 2557 ที่มุ่งพัฒนาให้นักเรียนทุกคน
บรรลุถึงศักยภาพสูงสุดในตน มีความรู้และทักษะการอ่านเขียนและคิดค านวณทีเ่ข้มแข็ง ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญใน
การเรยีนรู้และด ารงชีวิตในอนาคต มีปัญหาและความท้าทาย (Challenges) ในการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของชาติหลายด้าน เช่น ด้านคณุภาพการศึกษา ผล O-NET พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ในช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 
3 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้น  แต่ระดับคะแนนทุกระดับช้ันและทุกวิชา ยังไม่ถึงร้อยละ 50 และ
ผลคะแนนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ลดลงทุกวิชา ส่วนผลของ PISA พบว่า มีผลการประเมนิเพิ่มสูงขึ้น
เล็กน้อยในด้านการอ่านและวิทยาศาสตร์ ยกเว้นคณิตศาสตร์เกือบไม่เปลีย่นแปลงและเมื่อจดัล าดับจาก 65 
ประเทศ การอ่านของนักเรียนไทยอยู่ในช่วงล าดับที่ 47-51 คณิตศาสตร์อยู่ในช่วงล าดับที่ 48-52 และ
วิทยาศาสตร์อยู่ในช่วงล าดับที่ 47-49 จากการวิเคราะหผ์ลจ าแนกตามกลุ่มสถานศึกษาเปาูหมายต่างๆ พบว่า ยัง
พบปัญหาคณุภาพการอ่าน เขียน คิดค านวณ และวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และ
นักเรียนในภาคเหนือตอนล่าง ภาคอีสานตอนลา่งและภาคใต้ และผล TIMSS พบว่า มีผลคะแนนวิชา
วิทยาศาสตร์สูงขึ้นเป็นอันดับที่ 25 จาก 63 ประเทศท่ัวโลก และขึน้มาเป็นอันดับสองของภูมิภาคอาเซียนรอง
จากประเทศสิงคโปร ์และในด้านการบริหารจัดการ พบว่าแมผ้ลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง ปี พ.ศ. 
2549-2552 โรงเรียนสังกัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทั้งระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาจะได้รบัการ
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รับรองถึงกว่าร้อยละ 80 แต่การกระจายอ านาจการบริหารการจัดการสูส่ านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษา และการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบรหิารจดัการยังท าได้น้อย สถานศึกษาท่ีมีศักยภาพและ
ความพร้อมสูงในการจัดการศึกษามีเพียงร้อยละ 17 ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของไทย เมื่อจดัล าดับแล้วถือ
ว่าต่ า โดยเมื่อพิจารณางบประมาณรายจ่ายดา้นการศึกษาต่อผลิตภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศอยู่ที่อันดับ 52 
จาก 57 ประเทศ รัฐบาลไดจ้ัดสรรงบประมาณให้ในสดัส่วนท่ีสูง แตป่ระสิทธิภาพการใช้จ่ายอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2556, หน้า 7-20) จะเห็นได้ว่าจากการปฏริูปการศึกษาและการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมถึงการสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ คือ การพัฒนาคน การพัฒนาให้
นักเรียนทุกคนบรรลุถึงศักยภาพสงูสุดในตน และการพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของชาติ ซึ่งมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีต่ ามาก มีระดับในการแข่งขันของประเทศอยู่อันดับท้ายๆ ของทุก
รายการ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศโดยเฉพาะการพัฒนาคน การ
พัฒนานักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนที่สูงข้ึนและมีคณุภาพผูเ้รียนท่ีดียิ่ง ๆ ขึ้นไปด้วย 
 การจัดการศึกษาของโรงเรยีนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการไดด้ าเนินการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1) โรงเรยีนปกติ จะจัดการศึกษาเป็น 12 ปี ระดับประถมศึกษา 6 ปีและ
ระดับมัธยมศึกษา 6 ปี 2) โรงเรียนโครงการพิเศษ เช่น โรงเรียนอิงวิถีพระพุทธศาสนาหรือโรงเรียนวถิีพุทธ 
โรงเรียนในก ากับของรัฐ (Charter School) 3) โรงเรียนพิเศษเฉพาะเป็นการจดัขึ้นเพื่อให้เหมาะสมกบั
ลักษณะเฉพาะของนักเรียนบางกลุ่ม เช่น โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ โรงเรียนท่ีบ้าน (Home School) 
โรงเรียนคนตาบอด โรงเรยีนโครงการเรยีนร่วม โรงเรียนส าหรับผู้พกิารทางสมอง ฯลฯ และ4) โรงเรียน
นานาชาติ (International School) (ธีระ  รุญเจริญ, 2550, หน้า 64-66) นอกจากน้ียังมีโรงเรียนอีกกลุ่มหนึ่งที่
เรียกว่าเป็นโรงเรียนทางเลือก เพือ่เป็นทางเลือกในการจัดการศึกษาให้กับผู้เรยีนและผู้ปกครอง ทางส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ได้น าหลักการของการศึกษาทางเลือกมาใช้ในการจัด
การศึกษาเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนทีไ่ม่ประสงค์จะเรียนในระบบการศึกษาตามปกต ิเพื่อเป็น
การสนองความต้องการส่วนบุคคลเป็นการเฉพาะมิใช่การจัดการศึกษาท่ีจัดให้กับบุคคลทั่วไปหรือแม้กระทั่งการ
ตอบสนองของบุคคลที่จะปฏิเสธระบบความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนและผูเ้รียนในการศึกษาระบบปกติ (ส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2551, หน้า 8-9) และทางส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้พยายามที่จะน าหลักการและแนวคิดเหล่านี้มาช่วยในการจัดการศึกษา ดังเชน่มีการจัด
ประชุมสมัมนาเรื่อง “การจัดการศึกษาทางเลือกเพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพื่อเป็นทางเลือกใน
การจัดการศึกษา โดยจะให้ความเคารพในศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์ให้ความเป็นธรรมและเท่าเทียมในเชิงโอกาส
และคณุภาพแกผู่้เรยีน อันแสดงถงึจิตวิญญาณความรับผดิชอบและความเพียรพยายามของครูที่จะพฒันาผู้เรยีน
ในส่วนท่ีระบบโรงเรียนปกติไม่สามารถแก้ปัญหาได้ด้วยการน าวิธีการและรูปแบบที่หลากหลายในทุกๆ มิติ ท้ังใน
เรื่องหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล รวมถึงความแตกต่างหลากหลายของบุคคลมาจดั
การศึกษาให้แก่ผู้เรียนในระบบโรงเรียนเพื่อให้นักเรียนมีคณุภาพและมาตรฐานตามหลักสูตร  การจัดการศึกษา
ทางเลือกที่มีประสิทธิภาพจะต้องเกิดจากความร่วมมือของทุกฝุายทัง้หน่วยงานการศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน สถานประกอบการฯลฯ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550, หน้า 
34-36) ในการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนทางเลือกได้น าแนววิถีพุทธและวอลดอร์ฟ มาใช้เป็นแนวทางใน
การจัดการศึกษา ซึ่งเป็นปรัชญาการจัดการศึกษา ท่ีเกิดผลดีกับผู้เรยีนในโรงเรียนทางเลือกเป็นอย่างยิ่ง โดยมี
จุดเด่นของโรงเรียนวิถีพุทธ คือ ใช้หลักไตรสิกขาบริหารสถานศึกษา ใช้หลักไตรสิกขาพัฒนาสถานศึกษา ท าให้
เกิดวัฒนธรรมแห่งเมตตา วัฒนธรรมแสวงปัญญา สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับผล
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การศึกษา เรื่อง โรงเรียนทางเลือกกับทางเลือกในการศึกษาของประชาชน โดย ปกปูอง  จันวิทย์และสนุทร     
ตันมันทอง พบว่า นักเรียนโรงเรียนทางเลือกจะสามารถแข่งขันกับโรงเรียนอื่นๆ ในระบบการศึกษากระแสหลัก
ภายใต้มาตรฐานแบบกระแสหลักได้และเมื่อเปรียบเทียบโดยใช้มาตรฐานการวัดผลกลางแล้ว จากกลุ่มตัวอย่าง
โรงเรียนทางเลือกพบว่า โดยเฉลีย่แล้ว คะแนนการสอบ O-NET ของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือกสูงกว่าโรงเรยีน
รัฐและโรงเรียนเอกชน และนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ของโรงเรียนทางเลือกสามารถแข่งขันและสอบเข้า
มหาวิทยาลยัได้อย่างดีในขณะทีโ่รงเรียนที่สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ไม่ได้จัดการเรียนการสอนให้กับ
นักเรียนเป็นพิเศษเพื่อสอบเข้ามหาวิทยาลัยแต่อย่างใด และจากการศึกษาเรื่อง โรงเรยีนทางเลือกกับทางเลือกใน
การศึกษาของประชาชน พบว่า โรงเรียนทางเลือก มีปรัชญาและแนวคิดด้านการศึกษาค่อนข้างผสมผสานและ
หลากหลายมาก แนวคิดในการจัดการเรยีนการสอนที่มีการน าไปใช้มากที่สุดคือ การศึกษาแบบบูรณาการ 
รองลงมาได้แก ่แนวคิด วอลดอรฟ์ (Waldorf) การท าโครงงาน (Project Approach) และพุทธธรรมประยุกต ์
ส่วนแนวคิดอื่นมีจ านวนน้อย ได้แก่ แนวคิดนีโอ-ฮิวแมนนิสต ์(Neo-Humanist) แนวคิดการสร้างความรู้ใหม่โดย
ผู้เรยีน (Constructivism) แบบเรยีนรู้จากเรื่องเล่า (Story-based learning) ศรีสัตยาไสบาบา แนวคิดซัมเมอร์
ฮิลล ์(Summerhill) และมอนเตสซอริ (Montessori) (ปกปูอง  จันวิทย์และสุนทร  ตันมันทอง, 2554, หน้า 14 
- 15) แต่การน าแนวคิด/หลักการเหล่านี้มาบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานยังมีน้อย อาจเป็นเพราะยังไมม่ีรูปแบบการบรหิารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคณุภาพผู้เรียนท่ีดี 
มีความเหมาะสมส าหรับโรงเรียนเหล่านั้น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจึงมีแนวคิดในการน า
แนววิถีพุทธและวอลดอร์ฟมาใช้ในการจัดการศึกษาทั้งในการด าเนนิการโรงเรียนวิถีพุทธซึ่งเป็นหนึ่งในห้า 
โรงเรียนรูปแบบใหม่ท่ีก าลังเร่งด าเนินการซึ่งไดร้ิเริ่มโครงการตั้งแตป่ ี2546 เป็นต้นมา เพื่อจะช่วยผลักดันให้เด็ก
และเยาวชนไทยสามารถพัฒนาตามศักยภาพ เป็นคนดี คนเก่งของสงัคมและสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข 
โดยจดัในโรงเรียนปกติทั่วไปท่ีน าหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช้หรือประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาผู้เรยีน
โดยรวมของสถานศึกษา เน้นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยา่งบูรณาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 
หน้า 1-3) แต่ก็ยังไมเ่กิดผลการจัดการศึกษาท่ีเป็นเลิศและมรีูปแบบที่เหมาะสมชัดเจน ด้วยเหตุนี้ผู้วิจยัจึงสนใจ
ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนตามแนววิถีพุทธและวอลดอร์ฟส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐานมาใช้เพื่อเป็นทางเลือกหนึ่งในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนตาม
แนววิถีพุทธและวอลดอร์ฟส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนตามแนววิถีพุทธและวอ
ลดอร์ฟส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาครั้งน้ีใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ที่ประกอบด้วยวิธีการเชิงปริมาณ 
และวิธีการเชิงคุณภาพ  เพื่อตอบค าถามและวัตถุประสงค์การวิจัย มีขั้นตอนการด าเนินงานวิจัยแบ่งเป็น 5 
ขั้นตอน ดังนี ้ 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาองค์ความรูท้ี่เกี่ยวข้องได้ด าเนินการศึกษาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อศึกษา
รูปแบบ มี 2 ส่วน ในส่วนแรกเป็นการศึกษาการวิเคราะห์ และการสงัเคราะหเ์อกสาร เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี 

http://www.banprak-nfe.com/webboard/index.php?PHPSESSID=c728b2e4dfd644e9ef2d7bc353c840f1&topic=1016.msg1422#msg1422
http://www.banprak-nfe.com/webboard/index.php?PHPSESSID=c728b2e4dfd644e9ef2d7bc353c840f1&topic=1016.msg1422#msg1422
http://www.banprak-nfe.com/webboard/index.php?PHPSESSID=c728b2e4dfd644e9ef2d7bc353c840f1&topic=1016.msg1422#msg1422
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ผลการวิจัยเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนและการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน ส่วนท่ีสองเป็นการ
ลงพื้นที่ภาคสนามศึกษาโรงเรียนทีเ่ป็นกรณศีึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนตาม
แนววิถีพุทธและวอลดอร์ฟ เพื่อศกึษารูปแบบการบริหารงานวิชาการและก าหนดกรอบแนวคดิ การวิจยั และน า
ข้อมูลไปใช้ในการรา่งรูปแบบการบริหารวิชาการ ซึ่งมีขั้นตอนการวจิัยดังนี ้1) ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาเกี่ยวกับ
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ เพื่อน ากรอบแนวคิดท่ีไดม้าวิเคราะห์ 
สรุปเป็นกรอบแนวคิดใน การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนในสังกดั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน และ2) ผู้วิจัยด าเนินการศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามแนววิถีพุทธและวอลดอร์ฟใน
โรงเรียนทางเลือกและโรงเรียนสังกัดในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.ในเขตภาคเหนือ
ตอนบนที่เป็นกรณีศึกษา จ านวน 4  แห่ง ประกอบด้วย โรงเรยีนบ้านแม่จ้อง โรงเรียนบา้นเชิงดอย (ดอยสะเกด็
ศึกษา) โรงเรียนบ้านห้วยมะแกง และโรงเรียนอนุบาลฟูากว้างวอลดอร์ฟเชียงใหม่ โดยศึกษาจากเอกสาร สบืค้น
จากระบบเครือข่ายในอินเตอร์เน็ต สัมภาษณ์ผู้บริหารและคณะครู น าข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์สรุปเป็น
ภาพรวมการบริหารตามแนวปรัชญาวิถีพุทธและวอลดอร์ฟในโรงเรยีนกรณีศึกษา เพื่อน าข้อมูลไปก าหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัย และใช้ในการร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
 ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการได้น าผลการวจิัยในข้ันตอนท่ี 1 มาวิเคราะห์
สังเคราะห์ และเช่ือมโยงประกอบเข้าด้วยกัน ก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบ มีขั้นตอนการด าเนินการดังนี ้1) 
น ารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนตามแนววิถีพุทธและวอลดอร์ฟที่ได้จากการ
ด าเนินการศึกษาวจิัยในข้ันตอนท่ี 1 มาท าการวิเคราะห์และจัดกลุ่มเพื่อก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบและรา่ง
รูปแบบ โดยผู้วิจัย 2) จัดสัมมนาผูท้รงคุณวุฒิเพื่อการทบทวน อภิปราย เพิ่มเตมิ เตมิเตม็ร่างรูปแบบของผู้วิจัย
และท าการก าหนดรา่งรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้วิจัย และ3) ก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบเป็น 3 
องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ที่มาของรูปแบบ  ประกอบดว้ย หลักการและความส าคญัของรปูแบบ 
และวัตถุประสงค์ของรูปแบบ องคป์ระกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ และองค์ประกอบท่ี 3 แนว
ทางการน ารูปแบบไปใช้ เง่ือนไขและข้อจ ากัดของการใช้รูปแบบ เมือ่มีการด าเนินการตามขั้นตอนน้ีแล้ว จะได้
ร่างรูปแบบ เพื่อน าไปตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปไดเ้ป็นขั้นตอนต่อไป 
 ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ โดยการสอบถามผู้บรหิาร ครูผูร้ับผดิชอบ 
และผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยน ารูปแบบที่ได้แก้ไขปรับปรุงที่มีความเหมาะสม และสมบูรณ์แล้วน าไปสอบถามผู้บรหิาร 
ครูผูร้ับผดิชอบ และผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมปีระสบการณ์การท างานร่วมกับโรงเรียน 
จ านวน 27 คน โดยการสอบถามความเหมาะสมของรูปแบบ โดยมีขัน้ตอนด าเนินการดังนี ้1) สอบถามจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบรูปแบบการวิจัย จ านวน 7 ท่าน คือ ผู้ทรงคุณวุฒิในมหาวิทยาลัย จ านวน 2 คน และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีเป็นผู้บริหารโรงเรยีน ครูผูร้ับผดิชอบ จ านวน 5 คน 2) ผู้บรหิาร ครูผูร้ับผดิชอบ ตรวจสอบ
รูปแบบการวิจยั โดยผู้บรหิาร ครผูู้รับผิดชอบ โรงเรียนกลุม่เปูาหมาย 4 โรงเรียน และโรงเรียนที่จดัการศึกษาใน
แนววิถีพุทธและวอลดอร์ฟ จ านวน 6 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 10 โรงเรยีน ๆ ละ 2 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 20 ท่าน 
การประเมินรปูแบบในข้ันตอนน้ีเพื่อให้ได้ประเด็นในการปรับปรุงแก้ไขรูปแบบ ในการใช้ทดลองต่อไป 
 ขั้นตอนท่ี 4 การทดลองใช้รูปแบบ ได้ด าเนินการเลือกพื้นที่ในการทดลองและประเมินรูปแบบท่ีสร้าง
ขึ้น ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลบ้านพระเนตร(แก้วสุวรรณประสิทธ์ิ) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา
เชียงราย เขต 4 โดยมีกลุม่ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 24 คน 
จ านวน 1 ห้องเรียน ใช้เวลาในการทดลองและประเมินรูปแบบที่สรา้งขึ้นตั้งแต่วันท่ี 11 เดือนพฤศจิกายน 
พุทธศักราช 2556 ถึง วันท่ี 31 เดอืนมกราคม พุทธศักราช 2557 รวมเวลา 12 สัปดาห ์

http://www.banprak-nfe.com/webboard/index.php?PHPSESSID=c728b2e4dfd644e9ef2d7bc353c840f1&topic=1016.msg1422#msg1422
http://www.banprak-nfe.com/webboard/index.php?PHPSESSID=c728b2e4dfd644e9ef2d7bc353c840f1&topic=1016.msg1422#msg1422
http://www.banprak-nfe.com/webboard/index.php?PHPSESSID=c728b2e4dfd644e9ef2d7bc353c840f1&topic=1016.msg1422#msg1422
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 ขั้นตอนท่ี 5 การปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการ หลังจากท่ีผู้วจิัยจะท าการ
ปรับปรุง แก้ไขรูปแบบเรยีบร้อยแล้ว ได้น าเสนอรปูแบบ โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการดังนี้ 1) การ
ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยจะท าการสรุปผลอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
พร้อมท้ังตรวจสอบความถูกต้องเรยีบร้อยก่อนน าเสนออาจารย์ที่ปรกึษาตรวจสอบอีกครั้ง 2) การน าเสนอ
รูปแบบ ต่อไป 
 

สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งน้ีสรุปผลตามค าถามการวิจัยเป็น 3 ตอน คือ  
 1. ผลการศึกษาองค์ความรู้และผลการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ คือ 
องค์ประกอบท่ี 1 หลักการและความส าคญัของรูปแบบ องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
องค์ประกอบท่ี 3 ด้านบริหารงานวิชาการใช้กระบวนการบรหิารเชิงระบบ คือ ด้านปัจจัยน าเข้า (Input)      
ด้านกระบวนการ (Process) และด้านผลผลิต (Output) และองค์ประกอบท่ี 4 แนวทางการน ารูปแบบไปใช้  
 2. ผลการประเมินรูปแบบ (1) ด้านความคิดเห็นต่อรูปแบบ ครูผู้ใช้รปูแบบมีความรูส้ึกท่ีดมีากต่อ
รูปแบบ และเห็นว่าเป็นกระบวนการเรยีนรู้ในบรรยากาศของการอยูร่่วมกันอย่างเป็นสุข ช่วยให้เด็กมกีาร
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ทั้งในส่วนตนเอง และความสมัพันธ์กบัเพื่อน เด็กกลุ่มตัวอย่างมีความพงึพอใจต่อ
การเรยีนรู้ตามรูปแบบมาก และเห็นว่ากิจกรรมสนุกท าแล้วมีความสุขสบายใจ รู้สึกรักผู้อื่นมากขึ้น (2) ด้านการ
น าไปใช้ ครูผู้ใช้รูปแบบมคีวามเหน็ว่า รูปแบบมีความเหมาะสมสามารถน าไปใช้ในการจัดกระบวน การเรียนรู้
ปกติทั่วไปในสถานศึกษาได ้(3) ดา้นเนื้อหา ครผูู้ใช้รูปแบบมีความเห็นว่าเนื้อหาของรูปแบบมีความชัดเจนด ีแต่
ถ้าได้เพิ่มเติมเนื้อหาของตัวอย่างแผนการจดัการเรียนรู้ จะช่วยให้ผูส้อนมีความชัดเจนในการจัดการเรยีนรู้มาก
ยิ่งข้ึน 
 3. ผลการทดสอบประสิทธิผลของรูปแบบ พบว่า (1) หลังการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า คุณภาพของ
ผู้เรยีนหลังการทดลองใช้รูปแบบสงูกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบอย่างมีนัยส าคญั ทางสถิติที่ระดับ.01 
สอดคล้องกับจากการเก็บข้อมลูเชงิคุณภาพ พบว่า ผลที่เกิดกับผู้เรยีนหลังการใช้รูปแบบ ครูและผู้ปกครองกลุ่ม
ทดลองมีความเห็นว่า ผู้เรียนมีการเปลี่ยนแปลงทางคุณภาพผู้เรียน ด้านปัญญาทางกาย ดา้นปัญญาทางสังคม 
ด้านปัญญาทางจิตใจ และด้านปัญญาทางสมองดีขึ้น 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัย ผู้วจิัยน ามาอภิปรายผลใน 2 ประเด็น คือ  
 1. องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องของรูปแบบ มีประเด็นส าคัญที่ควรน ามาอภิปรายผล ดังนี้ ผลการศึกษาองค์
ความรู้ที่เกี่ยวข้องของรูปแบบ พบว่า จากการศึกษาโรงเรียนกลุ่มเปาูหมายแล้วมีการใช้กระบวนการบริหารเชิง
ระบบ ที่ประกอบด้วย ข้ันตอนด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ขั้นตอนด้านกระบวนการ (Process) ขั้นตอนด้าน
ผลผลติ (Output) ที่เป็นการพัฒนาท้ัง 4 ด้าน คือ กาย จิตใจ สังคม และสติปัญญา และขั้นตอนด้านผลกระทบ 
(Outcome/Impact) ในการด าเนนิงานนั้นสอดคล้องกับตัวช้ีวัดการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของ
กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีระบุตัวช้ีวดัความส าเรจ็ของโรงเรียนวิถีพุทธประกอบด้วย 4 ด้านใหญ่ คือ ด้านปัจจัย
น าเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และด้านผลกระทบ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หน้า 1) และยงั
สอดคล้องกับการเรยีนรู้ของเด็กปฐมวัยไทยตามแนวคิดวอลดอร์ฟ ที่ระบุว่าทัศนะต่อความเป็นมนุษย์
ประกอบด้วย 3 มิติ คือ รูปกาย (Body) จิตใจ (Soul) ส านึกและจติวิญญาณ (Spirit) (พร  พันธุ์โอสถ, 2543, 
หน้า 5) และหลักมนุษยปรัชญา รดูอล์ฟ สไตเนอร์ ทีรู่ดี้ ลสิเซา ที่กล่าวถึงเรื่องจักรวาล โลก และมนษุย์ในเรื่อง
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ของ กาย จิต และจิตวญิญาณ และกายทั้งสี่ที่ประกอบด้วย กายเนื้อหรือกายหยาบ (Physical Body) กายชีวิต 
(Etheric Body) กายแห่งความรูส้กึ (Astral Body) และกายแห่งความรู้สึก (Spirit Body or The Ego) (รูดิ้   
ลิสเซา, 2551, หน้า 141-150) แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบท่ีไดร้ับจากการศึกษาโรงเรียนกลุ่มเปูาหมายมีความ
เหมาะสมที่จะน ามาใช้ในรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนววิถีพุทธและวอลดอร์ฟ 
 2. รูปแบบ มีประเด็นส าคัญที่ควรน ามาอภิปรายผล ดังนี ้
  2.1 การใช้กระบวนการบริหารเชิงระบบ ในขั้นตอนด้านปัจจัยน าเข้า (Input) เรื่องของบุคลากร 
(Man) ในการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธและวอลดอร์ฟจะให้ความส าคญัของบุคลากรเป็นผู้ทีส่ าคญัอย่างยิ่งซึ่ง
เป็นไปตามหลักบริหาร 4M คน (Man) ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยที่ส าคญัที่สุด เพราะกิจการใดๆจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัย
ความคิดของคน มีคนเป็นผู้ด าเนินการหรือจดัการท าให้เกดิกิจกรรมหลายรูปแบบ เพื่อให้ประสบความส าเรจ็ใน
การด าเนินงานนั้น ๆ จะสอดคล้องกับ วิชชุลดา  ใจผ่อง (2546, หน้า 132-135) ทีพ่บว่า ปัจจัยที่สัมพนัธ์กับ
ความส าเร็จของโครงการ คือ บุคลากรในโรงเรียน ทัศนคติที่ดีต่อโครงการของผู้บริหารและครูแกนน า แรงจูงใจ
ในการท างาน ความร่วมมือจากผูร้ว่มงาน และการไดร้ับข้อมูล 
  2.2 กระบวนการ (Process) ซึ่งครอบคลุมการบรหิารงานวิชาการ ทั้ง 4 ด้านของโรงเรียน
ประถมศึกษา ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้3) การวัดผลและ
ประเมินผล 4) การพัฒนาและใช้สือ่/แหล่งเรียนรู ้ตามหลักการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามภาระ
งานท่ีกฎกระทรวงศึกษาธิการ และประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดขอบข่ายและ
ภารกิจงานวิชาการ ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2553 ด้าน
การบริหารงานวิชาการจะสอดคลอ้งกับ จรง  สุขเกษม (2550, หน้า 193-196) ทีพ่บว่า รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามนโยบายวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี ประกอบด้วย 1) การ
บริหารวิชาการ ท่ีส าคัญๆ คือ ด้านการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการ
นิเทศการเรียนการสอนและด้านการวัดผลและประเมินผล  
  2.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ทั้งในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (กิจกรรมพื้นฐาน) การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ (กิจกรรมประจ าวัน/สัปดาห์/เดือน/ภาคเรียน/ปีการศึกษา) โดยบรูณาการพุทธธรรม
หรือหลักไตรสิกขาและหลักวอลดอร์ฟ หรือหลัก (3I) คือ การเลียนแบบ (Imitation), จินตนาการ 
(Imagination), แรงบันดาลใจ (Inspiration) และเชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน สอดคล้องกับ พระสุค า  สุยา, 
2553, หน้า 108-109) ทีพ่บว่า การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธทุกด้านมีผลการปฏิบตัิงานอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านกิจกรรมพื้นฐานวถิีชีวิต ด้านบรรยากาศและปฏสิัมพันธ์ ด้าน
กายภาพ ด้านบริหารจดัการและดา้นการเรยีนการสอนตามล าดบั  
  2.4 ผลการทดลองรูปแบบ จากผลการวิจัย พบว่า หลังการทดลองใช้รูปแบบ กลุ่มตัวอย่างมี
คุณภาพผู้เรยีนสูงขึ้นกว่าก่อนทดลอง แสดงว่ารปูแบบท่ีพัฒนาขึ้นสามารถพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในระดบั
ประถมศึกษาได ้ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากเหตผุลดังต่อไปนี ้คือผู้วิจัยไดพ้ัฒนารูปแบบ โดยใช้หลักไตรสิกขา (ศีล 
สมาธ ิปัญญา) และหลักภาวนา 4 มีองค์ประกอบ ด้านกาย ศีล จิต และปัญญาและหลักของมนุษย์ปรัชญา กาย
ทั้งสี่ของวอลดอร์ฟ และหลักการของคุณภาพของผู้เรยีนตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านคณุภาพผู้เรียน 
ซึ่งหลักการทั้งสามนี ้เป็นหลักการในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามแนววิถีพุทธและวอลดอร์ฟ ซึ่งการพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนเกิดขึ้น จากการด าเนินชีวิตอย่างเรียนรู้ความสัมพันธ์กับสรรพชีวิตอื่นเป็นส าคญั เป็นขั้นพัฒนา
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หรือข้ันสิกขาเป็นขั้นที่เน้นการฝึกตามหลักไตรสิกขา คือการฝึกหดัอบรมกาย วาจา และจติของมนุษยใ์ห้สามารถ
ค้นพบและควบคมุตนเองเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยใช้ปัญญา เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนและเกิดประโยชน์แก่
ผู้อื่นตามหลักการศึกษา 3 ประการ คือ ศีล สมาธิ ปัญญา อย่างบูรณาการเรียนรู้ผ่านการพัฒนา “การกิน อยู ่ด ู
ฟัง เป็น” คือ มีปัญญารู้เข้าใจในทางคุณค่าแท้ ใช้กระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปัญญา และมีวัฒนธรรม
เมตตา โดยผู้วิจัยจดักิจกรรมในลักษณะบูรณาการทั้งศีล สมาธิและปญัญาและแนวทางการจดัการเรียนการสอน
โดยยดึหลัก (3R) คือ Repetition (การท าซ้ า), Rhythm (แบบแผนจังหวะชีวิต) และReverence (ความรู้สึก
นอบน้อบ) ในหลักมนุษยปรัชญาของการศึกษาแนววอลดอร์ฟ ไปกับกิจกรรมพื้นฐาน กิจกรรมประจ าวัน/
สัปดาห/์เดือน/ภาคเรยีน/ปีการศกึษา 
  2.5 ข้อมูลเชิงคณุภาพ พบว่า ผลที่เกิดกับผู้เรียนหลังการใช้รูปแบบ ครูและผู้ปกครองกลุม่
ทดลองมีความเห็นว่า ผู้เรียนมีการเปลี่ยนแปลงทางคุณภาพผู้เรียน ด้านปัญญาทางกาย หรือสัญชาตญาณ 
(Instinct) ด้านปัญญาทางสังคมหรือสังคมญาณ (Intelligentsia) ดา้นปัญญาทางจิตใจ หรือปัญญาญาณ 
(Intuition) และด้านปัญญาทางสมอง หรือปรีชาญาณ (Intelligence) ดีขึ้น สอดคล้องกับกิตติชัย สุธาสิโนบล
,2552, หน้า 158-162) ทีพ่บว่า นักเรียนมีความคิดเห็นว่าการเรียนการสอนและขั้นตอนมีความเหมาะสม ผล
การพัฒนาพฤติกรรมการเรียนด้านกาย (กายภาวนา) ด้านสังคม (ศลีภาวนา) และด้านจติใจ (จิตภาวนา) มี
คะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ 66.67 ทั้ง 3 ด้าน และผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน (ปัญญาภาวนา) ของผู้เรียน หลงัการ
ทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง  
 

ข้อเสนอแนะ 
 การน าแนวคิดมาประยุกต์เป็นรูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษานั้น จะมีความเป็นไปได ้
หรือจะน าไปสู่การด าเนินการอย่างแท้จริงได ้ต้องอาศัยองค์ประกอบหลายประการ ทั้งในส่วนของผู้บริหารและ
คร ูดังนี ้
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายส าหรบัผู้บริหาร 
  1.1 ผลการวิจัยแสดงให้เห็นวา่รูปแบบ มีความเหมาะสมในการน าไปใช้จัดการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับประถมศึกษา ดังนั้นผู้บรหิารสถานศึกษา ที่มีความสนใจรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการดังกล่าวสามารถน าไปใช้เป็นทางเลือกหนึ่ง 
  1.2 การน ารูปแบบ ไปใช้พัฒนาคณุภาพผู้เรยีนในระดับประถมศึกษา นั้น ผู้บริหารต้องก าหนด
เปูาหมาย ในการพัฒนาผู้เรียนให้เด่นชัด มีแนวทางในการติดตามผลเป็นระยะ หลังการทดลอง เช่น 1 สัปดาห ์1 
เดือน และในแตล่ะภาคเรียนเป็นต้น 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการส าหรับครผูู้สอนระดับประถมศึกษา 
  2.1 รูปแบบ เป็นทางเลือกอีกรูปแบบหนึ่งของครูที่จะน าไปพัฒนาคณุภาพผู้เรยีนในระดับ
ประถมศึกษา ซึ่งครูผู้น ารูปแบบ ไปใช้ควรฝึกฝน พัฒนาตนเอง ให้มีความเป็นกัลยาณมิตร คือ พร้อมที่จะแนะน า
สนับสนุน ช่วยเหลือ และเป็นแบบอย่างที่ดีให้เด็ก 
  2.2 ครผูู้น ารูปแบบ ไปใช้ ควรตระหนักถึงความส าคญั และมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบ 
โดยบูรณาการเข้าไปในสาระการเรียนรู/้กิจกรรมประจ าวันในสถานศึกษา 
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