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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากระบวนการผลติและการจดัการความรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนผลติภัณฑ์ร่ม
บ่อสร้าง อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพทท่ีเก็บรวบรวมข้อมลูจากการสมัภาษณ์
เจาะลึก (in-depth interviews) แบบการสนทนากลุ่มจากกรรมการบริหารของวิสาหกิจชุมชน จ านวน 10 คน
และสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน จ านวน 50 คน รวมทั้งหมด 60 คน ผลการศึกษาพบว่า กระบวนการผลิต      
ร่มบ่อสร้าง ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 1) ขั้นตอนการจดัการวัตถุดิบ 2) ขั้นตอนการประกอบร่ม และ  
3) ขั้นตอนการวาดลวดลาย ผลการศึกษากระบวนการการจัดการความรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์     
ร่มบ่อสร้าง พบว่า ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 1) การจัดการวัตถุดิบด้วยภูมปิัญญาท้องถิ่น 2) การ
จัดการการผลิตโดยองค์ความรู้และความเช่ียวชาญเฉพาะ และ 3) การจัดการถ่ายทอดศลิปะและความเป็น
เอกลักษณ์ท้องถิ่น และขั้นตอนท้ัง 3 ดังกล่าวเป็นองค์ความรู้ภมูิปัญญาท้องถิ่นทีม่ีความจ าเป็นต่อการผลิตร่มของ
คนในท้องถิ่นและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนร่มบ่อสร้างเป็นอย่างมาก ดังนัน้การจัดการความรู้ภูมิปญัญาท้องถิ่นทีเ่ป็น
ความรู้อันเด่นชัดโดยมีเอกลักษณ์เฉพาะด้านและเฉพาะถิ่นนี้ ต้องมีการเผยแพร่ให้กว้างขวางรวมทั้งอนุรักษ์ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นให้ด ารงอยูแ่ละมีการน าองค์ความรูภู้มิปัญญาท้องถิ่นในกระบวนการผลติและความรู้ของผลิตภัณฑ์
ร่มบ่อสร้าง ให้สามารถถ่ายทอดสูค่นรุ่นต่อไปได ้
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ABSTRACT 
This research aims to study the production process and knowledge management of Bor Sang 
Umbrella Productivities of Community Enterprise San Kamphaeng District, Chiangmai Province. 
In additional, qualitative research method was used to collect data with in-depth interviews 
by group discussion which consisted of 10 members of the Executive Committee enterprise 
and 50 members of the Committee enterprise group total of 60 people. In term of production 
process, the result shows that the Bor Sang umbrella manufacturing process consists of 3 main 
steps as follows: 1) raw material handling process, 2) umbrella assembly process, and 3) 
pattern drawing process. In term of knowledge management, the result also consists of 3 main 
management: 1) raw material management with local wisdom, 2) production management by 
specialized knowledge and expertise, and 3) art and local identity of knowledge transfer. In 
additional, those production process and knowledge management are the body of knowledge 
and local wisdom that are very necessary for the production of umbrellas by the local people 
and the Bor Sang community enterprise group. Therefore, the knowledge management of 
local wisdom is a distinctive knowledge with this unique and endemic which should be 
knowledge sharing, including conserving local wisdom to transfer the knowledge of production 
process and knowledge management of Bor Sang umbrella products in order to passed on to 
the future generation. 
 

Keywords : Knowledge Management / Bor Sang Umbrella / Community Enterprise /  
                Local Wisdom  
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับท่ี 11 ที่มีเป้าหมายในการพัฒนาฐานการผลติและบริการให้

เข้มแข็งและมคีุณภาพบนพ้ืนฐานความรู้ ความคดิสร้างสรรค์และภมูิปัญญาสรา้งความมั่นคง การสร้างความ
มั่นคงในอาชีพและรายได้ให้แก่เกษตรกรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังในระดับครัวเรือน ชุมชน 
และประเทศ เพื่อเป็นภูมิคุ้มกันใหก้ับคนและสังคมไทยเป็นสังคมที่มคีุณภาพก้าวสู่สังคมและเศรษฐกิจสีเขียวท่ีมี
แบบแผนการผลติและบริโภคอย่างยั่งยืน (Office of the National Economic and Social Development 
Council, 2011) ซึ่งยังคงขยายผลในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ที่ต้องการให้ประชาชน 
และชุมชนได้พึ่งพาตนเองโดยอาศยั ภูมิปัญญาและเทคโนโลยีมาผนวกกัน ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้จัดท าบนพ้ืนฐานของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ใหเ้ป็น
แผนแม่บทหลักของการพัฒนาประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ ให้มกีาร
พัฒนานวัตกรรมและการน ามาใช้ขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมติิเพื่อยกระดับศักยภาพของประเทศ โดยจะมุ่งเน้น
การน าความคดิสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรม ท าให้เกิดสิ่งใหม่ท่ีมีมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจท้ังในเรื่อง
กระบวนการผลติและรูปแบบผลติภัณฑ์และบริการใหม่ๆ  โดยการก าหนดวาระการวิจัยแห่งชาติ (National 
Research Agenda) ให้มีจุดเน้นที่ชัดเจน เฉพาะเจาะจง และสอดคล้องกับสาขาเป้าหมายการพัฒนาประเทศ 
และใช้กลยุทธ์ด้านนวตักรรมบูรณาการวิจัยและพัฒนากับการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และการพัฒนา
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นวัตกรรมนอกจากน้ันได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนท้ังในระดับกลุ่มอาชีพ 
ระดับภาคและระดับประเทศในทุกข้ันตอนของแผน อย่างกว้างขวางและต่อเนื่องเพื่อร่วมกันก าหนดวสิัยทัศน์
และทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้งร่วมจัดท ารายละเอียดยุทธศาสตร์ เพื่อมุ่งสู่ “ความมั่นคง มั่งคั่งและ
ยั่งยืน” ยั่งยืน (Office of the National Economic and Social Development Council, 2017) การสร้าง
นวัตกรรม ต้องอาศัยความรู้ภูมิปญัญา รวมถึงการใช้เทคโนโลยีที่ตอ้งผนวกให้เข้ากัน เพื่อให้ชุมชน หน่วยงาน 
หรือองค์กรได้พัฒนาปรับปรุงส าหรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว หากไมส่ามารถปรับตัวใหท้ันต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมภายนอกและยังไมส่ามารถสร้างสรรค์นวตักรรมใดๆ การด าเนินการใน
ธุรกิจนั้นย่อมลม่สลาย สิ่งที่สะท้อนให้เห็นว่าธุรกิจจะสามารถอยู่รอดต่อไปได้นั้นสังเกตได้จากการมีความสามารถ
ในการผลติสินคา้ที่มีคณุภาพ การเพิ่มขึ้นของยอดขาย ความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขันและการจา้งงานท่ีเพิ่มขึ้น 
ดังนั้นกระบวนการทั้งหลายต้องอาศัย การจัดการความรู้ซี่งมี 3 ระดับ ได้แก่ ระดับบุคคล กลุม่หรือชุมชน และ
ระดับองค์กร โดยท าให้มีความได้เปรียบทางการแข่งขันจะสามารถสร้าง (creation) มีการรักษาให้คงไว้ 
(maintain) การเพิ่มพูน (enhance) และการแบ่งปัน (share) ความรู้ออกสู่ภายนอกได้ (Sivapitak, 2014) 
นอกจากน้ี ทักษะในการท างาน งานฝีมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห์ ที่เกิดจากการจดัการความรูเ้ป็นปจัจัยที่ท าให้
กลุ่มวิสาหกิจท่ีรวมตัวกันสามารถสร้างการสร้างความสามารถในการแข่งขัน และน าเสนอผลิตภณัฑต์า่ง ๆ โดยใช้
ความรู้และภมูิปัญญาท้องถิ่น ในการเผยแพร่ ขั้นตอนและวิธีการผลติของผลิตภัณฑ์ได้กว้างขวาง ได้อนุรักษ์วิถี
ดั้งเดิมและประยุกต์ใหเ้ข้ากับบริบทใหม่ ท าให้ความรู้สามารถด ารงอยู่และสืบทอดต่อไปได้ ด้วยการบนัทึกเป็น
ลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือตา่งๆ ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จในการจัดการข้อมลูในชุมชนและวสิาหกจิที่
หลากหลาย (Panich, 2008; Teerathanachaiyakun, 2014) หลายพื้นท่ีภูมิปัญญาท้องถิ่นมักเป็นความรู้ที่
ไม่ได้ถูกเก็บรวบรวมไว้อย่างเป็นระบบ จึงท าให้เกิดการสูญหายไปตามกาลเวลาอย่างน่าเสียดาย 
(Wongboonmak, 2015) 

บ้านบ่อสร้าง เป็นหมู่บ้านที่มีการท าร่ม อยู่ในเขตอ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งมีลักษณะเด่นไม่
เหมือนที่อ่ืน เพราะตัวร่มท าด้วยกระดาษสาและผ้าแพร สสีันสดใส มีลวดลายดอกไมส้วยงามซึ่งถือว่าเป็น
หัตถกรรมพื้นบ้านที่น่าสนใจ รม่บอ่สร้าง เป็นภมูิปัญญาชาวบ้าน เปน็แหล่งก าเนิดการท าร่ม ศลิปหตัถกรรม
พื้นเมืองซึ่งเป็นเอกลักษณเ์ด่นของชาวเชียงใหม่มาประมาณกว่า 200 ปีมาแล้ว และยังเป็นสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภณัฑ์ (OTOP) อีกด้วย บ้านบ่อสร้างมีการจัดงานเทศกาลรม่บอ่สร้างขึ้นทุกปี งานเทศกาลรม่บ่อสร้างเกิดขึ้น
ตามแผนงานรณรงค์การประชาสมัพันธ์ เพื่ออนุรักษ์และฟื้นฟูการท าร่มบ่อสร้าง อันจะสอดคล้องกับแผนงาน
ส่งเสริมการท่องเที่ยว คือ โครงการจัดตั้งศูนย์วัฒนธรรมและหัตถกรรมพื้นบ้านประจ าภาคเหนือท่ีจังหวัด
เชียงใหม่ ตามแผนพัฒนาการท่องเที่ยวในระยะแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2525-
2529) ส าหรับวัตถุประสงค์ในการจัดงานเทศกาลร่มบ่อสร้างเพื่อ 1) อนุรักษ์ให้ร่มบ่อสร้าง มรดกทางวัฒนธรรม 
ซึ่งเป็นศิลปหตัถกรรมอันเป็นเอกลกัษณ์แห่งแรกและแห่งเดยีวในประเทศไทยให้คงอยูต่ลอดไป 2) ส่งเสริมให้
หมู่บ้านท าร่มคงอยู่ในแผนท่องเที่ยวของจังหวัดเชียงใหม่ตลอดไป 3) สนับสนุนให้บ้านบ่อสร้างเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวทางศิลปวัฒนธรรมที่เปน็จุดดึงให้นักท่องเที่ยวท้ังชาวไทยและชาวต่างประเทศได้เดินทางไปยังท้องถิ่นที่
ผลิตอันเป็นผลให้มีการกระจายรายไดไ้ปสู่ประชาชน และ4) ยกระดบัมาตรฐานการผลิต ตลอดจนการพัฒนา
รูปแบบให้เป็นท่ีนิยมของนักท่องเที่ยวซึ่งมีผลสืบเนื่องต่อการขยายตลาดให้กว้างออกไป ท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ และเป็นการสร้างงานสร้างอาชีพให้คนในท้องถิ่นเพิ่มมากข้ึน ร่มบ่อสรา้งนั้นเป็นมรดกท่ีมีค่าอย่าง
ยิ่งท่ีจ าเป็นต้องสืบทอดให้ด ารงต่อไป การรวมตัวของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์รม่บ่อสรา้งนั้น นอกจากการ
ผลิตร่มแล้วยังมีวัตถุประสงค์ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ ความรู้และภูมิปัญญาที่มีการสั่งสม ถูกถ่ายทอดมาเป็น
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ระยะเวลานานให้ยังคงถูกส่งต่อไปสู่คนรุ่นต่อไปท่ีเริ่มขาดความสนใจและไม่เข้าใจต่อกระบวนการผลิตและความ
ความรู้ที่อยู่ในตัวผลิตภัณฑ์ร่มบ่อสร้าง ด้วยกระบวนการผลติ ความรู้และภูมิปญัญาในการผลิตรม่บ่อสร้างมี
หลายแนวทางและวิธีการที่กระจัดกระจายไปตามผูผ้ลติรายย่อย และวัตถุดิบที่มีหลากหลายท าให้การเก็บรวม
ความรู้และการจัดการความรู้ของร่มบ่อสร้างยังขาดประสิทธิภาพ รวมทั้งยังขาดทักษะในการการถ่ายทอดและ
น าเสนออย่างถูกต้องในทุกมิติ จากปัญหาดังกลา่วจ าเป็นต้องน าการจัดการความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ มาใช้เพื่อ
จัดการปญัหาที่เกิดขึ้น 

ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษากระบวนการผลิตและการจัดการความรู้ของกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชนผลิตภัณฑร์่มบ่อสร้าง อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ด้วยแนวคิดการจดัการความรู้ที่สามารถท าให้เกิด
การอนุรักษ์ เผยแพร่ภมูิปัญญาท้องถิ่นของการผลิตรม่บ่อสร้างทีม่ีค่ายิ่งของมรดกทางวัฒนธรรม ให้คงอยู่อย่าง
ยั่งยืนสืบไป ซึ่งผลการวิจัยสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการส่งเสรมิและพัฒนาการจัดการความรู้กลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชน ของจังหวัดเชียงใหม่ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษากระบวนการผลติร่มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑร์่มบ่อสร้าง อ าเภอสันก าแพง จังหวัด

เชียงใหม ่
2. เพื่อศึกษาการจัดการความรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลติภณัฑ์รม่บ่อสร้าง อ าเภอสันก าแพง จังหวัด

เชียงใหม ่
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การด าเนินการวิจัยนีเ้ป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) และ

แบบสนทนากลุ่ม โดยแบ่งแบบสัมภาษณ์ออกเป็น 4 ส่วน ดังนี ้
ส่วนท่ี 1 ค าถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้ข้อมูล 
ส่วนท่ี 2 ค าถามเกี่ยวกับการจดัการวัตถุดิบด้วยภูมิปญัญาท้องถิ่น  
ส่วนท่ี 3 ค าถามเกี่ยวกับการจดัการการผลิตโดยองค์ความรู้และความเช่ียวชาญเฉพาะ  
ส่วนท่ี 4 ค าถามเกี่ยวกับการจดัการถ่ายทอดศิลปะและความเป็นเอกลักษณ์ท้องถิ่น 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี ้
1. พัฒนาเครื่องมือแบบสัมภาษณโ์ดยรวบรวมข้อมลูจากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัที่

เกี่ยวข้องมาออกแบบเครื่องมือ ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์มโีครงสร้าง (Structured interview) เพื่อประเมนิความรู้
และความเชี่ยวชาญ ของแต่ละขั้นตอนการผลิตร่มบ่อสร้าง โดยเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล ไดผ้่านการ
ตรวจสอบความถูกต้องและครอบคลุมตรงตามเนื้อหา (Content validation) จากผู้ทรงคณุวุฒิ จ านวน 3 ท่าน 
ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการความรู้ 1 ท่าน และด้านบริหารธรุกิจ 2 ท่าน ซึ่งมีค่าความเที่ยงตรง
ของแบบสัมภาษณ์ หรือค่าสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC : Index of item objective 
congruence) เท่ากับ 0.80 

2. การสัมภาษณ์เชิงลึก จากกรรมการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนอย่างเจาะจง จ านวน 10 คนที่มี
ประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการท างาน รวมทั้งวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) กับ
สมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน จ านวน 50 คน รวมทั้งหมด 60 คน เกี่ยวกับประเด็น การจัดการวัตถุดบิดว้ยภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น การจัดการการผลติโดยองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญเฉพาะ และการจัดการถ่ายทอดศิลปะและ
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ความเป็นเอกลักษณ์ท้องถิ่น เพื่อให้ทราบถึง กระบวนการผลิตและภูมิปัญญาท้องถิ่นของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภณัฑ์รม่บ่อสรา้ง อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีกระบวนสัมภาษณ์และกรอบแนวคดิดงันี้ 

2.1 การรวบรวมข้อมลู ได้แก่ กระบวนการผลิตและภมูิปัญญาท้องถิ่นของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภณัฑ์รม่บ่อสรา้ง โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (in-depth interviews) กับกรรมการวสิาหกิจชุมชน และ
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) กับสมาชิกกลุม่วิสาหกจิชุมชน 
เกี่ยวกับข้อมูลการจัดการความรู้ ที่เป็นตัวการบ่งช้ีความรู้ (Knowledge Identification) การสร้างและแสวงหา
ความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition) การจดัระบบความรู้ (Knowledge Organization) และ
การประมวลและกลั่นกรองความรู ้(Knowledge Codification and Refinement) 

2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงเนื้อหา (Content Analysis) พิจารณาความ
สอดคล้องและบริบทที่เกีย่วข้องของข้อมูลตามแนวคิดภูมิปญัญาท้องถิ่น 

2.3 การจัดการความรู้ภมูิปัญญาทอ้งถิ่นของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลติภัณฑร์่มบ่อสร้าง เพื่อเผยแพร่
และถ่ายทอดองค์ความรู้ภมูิปัญญาท้องถิ่นของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑร์่มบ่อสร้าง อ าเภอสันก าแพง 
จังหวัดเชียงใหม ่
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

3. ผลการวเิคราะห์การศึกษากระบวนการผลิตรม่ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑร์่มบ่อสร้าง อ าเภอ
สันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ โดยการสังเกตและการสนทนากลุ่ม ดังนี ้

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑร์่มบอ่สร้าง อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ เกิดจากการรวมกลุม่ของ
ผู้ที่มีความรู้ในชุมชน หมู่ที่ 5 (บ้านสันพระเจ้างาม) และหมู่ที่ 6 (บ้านต้นผึ้ง) ต าบลต้นเปา อ าเภอสันก าแพง 
จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งได้มคีวามคดิเห็นท่ีตรงกันในเรื่องของการใช้ความรู้ของคนในยุคปัจจุบันท่ีจะด ารงอาชีพ
ดั้งเดิมในการท าร่มบ่อสร้างและเพือ่เป็นท้ังรายไดเ้สริมและรายได้หลกั ทั้งนี้ยังมีแนวคิดที่จะให้คนรุ่นตอ่ไปไดส้ืบ
ทอดอาชีพดังกล่าว โดยสามารถใช้แนวคิดสมัยใหม่ประยุกต์เข้ากับแนวคิดดั้งเดมิในการพัฒนาผลิตภณัฑ์รม่ 
(Promthet, 2020, October 25; Promthet, 2020, October 25)  

จากการสมัภาษณ์เชิงลึกโดยใช้แบบสัมภาษณ์ในประเด็น การจัดการวัตถุดิบด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และการจัดการการผลติโดยองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญเฉพาะ จากกรรมการกลุม่วิสาหกจิชุมชน จ านวน   
10 คน และสนทนากลุม่รวมทั้งสังเกตและสอบถาม จากสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑร์่มบ่อสรา้ง จ านวน 
60 คน ได้สรุปถึงขั้นและวัตถุดิบในการผลิตรม่ได้ดังน้ี 

ขั้นตอนการผลิตร่มบ่อสร้าง 
การท าหัวและตุ้มร่ม 
(1) ท าจากไม้เนื้ออ่อน ได้แก่ ไม้ตนีเป็น ไมส้้มเหด็ ไมตุ้้มค า ไม้แก 

ศึกษากระบวนการผลิต 
1. วัตถุดิบที่ใช้ในการผลติร่มบ่อสร้าง 
2. กระบวนการผลติร่มบ่อสรา้ง 
3. ขั้นตอนการผลิตร่มบ่อสร้าง 
4. ขั้นตอนในการเก็บผลิตภัณฑ์และเผยแพร่

หรือขาย 

การจัดการความรู้ 
(Thailand Productivity Institute, 2005) 

1. การบ่งช้ีความรู ้
2. การสร้างและแสวงหาความรู ้
3. การจัดระบบความรู ้
4. การประมวลและกลั่นกรองความรู ้
5. การเข้าถึงความรู ้
6. การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู ้
7. การเรยีนรู ้

แนวคิด 
1. การจัดการความรู ้
2. ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

การจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นร่มบ่อสร้าง 
1. การจัดการวตัถุดิบด้วยภูมิปญัญาท้องถิ่น 
2. การจัดการการผลิตโดยองค์ความรู้และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะ 
3. การจัดการถ่ายทอดศิลปะและความเป็น
เอกลักษณ์ท้องถิ่น 
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(2) ตัดไม้ที่จะกลึงออกเป็นท่อนๆ เส้นผ่าศูนย์กลางประมาณ 3-5 นิ้ว ยาวประมาณ 5-8 นิ้ว เจาะรูไว้
ให้สามารถสวมเหล็กยดึไม้กลึงไดพ้อดี แล้วกลึงด้วยเครื่องมือโบราณ ซึ่งเป็นวิธีที่บรรพบุรุษใช้กันมาดั้งเดิม 

(3) ไม้แต่ละท่อนท่ีกลึงนี้จะสามารถกลึงหัวและตุม้ได้ประมาณ 4-5 อัน โดยกลึงให้ได้ขนาดที่ต้องการ
ก่อนจึงน ามาตัดแยกออกจากกันอีกครั้ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                   (ก)        (ข)              (ค) 
ภาพที่ 2 (ก) วัตถุดิบผลิดหัวและตุ้มร่ม (ข) ตุ้มร่ม (ค) หัวร่ม 

 

 การท าโครงรม่ 
    (1) ซี่กลอนและค้ าท าจากไมไ้ผบ่ง (ไผ่ตง) ซึ่งมีความเหนยีวและทนทานสวยงาม 
    (2) ตัดไมไ้ผ่ออกเป็นท่อนๆ ตามความยาวท่ีต้องการใช้ในการท ารม่ น ามาผ่าออกเป็นไม้ซี่กลอนและ

ไม้ค้ าทีผ่่าออกแต่ละชิ้น จะท าการผ่าย่อยออกเป็นช้ินเล็กอีกครั้ง เพือ่ให้ได้ซี่กลอนประมาณ 8-9 ช้ิน เหลาให้ตรง
ปลายเรียว 

    (3) ส่วนโคนไมไ้ผ่ ท าการผ่ากลางแต่ไม่ตลอดแนวสอดใส่ค้ าในภายหลัง เจาะรูด้วยสว่านพ้ืนเมือง
โบราณ (สว่านมือ) 2 รู ส าหรับร้อยด้ายเข้าโคนของค้ า 

    (4) การท าค้ า โดยการเหลาไมต้ามขนาดที่ต้องการให้เป็นช้ันเรยีวๆ เหลาทั้งโคนและปลายให้แบน 
เพื่อสอดใส่หัวและซี่กลอนต่อไป ใช้สว่านเจาะเป็นรู 2 รู ในส่วนท่ีจะใส่ด้ายจากส่วนตุม้และด้ายตรงกลาง ส่วน
ปลายใช้เหล็กแหลมลนไฟเจาะรู เนื่องจากถ้าใช้สว่านเจาะจะท าใหไ้ม้ไผ่แตกได้ง่าย 

    (5) ร้อยด้ายประกอบโครงรม่ โดยร้อยตามรูของซี่กลอนและค้ าทุกช้ิน น าด้ายพันเข้าไปในช่องรูที่ท า
ไว้ตอนกลึงหัวรม่และตุ้ม สอดซี่เขา้ไปทุกช่องๆ ละซี่จนครบ ส่วนค้ าที่สอดใส่ในช่องตุ้มในลักษณะเดยีวกัน มัด
ด้ายให้แน่น น าส่วนตุม้หงายและสว่นหัวค้ าเข้าประกบกัน สอดใส่ค้ าเข้าไปในร่องกลอนท่ีผ่าไว้ช่องละอนัและร้อย
ด้ายให้ติดกัน 
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                   (ก)    (ข)    (ค) 
ภาพที่ 3 (ก) ไม่ไผ่บงส าหรับท าคนัร่ม (ข) กระบวนการประกอบซีร่ม่ (ค) ซึ่ร่มที่ประกอบแล้ว 

 

การท ากระดาษสา 
   (1) น าเปลือกของต้นสาแช่น้ าท้ิงไว้ประมาณ 24 ช่ัวโมง หลังจากนั้นน าไปต้มกับข้ีเถ้าหรือโซดาไฟ 

ประมาณ 3-4 ช่ัวโมง เมื่อเปื่อยดีแล้ว จึงน าออกมาล้างให้สะอาด และน าไปทุบให้ละเอียดจนยุ่ย 
   (2) น าสิ่งท่ีได้จากข้อ (1) ไปแช่ในบ่อน้ าซีเมนตร์ูปสีเ่หลีย่มผืนผ้า ขนาดประมาณ 2 X 3 เมตร และ

ลึกประมาณ 1/2 เมตร โดยบรรจนุ้ า 3/4 ของบ่อ ใช้ไม้คนให้ท่ัว จึงใช้ตะแกรงขนาดตามที่ต้องการ ซึง่มีขนาด
ประมาณ 40 X 60 เชนติเมตร ตกัเยื่อเปลือกไม้ในน้ าขึ้นมา น าไปตากแดดให้แห้ง เมื่อเนื้อเยื่อของเปลือกสาที่
ตากไว้แห้งดีแล้ว จึงลอกออกเป็นแผ่นกระดาษสา ท่ีจะน าไปใช้หุ้มรม่ต่อไป 

การหุ้มรม่และเขียนลาย 
   (1) น าวัสดุที่จะใช้คลุมร่ม ได้แก ่กระดาษสา ผ้าฝ้าย หรือ ผ้าแพร น ามาคลมุร่ม โดยทาด้วยแป้ง

เปียกที่ผสมน้ ายางผลตะโกท่ีเตรียมไว้ 2 ครั้ง รีดให้เรียบด้วยมือ ใช้กรรไกรตดัปลายตามโครงรม่ที่คลมุ น าร่มไป
ตากให้แห้ง และน ามาทาทับด้วยแป้งเปียกล้วน น าไปตากแดดให้แหง้อีกครั้ง 

   (2) แป้งเปียกที่ใช้ในการทาร่ม ได้จากการผสมแป้งเปียกกับยางของผลตะโก (น าผลตะโกทุบละเอียด
ดองประมาณ 3 เดือน) น้ าตะโกท าให้ร่มกันฝนได้และท าใหร้่มตึง 

   (3) ผสมสีฝุ่นหรือสีน้ ามันกับน้ ามันมะมื่อท่ีเคีย่วให้เหนียว (น้ ามันมะพอก น้ ามันตังอ๋ิว) น ามาทาบนก
ระดาษสา หรือผ้าที่หุ้มร่มด้านบนให้ทั่ว น าร่มออกตากแดดให้แห้งสนิท 

   (4) น าร่มที่แห้งแล้วมาทาสีทับอีกครั้งด้านบน และทาสีด้านในของร่ม เพื่อให้สีกลมกลืนกันดสูวยงาม 
น าออกตากแดดให้แห้งอีกครั้ง 

   (5) น าร่มที่หุ้มและลงสีแล้ว มาประกอบคัน (ด้าม) รม่ และใส่หัวร่ม 
   (6) น าร่มที่ประกอบแล้วมาท าการเขียนลวดลายต่างๆ โดยไม่มีการเขียนแบบรา่ง ซึ่งจะต้องเขียน

โดยอาศัยความช านาญจากประสบการณ์ที่พบเห็นมาจากธรรมชาต ิเช่น ลายดอกไม้ ลายนก ลายผีเสือ้ และลาย
ไทย 
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ภาพที่ 4 ร่มกระดาษสา 

 
ภาพที่ 5 ร่มผ้าดิบ 
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                             (ก)           (ข) 
ภาพที่ 6 (ก) การหุ้มร่ม (ข) ลวดลายร่มบ่อสร้าง 

 

ในส่วนประเด็นการจดัการถ่ายทอดศิลปะและความเป็นเอกลักษณ์ทอ้งถิ่น นั้นกรรมการและสมาชิก
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ได้มคีวามเห็นที่สอดคล้องกันในแตล่ะประเด็นดงันี้ 

   1) จะต้องมีการปลูกฝังค่านิยมให้เห็นถึงความส าคัญของ การส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับร่มบ่อสร้าง 
โดยการให้คนรุ่นใหมม่ีส่วนร่วมในการอนุรักษภ์ูมิปญัญาท้องถิ่น 

   2) ให้คนรุ่นใหม่และเยาวชน เปน็ผู้น าเสนอกระบวนการผลิต ในเวลาที่มีการศึกษาดูงานจาก
หน่วยงานภายนอก โดยใช่สื่อสมัยใหม่เป็นกลยุทธ์ในการถ่ายทอดและน าเสนอเพื่อให้เขาเหล่านั้นรูส้ึกว่าได้มสี่วน
ช่วยในการอนุรักษณ์และถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 

   3) การน าเสนอให้เป็นสากลต้องใช้เครื่องมือท่ีทันสมัยทั้งการผลิตสื่อท่ีน าเสนอได้ทั้งอุปกรณ์แบบ
พกพา และหน้าเว็บไซตต์่างๆ รวมทั้งให้เยาวชนรุ่นใหม่ที่มีความสามารถในการใช้เครื่องมือและสื่อสังคมออนไลน์ 
(Social media) เป็นคนคดิรูปแบบและวิธีการเผยแพร ่

 

สรุปผลการวิจัย 
ผลการศึกษาโดยการสัมภาษณ์แบบเชิงลึกจากคณะกรรมการกลุ่มวสิาหกิจชุมชน จ านวน 10 คน และ

การสัมภาษณ์พร้อมสนทนากลุ่มกบัสมาชิกกลุม่วิสาหกิจชุมชนการผลิตรม่บ่องสร้างจ านวน 50 คน ไดส้รุป 
กระบวนการผลติ. การจดัการวตัถุดิบด้วยภมูิปัญญาท้องถิ่น การใช้องค์ความรู้และความเชี่ยวชาญเฉพาะในการ
การผลิต ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์รม่บ่อสรา้ง อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ประกอบด้วย 3 
ขั้นตอน ได้แก ่

1. ขั้นตอนการจัดการวตัถุดิบ ได้แก่  
 1.1 การท ากระดาษสาและวสัดุทีใ่ช้ในการท าร่ม การท ากระดาษสาจากเปลือกต้นสา เริ่มจากการใช้

ไฟรนต้นสาเพื่อจะได้น าเปลือกสาออกมาได้ง่าย เมื่อไดเ้ปลือกสาแลว้จะน าไปแช่น้ าท้ิงไว้ 24 ช่ัวโมง เสร็จแล้ว
น าไปต้มกับโซดาไฟประมาณ 3-4 ช่ัวโมงจนเปลือกสาเปื่อย น ามาล้างน้ าสะอาดแล้วน ามาทุบใหล้ะเอียดจนยุ่ย 
แล้วจึงน าไปแช่น้ าในอ่างน้ าท่ีก่อด้วยปูนซีเมนต์ 2×3 เมตร ลึก ½ เมตร ใช้ไม้คนจนท่ัวให้เยื่อสาทีต่กตะกอนอยู่
ด้านล่างลอยขึ้นมาบนผิวน้ า ใช้ตะแกรงตักกระดาษสาตักเยื่อสาขึ้นมาโดยวิธีการตักเข้าหาตัว แกว่งไปมาบนผิว
น้ าจนเยื่อสาเต็มแผ่นตะแกรง แลว้น าไปตากแดดจนแห้งเป็นแผ่นกระดาษสา 

 1.2 การท าหัวร่ม ท าจากไมเ้นื้ออ่อน เช่น ไม้โมก ไม้ตีนเปด็ ไมส้้มเห็ด ไมตุ้้มค า ไม้กะท้อน และไม้แก 
ใช้วิธีกลึงโดย เครื่องมือโบราณของที่บรรพบุรุษได้เคยใช้ท ามาก่อน โดยตัดไม้ที่จะกลึงออกเป็นท่อนๆ 
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เส้นผ่าศูนย์กลางประมาณ 5-8 นิ้ว เจาะรูไว้ให้สามารถสวมเหล็กยึดไม้กลึงไว้ได้พอดี แล้วเริ่มกลึงด้วยเครื่องกลึง
ไม้แตล่ะท่อนท่ีกลึง 

 1.3 การท าซี่กลอนและค้ า ท าจากไม้ไผ่บงหรือไมไ้ผ่ตง เนื่องจากมคีวามเหนียวและทนทาน สวยงาม
กว่าไม้ไผ่ชนิดอื่น ขั้นแรกต้องตดัไม้ไผเ่ป็นท่อนๆ ตามความต้องการที่เหมาะสมในการท าร่ม แล้วจึงผ่าออกเป็นซี่
กลอน และค้ า การผ่าไมไ้ผต่้องจักออกเป็นซี่เล็กๆ ต้องกะให้ไดซ้ี่ ประมาณ 8-9 ช้ิน ต่อไผ่ 1 ท่อน เหลาให้ปลาย
เรียว ส่วนโคนต้องผ่ากลางแตไ่ม่ตอ้งผ่าตลอดตลอดแนว เพื่อให้สอดใส่ค้ าในภายหลังได้ และต้องเจาะรู จ านวน 2 
รู เพื่อร้อยด้ายให้เข้ากับโคนของค้ า จากน้ันท าค้ า โดยเหลาไมเ้ป็นช้ินเรียวๆ เหลาโคนและปลายค้ า ให้แบนเพื่อ
ใช้ใส่หัวและซี่กลอน ใช้สว่านเจาะให้เป็นรูๆ จ านวน 2 รู และส่วนท่ีจะใส่ด้ายให้ใช้เหล็กแหลมลนไฟเพื่อเจาะรู 
จะไม่ใช้สว่านในการเจาะเพราะจะท าให้ไม้ไผ่ได้แตกง่าย การร้อยดา้ยเพื่อประกอบโครงร่มจะร้อยตามรูของซี่
กลอนและค้ า ใช้ด้ายพันเข้าไปในรทูี่ท าไว้ตอนกลึงหัวรม่และตุ้ม สอดซี่ใส่เข้าในทุกๆ ช่องจนครบ ส่วนค้ าที่สอด
ใส่ในช่องตุ้มในลักษณะเดียวกัน มดัด้ายให้แน่น 

 1.4 การท าคันถือ ม้า (สลัก) ส าหรับร่มคันเล็ก ท าจากไมไ้ผต่งหรือไม้เนื้ออ่อนเหลาด้วยมดีให้สวยงาม 
ถ้าเป็นร่มใหญ่ท าด้วยไม้ไผ่เหลาแทน 

 1.5 การท าปลอกลาน เป็นศูนยร์วมระหว่างหัวรม่คันถือและซี่รม่ ท าหน้าท่ีเป็นตัวเคลื่อนขึ้น- ลงเวลา
กางหรือหุบ ท าจากใบลาน ท าหน้าที่เป็นตัวเคลื่อนขึ้น-ลงเวลากางหรือหุบร่ม ตดัเป็นช้ินให้กว้างและยาวตาม 
ขนาดที่พอเหมาะกับตัวร่ม แล้วพันรอบหัวร่มให้เชื่อมระหว่างซี่กลอนกับหัวร่ม พันรอบอีกทีด้วยกระดาษสา และ
ทากาวหลายๆ ช้ัน 

2. ขั้นตอนการประกอบรม่ ได้แก่  
 2.1 การหุ้มร่ม คลุมรม่ด้วยกระดาษสาหรือผ้าฝา้ยบางโดยใช้แป้งเปียกที่ผสมกับยางของผลตะโก ซึ่งได้

จากการทุบตะโกให้ละเอียดแล้วน าไปดองไว้ประมาณ 3 เดือน จึงน าออกมาใช้น้ าตะโกนี้จะช่วยท าใหร้่มกันฝนได้
และทั้งยังช่วยท าให้ร่มตึงและช่วยให้แป้ง เปียกเหนียวยึดวสัดุที่ใช้คลุมรม่เข้ากับโครงร่มไดส้นิทดียิ่งขึน้ ในขั้นแรก
ทาแป้งเปียกที่ผสมน้ ายางผลตะโก 2 ครั้ง ตากร่มให้แห้งอีกครั้งหนึ่งจึงน าไปทาสี การทาสีรม่นี้ท าโดยการใช้ผ้า
ชุบสีกลึงบนร่มทีต่้องการสมยัก่อนมีเพียง 2 สีเท่านั้นท่ีทาร่ม คือ สีแดงและสีด า สีแดงไดจ้ากการน าสีของดินแดง
ที่มีอยู่บนภูเขา ส่วนสีด านั้นไดม้าจากเขม่าไฟผสมน้ ามันยาง 

 2.2 การร้อยด้ายประกอบโครงรม่ ใช้ด้ายไนลอนเพราะเป็นด้ายทีม่ีความเหนีย่วและทนทาน ไม่ขาด
ง่าย ร้อยประกอบซี่ค้ าเข้ากับตุม้และซี่กลอนเข้ากับหัวรม่ ตามรอยทีไ่ด้เจาะไวต้อนเหลาซี่ไม้ เสร็จแล้วน าท้ังสอง
ส่วนมาร้อยประกอบเขา้กัน โดยซีก่ลอนจะอยู่ด้านบนส่วนซี่ค้ าอยู่ด้านล่าง การสนด้ายเป็นลวดลายต่างๆ ใต้ร่มจะ
ร้อยโดยใช้ไหมประดิษฐ์หลากสี สนด้ายเข้าตามรูทีเ่จาะไว้ตามซี่ค้ าและซี่กลอนเป็นลวดลายต่างๆ ตามรูปแบบ
ของร่มแต่ละขนาด แตล่ะประเภท 

3. ขั้นตอนการวาดลวดลาย การวาดลวดลายและลงสีที่รม่ การเขียนลวดลายลงบนร่มนั้นในสมยัก่อนไม่
ค่อยนิยมมากนักเหมือนในปัจจุบัน ใช้เพียงสีพื้น 2 สี คือ สีด าและสีแดงในการลงสรี่มเป็นอันเสรจ็สมบรูณ์ แต่ใน
ปัจจุบันไดม้ีการพัฒนาร่มในรูปแบบต่างๆ และหลากหลายสีสัน มีการใช้สีเขียนลวดลายลงบนรม่ โดยใช้สีอะคลิ
ลิคน้ า ที่เป็นสีน้ าสดใส ส าหรับวาดร่มกระดาษและร่มผ้าที่ไม่กันฝน ส่วนร่มผ้าน้ ามันแต่เดมิ ใช้สีฝุ่นผสมน้ ามัน ใน
การวาดรม่ ซึ่งสฝีุ่นเป็น Pigment ในการผสมให้เกิดสีต่างๆ แต่ปัจจบุัน สีที่ใช้วาดร่มผา้เคลือบน้ ามัน จะใช้เป็นสี
น้ ามัน ผสมกับน้ ามันเบนซิน เพื่อให้วาดได้ง่าย ลื่น และสามารถจับตดิร่มที่เคลือบด้วยน้ ามันได้เป็นอย่างดี และ
สามารถกันแดด กันฝนได้ ซึ่งลวดลายที่เขียนลงบนร่มมีหลากหลายลวดลาย เช่น ลายดอกไมต้่างๆ (กล้วยไม้) 
ลายจากธรรมชาติ (วิวทิวทัศน์, น้ าตก, ทะเล, ป่าไม้) และลายสตัว์ตา่งๆ (นก, ช้าง, เสือ ฯ) เป็นต้น 
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ทั้งนี้จากผลการสัมภาษณ์แบบเชิงลึกและการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม ทั้งกรรมการกลุ่มและสมาชิก
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง 60 คนดังกล่าว ไดส้รุปผลการศึกษา ในส่วนของการจัดการวัตถดุิบ การใช้องค์ความรู้
ความเชี่ยวชาญเฉพาะ รวมทั้งการจัดการถ่ายทอดศิลปะและความเป็นเอกลักษณ์ท้องถิ่น กระบวนการจัดการ
ความรู้ ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลติภัณฑ์ร่มบ่อสร้าง อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ประกอบด้วย 3 
ขัน้ตอน ได้แก ่

1) การจัดการวัตถดุิบด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้แก่ การคัดเลือกวัตถุดิบแต่ละชนิดที่มีคณุภาพดี อัน
ได้แก่ ไม้ไผ่ ไมเ้นื้ออ่อน กระดาษสา ใบลาน เป็นต้น 

2) การจัดการการผลิตโดยองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญเฉพาะ ไดแ้ก่ กรรมวิธีในการผลติ 
กระบวนการท างานจากประสบการณ์ ทักษะ ความถนัด ความประณีต และความเชี่ยวชาญเฉพาะ รวมถึงการ
ดูแล บ ารุง รักษา ป้องกันร่มและสว่นประกอบต่างๆ 

3) การจัดการถ่ายทอดศลิปะและความเป็นเอกลักษณ์ท้องถิ่น ได้แก ่
3.1) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้การถ่ายทอดองค์ความรู้ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผลิตภัณฑ์ร่มบ่อ

สร้างมีการเผยแพร่และถ่ายทอดความรู้ให้ท้ังคนในครอบครัวและสมาชิกในกลุ่ม โดยมีการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น 
การสอนงาน การพูดคยุ และการสาธิต มีถ่ายทอดความรู้ให้กับบคุคลภายนอกท่ีมคีวามสนใจในการท าร่มบ่อ
สร้าง โดยใช้เครื่องมือและวิธีการสอน การเล่าเรื่อง การบรรยาย การพูดคุย การสาธิต การเป็นพี่เลีย้ง การจัด
อบรม การบันทึกองค์ความรู้ให้อยูใ่นรูปแบบของความรู้ที่ชัดแจ้ง ไดแ้ก่ การบันทึกความรูล้งในคู่มือการท าร่ม 
การถ่ายวีดีโอและเผยแพร่ลงอินเทอร์เน็ต 

3.2) การจัดการช่องทางการจัดจ าหน่าย ท าการประชาสัมพันธ์ การขาย โดยการ จัดท าเว็บไซต์
ของผลิตภณัฑร์่มบ่อสร้าง ช่องทางการขายอื่นๆ ได้แก่ เว็บไซต์ (website) เฟสบุ๊ค (Facebook) ไลน์ (Line) 
อินสตาแกรม (IG) เป็นต้น 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการศึกษากระบวนการผลติร่มของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์รม่บ่อสร้างและการจัดการความรู้

ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑร์่มบ่อสร้าง อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่นั้น สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี ้
1. กระบวนการผลิตร่มของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนผลิตภัณฑร์่มบ่อสร้าง นั้นมกีารจัดการวตัถุดิบด้วยภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น วัสดสุ่วนใหญ่เป็นวัสดุที่มีอยู่ในท้องถิ่น หาได้ง่าย ซึ่งสามารถสรา้งรายได้ให้กับชาวบ้านได้มากข้ึน 
ท าให้เศรษฐกิจของคนในชุมชนแข็งแรงข้ึน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Chumkate (2017) ได้ท างานวิจัยเรื่อง
การพัฒนาผลิตภณัฑ์จากภูมิปญัญาท้องถิ่นเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพทางการจัดการชุมชนอย่างยั่งยืนของชุมชนไทย
มุสลมิ อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบรุี ผลการวิจัยพบว่า ผลิตภัณฑ์ท่ีมอียู่ในชุมชนนั้น วัสดุส่วนใหญ่เป็นวัสดุที่มีอยู่
ในท้องถิ่น ส าหรับการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าของหมูบ่้านไทยมสุลมิ อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี 
โดยผสมผสานกับภูมิปญัญาท้องถิน่นั้น พบว่า ผลิตภณัฑ์ที่พัฒนาขึ้นควรสื่อให้เห็นถึงผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดมาจากภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และสามารถเพิ่มมลูค่าให้กับผลิตภัณฑ์ได้ ท าใหผ้ลติภัณฑ์นั้นดูมีคณุค่า มมีาตรฐาน มีเอกลักษณ์
โดดเด่นเน้นเรื่องราว วิถีการด าเนนิชีวิตของชาวบ้านไทยมุสลมิ และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ซึ่งจะท าให้เศรษฐกิจของ
คนในชุมชนแข็งแรงข้ึน น ารายได้ให้กับชาวบ้านมากยิ่งข้ึน นอกจากน้ี กระบวนการผลติร่มของกลุม่วิสาหกิจ
ชุมชนผลิตภัณฑร์่มบ่อสร้าง จ าเปน็อย่างยิ่งในส่วนของการจัดการการผลิตโดยองค์ความรู้และความเช่ียวชาญ
เฉพาะ ต้องอาศัยกรรมวิธีในการผลิต กระบวนการท างานจากประสบการณ์ ทักษะ ความถนดั ความประณตี 
และความเชี่ยวชาญเฉพาะ รวมถึงการดูแล บ ารุง รักษา ป้องกันร่มและส่วนประกอบตา่งๆ สอดคล้องกับ 
Distanont (2016) ได้ท างานวิจัยเรื่อง การจัดหาและจัดเก็บความรูใ้นกระบวนการผลิตสิ่งทอ ผลการวิจัยพบว่า 
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แนวทางในการจัดหาและจัดเก็บความรู้นั้นเริ่มจากการระบุความรู้หลักการวิเคราะห์กระบวนการท างาน รวมทั้ง
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Hintow & Thongyaem (2019) การสกัดความรู้ที่มีอยู่ในกระบวนการท างาน การ
ท าโปรไฟล์ความรู้และการเชื่อมโยงความรู้การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของความรู้และการจัดล าดับความส าคญั
และความเร่งด่วนของความรู้ผลจากการวิจัยในครั้งนีส้ามารถใช้เป็นแนวทางในการจัดการความรู้ส าหรับวิสาหกิจ
ชุมชน (Community Enterprise) หรือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium 
Enterprises: SME) เพื่อให้สามารถเก็บและรักษาภูมิปญัญาการท างานและทักษะตา่งๆ ที่ส าคญัและจ าเป็นต่อ
การท างานให้คงอยู่กับองค์กรจนน าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันในระยะยาวได้ ซื่องสอดคล้องกับ
งานวิจัยเรื่อง การพัฒนาสินคา้หัตถกรรมเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวบา้นถวายโดยชุมชน (Sudasna Na 
Ayudhya, et al., 2018) 

2. การจัดการความรู้ของกลุม่วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ร่มบ่อสรา้ง อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่
จะมีการจัดการถา่ยทอดศลิปะและความเป็นเอกลักษณ์ท้องถิ่น เป็นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การถ่ายทอด
องค์ความรู้ การถ่ายทอดจากรุ่นสูรุ่่น การสอนงาน การพดูคุย การสาธิต การเป็นพี่เลี้ยง การจดัอบรม          
การอธิบายกระบวนการผลิตโดยให้เยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนรู้และถ่ายทอดความรู้ ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับงานของ Teanprapakun (2014) ได้ท างานวิจัยเรื่องกระบวนการเรียนรู้การถ่ายทอดภมูิปัญญา
ท้องถิ่นการปั้นเครื่องปั้นดินเผา บา้นม่อนเขาแก้ว ต าบลพิชัย อ าเภอเมมือง จังหวัดล าปาง ผลการวิจยัพบว่า 
กระบวนการเรียนรู้การถ่ายทอดภมูิปัญญาท้องถิ่นการปั้นเครื่องปั้นดินเผาบา้นม่อนเขาแก้ว ได้มาจากบรรพบุรุษ
หรือในครอบครัวและการเรยีนรู้ดว้ยตนเอง กระบวนการเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญ ทั้งนี้ลูกหลานของหมูบ่้านม่อน
เขาแก้วในอดีตที่มีความสนใจในการปั้นเครื่องปั้นดินเผาโดยผ่านกระบวนการเรียนรูโ้ดยการสังเกต หรือการ
เลียนแบบประกอบไปด้วย 4 กระบวนการ คือกระบวนการใส่ใจ กระบวนการเก็บจ ากระบวนการกระท าและ
กระบวนการจูงใจและภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมีการพึ่งพาอาศัยกันและกัน โดยมผีู้น าเป็นบุคคลส าคัญทีไ่ดร้บัความยก
ย่องและนับถือจากชาวบ้าน สมาชิกในครัวเรือนได้รับการถ่ายทอดภมูิปัญญาจากบรรพบุรุษ  (Manowanga & 
Sepha, 2020; Siravanich, Khaopratoom & Duangviset, 2016) 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลติภณัฑ์รม่บ่อสร้าง อ าเภอสันแพง จังหวัดเชียงใหม่ ควรจัดท าแนวทางในการ
พัฒนาการจัดการองค์ความรูภู้มิปญัญาท้องถิ่นเกี่ยวกับรม่บ่อสรา้ง อย่างเป็นรูปธรรม โดยการระดมความคิดและ
น าเสนอแผนและแนวทางในการจดัการความรู้ให้กับสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจใจชุมชนรวมทั้งสมาชิกในครอบครัวที่
เป็นเยาวชนและคนรุ่นใหม่ ได้มสีว่นร่วมในด้านการเผยแพร่ความรู้ รวมถึงการส่งเสรมิ สนับสนุนความรู้หรือภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่พร้อมทดลองใช้จัดการความรูม้าประยุกต์ใช้ความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ กับอนุรักษ์ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นดั้งเดิมไว้ด้วยกัน 

2. การรวบรวมความรู้จากตัวบุคคลซึ่งอาจเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและทักษะในการผลติรม่
บ่อสร้างที่ยอมรับในชุมชน และน าเอาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยในการจับเก็บองค์ความรูเ้พือ่ป้องกัน
การสญูหายขององค์วามรู้ซึ่งจะท าให้เป็นระบบความรู้ในชุมชน รวมทั้งมีการเผยแพร่เหตุการณ์ต่างๆ แนว
ทางการผลติและองค์ความรู้ ให้แก่ผู้สนใจ ผ่านทางสื่อสังคมออนไลน์ หรือผ่านเว็บไซตต์่างๆ รวมถึงการร่วมมือ
กับหน่วยงานอื่นๆ ที่มีศักยภาพ 

3. เพิ่มช่องทางการเผยแพร่ภมูิปญัญาท้องถิ่นให้เกิดขึ้น เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วัฒนธรรม
จังหวัด การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ในการเล่าเรื่องราวถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับร่มบ่อสร้างในรปูแบบสาร
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คดีเชิงข่าว การจัดแสดงสื่อ 3 มิติในการจัดแสดงและนิทรรศการประจ าปี เป็นต้น ซึ่งเป็นการสร้างรายได้ให้กับ
ชุมชนจากการขายผลิตภัณฑร์่มบอ่สร้าง และจากการท่องเทียวท้ังชาวไทย และต่างประเทศ และสามารถพ่ึงพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งตอ่ไป 
1. การน าการจัดการความรู้ที่มีอยูน่ ามาพัฒนารูปแบบผลติภณัฑ์ใหห้ลากหลาย โดยใช้การจัดการ

ความรู้ที่มีอยู่ในผู้เชี่ยวชาญและผูม้ีความรู้ในปัจจบุันผนวกกับความคิดสร้างสรรค์ของคนรุ่นใหม่ เช่น การผลิต
ลายใหม่ ๆ การใช้วัตถุดิบใหม่ ๆ เพื่อให้ความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะถิ่นยังคงอยู่  

2. น าความรู้ที่ไดจ้ากการวิจยัครั้งนี้เพื่อน าไปใช้ในการเผยแพร่รูปแบบความรู้ของผลิตภณัฑร์่มบ่อสรา้ง 
โดยการศึกษารูปแบบการจัดการความรู้ที่เกี่ยวกับพฤติกรรมของลูกค้าโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ หรือการน าเสนอ
ผลิตภณัฑ์พร้อมรูปแบบการผลติดว้ยสื่อเสมือนจริง การถ่ายทอดองค์ความรู้ ท่ีสามารถท าให้เห็นถึงกระบวนการ
ผลิตและตัวผลิตภัณฑ์ของสินค้าได้อย่างชัดเจนมากขึ้น 
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