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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวตัถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดสาํนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 และ 2) เปรยีบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจยัเชิง
ปริมาณ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือ ผูบริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว เขต 1 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 

(1970, pp.607-610) ไดตัวอยางจํานวน 316 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเรจ็รูป โดยใชสถิติเชิงพรรณนา โดยการแจกแจงความถ่ี 
รอยละ คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยหาคา t-test และ F-test ผลการวิจัย พบวา 
1) ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว 
เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานสงเสริมให
ปฏิบัติงานไดอยางเตม็ศักยภาพ รองลงมา คือ ดานสรางขวัญ และดานท่ีมีคาเฉลีย่ต่ําสุด คือ ดานความเปนธรรม 
และ 2) ผลการเปรียบเทียบประสทิธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นที่ไมแตกตางกัน ทั้งในภาพรวม และรายดาน  
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ABSTRACT 

This research’s purpose was to study: 1) the management efficiency of personnel 

administration of schools under Sakaeo Primary Educational Service Area Office 1. and           

2) compare the management efficiency of personnel administration of schools under Sakaeo 

Primary Educational Service Area Office 1. The research sample of this study were 316 

administrators and teachers of schools under Saraburi Primary Educational Service Area Office 

2. The sample size was determined based on Krejcie and Morgan’s Sample Size Table. The 

employed research instruments were 5 rating scale questionnaires. An analysis has been 

completed by a statistic analyzing program to obtain various descriptive statistics such as 

Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, and test the hypothesis by finding t-test 

and F-test. These finding’s indicate that: 1) the management efficiency of personnel 

administration of schools under Sakaeo Primary Educational Service Area Office 1 in overall 

was rated at a high level, when considered in each aspects, it found out that the aspect with 

the highest average was the promotion of working to their full potential, followed by the 

morale building. And the side with the lowest mean was fairness; and 2) the comparison of 

personnel management efficiency of educational institutions under the Sa Kaeo Primary 

Educational Service Area Office 1 in Overall are not differences in opinions as a whole, and 

each aspect. 
 

Keywords : The Management Efficiency of Personnel Administration / Schools /  

                 Sakaeo Primary Educational Service Area Office 1 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
ปจจุบันการบริหารสถานศึกษาหลายแหงของประเทศยังมีปญหาดานการบริหารงานบุคคล ซึ่งเปนงานท่ี

ยุงยากซับซอนเพราะเปนงานท่ีเกีย่วของกับคนโดยตรง เนื่องจากธรรมชาติของคนจะมคีวามแตกตางกันตั้งแต
ดานรางกาย สติปญญา อารมณ เจตคติ คานิยม ความรูความสามารถ ประสบการณ ความถนัดในงาน 
บุคลิกลักษณะ ความรับผดิชอบช่ัวดี พื้นฐานทางครอบครัว สิ่งแวดลอม และสังคม จะเห็นไดวาสถานศึกษาหลาย
แหงที่มีปญหาเรื่องการบริหารงานบุคคล เห็นไดจากขอมลูของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว เขต 1 ทีม่ีสภาพและปญหาดานขาดแคลนอัตรากําลังครู เนื่องจากมีครูยายบอย บุคลากรทีส่อบบรรจุ
ไดรับการบรรจุแตงตั้งใหปฏิบัติหนาท่ีสอน สวนใหญมาจากตางถ่ิน เมื่อพนทดลองปฏิบตัิราชการแลวจะยายกลับ
ภูมิลําเนา ประกอบกับมีขาราชการครูทีเ่กษียณอายรุาชการ และไมมีการจัดสรรตําแหนงมาทดแทนหรือมีก็ลาชา 
สงผลใหขาดการตอเนื่องในการจัดการเรยีนการสอน ทําใหครูที่เหลืออยูสอนควบช้ัน ซึ่งในบางโรงเรียนครูอาจ
สอนไมตรงสาขาวิชาที่จบมา จึงไมมีความถนัดในวิชาที่สอนและยังมภีาระงานที่นอกเหนือจากการสอนอีก      
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จึงสงผลใหขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (Sakaeo Primary 

Educational Service Area Office 1, 2019) นอกจากน้ียังมีสถานศึกษาหลายแหงท่ีมผีูที่ทําหนาท่ีบริหารงาน
บุคคลขาดการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหาร ที่เห็นชัดเจนคือ การขาดความเสมอภาค มผีลประโยชน
ทับซอน ประเมินผลการปฏิบตัิงานมีความลาํเอียง ขาดความยุติธรรม มีการเลนพวกพอง จึงเปนสาเหตุให
บุคลากรพนจากตําแหนงงาน หรือเขียนยายไปปฏิบตัิงานท่ีอื่นแทน ซึ่งทําใหมีปญหาดานการสรรหาและการ
แตงตั้งบุคลากรใหทําหนาท่ีตางๆ จากที่กลาวมาท้ังหมดนี้ ลวนเปนประเด็นปญหาสําคัญที่เกิดจาก “คน” ที่มีมา
ชานานและยังไมไดรับการแกไข เพราะในโลกของการทํางานในองคกรเดียวกันที่ประกอบดวยบุคคลท่ี
หลากหลาย ยอมมคีวามคดิเห็นหรือทัศนคติที่แตกตางกันออกไป อนัเปนผลมาจากการเลี้ยงดู การอบรมสั่งสอน
จากครอบครัว และสถานศึกษา รวมไปถึงสภาพแวดลอมท่ีเติบโตมา แตเมื่อตองมาทํางานอยูรวมกันกบัผูอื่นใน
องคกรเดียวกัน จึงไมอาจหลีกเลี่ยงความคิดเห็นท่ีแตกตางกันได จึงนําไปสูปญหาความขัดแยง ดังนั้นผูที่ทําหนาท่ี
บริหารงานบุคคลตองทําตัวเปนกลาง มีความซื่อสัตยทั้งตอตนเองและผูอื่น ที่สาํคัญตองมีทักษะในการ
บริหารงานเพราะตองอาศัยคนเขามามีสวนรวมในการทํางาน ผูบริหารงานบุคคลจึงตองสรางปฏิสัมพนัธท่ีดีให
เกิดขึ้นภายในองคกร และตองมีทัง้ IQ หรือความฉลาดทางสติปญญา (Intelligence Quotient) และ EQ หรือ
ความฉลาดทางอารมณ (Emotional Quotient) ควบคูกันไปดวย เพราะนอกจากจะชวยใหการทํางานราบรื่น
แลว ยังชวยใหวิถีชีวิตการทํางานรวมกับผูอื่นดําเนินไปดวยดี ซึ่งจะชวยใหมีความเปนมนุษยในตัวบุคคลสมบรูณ
ขึ้น และยังชวยใหมีความสามารถในการใหกําลังใจตนเองและผูอื่นไดอีกดวย (Ruangvitayavut, 2020) จะเห็น
ไดวาผูบริหารงานบุคคลเปนอีกหนึ่งปจจัยสําคญัขององคกรที่จะชวยทําใหการบริหารงานดําเนินไปดวยดี 
นอกจากจะตองมีความรูความสามารถแลว ยังตองมีคณุลักษณะความเปนผูนําทีด่ี เพราะผูบริหารงานบุคลเปนผู
ที่ไดรับการแตงตั้งใหมีอํานาจหนาท่ีและรับผิดชอบงานดานการพัฒนาบุคลากร ดังนั้นจึงตองใชทรัพยากรที่
ประกอบไปดวย คน (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และการบริหารจัดการ (Management) 
อยางประหยัด และคุมคา ซึ่ง “คน” ถือไดวาเปนทรัพยากรบุคคลท่ีสําคัญ แมวาสถานศึกษาจะมีทรัพยากรอ่ืนๆ 
ที่เพียบพรอมแลวกต็าม หากขาดคนซ่ึงเปนบุคลากรที่รับผิดชอบงานดานการจัดการเรียนการสอน และงานดาน
อื่นๆ ไป ก็จะกอใหเกิดปญหาตางๆ ตามมาอีกมากมาย หรือหากบุคลากรที่มีอยูขาดความรูความชํานาญ ไม
เขาใจในงาน ขาดการเอาใจใส หรอืไมมีวสิัยทัศนกับงานท่ีทําอยู ก็อาจทําใหแผนงานหรือโครงการตางๆ ของ
สถานศึกษาดําเนินไปอยางลาชา หรือไมสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว ผูที่ทําหนาท่ีบริหารงานบุคคลจงึตองให
ความสําคญักับประสิทธิภาพการบริหารงานเปนพิเศษ และตองมีความเปนธรรม สรางขวัญกําลังใจ สงเสริม
บุคลากรใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ เพื่อใหงานดานตางๆ ดําเนินไปดวยดี และมีประสิทธิภาพ                            

 จากการศึกษาท่ีผานมาพบวา ยังไมมีผูใดทําวิจยัเรื่องประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถาน ศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจท่ีศึกษาในเร่ืองนี้     เพื่อนํา
ผลจากการวิจัยทีไ่ดไปใชเปนขอมูลพื้นฐานในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร งาน
บุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาสระแกว เขต 1 ใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน ตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบรหิารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

 2. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล เพศ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาท่ี
และประสบการณการทํางาน 
 

สมมติฐานการวิจัย 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีเพศ ระดับการศึกษา ตําแหนงและประสบการณการทํางานตางกัน มี

ความคิดเห็นวา ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาสระแกว เขต 1 แตกตางกัน 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1. ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว เขต 1 จํานวน 1,728 คน   
             2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว เขต 1 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 

(1970, pp.607-610) ไดกลุมตัวอยางจํานวนท้ังสิ้น 316 คน หลังจากน้ันผูวิจัยไดทําการสุมอยางงายตามสัดสวน
ของแตละโรงเรียน 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยมีลักษณะเปนแบบสอบถาม 1 ชุด แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้  
 ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (check list) 
 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ใน 3 ดาน ไดแก 1) ดานความเปนธรรม 2) ดานขวัญกําลังใจ 
และ 3) ดานสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ   

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ผูวิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยเทคโนโลยีสยามเพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจาก
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ถึงผูบริหารสถานศึกษาเพื่อขออนุญาต
เก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรยีนในสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว เขต 1   
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 2. ผูวิจัยนําแบบสอบถามสงใหโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางและติดตามแบบสอบถามดวยตนเองโดยมี
การเก็บสถติิ แจกแบบสอบถาม จาํนวน 316 ฉบับ และเก็บกลับมาไดทั้งหมด 316 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

 3. นําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตรและนําเสนอตอไป 

การวิเคราะหขอมลู 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมลูเกีย่วกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ระดับ
การศึกษา ตําแหนงและประสบการณการทํางาน โดยการแจกแจงความถี่ และหาคา รอยละ โดยนําเสนอในรูป
ตารางประกอบความเรียง 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะหขอมลูประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 โดยการใชคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นําเสนอใน
รูปแบบตารางประกอบความเรียง 

ตอนท่ี 3 การวิเคราะหขอมลูเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ตําแหนงและ
ประสบการณการทํางาน โดยการทดสอบคาที (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one-way 

ANOVA) นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
 

สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ผูวิจยันําเสนอผลการวิเคราะหขอมลู ประกอบดวย 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม จํานวน 316 คน พบวา 
สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 56.00 สวนใหญมีการศึกษาในระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 70.30 
สวนใหญเปนครู คิดเปนรอยละ 81.30 และมีประสบการณการทํางานนอยกวา 5 ป คิดเปนรอยละ 52.80   
 ตอนท่ี 2 ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ใชมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) การวิเคราะหขอมลูใชคา
มัชฌิมเลขคณิต คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) โดยใหทางเลือก 5 ระดับ มีผลโดยสรุป ดังนี ้

ผลการวิจัยพบวา 
 1. ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานสงเสริมให
ปฏิบัติงานไดอยางเตม็ศักยภาพ มีคาเฉลี่ยสูงสดุ รองลงมา คือ ดานสรางขวัญกําลังใจ และดานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด 
คือ ดานความเปนธรรม ดังน้ี 1) ดานความเปนธรรม พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 โดยภาพรวมมีผลการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงสดุ คือ มีการใหอุทธรณคําสั่งทางวินัยตามกฎหมายกําหนด 
รองลงมา คือ สวัสดิการท่ีไดรับมีความเทาเทียมกันกับบุคคลอื่นในองคกร สวนขอที่มีที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ           
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การแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความโปรงใส 
2) ดานสรางขวัญกําลังใจ พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ดานสรางขวัญกําลังใจ โดยภาพรวมมผีลการปฏบิัติอยูในระดบัมาก             
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสดุ คือ การดําเนินการดานสิทธิตางๆ เชน เบิกคารักษาพยาบาล    
คาเลาเรียนบตุรหรือการเบิกสิทธปิระโยชนตางๆ รองลงมา คือ มีการใหสิทธิในการลาประเภทตางๆ แกบุคลากร 
สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีการยกยองชมเชย และบําเหน็จความดีความชอบอยางเหมาะสมในท่ีเปดเผยหรือ
ในที่ประชุม และ3) ดานสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเตม็ศักยภาพ พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉี่ยสูง คือ มีการจัดทําแผนพัฒนาครูและบคุลากรทางการศกึษา 
รองลงมา คือ มีการติดตามประเมนิผลหลังการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง สวนขอท่ีมีคาเฉลีย่ต่ําสุด คือ 
สนับสนุนใหทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแกปญหาการเรียนการสอน  
 2. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 จําแนกตามเพศ ระดับการศกึษา ตําแหนง และประสบการณการทํางาน 
มีดังนี ้1) ผลการเปรียบเทียบจําแนกตามเพศ พบวา คา Sig. ที่ไดจากการคํานวณคาที (t-test) โดยรวมเทากับ 
0.789 จะเห็นไดวาคาท่ีไดโดยรวมมีคามากกวานัยสําคญั 0.05 ดังนั้น โดยภาพรวมจึงปฏเิสธสมมติฐาน         
นั้นหมายความวา ผูบริหารสถานศกึษาและครูทีม่ีเพศแตกตางกัน มคีวามคิดเห็นวาประสิทธิภาพ                  
การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1                  
ในภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติ 2) ผลการเปรียบเทียบจําแนกตามระดับ
การศึกษา พบวา คา Sig. ที่ไดจากการคํานวณคาที (t-test) โดยรวมเทากับ 0.635 จะเห็นไดวา คาที่ไดโดยรวม          
มีคามากกวานัยสําคญั 0.05 ดังนั้น โดยภาพรวมจึงปฏเิสธสมมติฐาน นั่นหมายความวา ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นวาประสิทธิภาพการบรหิารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ในภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคญัทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบจําแนกตามตําแหนง พบวา คา Sig. ที่ไดจากการคํานวณคาที (t-test) 
โดยรวมเทากับ 0.052 จะเห็นไดวาคาที่ไดโดยรวมมีคามากกวานัยสาํคัญ 0.05 ดังนั้น โดยภาพรวมจึงปฏิเสธ
สมมติฐาน น่ันหมายความวา ผูบรหิารสถานศึกษาและครูที่มีตาํแหนงตางกัน มีความคิดเห็นวา ประสทิธิภาพ        
การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1                   
ในภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนยัสําคญัทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานสรางขวัญกาํลังใจ            
คา Sig. ทีไ่ดเทากับ 0.011 จะเห็นไดวา คาที่ไดในดานนี้มคีานอยกวาคานัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 ดังนั้น         
จึงยอมรับสมมติฐาน นั่นหมายความวา ผูบรหิารสถานศึกษาและครทูี่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นวา
ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว 
เขต 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ4) ผลการเปรียบเทียบจําแนกตามประสบการณ
การทํางาน พบวา ภาพรวมจากการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One-way ANOVA) โดยรวม คา Sig.           
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ที่ไดเทากับ 0.850 จะเห็นไดวา คาที่ไดมากกวาคานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังนั้น จึงปฏิเสธสมมติฐาน   
นั่นหมายความวา ผูบริหารสถานศกึษาและครูทีม่ีประสบการณการทาํงานตางกัน มีความคิดเห็นวา 
ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว 
เขต 1 ในภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิต ิ
 

อภิปรายผลการวิจัย                
ผลการวิจัยเรื่องประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 1 มีประเด็นที่นํามาอภิปรายผล ดังนี ้
1. ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สระแกว เขต 1 โดยรวมอยูในระดบัมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะสถานศกึษาไดใชแนวทางในการบริหารงานบุคคล
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติมทุกฉบับ โดยหมวด 7 มาตรา 52 ทีก่ําหนดให
กระทรวงศึกษาธิการตองสงเสริมใหมีระบบ กระบวนการผลิต การพฒันาครู คณาจารย และบุคลากรทางการ
ศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง โดยการกํากับและประสานใหสถาบันที่             
ทําหนาที่ผลติและพัฒนาครู คณาจารย รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาใหมีความพรอม และมีความเขมแข็งในการ
เตรียมบุคลากรใหมและการพัฒนาบุคลากรประจาํการอยางตอเนื่อง อีกท้ัง มาตรา 54 แหงพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ยังกําหนดใหมีองคกรกลางบริหารงานบุคคลของขาราชการครู โดยใหครู และ
บุคลากรทางการศึกษาท้ังของหนวยงานทางการศึกษาในระดับสถานศึกษาของรัฐ และระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
เปนขาราชการในสังกดัองคกรกลางบริหารงานบุคคลของขาราชการครู โดยยึดหลักการกระจายอํานาจ                 
การบริหารงานบุคคลสูเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา เพื่อใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด ซึ่งการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาถือเปนภารกิจสําคัญที่มุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนอง
ภารกิจของสถานศึกษาเพื่อดําเนินการดานการบริหารงานบุคคลใหเกิดความคลองตัวอิสระภายใตกฎหมาย
ระเบียบเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนามีความรู 
ความสามารถ มีขวัญและกําลังใจ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มคีวามมั่นคงและกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผล
ตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคญั สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 1 
จึงไดกําหนดเปนแนวทางในการปฏิบัติ สําหรับครูผูทีไ่ดรับการบรรจแุตงตั้งใหดํารงตําแหนงใหม หรือครูผูชวยทุก
คนจะตองเขารับการฝกอบรมเพ่ือเปนการเตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขม เปนกระบวนการในการบริหาร
บุคคลท่ีจะเขามาดาํรงตําแหนงครซูึ่งตองดําเนินการตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 56 บัญญัติใหผูใดที่ไดรับการบรรจุและแตงต้ังใหเขารับราชการเปนขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูใดไดรับการบรรจุและแตงตั้งในตําแหนงครู ใหผูนั้นเตรียมความพรอมและ
พัฒนาอยางเขมในตําแหนงครผููชวยเปนเวลา 2 ป กอนแตงตั้งใหดํารงตําแหนงครู เพื่อเพิ่มพูนความรูทกัษะ       
และบุคลิก ลักษณะในการปฏิบัติวชิาชีพท้ังในการปฏิบัติงานและการปฏิบัตหินาท่ีที่เหมาะสมกับวิชาชีพครู    
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด สวนผูบริหารสถานศึกษาจะตองไดรับการพัฒนากอนการบรรจุ และ
แตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษาและการท่ีมีคณะกรรมการท่ีปรึกษา/ พี่เลี้ยง และการประเมิน
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สัมฤทธ์ิผลการปฏิบัติงานในระยะเวลา 1 ป ทําใหผูอํานวยการสถานศึกษามีความกระตือรือรนมีความต้ังใจใน
การปฏิบัติงานมีความรูความสามารถ และประสบการณ มีการพัฒนาตนเองอยางเปนระบบและตอเนือ่ง ซึ่งการ
บวนการตางๆ เหลาน้ีสงผลใหท้ังผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ทุกคนมีความรูความเขาใจในแนวทาง และสามารถปฏิบตัิหนาที่ไดอยาง
ถูกตองตามหลักท่ีกฎหมายกาํหนด อีกทัง้ผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว เขต 1 ไดตระหนักและใหความสําคัญตอการปฏิบตัิงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลโดยถือวา
บุคคลเปนทรัพยากรที่มีคณุคา และมีความสําคัญอยางย่ิงในสถานศึกษาเพราะเปนผูที่ขับเคลื่อนทรัพยากร      
ดานอื่นๆ ผูบริหารจึงตองมีความรูความเขาใจในศาสตรและศิลปของการบริหารงานบุคคล นอกจากน้ีผลจากการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ที่เกิดขึ้น ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
และตระหนักถึงในการศึกษาหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอ ใหเปนผูบริหารมืออาชีพ มีความรู
ความสามารถในการนําหลักการ ทฤษฎีทางการบริหารมาประยุกตใชในการบริหารงานในหนาท่ีที่ตนเอง
รับผิดชอบเพ่ือใหเกดิประสิทธิภาพอันสูงสุด  
  1) ดานความเปนธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา หัวขอ 
มีการใหอุทธรณคําสั่งทางวินัยตามกฎหมายกําหนดอยูในระดับมากทีสุ่ดและมีคาเฉลีย่สูงสดุ ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 มีการประชุมช้ีแจงเก่ียวกับ
แนวทางในการปฏิบัติหนาใหถูกตองตามหลักท่ีกฎหมายกําหนด สอดคลองกับงานวิจัยของ Srilakam (2013) ได
ทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของ Daorueng 

(2017) ไดทําการคนควาอิสระเรื่องการบริหารงานบคุคลของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยะหาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลการคนควาอิสระ พบวา ภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก 

  2) ดานสรางขวัญกําลังใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
หัวขอการดําเนินการดานสิทธิตางๆ เชน เบิกคารักษาพยาบาล คาเลาเรยีนบุตรหรือการเบิกสิทธิประโยชนตางๆ 
อยูในระดับมากท่ีสุด และมีคาเฉลีย่สูงสุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 มีการบริหารงานบุคคลท่ีเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยมีการสงเสริม
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไดรับการพัฒนามีความรูความสามารถ สรางขวัญและกําลังใจ ยก
ยองเชิดชูเกียรติ สงเสรมิใหมสีวัสดิการดานตางๆ อยางเหมาะสม บคุลากรมีความมั่นคง และกาวหนาในวิชาชีพ 
สอดคลองกับผลการวิจัยของ Boupa (2017) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงาน
บุคคลของกลุมโรงเรยีนศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาเขาใหญ สํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา
นครราชสมีา เขต 4 ผลการวิจยั พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของ Leklob 

(2016) ไดทําการวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนมธัยมศึกษาจังหวัดนครราชสมีา ผลการวิจัย
พบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
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  3) ดานสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา หัวขอ มีการจัดทําแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด 
และมีคาเฉลีย่สูงสดุ ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว เขต 1 ไดตระหนักและใหความสําคัญตอการปฏิบตัิงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลโดยถือวา
บุคคลเปนทรพัยากรที่มีคณุคาและมีความสําคัญอยางยิ่งในสถานศึกษาเพราะเปนผูที่ขับเคลื่อนทรัพยากรดาน
อื่นๆ ประกอบกับครมูีความตระหนักในการศึกษาหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมออยางเปนระบบและ
ตอเนื่องไมสอดคลองกับผลการวิจยัของ Ngamkuson (2516) ไดทําการวิจัยเรื่องการดําเนินการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจยัพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 จําแนกตามเพศ ระดับการศกึษา ตําแหนง และประสบการณการทํางาน 
ดังนี ้
      1) ผลการเปรียบเทยีบจําแนกตามเพศ พบวา คา Sig. ที่จากการไดคาํนวณคาที (t-test) 
โดยรวมเทากับ 0.789 จะเห็นไดวาคาที่ไดมคีามากกวา นัยสําคัญ 0.05 ดังนั้น โดยภาพรวมจึงปฏิเสธสมมติฐาน        
นั้นหมายความวา ผูบริหารสถานศกึษาและครูทีม่ีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาสระแกว เขต 1 ในภาพรวมและรายดาน       
ไมแตกตางกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของ Boupa (2017) ไดทําการวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของครูที่มีตอการ
บริหารงานบุคคลของกลุมโรงเรยีนศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาเขาใหญ สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผลการวิจัย พบวา ครู ท่ีมีเพศและประสบการณการทํางานตางกันมคีวาม
คิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลของกลุมโรงเรียนศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาเขาใหญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 4 ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

     2) ผลการเปรียบเทยีบจําแนกตามระดับการศึกษา พบวา คา Sig. ที่ไดจากการคํานวณคาที                
(t-test) โดยรวมเทากับ 0.635 จะเห็นไดวาคาที่ไดมีคามากกวา นัยสาํคัญ 0.05 ดังนั้น โดยภาพรวมจึงปฏิเสธ
สมมติฐาน น่ันหมายความวา ผูบรหิารสถานศึกษาและครูที่มรีะดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว   
เขต 1 ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจเปนเพราะ สาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว เขต 1 ไดกําหนดใหผูที่ไดรับการบรรจุและแตงตั้งใหเขารบัราชการเปนขาราชการครูและบคุลากร
ทางการศึกษาตองเขารับการเตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขมในตําแหนงครูผูชวย กอนแตงตั้งใหดํารง
ตําแหนงครูเพือ่เพิ่มพูนความรูทักษะและบุคลิกลักษณะในการปฏิบตัิวิชาชีพท้ังในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติ
หนาท่ีที่เหมาะสมกับวิชาชีพครูตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด สวนผูบริหารสถานศึกษาจะตอง
ไดรับการพัฒนากอนการบรรจุและแตงตั้งใหดํารงตาํแหนงผูอํานวยการสถานศึกษาและการท่ีมีคณะกรรมการที่
ปรึกษา/ พี่เลีย้ง และมีการประเมนิสัมฤทธิ์ ผลการปฏิบตัิงานในระยะเวลา 1 ปทําใหผูอํานวยการสถานศึกษา        
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มีความกระตือรือรนมีความตั้งใจในการปฏิบัติงานมีความรูความสามารถและประสบการณ มีการพัฒนาตนเอง
อยางเปนระบบและตอเนื่อง สอดคลองกับผลการวิจัยของ Chiamsawad (2016) ไดทําการคนควาอิสระเรื่อง 
การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3   
ผลการคนควาอิสระ พบวา จําแนกตามตัวแปรเพศ วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา พบวา ไมแตกตางกัน 

     3) ผลการเปรียบเทยีบจําแนกตามตําแหนง พบวา คา Sig. ที่ไดจากการคํานวณคาที (t-test) 
โดยรวมเทากับ 0.052 จะเห็นไดวาคาที่ไดมคีามากกวา นัยสําคัญ 0.05 ดังนั้น โดยภาพรวมจึงปฏิเสธสมมติฐาน 
นั่นหมายความวา ผูบริหารสถานศกึษาและครูทีม่ีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาสระแกว เขต 1 ในภาพรวมไมแตกตาง
กัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานสรางขวัญกําลังใจ ไดคา Sig. เทากับ 0.011 จะเห็นไดวาคาที่ไดใน
ดานนี้มีคานอยกวาคานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐาน น่ันหมายความวา ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูที่มตีําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
ที่เปนเชนนี้เพราะทั้งผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการรับรู มีความตระหนัก และเห็นคณุคาของการบริหารงาน
บุคลากรที่มปีระสิทธิภาพ ในอันจะสงผลตอการจัดการศึกษาใหประสบผลสําเร็จ สอดคลองกับผลการวิจัยของ 
Ngamkuson (2516) ทีไ่ดทําการวิจัยเรื่อง การดําเนินการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจัย พบวา การ
ดําเนินการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 เมื่อจําแนกตามเพศ อายุ ตําแหนง วิทยฐานะ ขนาดของสถานศึกษา และ
จังหวัดในภาพรวมไมแตกตางกัน 

     4) ผลการเปรียบเทยีบจําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา คา Sig. ที่ไดจากการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One-way ANOVA) โดยรวมเทากับ 0.850 จะเห็นไดวาคาที่ไดมากกวาคา
นัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังนั้น จึงปฏิเสธสมมติฐาน นั่นหมายความวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มี
ประสบการณการทํางานตางกัน มคีวามคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกดั
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ในภาพรวมไมแตกตางกัน ที่เปนเชนนี้เพราะผูบรหิาร
สถานศึกษาและครผููสอน ท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน ตองปฏิบัติหนาท่ีเปนไปตามแนวทางเดยีวกัน         
โดยมีความตระหนักถึงคณุคาและความสําคญัของการบริหารงานบุคลากร สอดคลองกับผลการวิจัยของ           
Daorueng (2017) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอยะหาสงักัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลการวิจัย พบวา ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 2 ทีม่ีประสบการณการทํางานตางกัน มีการบริหารงานบุคคลของผูบรหิารสถานศึกษา
ในอําเภอยะหาไมแตกตางกันและสอดคลองกับผลการวิจัยของ Boupa (2017) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็น
ของครูที่มีตอการบริหารงานบุคคลของกลุมโรงเรียนศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาเขาใหญ สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 4 ผลการวิจัย พบวา ครู ที่มีเพศ และประสบการณการทํางานตางกัน 
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มีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลของกลุมโรงเรียนศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาเขาใหญ สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  
 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากการสรุปผลการศึกษาและการอภิปรายผลการศึกษาพบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครโูรงเรยีนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ซึ่งสอดคลองกับ
แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ยุทธศาสตรที่ 6: การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัด
การศึกษา ขอ 6.5 เรื่องระบบบรหิารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความ 

เปนธรรม สรางขวัญกําลังใจ และสงเสริมใหปฏิบตัิงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ โดยกําหนดแนวทางการพัฒนา 
คือ ปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการศึกษา เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา สงเสริมการมี
สวนรวมของทุกภาคสวนในการจดัการศึกษา ปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกับระบบการเงินเพื่อการศึกษา พัฒนา
ระบบบรหิารงานบุคคลของครูอาจารย และบุคลากรทางการศึกษา มีแผนงานและโครงการสําคัญ เชน โครงการ
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โครงการพัฒนาระบบจดัสรรงบประมาณเพื่อการศึกษา 
และโครงการทดลองนํารองระบบการจัดสรรเงินผานดานอุปสงค และอุปทาน เปนตน 

      1) ดานความเปนธรรม ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว เขต 1 ควรศึกษาพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบของครูใหมีความโปรงใส  

เปนธรรม ยึดระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของ และใหเปนไปตาม กฎ ก.ค.ศ. วาดวยการเลื่อนเงินเดือนของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2561 โดยใหครูทุกคนมีสวนรวมในการคัดเลือกในลักษณะเปน
ตัวแทน และคณะกรรมการที่เปนตัวแทนน้ันจะตองไดรับการยอมรบัของคนทุกฝาย 

 2) ดานสรางขวัญกําลังใจ ผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
สระแกว เขต 1 ควรใหความสาํคญัเปนพิเศษ โดยการการยกยองชมเชยและบําเหน็จความดีความชอบอยาง
เหมาะสมในท่ีเปดเผยหรือในท่ีประชุม หรือผูที่มสีวนเกี่ยวของไดรับทราบเพราะครูที่ไดรับการยอมรับ และ          
ใหเกียรติในความสามารถ ไดรับคาํชมเชย ยกยองในผลงานท่ีสําเร็จจะไดรับความไววางใจ ความนาเช่ือถือ และ
ความศรัทธาจากเพ่ือนรวมงาน ตลอดจนการชมเชยใหรางวัลเปนพิเศษจะเปนการทําใหครูมีกําลังใจ มแีรงจูงใจ
กระตือรือรนตอการปฏิบัติงานดวยความขยันขันแข็ง ซึ่งสงผลตอการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  3) ดานสงเสรมิใหปฏิบตัิงานไดอยางเต็มศักยภาพ ผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ควรสงเสริมใหครูเขารับการอบรม การประชุมสมัมนา การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการศึกษาเอกสารเก่ียวกับการวิจัยในช้ันเรียน และใหถือวาการวิจัยในช้ันเรียนเปนหนาที่ปกติของ
ครู เพราะการวิจัยในช้ันเรยีนเปนกระบวนการท่ีจะชวยใหครสูามารถพัฒนาระบบการจดัการเรียนรูของตนให            
มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรยีน ทําใหกระบวนการจัดการเรยีนรูของครูมีความเปนวิชาชีพ 
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  4) ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 
ควรสรางความเขาใจรวมกัน ดานสรางขวัญและกําลังใจ เนื่องจากยังมีความคิดเห็นท่ีแตกตางกัน  
  5) ผูบริหารสถานศึกษาควรนําผลการศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 1 ไปพัฒนาเปนรูปแบบการบริหารงานบคุลากร
ของสถานศึกษาตอไป 

 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป  
 1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับประสทิธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาอ่ืนๆ ใหมีความสอดคลองกับความเปนจริงท่ีสามารถนํานโยบายไปสูการปฏิบตัิไดอยางเหมาะสม 

 2. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับประสทิธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสระแกว เขต 1 โดยเนนการศึกษาขอมลูเชิงลึกดวยการสัมภาษณ และประเมินประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษาเพ่ือนําผลการวจิัยมาประกอบการวางแผนของผูบริหารสถานศกึษาตอไป 

 3. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับวิธีการสรางขวัญกําลังในใหกับครูเพื่อใหเกิดแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานได
อยางเต็มประสิทธ์ิภาพ 
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