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บทคัดยอ 
มหาวิทยาลยัเปนองคกรที่จัดการศึกษาและเปนสวนสาํคัญในการพฒันาประเทศจึงจําเปนตองนําหลกัการบริหาร
จัดการท่ีดตีามหลักธรรมาภบิาลมาบริหาร เพื่อใหการบริหารจัดการองคกรเกิดความโปรงใส ท้ังยังลดปญหา
ความขัดแยง การทุจริต ความไมเสมอภาค การปดบังขอมลูขาวสาร และการบริหารสภาพคลองทางการเงิน    
นักบัญชีขององคกรเปนผูมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งในการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร ผูวิจัยไดเล็งเห็น
ความสําคญัดังกลาวจึงไดทําการศกึษาบทบาทของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐตอการเสริมสราง         
ธรรมาภิบาลในองคกร โดยทําการเก็บรวบรวมขอมูลประชากร นักบญัชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ จํานวน      
471 คน และใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก t-test F-test การวิเคราะห
สหสมัพันธ และการวิเคราะหความถดถอยเชิงพหุคูณ ผลการวิจัยพบวา นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ   
สวนใหญเปนเพศหญิง อายุ 26-35 ป สถานภาพโสด ระดับการศึกษาปริญญาตรี ประสบการณการทาํงาน      
6-10 ป และรายไดตอเดือน 20,001-30,000 บาท นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ เห็นดวยเกี่ยวกับบทบาท
โดยรวมและรายดานทุกดาน ไดแก ดานการวางแผน ดานการควบคุมและประเมินผลการดําเนินงาน และดาน
การตัดสินใจ อยูในระดับมาก และเห็นดวยเกี่ยวกับการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกรโดยรวมและรายดาน  
ทุกดาน ไดแก ดานหลักนิติธรรม ดานหลักคณุธรรม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลัก
ความรับผิดชอบ และดานหลักความคุมคา อยูในระดับมาก นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐท่ีมีเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน รายไดตอเดือน แตกตางกัน เห็นดวยเก่ียวกับบทบาทและการเสริมสราง      
ธรรมาภิบาลในองคกร แตกตางกนั แตนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐท่ีมีสังกัดมหาวิทยาลัยแตกตางกัน    
เห็นดวยเกีย่วกับบทบาทและการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกรไมแตกตางกัน บทบาท ดานการวางแผน 

ดานการควบคมุและประเมินผลการดําเนินงาน และดานการตดัสินใจ มีความสมัพันธเชิงบวกกับการเสริมสราง
ธรรมภิบาลในองคกร โดยรวม และรายดานทุกดาน ไดแก ดานหลักนิติธรรม ดานหลักคุณธรรม 
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ดานหลักความโปรงใส ดานหลักการ มีสวนรวม ดานหลักความรับผดิชอบ และดานหลักความคุมคา โดยสรุป
ผลการวิจัยครั้ง  บทบาทของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเปนปจจัยหนึ่งในการเสริมสรางธรรมาภิบาลใน
องคกร 
 

คําสําคัญ : นักบัญชี / บทบาทของนักบัญชี / การเสริมสรางธรรมมาภิบาลในองคกร  
 

ABSTRACT 

University is an educational institute which is an important part for developing country. 

Therefore, it requires a good governance principles for management leading to transparency 

management and reducing of conflict, corruption, inequality, obscurity and managing financial 

liquidity. Because accountants are the most playing role in strengthening corporate 

governance, the researcher aims to study this role of accountants who work in public 

universities to strengthen the corporate governance. Questionnaire was used as a tool and the 

data were collected from 471 accountants affiliated with public universities. Statistical 

methods used for analyzing data were t-test, F-test, Correlation Analysis, Mutiple Regression 

Analysis. The results showed that accountants affiliated with public universities were mostly 

female, aged 26-35 years old, single, held a bachelor’s degree, work experience 6-10 years  

and salary 20,001-30,000 baht. The accountants agreed with both overall role and individual 

role such as planning and evaluation operations, control, and decision-making in high score. 

Moreover, the accountants agreed with overall and individual strengthen the corporate 

governance such as rule of law, moral, transparency, participation, accountability and value in 

high score. The accountants with different agencies did not significantly agree about the role 

and strengthening of corporate governance. Exceptionally, the accountants with gender, age, 

education, and work experience gave different opinions about having the roles and the 

enhancement of corporate governance. The accountants with gender, age, education, and 

work experience gave different opinions about having the roles and the enhancement of 

corporate governance. Exceptionally, the accountants with different agencies did not agree 

differently about the role and strengthening of corporate governance. Role; planning, 

evaluation operations, control, and decision-making had positive relationships with overall and 

individual strengthen the corporate governance such as rule of law, moral, transparency, 

participation, accountability and value. In conclusion, role of the accountants was the factors 

which can help strengthen the corporate governance. 
 

Keywords : Accountants / Role of the Accountants /  
                Strengthen the Corporate Governance 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 จากการเปลี่ยนแปลงเขาสูยคุโลกาภิวัตน ทําใหสภาพสังคมไทยไดเจริญเติบโตจากอดีตอยางรวดเร็วและ
ตอเนื่องในดานวิถีชีวิต สิ่งปลูกสราง เทคโนโลยสีารสนเทศสิ่งตางๆ เหลานี้ ทําให เกิดวิกฤตทางดานสงัคม  
เศรษฐกิจ และการเมือง สงผลใหประชาชนตองไดรับผลกระทบกับปญหา ที่เกิดข้ึนอยางหลีกเลีย่งไมได   
หนวยงานภาครัฐจึงตองมีวิธีการท่ีจะแกไขปญหาตางๆ ใหสอดคลองกับภาวะวิกฤตดังกลาว โดยการนาํหลักการ
บริหารราชการมาเปนเครื่องมือ ในการบริหารงานในหนวยงานภาครัฐ ใหมีประสิทธิภาพและเกิดความสงบสุข
ของบานเมือง โดยเนนการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี หรอืหลักธรรมมาภิบาล (Good Governance)  

เปนแนวทางสําคัญในการจัดระเบียบใหสังคม ท้ังภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน จะทําใหสังคม
ความยุติธรรม มคีวามโปรงใส และสรางการมสีวนรวม (Chaijaroenwatana. &  Li., 2001) หลักธรรมมาภิบาล 
มิติของกระบวนทัศนใหมในการบริหารงานภาครัฐ โดยเนนบทบาทของผูบริหารงานภาครัฐใหมีการบริหารงาน
อยางโปรงใส สามารถตรวจสอบได สํานักงานนายกรัฐมนตรีไดออกระเบียบวาดวย การสรางระบบบรหิารกิจการ
บานเมืองที่ดี พ.ศ. 2542 โดยเฉพาะการบริหารจัดการของสถานศึกษาท่ีตองนําหลักวาดวยบริหารกิจการ
บานเมืองและสังคมท่ีดี มาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษา ไดแก หลักนติิธรรม หลักคณุธรรม  หลัก
ความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผดิชอบ และหลักความคุมคา (Ministry Of Education, 2003)   
 หลักธรรมมาภิบาลสามารถแยกบริหารออกเปนดานภาครัฐ ดานภาคเอกชน และดานการศึกษา  
สถานศึกษาจึงเปนองคกรการจัดการศึกษา เปนสถานท่ีเบาหลอมเยาวชน เบาหลอมบุคลากรของชาติ ซึ่งจะเปน
สวนสําคญัในการพัฒนาประเทศในอนาคต ระบบการศึกษาที่ดีจะเปนเครื่องมือในการชี้นําของประเทศชาติ    
ทําใหบุคลากรมีคุณภาพเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ ในระยะท่ีผานมาสถาบันอุดมศึกษาไดขยายตัว
และมีความหลากหลายมากข้ึน โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยของรัฐเปนหนวยงานท่ีดูแลทางดานทางศึกษาเก่ียวของ
กับความเปนอยูของนักศึกษา อาจารย เจาหนาที่ หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนโดยตรง จึง
จําเปนตองนําหลักการบรหิารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลมาพัฒนาบริหารภายในมหาวิทยาลัย ไมวาจะเปน
หลักนิติธรรม คณุธรรม ความโปรงใส ความรับผดิชอบ การมสีวนรวม และความคุมคา โดยมีอธิการบดีเปน
ผูบริหารจัดการโดยตรงผานผูบริหารฝายตางๆ เพื่อใหรักษาผลประโยชนขององคกรใหมีประสิทธิภาพ ตระหนัก
ถึงสังคมและประชาชนเปนท่ีหลัก ทั้งยังลดปญหาความขัดแยง การทุจริต ความไมเสมอภาค หรือการปดบัง
ขอมูลขาวสาร รวมถึงชวยลดปญหาในการบริหารสภาพคลองทางการเงิน (Kreuathep,  2011)   
 อยางไรก็ตาม การนําเอาหลักธรรมาภิบาลเปน ตัวควบคุมการบริหารงานอยางเดียวคง ไมเพียงพอตองมี
นักบัญชีเขามามีบทบาท บทบาทของนักบัญชีเพื่อการจัดการ ประกอบดวย บทบาทในการการวางแผน   
บทบาทในการควบคุมและประเมนิผลการดําเนินงาน และบทบาทในการตัดสินใจ (Na PhranNakhon, 2017;  

quoted in Barfield, Raiborn. & Kinney, 1994) บทบาทในการทําหนาท่ีรวบรวมผลการดําเนินงานของ
องคกร ซึ่งเปนขั้นตอนสุดทายของการประมวลออกมาในรปูของรายงานการเงินตามกระบวนการบัญชี 
(Chatjoho, 2007) รายงานทางการเงินจะจดัทําอยางนอยปละหน่ึงครั้งแสดงผลการดําเนินงาน ฐานะทาง
การเงินของมหาวิทยาลัยของรัฐที่ตองสะทอนสภาพความเปนจริง วัตถุประสงคของการบัญชีในอดีตเปนเพียงการ
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จดบันทึกขอมูลทางการเงิน ขอมูลทางการบัญชี ควบคุมดูแลทรัพยสนิ และการรายงานฐานะทางการเงินให
ผูบริหารทราบเทาน้ัน รวมทั้งผูบรหิาร ขาดการเอาใจใส การกํากับดแูลตรวจสอบที่ดี จึงทําใหรายงานทางการ
เงินไมเปนขอมลูที่มีประสิทธิภาพในการท่ีจะสงสัญญาณเตือนภยั อยางไรก็ตาม ผูมสีวนเกี่ยวของรวมถงึผูบริหาร
สวนใหญขาดความรูความเขาใจ ความเชี่ยวชาญในการวิเคราะห และทําความเขาใจเกีย่วกับรายงานทางการเงิน 
เพื่อใชประกอบการตัดสินใจ ตลอดจนใชในการวางแผนการทํางานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นนัก
บัญชีจําเปนตองมีบทบาทในสงเสริมสรางหลักธรรมาภิบาลในองคกร โดยการควบคุมการดําเนินงานทางดาน
งบประมาณ การรับ การจาย ชวยในการจดบันทึกและรายงานทางการเงิน จากเหตุผลที่วารายงานทางการเงิน
เปนขอมูลประเภทหนึ่งที่มีความสาํคัญตอการบริหารเปนอยางมาก ชวยใหผูบริหารสามารถประเมินสภาพคลอง
ทางการเงิน และสามารถนําไปใชประกอบการวางแผนและตัดสินใจ จึงเปนหนาที่ของนักบัญชีท่ีจะตองทําให
รายงานทางการเงินมีความนาเชื่อถือ เช่ือมั่น แสดงใหเห็นถึงการเปนตัวแทนอันเที่ยงธรรม ความระมดัระวัง  
ความเปนกลาง และความครบถานของเนื้อหา (Chaophanit, 2006) ฉะนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
บทบาทของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐตอการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร เพื่อเปนแนวทางในการ
ปรับปรุงบทบาทนักบัญชีตอการสงเสริมหลักธรรมาภิบาลในองคกรตอไป  
 

วัตถุประสงคการวิจัย 

         1. เพื่อศึกษาบทบาทของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ  
 2. เพื่อศึกษาการเสริมสรางธรรมาภิบาลของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ            
 3. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของนกับัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐท่ีมีปจจัยสวนบุคคลดานเพศ อายุ 
สถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน รายไดตอเดือน และสังกัดมหาวิทยาลัยแตกตางกัน 
 4. เพื่อเปรียบเทียบการเสริมสรางธรรมาภบิาลของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐท่ีมีปจจยัสวนบุคคล
ดานเพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน รายไดตอเดือน และสังกัดมหาวิทยาลัย
แตกตางกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ และการเสรมิสราง    
ธรรมาภิบาลในองคกร 
 

สมมติฐานการวิจัย  

 1. นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐที่มีปจจัยสวนบุคคลดานเพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา 
ประสบการณการทํางาน รายไดตอเดือน และสังกัดมหาวิทยาลัยมีบทบาทแตกตางกัน 

 2. นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐที่มีปจจัยสวนบุคคลดานเพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา  
ประสบการณการทํางาน รายไดตอเดือน และสังกัดมหาวิทยาลัย มกีารเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร 
แตกตางกัน 

 3.  บทบาทของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีความสมัพันธตอการเสริมสรางธรรมาภบิาลในองคกร 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
      ประชากรกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ โดยสืบคนจาก
ฐานขอมูลของคณะในสังกัดมหาวทิยาลัยของรัฐ ไดแก Kalasin University. (2017) จํานวน 13 คน, Nakhon 

Phanom University. (2017) จํานวน 41 คน, Princess of Naradhiwas University. (2017) จํานวน 27 คน,  
Naresuan University. (2017) จํานวน 86 คน, Mahasarakham University. (2017) จํานวน 70 คน,  
Maejo University. (2017) จํานวน 63 คน, Ramkhamhaeng University (2017) จํานวน 71 คน, 
Sukhothai Thammathirat Open University. (2017) จํานวน 42 คน และ Ubon Ratchathani 

University. (2017) จํานวน 58 คน รวมทั้งสิ้น 471 คน     
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีใชแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึง่สรางตามวตัถุประสงคและ
กรอบแนวคิดที่กําหนดขึ้นลักษณะของแบบสอบถาม ผูวิจัยใชแบบสอบถามลักษณะปลายปด โดยครอบคลุม
ประเด็นตางๆ ดังตอไปนี้  
  ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเปนตัวเลือก จํานวน 7 ขอ   
โดยแบบสอบถามครอบคลุมขอมลูทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับเพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา  
ประสบการณการทํางาน รายไดตอเดือน และสังกัด   
  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของนักบัญชี ลักษณะแบบสอบถามเปนตวัเลือก จํานวน     
12 ขอ โดยแบบสอบถามครอบคลมุบทบาทของนักบัญชี 3 ดาน ไดแก ดานการวางแผน จํานวน 4 ขอ        
ดานการควบคมุและประเมินผลการดําเนินงาน จํานวน 4 ขอ และดานการตดัสินใจ จํานวน 4 ขอ ลกัษณะของ
แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)   

  ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร ลักษณะแบบสอบถามเปน
ตัวเลือก จํานวน 18 ขอ โดยแบบสอบถามครอบคลุมการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร 6 ดาน ไดแก      
ดานหลักนติิธรรม จํานวน 3 ขอ ดานหลักคณุธรรม จํานวน 3 ขอ ดานหลักความโปรงใส จํานวน 3 ขอ        
ดานหลักการมสีวนรวม จํานวน 3 ขอ ดานหลักความรบัผิดชอบ จํานวน 3 ขอ และดานหลักความคุมคา จํานวน  
3 ขอ ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 

การเก็บรวบรวมขอมลู 

  ในการเก็บรวบรวมครั้งนี้ ผูวิจยัไดดําเนินการขั้นตอนและวิธีการดังนี ้
  1) ดําเนินการจัดทําแบบสอบถามตามจํานวนประชากรกลุมตัวอยาง 
  2) ดําเนินการจัดสงแบบสอบถามทางไปรษณียใหกับของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐตาม
รายชื่อที่อยู โดยเริ่มสงแบบสอบถาม ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม-31 ตุลาคม 2560 โดยแนบซองจดหมายตอบกลับไป
พรอมกับแบบสอบถาม ซึ่งกําหนดใหตอบกลับภายใน 30 วัน หลังจากไดรับแบบสอบถาม 
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  3) เมื่อครบกําหนด 30 วัน ไดรับแบบสอบถามตอบกลับจํานวน 207 ฉบับ จึงดําเนินการสง
แบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางเดมิที่ยังไมไดตอบกลับมา โดยกําหนดใหตอบกลับมาภายใน 15 วัน  
  4) เมื่อครบกําหนด ไดรับแบบสอบถามเพ่ิมเติม จํานวน 42 ฉบับ รวมทั้งสิ้น 249 ฉบับ และ   
นําแบบสอบถามแลวนํามาสํารวจความครบถวนของเนื้อความในแบบสอบถามซ่ึงไดรับการตอบกลับคิดเปน 

รอยละ 52.87 

การวิเคราะหขอมลู 
  การวิเคราะหขอมลูที่รวบรวมไดจากแบบสอบถาม ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสาํเรจ็รูป SPSS          
(Statistics Package for the Social Science) FOR WINDOWS Version 10.0 โดยแบงไดดังนี ้
  1. การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของประชากร กลุมตัวอยาง โดยใชวิธีการประมวลผลทางหลักสถิติ
เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) โดยการหาคาความถ่ีและรอยละ 
  2. การวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของนักบัญชีและการเสรมิสรางธรรมาภิบาล
ในองคกร ไดแก คาเฉลีย่ (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

  3. นําคะแนนท่ีไดไปคํานวณหาคาเฉลี่ยของคําตอบแบบสอบถาม โดยใชเกณฑในการแปล
ความหมายคาเฉลี่ย  
  4. เปรียบเทียบบทบาทของของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ และการเสริมสรางธรรมา-     
ภิบาลในองคกร โดยใชการทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย ของกลุมตัวอยางที่มีมากกวา 2 กลุม  
  5. ใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) วิเคราะห
ความสัมพันธระหวางบทบาทของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ และการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกรใช
การวิเคราะหสหสมัพันธ และการวิเคราะหความถดถอยพหุคณู 
 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหขอมลูการวิจยั เรือ่ง บทบาทของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐตอการเสริมสราง 
ธรรมาภิบาลในองคกร สามารถสรปุผลการวิจัยไดดังนี้  
 1.  การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ 
 ผลการวิเคราะหขอมลูทั่วไปของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐท่ีตอบแบบสอบถาม จํานวน  
249 คน สวนใหญเปนเพศหญิง จาํนวน 217 คน คิดเปนรอยละ 87.15 อายุ 26-35 ป จํานวน 111 คน คิดเปน
รอยละ 44.58 สถานภาพโสด จาํนวน 128 คน คิดเปนรอยละ 51.41 ระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน  
158 คน คิดเปนรอยละ 63.45 รองลงมา ประสบการณการทํางาน 6-10 ป จํานวน 105 คน คิดเปนรอยละ 
42.17 รายไดตอเดือน 20,001-30,000 บาท จาํนวน 120 คน คิดเปนรอยละ 48.19 และสังกัดมหาวิทยาลัย  

แมโจ จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 18.88 

 2. การวิเคราะหความคดิเห็นเกี่ยวกับบทบาทของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ ผูวิจัยไดการ
วิเคราะหความคดิเห็นเกีย่วกับบทบาทของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ ปรากฏผล ดังนี้ 
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  2.1 ดานวางแผน   

    นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรฐัท่ีตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท  
ดานวางแผน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.96 ซึ่งมีบทบาทอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีบทบาท
อยูในระดับมากทุกขอ ไดแก ทานมีวางแผนการทํางาน และกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานใหบรรลเุปาหมายมี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.16 

  2.2 ดานการควบคุมและประเมินผลการดําเนินงาน 

     นักบัญชีสงักัดมหาวิทยาลัยของรฐัท่ีตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท  

ดานการควบคมุและประเมินผลการดําเนินงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.01 ซึ่งมีบทบาทอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ขอที่มีบทบาทอยูในระดับมากทุกขอ ไดแก ทานไดจัดทําขอมูลทางการบญัชีและรายงานทาง 
การเงินถูกตอง แมนยํา และทันเวลาในการนําเสนอขอมูลแกผูบรหิาร มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.15   
  2.3 ดานการตัดสินใจ 
     นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรฐัท่ีตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท  

ดานการควบคมุและประเมินผลการดําเนินงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.91 ซึ่งมีบทบาทอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ขอที่มีบทบาทอยูในระดับมากทุกขอ ไดแก ทานชวยฝายบริหารตัดสินใจแกไขปญหาตางๆ 
โดยอาศัยขอมลูทางการเงินและบญัชี ไดทันเวลาและทันเหตุการณ มีคาเฉลีย่เทากับ 3.96   

   สรุปผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ  
โดยรวม มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.96 ซึ่งมีบทบาทอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 
ทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการควบคุมและประเมินผลการดําเนินงาน 

มีคาเฉลีย่เทากับ 4.01 ดานการวางแผน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.96 และดานการตดัสินใจ มคีาเฉลี่ยเทากับ 3.91  

 3. การวิเคราะหความคดิเห็นเกี่ยวกับการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกรของนักบัญชี 

สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ ผูวิจัยไดการวเิคราะหความคดิเห็นเกี่ยวกับการเสรมิสรางธรรมาภิบาลในองคกร  
ของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ ปรากฏผล  ดังนี ้
  3.1 ดานหลักนิติธรรม 

    นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรฐัท่ีตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
เสรมิสรางธรรมาภิบาลในองคกร ดานหลักนติิธรรม มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.30 ซึ่งมีการเสริมสรางธรรมาภิบาลใน
องคกร อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร อยูในระดับ
มากทุกขอ ไดแก มีการปฏิบัติงานเปนไปตามขอบัญญัติ ระเบียบขอบังคับ และมีการแบงอํานาจหนาที่ความ
รับผิดชอบอยางชัดเจน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.38 

  3.2 ดานหลักคุณธรรม   
    นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรฐัท่ีตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
เสรมิสรางธรรมาภิบาลในองคกร ดานหลักคณุธรรม มีคาเฉลีย่เทากับ 4.22 ซึ่งมีการเสริมสรางธรรมาภิบาลใน
องคกร อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร อยูในระดับ
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มากทุกขอ ไดแก มีการทํางานในหนาท่ีตามขั้นตอนปฏิบัตไิมมผีลประโยชนและความสัมพันธสวนบุคคลมา
เกี่ยวของ มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.38   

  3.3 ดานหลักความโปรงใส   
    นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรฐัท่ีตอบแบบสอบถามมรีะดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
เสรมิสรางธรรมาภิบาลในองคกร ดานหลักความโปรงใส มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.20 ซึ่งมีการเสริมสรางธรรมาภิบาล
ในองคกร อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร   
อยูในระดับมากทุกขอ ไดแก การใชระบบตรวจสอบภายในในองคกร มีคาเฉลีย่เทากับ 4.33 

  3.4 ดานหลักการมสีวนรวม 

    นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรฐัท่ีตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
เสรมิสรางธรรมาภิบาลในองคกร ดานหลักการมสีวนรวม มีคาเฉลีย่เทากับ 3.91 ซึ่งมีการเสริมสรางธรรมาภิบาล
ในองคกร อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร อยูใน
ระดับมากทุกขอ ไดแก มสีวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในการดาํเนินงานและแกปญหาตางๆ มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.97 

  3.5 ดานหลักความรับผดิชอบ 

      นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรฐัท่ีตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
เสรมิสรางธรรมาภิบาลในองคกร ดานหลักความรับผดิชอบ มีคาเฉลีย่เทากับ 4.27 ซึ่งมีการเสริมสรางธรรมา-   
ภิบาลในองคกร อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร อยู
ในระดับมากทุกขอ ไดแก บุคลากรปฏิบัตหินาท่ีดวยความเสยีสละ และอุทิศตนเพ่ือสวนรวม มคีาเฉลีย่เทากับ 
4.33 

  3.6 ดานหลักความคุมคา   
    นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรฐัท่ีตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
เสรมิสรางธรรมาภิบาลในองคกร ดานหลักความคุมคา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.08 ซึ่งมีการเสรมิสรางธรรมาภิบาลใน
องคกร อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร อยูในระดับ
มากทุกขอ ไดแก มีการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถและบรรลุพันธกิจที่วางไว มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.25 

  สรุปผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกรของนักบัญชีสังกัด
มหาวิทยาลยัของรัฐที่ตอบแบบสอบถาม โดยรวม พบวา การเสรมิสรางธรรมาภิบาลในองคกรของนักบัญชีสังกัด
มหาวิทยาลยัของรัฐโดยรวม มีคาเฉล่ียเทากับ 4.16 ซึ่งมีการเสริมสรางธรรมาภบิาลในองคกรอยูในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรยีงลาํดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดานหลัก  

นิติธรรม มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.30 ดานหลักความรับผดิชอบ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.27 ดานหลักคุณธรรม มคีาเฉลี่ย
เทากับ 4.22 ดานหลักความโปรงใส มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.20 ดานหลกัความคุมคา มคีาเฉลี่ยเทากับ 4.08  และ
ดานหลักการมสีวนรวม มีคาเฉลีย่เทากับ 3.91   



The Golden Teak : Humanity and Social Science Journal (GTHJ.)

Vol.27  No.2  April - June 2021     ISSN 2408-0845 (Print)  ISSN 2651-1487 (Online)
52

 

 

 4. การเปรียบเทียบความคดิเห็นเกี่ยวกับบทบาทของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐท่ีมีเพศ อายุ  
สถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน รายไดตอเดือน และสังกัดแตกตางกัน ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ โดยสรุปจําแนกตามปจจยัสวนบุคคล ดังนี ้
 4.1 ดานเพศ  
      นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐที่มีปจจัยสวนบุคคลดานเพศที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นดวย
เกี่ยวกับบทบาทของนักบัญชี ดานการควบคุมและประเมินผลการดําเนินงาน และดานการตดัสินใจ ไมแตกตาง
กัน  สวนนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐที่มีปจจัยสวนบุคคลดานเพศท่ีแตกตางกัน มีความคิดเห็นดวย
เกี่ยวกับบทบาทของนักบัญชีโดยรวมและดานการวางแผน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ 0.05    
 4.2 ดานอายุ   
   นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรฐัท่ีมีปจจัยสวนบุคคลดานอายุที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นดวย
เกี่ยวกับบทบาทของนักบัญชีโดยรวมและรายดานทุกดาน ไดแก ดานการวางแผน ดานการควบคุมและ
ประเมินผลการดาํเนินงาน และดานการตัดสินใจ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญที่ 0.05 ซึ่งจะไดทดสอบความ
แตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของ Scheffe  

   ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเกีย่วกับ
บทบาทของนักบัญชี จําแนกตามอายุของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลยัของรัฐเปนรายคู พบวา อายุของนักบัญชี
สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีบทบาทโดยรวม และรายดาน 2 ดาน คือ ดานการวางแผน ดานการควบคุมและ
ประเมินผลการดาํเนินงาน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 2 คู ไดแก อายุ 46 ปข้ึน
ไปมีบทบาทมากกวาอายุ 36-45 ป และอายุ 26-35 ป   
    ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นนักบญัชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเกี่ยวกับ
บทบาทของนักบัญชี ดานการตัดสนิใจ จําแนกตามอายุของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเปนรายคู   
พบวา อายุของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีบทบาท ดานการตัดสินใจ ไมแตกตางกัน 
 4.3 ดานสถานภาพ  
      นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐที่มีปจจัยสวนบุคคลดานสถานภาพท่ีแตกตางกัน มีความ
คิดเห็นดวยเก่ียวกับบทบาทของนักบัญชี โดยรวมและรายดาน 2 ดาน ไดแก ดานการควบคุมและประเมินผลการ
ดําเนินงาน และดานการตัดสินใจ ไมแตกตางกัน สวนนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐท่ีมีปจจัยสวนบุคคลดาน
สถานภาพท่ีแตกตางกัน มีความคดิเห็นดวยเกี่ยวกับบทบาทของนักบัญชี ดานการวางแผน แตกตางกนั อยางมี
นัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งจะไดทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของ Scheffe   

    ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นนักบญัชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเก่ียวกับ
บทบาทของนักบัญชี จําแนกตามสถานภาพของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเปนรายคู พบวา สถานภาพ
ของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีบทบาท ดานการวางแผน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 จํานวน 2 คู ไดแก สถานภาพหมาย/หยา มีบทบาทมากกวาสถานภาพสมรส และสถานภาพโสด 
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 4.4 ดานระดับการศึกษา  
   นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรฐัท่ีมีปจจัยสวนบุคคลดานระดับการศึกษาที่แตกตางกัน มีความ
คิดเห็นดวยเกี่ยวกับบทบาทของนักบัญชีโดยรวมและเปนรายดานทุกดาน ไดแก ดานการวางแผน ดานการ
ควบคุมและประเมินผลการดําเนินงาน และดานการตัดสินใจ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

ซึ่งจะไดทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของ Scheffe          
    ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นนักบญัชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเกี่ยวกับ
บทบาทของนักบัญชี จําแนกตามระดับการศึกษาของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเปนรายคู พบวา ระดับ
การศึกษาของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีบทบาทโดยรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 จํานวน 5 คู ไดแก ระดับการศึกษาปรญิญาเอกมีบทบาทมากกวาระดับการศึกษาปรญิญาโท ระดับ
การศึกษาปรญิญาตรี และระดับการศกึษาตํ่าปริญญาตรี ระดับการศึกษาปริญญาโทมีบทบาทมากกวาระดับ
การศึกษาต่ําปริญญาตรี  และระดบัการศึกษาปรญิญาตรีมีบทบาทมากกวาระดับการศึกษาต่าํปริญญาตรี   
   ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเกีย่วกับ
บทบาทของนักบัญชี ดานการวางแผน จําแนกตามระดับการศึกษาของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเปนราย
คู พบวา ระดับการศึกษาของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมบีทบาท ดานการวางแผน แตกตางกัน อยางมี
นัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 3 คู ไดแก ระดับการศึกษาปริญญาเอก ระดับการศึกษาปริญญาโท และ
ระดับการศึกษาปรญิญาตรี มีบทบาทมากกวาระดับการศึกษาตํ่าปริญญาตรี   
  ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัย ของรัฐเกี่ยวกับ
บทบาทของนักบัญชี ดานการควบคุมและประเมินผลการดําเนินงาน จําแนก ตามระดับการศึกษาของนักบัญชี
สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเปนรายคู พบวา ระดับการศึกษาของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมบีทบาท   
ดานการควบคมุและประเมินผลการดําเนินงาน แตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน   
4 คู ไดแก ระดับการศึกษาปริญญาเอกมีบทบาทมากกวาระดับการศึกษาปริญญาตรี และระดับการศกึษา 
ต่ําปริญญาตรี ระดับการศึกษาปริญญาโท และระดับการศึกษาปรญิญาตรมีีบทบาทมากกวาระดับการศึกษา 
ต่ําปริญญาตรี ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเกี่ยวกับบทบาท
ของนักบัญชี ดานการตัดสินใจ จําแนกตามระดับการศึกษาของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเปนรายคู  
พบวา ระดับการศึกษาของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีบทบาท ดานการตดัสินใจ แตกตางกัน  
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 จํานวน 3 คู ไดแก ระดับการศึกษาปรญิญาเอกมีบทบาทมากกวาระดับ
การศึกษาปรญิญาโท ระดับการศกึษาปริญญาตรี และระดับการศึกษาต่ําปริญญาตรี  
 4.5 ดานประสบการณการทํางาน   
   นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรฐัท่ีมีปจจัยสวนบุคคลดานประสบการณการทํางานท่ีแตกตาง
กัน มีความคิดเห็นดวยเกีย่วกับบทบาทของนักบัญชี โดยรวมและรายดานทุกดาน ไดแก ดานการวางแผน   
ดานการควบคมุและประเมินผลการดําเนินงาน และดานการตดัสินใจ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.05 ซึ่งจะไดทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของ Scheffe  
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    ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นนักบญัชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเกี่ยวกับ
บทบาทของนักบัญชี จําแนกตามประสบการณการทํางานของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเปนรายคู  
พบวา ประสบการณการทํางานของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีบทบาทโดยรวม แตกตางกัน  
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 จํานวน 2 คู ไดแก ประสบการณทํางาน 16 ปขึ้นไป มีบทบาทมากกวา
ประสบการณทํางาน 11-15 ป และประสบการณทํางานนอยกวา 5 ป 
   ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเกีย่วกับ
บทบาทของนักบัญชี จําแนกตามประสบการณการทํางานของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเปนรายคู  
พบวา ประสบการณการทํางานของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีบทบาท ดานการวางแผน แตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 จํานวน 1 คู ไดแก ประสบการณทํางาน 16 ปข้ึนไป มีบทบาทมากกวา
ประสบการณทํางานนอยกวา 5 ป   
    ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นนักบญัชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเกี่ยวกับ
บทบาทของนักบัญชี จําแนกตามประสบการณการทํางานของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเปนรายคู  
พบวา ประสบการณการทํางานของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีบทบาท ดานการควบคุมและประเมินผล
การดําเนินงาน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 จํานวน 1 คู ไดแก ประสบการณทํางาน 16  

ปขึ้นไป มีบทบาทมากกวาประสบการณทํางาน 6-10 ป 
    ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นนักบญัชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเกี่ยวกับ
บทบาทของนักบัญชี จําแนกตามประสบการณการทํางานของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเปนรายคู  
พบวา ประสบการณการทํางานของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีบทบาท ดานการตัดสินใจ มีบทบาท 

ไมแตกตางกัน   
 4.6 ดานรายไดตอเดือน 

   นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรฐัท่ีมีปจจยัสวนบุคคลดานรายไดตอเดือนท่ีแตกตางกัน มีความ
คิดเห็นดวยเก่ียวกับบทบาทของนักบัญชี โดยรวมและรายดานทุกดาน ไดแก ดาการวางแผน ดานการควบคุม
และประเมินผลการดําเนินงาน และดานการตดัสินใจ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05   
ซึ่งจะไดทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของ Scheffe   

    ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นนักบญัชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเกี่ยวกับ
บทบาทของนักบัญชี จําแนกตามรายไดตอเดือนของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเปนรายคู พบวา รายได
ตอเดือนของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีบทบาทโดยรวม และรายดานทุกดาน ไดแก ดานการวางแผน  
ดานการควบคมุและประเมินผลการดําเนินงาน และดานการตดัสินใจ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 จํานวน 3 คู ไดแก รายไดตอเดือน 40,001 บาทข้ึนไป มีบทบาทมากกวารายไดตอเดือน 30,001- 

40,000 บาท รายไดตอเดือน 20,001-30,000 บาท และรายไดตอเดือนต่ํากวา 20,000 บาท 
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 4.7 ดานสังกัดมหาวิทยาลัย 
   นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรฐัท่ีมีปจจัยสวนบุคคลดานสังกัดมหาวิทยาลัยท่ีแตกตางกัน     
มีความคิดเห็นดวยเกี่ยวกับบทบาทของนักบัญชี โดยรวมและรายดานทุกดาน ไดแก ดานการวางแผน ดานการ
ควบคุมและประเมินผลการดําเนินงาน และดานการตัดสินใจ ไมแตกตางกัน   
    สรุปผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของนักบัญชีสงักัดมหาวิทยาลยัของรัฐ 
ที่มปีจจัยสวนบุคคลจาํแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน รายไดตอเดือน แตกตางกัน  
เห็นดวยเกีย่วกับบทบาทและการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร แตกตางกัน แตนักบัญชีสังกัดมหาวทิยาลัย
ของรัฐที่มีสังกัดมหาวิทยาลัยแตกตางกัน เห็นดวยเกีย่วกับบทบาทและการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร 
ไมแตกตางกัน 

 5. การเปรียบเทียบความคดิเห็นเกี่ยวกับการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกรของนักบัญชีสังกัด
มหาวิทยาลยัของรัฐที่มีเพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน รายไดตอเดือน และสังกัด
มหาวิทยาลยัแตกตางกัน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกรของนัก
บัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ โดยสรุปจาํแนกตามปจจัยสวนบุคคล ดังนี้ 
 5.1 ดานเพศ   
   นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรฐัท่ีมีปจจัยสวนบุคคลดานเพศท่ีแตกตางกัน มคีวามคิดเห็นดวย
เกี่ยวกับการเสรมิสรางธรรมาภิบาลในองคกรโดยรวม และรายดานทุกดาน ไดแก ดานหลักนิติธรรม   
ดานหลักคุณธรรม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลักความรับผดิชอบ และดานหลักความ
คุมคา ไมแตกตางกัน  
 5.2 ดานอายุ   
   นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรฐัท่ีมีปจจัยสวนบุคคลดานอายุที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นดวย
เกี่ยวกับการเสรมิสรางธรรมาภิบาลในองคกร ดานหลักนติิธรรม และดานหลักความคุมคา ไมแตกตางกัน สวน 

นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐที่มีปจจัยสวนบุคคลนอายุที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นดวยเกีย่วกับการ
เสรมิสรางธรรมาภิบาลในองคกรของนักบัญชี โดยรวมและรายดาน 4 ดาน ไดแก ดานหลักคณุธรรม ดานหลัก
ความโปรงใส ดานหลักการมสีวนรวม ดานหลักความรับผิดชอบ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 ซึ่งจะไดทดสอบความแตกตางเปน รายคูดวยวิธีการของ Scheffe   

    ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นนักบญัชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเกี่ยวกับการ
เสรมิสรางธรรมาภิบาลในองคกรของนักบัญชี จําแนกตามอายุของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเปนรายคู  
พบวา อายุของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกรโดยรวม และ 
รายดาน 2 ดาน ไดแก ดานหลักความโปรงใส และดานหลักความรบัผิดชอบ แตกตางกัน อยางมีนัยสาํคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 1 คู ไดแก อายุ 46 ปขึ้นไป มีการเสริมสรางธรรมาภบิาลในองคกรมากกวาอายุ  
36-45 ป 
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    ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นนักบญัชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเกี่ยวกับการ
เสรมิสรางธรรมาภิบาลในองคกรของนักบัญชี จําแนกตามอายุของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเปนรายคู  
พบวา อายุของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร ดานหลักคณุธรรม  
แตกตางกัน อยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 1 คู ไดแก อายุ 46 ปขึ้นไป มีการเสริมสราง 
ธรรมาภิบาลในองคกรมากกวาอายุ 26-35 ป  
    ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นนักบญัชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเกี่ยวกับการ
เสรมิสรางธรรมาภิบาลในองคกรของนักบัญชี จําแนกตามอายุของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเปนรายคู  
พบวา อายุของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีการเสริมสรางธรรมาภิบาล ดานหลักการมีสวนรวม   
แตกตางกัน อยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 2 คู ไดแก อายุ 46 ปขึ้นไป มีการเสริมสรางธรรมา- 
ภิบาลในองคกรมากกวาอายุ 36-45 ป และอายุ 26-35 ป 
 5.3 ดานสถานภาพ  
   นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรฐัท่ีมีปจจัยสวนบุคคลดานสถานภาพท่ีแตกตางกัน มีความ
คิดเห็นดวยเก่ียวกับการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร โดยรวม และรายดานทุกดาน ไดแก ดานหลกันิติธรรม  
ดานหลักคุณธรรม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักการ มีสวนรวม ดานหลักความรับผิดชอบ และดานหลักความ
คุมคา ไมแตกตางกัน 

 5.4 ดานระดับการศึกษา  
   นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรฐัท่ีมีปจจัยสวนบุคคลดานระดับการศึกษาที่แตกตางกัน มีความ
คิดเห็นดวยเก่ียวกับการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร ดานหลักนติิธรรม ดานหลักความรบัผิดชอบ และดาน
หลักความคุมคา ไมแตกตางกัน สวนนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐท่ีมีปจจัยสวนบุคคลดานระดับการศึกษาท่ี
แตกตางกัน มีความคดิเห็นดวยเกีย่วกับการเสริมสรางธรรมาภิบาลของนักบัญชีโดยรวม และรายดาน 3 ดาน  
ไดแก ดานหลักคุณธรรม ดานหลกัความโปรงใส ดานหลักการมสีวนรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 ซึ่งจะไดทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของ Scheffe   

    ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นนักบญัชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเกี่ยวกับการ
เสรมิสรางธรรมาภิบาลในองคกรของนักบัญชี จําแนกตามระดับการศึกษาของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ
เปนรายคู  พบวา ระดับการศึกษาของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีการเสริมสรางธรรมาภิบาลโดยรวม   
และดานหลักความโปรงใส แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 1 คู ไดแก ระดับ
การศึกษาปรญิญาเอกมีการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกรมากกวาระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี 
    ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นนักบญัชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเกี่ยวกับการ
เสรมิสรางธรรมาภิบาลในองคกรของนักบัญชี จําแนกตามระดับการศึกษาของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ
เปนรายคู พบวา ระดับการศึกษาของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีการเสริมสรางธรรมาภิบาล   
ดานหลักคุณธรรม ไมแตกตางกัน 
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     ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นนักบญัชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเกี่ยวกับการ
เสรมิสรางธรรมาภิบาลในองคกรของนักบัญชี จําแนกตามระดับการศึกษาของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ
เปนรายคู พบวา ระดับการศึกษาของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลยัของรัฐมีการเสริมสรางธรรมาภิบาล ดาน
หลักการมีสวนรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 จํานวน 3 คู ไดแก ระดับการศกึษา
ปริญญาเอก และระดับการศึกษาปริญญาโท และระดับการศึกษาปริญญาตรี มีการเสริมสรางธรรมาภบิาลใน
องคกรมากกวาระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี   
 5.5 ดานประสบการณการทํางาน   
   นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรฐัท่ีมีปจจัยสวนบุคคลดานประสบการณการทํางานท่ีแตกตาง
กัน มีความคิดเห็นดวยเกีย่วกับการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร โดยรวมและรายดาน 4 ดาน ไดแก ดาน
หลักคุณธรรม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักนติิธรรม และดานหลกัความรับผิดชอบ ไมแตกตางกัน สวนนัก
บัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐที่มปีจจัย สวนบุคคลดานประสบการณการทํางานท่ีแตกตางกัน มีความคิดเห็น
ดวยเกี่ยวกับการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกรของนักบัญชี ดานหลักการมีสวนรวม และดานหลักความคุมคา  
แตกตางกัน อยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ซึ่งจะไดทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของ 
Scheffe   

    ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นนักบญัชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเกี่ยวกับการ
เสรมิสรางธรรมาภิบาลในองคกรของนักบัญชี จําแนกตามประสบการณการทํางานของนักบัญชีสังกัด
มหาวิทยาลยัของรัฐเปนรายคู พบวา ประสบการณการทํางานของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมกีาร
เสรมิสรางธรรมาภิบาล ดานหลักการมีสวนรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05    

จํานวน 3 คู ไดแก ประสบการณทํางาน 16 ปข้ึนไปมีการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกรมากกวาระดับ
การศึกษา 11-15 ป ระดับการศึกษา 6-10 ป และระดับการศึกษานอยกวา 5 ป  
    ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นนักบญัชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเกี่ยวกับการ
เสรมิสรางธรรมาภิบาลในองคกรของนักบัญชี จําแนกตามประสบการณการทํางานของนักบัญชีสังกัด
มหาวิทยาลยัของรัฐเปนรายคู พบวา ประสบการณการทํางานของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมกีาร
เสรมิสรางธรรมาภบิาล ดานหลักความคุมคา แตกตางกัน อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 1 คู  
ไดแก ประสบการณทํางาน 6-10 ป มีการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกรมากกวาประสบการณทํางาน 

นอยกวา 5 ป 
 5.6 ดานรายไดตอเดือน   
   นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรฐัท่ีมีปจจัยสวนบุคคลรายไดตอเดอืนที่แตกตางกัน มีความ
คิดเห็นดวยเกี่ยวกับการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร ดานหลักนติิธรรม ไมแตกตางกัน สวนนักบัญชี 

สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐที่มีปจจยัสวนบุคคลดานรายไดตอเดือนท่ีแตกตางกัน มีความคิดเห็นดวยเกีย่วกับการ
เสรมิสรางธรรมาภิบาลในองคกรของนักบัญชีโดยรวม และรายดาน 5 ดาน ไดแก ดานหลักคณุธรรม   
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ดานหลักความโปรงใส ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลักความรับผิดชอบ และดานหลักความคุมคา แตกตางกัน  
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 ซึ่งจะไดทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของ Scheffe 

    ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นนักบญัชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเกี่ยวกับการ
เสรมิสรางธรรมาภิบาลในองคกรของนักบัญชี จําแนกตามรายไดตอเดือนของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ
เปนรายคู พบวา รายไดตอเดือนของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร
โดยรวม และรายดาน 2 ดาน ไดแก ดานหลักคณุธรรม และดานหลกัการมีสวนรวม แตกตางกัน อยางมี
นัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 3 คู ไดแก รายไดตอเดือน 40,001 บาทข้ึนไป มีการเสรมิสราง 
ธรรมาภิบาลในองคกรมากกวารายไดตอเดือน 30,001- 40,000 บาท รายไดตอเดือน 20,001-30,000 บาท 
และรายไดตอเดือนต่ํากวา 20,000 บาท   
    ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นนักบญัชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเกี่ยวกับการ
เสรมิสรางธรรมาภิบาลในองคกรของนักบัญชี จําแนกตามรายไดตอเดือนของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ
เปนรายคู พบวา รายไดตอเดือนของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร  
ดานหลักความโปรงใส แตกตางกนั อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 จํานวน 1 คู ไดแก รายไดตอเดือน 
40,001 บาทขึ้นไป มีการเสรมิสรางธรรมาภบิาลในองคกรมากกวารายไดตอเดือน 20,001-30,000 บาท 

    ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นนักบญัชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเกี่ยวกับการ
เสรมิสรางธรรมาภิบาลในองคกรของนักบัญชี จําแนกตามรายไดตอเดือนของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ
เปนรายคู พบวา รายไดตอเดือนของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร  
ดานหลักความรับผิดชอบ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 1 คู ไดแก 40,001 บาท
ขึ้นไป มีการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกรมากกวารายไดตอเดือน 30,001- 40,000 บาท 

    ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นนักบญัชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเกี่ยวกับการ
เสรมิสรางธรรมาภิบาลในองคกรของนักบัญชี จําแนกตามรายไดตอเดือนของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ
เปนรายคู พบวา รายไดตอเดือนของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร  
ดานหลักความคุมคา แตกตางกัน อยางมีนัยสําคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 จํานวน 1 คู ไดแก 40,001 บาทข้ึนไป 
มีการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกรมากกวารายไดตอเดือนต่ํากวา 20,000 บาท 

 5.7 ดานสังกัดมหาวิทยาลัย 

   นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรฐัท่ีมีปจจัยสวนบุคคลดานสังกัดมหาวิทยาลัยแตกตางกัน  
มีความคิดเห็นดวยเกี่ยวกับการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกรโดยรวม และรายดาน 5 ดาน ไดแก   
ดานหลักนติิธรรม ดานหลักคุณธรรม ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลักความรบัผิดชอบ และดาน 

หลักความคุมคา ไมแตกตางกัน สวนนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐท่ีมีปจจัยสวนบุคคลดานสังกัด
มหาวิทยาลยัที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นดวยเกี่ยวกับการเสริมสรางธรรมาภบิาลในองคกรของนักบัญชี   
ดานหลักความโปรงใส แตกตางกนั อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ซึ่งจะไดทดสอบความแตกตาง 
เปนรายคูดวยวิธีการของ Scheffe   
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     ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นนักบญัชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐเกี่ยวกับการ
เสรมิสรางธรรมาภิบาลในองคกรของนักบัญชี จําแนกตามสังกัดมหาวิทยาลัยของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัย 

ของรัฐเปนรายคู พบวา สังกัดมหาวิทยาลัยของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีการเสริมสรางธรรมาภิบาลใน
องคกร ดานหลักความคุมคา ไมแตกตางกัน 

    สรุปผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกรของนักบัญชี
สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐที่มีปจจยัสวนจําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน รายได 
ตอเดือน แตกตางกัน เห็นดวยเกี่ยวกับบทบาทและการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร แตกตางกัน   
แตนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลยัของรัฐที่มีสังกัดมหาวิทยาลยัแตกตางกัน เห็นดวยเก่ียวกับบทบาทและการ
เสรมิสรางธรรมาภิบาลในองคกรไมแตกตางกัน 

 6. บทบาทมีผลกระทบตอการเสรมิสรางธรรมาภิบาลในองคกร (CG) และตัวที่พยากรณการเสริมสราง
ธรรมาภิบาลในองคกร โดยรวม ไดแก ดานการวางแผน (P) ดานการควบคุมและประเมินผลการดาํเนนิงาน (C)  

และดานการตดัสินใจ (D) ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณได ดังนี ้
 CGRMTPrAV = 1.831+0.120 P+0.354 C+0.137 D 

 เมื่อพิจารณาสมการพยากรณการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร เปนรายดาน พบวา  
  1) การเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร 
   ดานหลักนติิธรรม (CGR) คือ   
   CGR = 2.386+0.476 C  

  2) การเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร 
   ดานหลักคณุธรรม (CGM) คือ  

    CGM = 2.142+0.519 C  

  3) การเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร 
   ดานหลักความโปรงใส (CGT) คือ    

    CGT = 1.973+0.556 C  

  4) การเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร 
   ดานหลักการมสีวนรวม (CGPr) คือ 

    CGPr = 0.868+0.260 P+0.184 C+0.325 D  
  5) การเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร 
   ดานหลักความรับผิดชอบ (CGA) คือ 

    CGA = 1.759+0.492 C+0.137 D  

  6) การเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร 
   ดานหลักความคุมคา (CGV) คือ 

    CGV = 1.661+0.224 P+0.222 C+0.165 D  
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อภิปรายผลการวิจัย 

 1. นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐที่ตอบแบบสอบถาม จาํนวน 249 คน สวนใหญเปนเพศหญิง 
จํานวน 217 คน คิดเปนรอยละ 87.15 อายุ 26-35 ป จํานวน 111 คน คิดเปนรอยละ 44.58 สถานภาพโสด 
จํานวน 128 คน คิดเปนรอยละ 51.41 ระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 158 คน คิดเปนรอยละ 63.45 

รองลงมา ประสบการณการทํางาน 6-10 ป จํานวน 105 คน คิดเปนรอยละ 42.17 รายไดตอเดือน 20,001- 

30,000 บาท จํานวน 120 คน คิดเปนรอยละ 48.19 และสังกัดมหาวิทยาลัยแมโจ จํานวน 47 คน คิดเปน   

รอยละ 18.88 

 2. นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐที่ตอบแบบสอบถามมีความคดิเห็นเกี่ยวกับบทบาท โดยรวม   
มีคาเฉลีย่เทากับ 3.96 ซึ่งมีบทบาทอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก ทุกดาน 
โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการควบคมุและประเมินผลการดาํเนินงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ  
4.01 ดานการวางแผน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.96 และดานการตดัสินใจ มีคาเฉลีย่เทากับ 3.91 

 3. นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐที่ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสราง 
ธรรมาภิบาลในองคกร โดยรวม มคีาเฉลี่ยเทากับ 4.16 ซึ่งมีการเสรมิสรางธรรมาภิบาลในองคกรอยูในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรยีงลาํดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย   
ดานหลักนติิธรรม มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.30 ดานหลักความรับผิดชอบ มีคาเฉลีย่เทากับ 4.27 ดาน 

หลักคุณธรรม มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.22 ดานหลักความโปรงใส มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.20 ดานหลักความคุมคา มี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.08 และดานหลกัการมีสวนรวม มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.91   

 3. นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐที่มีปจจัยสวนบุคคล จําแนกตามเพศ อายุ สถานภาพ  
ระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน รายไดตอเดือน แตกตางกัน ใหความเห็นดวยเกี่ยวกับบทบาท แตกตางกัน  
กลาวคือ บทบาทและหนาท่ีรับผดิชอบก็มีสวนสําคญัในการนําพาองคกรไปสูความสําเร็จที่มุงหวังไว นกับัญชีจึง
จําเปนตองมีคณุสมบัติเดนบางประการเพื่อใหสามารถทํางานใหสําเร็จลลุวงไปดวยดี สอดคลองกับแนวคิดของ 
Chumcit. (2003) บทบาท คือ ภาระหนาที่ตองรับผิดชอบสถานภาพของแตละบุคคล หมายความวา บุคคลใด 

มีสถานภาพหรือตําแหนงอยางใดก็ตองรับผิดชอบตามสถานภาพ หรือตําแหนงของตนท่ีไดมา สอดคลองกับ
แนวคิดของ Na PhraNakhon. (2003) บทบาทของนักบัญชีเพื่อการจัดการตอหนาที่หลักของผูบริหาร บทบาท
ของนักบัญชีเพื่อการจัดการ 1) บทบาทในการการวางแผน การกําหนดแผนงานท่ีจะทําในอนาคต เปรียบเสมือน
เข็มทิศในการทํางานโดยการกําหนดวัตถุประสงคการทํางานไวลวงหนา กําหนดวิธีและแนวปฏิบัติงาน           
2) บทบาทในการควบคุมและประเมินผลการดําเนินงาน การควบคมุเปนกระบวนการท่ีมผีลตอเนื่องมาจากการ
วางแผนในอันท่ีจะควบคุมใหการปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้นจริงใหเปนไปตามมาตรฐาน หรือแผนงานท่ีไดกําหนดไว
ลวงหนาหรือควบคมุการปฏิบัติงาน นักบัญชีเพื่อการจัดการจะชวยกําหนดมาตรฐานของปริมาณ เวลา และ
ตนทุนท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงาน และจัดทํารายงานผลการดําเนนิงาน 3) บทบาทในการควบคุมและ
ประเมินผลการดาํเนินงาน การควบคุมเปนกระบวน การที่มผีลตอเนือ่งมาจากการวางแผนในอันท่ีจะควบคุมให
การปฏิบัติงานท่ีเกดิขึ้นจริงใหเปนไปตามมาตรฐาน หรือแผนงานท่ีไดกําหนดไวลวงหนาหรือควบคุมการ
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ปฏิบัติงาน นักบัญชีเพื่อการจัดการจะชวยกําหนดมาตรฐานของปริมาณ เวลา และตนทุนท่ีเกี่ยวของกับการ
ดําเนินงาน และจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน สอดคลองกับงานวิจัยของ Boomthong. (2017) ความ
แตกตางของปจจัยดานคณุสมบัตสิวนบุคคล ดานเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณทํางาน ที่แตกตางกันมีผลตอ
ระดับความพรอมเพื่อรองรับเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) ของนักบัญชีไทยในองคกรธุรกิจ  เขต
กรุงเทพมหานครที่แตกตางกัน อิทธิพลของปจจัยดานกระบวนการความรูความเขาใจ มีผลตอระดับความพรอม
เพื่อรองรับเศรษฐกจิดิจิทัล (Digital Economy) ของนักบัญชีไทยในองคกรธุรกิจ เขตกรุงเทพมหานคร และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ Reuangyangmee. (2010) ระดับการปฏิบัติตามบทบาทของ อ.ก.ค.ศ. ตามทัศนะ
ของบุคลากรทําการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา สวนใหญอยูใน     
ระดับมาก มีเพียงดานการกําหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล ท่ีอยูในระดับปานกลาง ซึ่งมีการปฏิบตัิต่ํากวา
ดานอื่นๆ บุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 ท่ีมีอายรุาชการ
และตําแหนงตางกัน มีทัศนะตอการปฏิบัตติามบทบาทของ อ.ก.ค.ศ. โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดบั 0.05   
 4. นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐที่มีปจจัยสวนบุคคล จําแนกตามเพศ อาย ุสถานภาพ           
ระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน รายไดตอเดือน แตกตางกัน ใหความเห็นดวยเกี่ยวกับการเสริมสราง    
ธรรมาภิบาลในองคกร แตกตางกนั กลาวคือ ธรรมาภิบาลเปนขั้นตอนในการบริหารงานท่ีจดัข้ึนในองคกรหรือ
หนวยงาน เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดี ประกอบดวย 6 หลักการ คือ หลักนติิธรรม หลักคณุธรรม  
หลักความโปรงใส หลักความรับผดิชอบ หลักการมสีวนรวม และหลกัความคุมคา ซึ่งนับวาเปนหลักในการบริหาร
จัดการท่ีดีท้ังหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน โดยนําหลักการเหลานี้มาใชเปนแนวในการบริหารงาน สอดคลอง
กับแนวคิดของ King Prajadhipok's Institute. (2004) รัฐบาลไทย ไดวางหลักของการบริหารจัดการบานเมืองที่
ดีไววา ประกอบดวยหลักการ 6 ประการ ไดแก 1) หลักนิติธรรม หมายถึง การตรากฎหมาย กฎ กติกาที่ถูกตอง
เปนธรรม การบังคับใชเปนไปตามกฎ กติกาท่ีตกลงกันไว คํานึงถึงสิทธิ เสรีภาพ ความยุติธรรมของสมาชิก      
2) หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกตองดีงาม สงเสรมิ สนับสนุนใหประชาชนพัฒนาตนเอง เพื่อใหมี
ความซื่อสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจรติ 3) หลักความโปรงใส หมายถึง สุจรติ ไม
คดโกง หรือมีความหมายตรงกันขามกับการทุจรติคอรรัปชั่นเปนความหมายในเชิงบวก 4) หลักการมสีวนรวม 
หมายถึง การใหประชาชนมีสวนรวมในทางการเมือง และทางการบริหาร การตัดสินใจท่ีเกี่ยวกับการจดัสรร
ทรัพยากร การใหขอมลูแกประชาชน การแสดงความคดิเห็น การใหคําปรึกษา การรวมวางแผน รวมปฏิบัติ   
รวมควบคุมงานสาธารณะ 5) หลกัสํานึกรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิหนาท่ีสํานึกในความรับผดิชอบ
ตอสังคม การใสใจตอปญหาสาธารณะ ความกระตือรือรนในการแกไขปญหาสาธารณะ การเคารพในความ
คิดเห็นท่ีแตกตาง และความกลาหาญท่ีจะรับผิดชอบตอการกระทําของตน 6) หลักความคุมคา หมายถึง การ
บริหารจัดการทรัพยากรที่มจีํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวมใชอยางคุมคา สรางสรรคสินคาและบริการทีม่ี
คุณภาพ  แขงขันไดในเวทีโลก และรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาตใิหสมบูรณยั่งยืนโดยมุงประโยชนสูงสุด 
สอดคลองกับงานวิจัยของ Phromnarth. (2011) ความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารงานตามหลักธรร
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มาภิบาลของเทศบาลตาํบลบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ ทั้งในภาพรวมและรายดาน อยูในระดับด ีท้ัง 6 ดาน 
ตามลาํดับ ดังน้ี หลักนติิธรรม หลกัความคุมคา หลักความรับผดิชอบ หลักคุณธรรม หลักการมีสวนรวม และหลัก
ความโปรงใส และการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
เทศบาลตาํบลบางเสาธง อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ ทีม่ีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานของเทศบาลตําบลบางเสาธงในภาพรวม แตกตางกัน 

 5. บทบาท ดานการวางแผน ดานการควบคุมและประเมินผลการดําเนินงาน และดานการตดัสินใจ      
มีความสมัพันธเชิงบวกกับการเสริมสรางธรรมภิบาลในองคกรโดยรวม และรายดานทุกดาน ไดแก ดาน       
หลักนิติธรรม ดานหลักคณุธรรม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักการ มีสวนรวม ดานหลักความรับผดิชอบ และ
ดานหลักความคุมคา กลาวคือ ปจจุบันนักบัญชีเพื่อการจัดการมีบทบาทตอการบริหารงานในองคกรมากข้ึน  
โดยเฉพาะในยุคปจจุบันท่ีมีการแขงขันทางการคาหลากหลายรูปแบบท่ีนอกจากเปนไป เพื่อความอยูรอดของ
ธุรกิจแลว ธุรกิจยังตองใหความสําคัญกับการพัฒนาเพ่ือเพิม่มูลคาใหกับทุกผลิตภัณฑ และทุกกิจกรรมที่เกิดข้ึน
ในกระบวนการผลิต และระบบการปฏิบัติงาน ที่เรียกวา หวงโซอุปทาน (Supply Chain) อยางตอเนื่อง  
สอดคลองกับแนวคิดของ Na PhraNakhon. (2017, quoted in Barfield, Raiborn & Kinney, 1994)       
นักบัญช ีเพื่อการจัดการที่นําเสนอขอมูลการบญัชีท่ีสามารถตอบสนองวัตถุประสงคในหนาท่ีหลักของผูบริหารได 
ถือวาเปนผูประสบความสําเร็จในวิชาชีพและมีบทบาทสําคัญในการบริหารองคกรใหสามารถบรรลุวตัถุประสงค
หลักไดในท่ีสุด สอดคลองกับแนวคิดของ King Prajadhipok's Institute. (2004) รัฐบาลไทย ไดวางหลักของ
การบริหารจัดการบานเมืองที่ดีไววา ประกอบดวยหลักการ 6 ประการ ไดแก ดานหลักนติิธรรม ดานหลัก
คุณธรรม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักการ มีสวนรวม ดานหลักความรับผิดชอบ และดานหลักความคุมคา 
และสอดคลองกับงานวิจัยของ Waanperaa. (2014) ผูบริหารทองถิ่น (ฝายประจาํ) ใหความสําคัญกบัหลัก    
ธรรมาภิบาล ความรูความสามารถของนักบัญชี และคุณภาพงบการเงินทุกดานอยูในระดับมาก อีกท้ังหลัก    
ธรรมาภิบาลมีความสัมพันธเชิงบวกกับคุณภาพงบการเงิน     
 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1. จากผลการวิจัยทําใหทราบวา นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุ   
26-35 ป สถานภาพโสด ระดับการศึกษาปรญิญาตรี ประสบการณการทํางาน 6-10 ป รายไดตอเดือน 20,001- 

30,000 บาท ดังนั้น ผูบริหารของมหาวิทยาลัยของรัฐควรสงเสรมิและสนับสนุนอยางจริงจัง โดยควรมีนโยบาย 
ใหนักบัญชีไดรับการอบรมเพ่ิมเตมิความรูอยางสมํ่าเสมอ และใหทุนการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น เพือ่พัฒนา นัก
บัญชีใหมีความเช่ียวชาญและความพรอมในการปฏิบัต ิ
  2. จากผลการวิจัยทําใหทราบวา บทบาทของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ ดังน้ี 

  2.1 ดานวางแผน   
              นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีบทบาทในระดับมาก ในขอการวางแผนการทํางาน และ
กําหนดแนวทางการปฏิบตัิงานใหบรรลเุปาหมาย  
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  2.2 ดานการควบคุมและประเมินผลการดําเนินงาน 

              นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีบทบาทในระดับมาก ในขอทานไดจัดทําขอมลูทางการ
บัญชีและรายงานทางการเงินถูกตอง แมนยํา และทันเวลาในการนําเสนอขอมูลแกผูบรหิาร   
  2.3 ดานการตัดสินใจ 
             นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีบทบาทในระดับมาก ในขอทานชวยฝายบริหารตัดสินใจ
แกไขปญหาตางๆ โดยอาศัยขอมลูทางการเงินและบญัชี ไดทันเวลาและทันเหตุการณ    
      ดังนั้น ผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐควรใหความสาํคัญกับการจัดทํารายงานทางการเงิน ตลอดจน
การเปดเผยขอมลูเกีย่วกับสถานทางการเงินถูกตอง แมนยํา ทันเวลา และทันเหตุการณ เพื่อที่สามารถนําไปใช
ประโยชนในแกไขปญหา การกาํกับควบคุมดูแลและการวางแผนนโยบายตอไป  
  3. จากผลการวิจัยทําใหทราบวา การเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกรของนักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัย
ของรัฐ ดังน้ี 

  3.1 ดานหลักนิติธรรม 

             นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร ในระดับมาก  
ในขอมีการปฏิบัติงานเปนไปตามขอบัญญัติ ระเบียบขอบังคับ และมกีารแบงอํานาจหนาที่ความรับผดิชอบ  
อยางชัดเจน   
  3.2 ดานหลักคุณธรรม   
            นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร ในระดบัมาก ในขอ      
มีการทํางานในหนาท่ีตามขั้นตอนปฏิบัติไมมผีลประโยชนและความสัมพันธสวนบุคคลมาเกี่ยวของ  
.  3.3 ดานหลักความโปรงใส   
             นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร ในระดับมาก ในขอ   
การใชระบบตรวจสอบภายในในองคกร  
  3.4 ดานหลักการมสีวนรวม 

             นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร ในระดับมาก ในขอ      
มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในการดําเนินงานและแกปญหาตางๆ  
  3.5 ดานหลักความรับผดิชอบ 

             นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร ในระดับมาก ในขอ  
บุคลากรปฏิบัติหนาที่ดวยความเสยีสละ และอุทิศตนเพ่ือสวนรวม  
  3.6 ดานหลักความคุมคา   
             นักบัญชีสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐมีการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกรในระดับมาก ในขอ    
มีการปฏิบตัิหนาที่อยางเต็มความสามารถและบรรลุพันธกิจที่วางไว   
  ดังนั้นผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐควรใหความสําคัญกับระเบียบขอบังคับ การแบงอํานาจหนาที่
ความรับผิดชอบ การปฏิบตัิงานโดยไมมผีลประโยชนและความสัมพนัธสวนบุคคลมาเกี่ยวของ การมสีวนรวมใน
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การทํางาน การอุทิศตนเพ่ือสวนรวม และมรีะบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ   
 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  ควรเปลีย่นกลุมประชากร และวิธกีารเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม เปนการสัมภาษณเชิงลึก    
(Depth-Interview) จะไดรายละเอียดเฉพาะกลุมหรือสังกัดของนักบัญชีเพื่อใหไดผลการวิจัยที่สามารถนําไปใช
ใหเกิดประโยชนตรงกับความตองการขององคกรนั้นๆ  
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