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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มี วัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 2) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  และ3) ศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารงาน
วิชาการและประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษาสระบุรี เขต 2 
กลุมตัวอยาง คือ ครผููสอนสถานศกึษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบรุ ีเขต 2 
จํานวน 278 คน เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล 
ไดแก คารอยละคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสมัประสิทธแอลฟา และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบ
เพียรสัน ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถม ศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก โดยเรียงจากดานที่มคีาเฉลี่ยสูงสุดไปหา
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่าํสดุ คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร รองลงมา คือ ดานการวัดผลและประเมินผล และดานสื่อการ
เรียนการสอน สวนดานท่ีมีคาเฉลีย่ต่ําสดุ คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรยีง
จากดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสดุไปหาดานที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุด คือ ความสําเร็จทางการเรียนของนักเรียน รองลงมา คือ 
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ความพึงพอใจในงาน  อัตราการออกกลางคันของนักเรียน และคุณภาพโดยท่ัวไป  สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 
การขาดงาน และ3) ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบวา โดยรวมทุกดานมีความสัมพันธกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 
  

คําสําคัญ : การบริหารงานวิชาการ / ประสิทธิผลของสถานศึกษา / ผูบริหารสถานศึกษาเอกชน 
 

ABSTRACT 

The purposes of this research were 1) Education in academic administration of private school 

administrators. Under the Office of Saraburi Primary Educational Service Area 2 2) Study the 

effectiveness of private educational institutions Under the Office of Saraburi Educational 

Service Area, Zone 2 and 3) Study the relationship between academic administration and 

effectiveness of private schools Under the Office of Saraburi Primary Educational Service Area 

2, the sample consisted of private school teachers. Under the Office of Saraburi Educational 

Service Area Office 2, amount 278 people. The instrument used as a 5 level. Statistics used for 

data analysis were percentage, mean, standard deviation alpha coefficient and the Pearson 

product moment correlation coefficient. The results of the study were as follows: 1) The 

academic administration of private school administrators Under the Office of Primary 

Education Service Area, Saraburi Region 2. The overall image and the aspect are at a high level 

in all aspects, by means of Sort out with the highest mean go for lowest average is curriculum 

development side secondary come down is evaluation side and instruction media side as for 

lowest average is learning process development side. 2) The effectiveness of private school 

administrators Under the Office of  Primary Education Service Area, Saraburi Region 2, the 

overall image and the aspect are at a high level in all aspects, by means of sort out with the 

highest mean go for lowest average is student achievement learning side,  secondary come 

down  is job satisfaction side, dropout rate of student  and general quality as for lowest 

average  is  the absence and 3) The relationship between academic administration of 

administrators and the effectiveness of private schools Under Saraburi  Primary Educational  

Service Area Office 2, in overall image had a high level of positive relationship with statistical 

significance at the level of .01 
 

Keywords : Academic Administration / Administrators /  

                The Effectiveness of Private Schools 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
ปจจุบันจะเห็นไดวาการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนในยุคปฏิรูปการศึกษาไดสรางแรง

กดดันใหกับผูบริหารสถานศึกษาเปนอยางมาก โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการท่ียังเปนปญหาสําคัญที่ผูบรหิาร 
และครจูะตองชวยกันสรางคุณภาพใหเกิดขึ้นในสถานศึกษา ซึ่งการเปนผูบริหารใครๆ ก็เปนไดแตไมใชเรื่องงายท่ี
ผูบริหารจะเปนผูบริหารมืออาชีพ เพราะจะตองเปนผูนาํการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหครูไดจัดการเรียนการสอนให
สอดคลองกับการปฏิรปูการเรียนรูใหเกิดขึ้นในผูเรียนตามพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 
2562 (Ministry of Education, 2019) นอกจากน้ันยังจะตองมีความสามารถท่ีจะประสานการมีสวนรวมของครู 
ผูปกครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และผูเกี่ยวของเพ่ือระดมความสามารถ และทรัพยากรมาใชเพื่อการ
บริหารการศึกษาใหเกดิประโยชนสูงสุด และตองใหสอดคลองกับกระบวนการการประกันคณุภาพการศึกษาให
เปนไปตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา Pienpilun. (2009) การจัดการศึกษาจึงเปนหนาที่ของผูบรหิารโดยตรง 
เพราะที่ผานมาผูบริหารไมไดลงไปควบคุมดูแลงานการบริหารอยางจริงจัง จึงทําใหบางคร้ังการบริหารงาน
วิชาการไมเกิดประสิทธิผล ดังนั้นผูบริหารจึงตองมีความเปนผูนําทางวิชาการ โดยใชมาตรการเชิงรุกในการ
บริหารงาน Ministry.of.Education..(2008) ผูบริหารจะตองผลักดนัใหครูผูสอนมีการปรับปรุงคณุภาพการ
ทํางานท่ีรวมไปถึงการพัฒนาตนเองเพ่ือปรับตัวใหทันการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในยุคปจจุบัน  

ประสิทธิผลของสถานศึกษาเปน ความสําเร็จขอสถานศึกษาท่ีสามารถดําเนินงานจนบรรลเุปาหมายหรอื
วัตถุประสงคที่วางไว โดยอาศยัความรู ความสามารถ และประสบการณของผูบริหารสถานศึกษา ประสิทธิผล
เปนเครื่องมือหรือตัวบงช้ีในการตดัสินใจวาการบริหารงานในสถานศึกษาสามารถบรรลุวัตถุประสงคไดมากนอย
เพียงใด เปนเรื่องทีเกี่ยวกับผลที่ไดรับหรือผลสําเร็จของสถานศึกษาที่สามารถดําเนินการบรรลุเปาหมาย หรือ
วัตถุประสงคที่วางไว ซึ่งประสิทธิผลของสถานศึกษา พิจารณาจากความสามารถในการผลตินักเรยีนที่มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนาผูเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการ
แกปญหาในโรงเรียน และความสามารถในการปรับเปลี่ยน และพัฒนาสถานศึกษา Chaiwanitsiri. (2017) 

สถานศึกษาเอกชนจึงมีความจาํเปนท่ีจะตองจัดใหมีการพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยสอดคลองกับการ
ปฏิรูปการศึกษาของประเทศ ดังนัน้จึงตองมีการปรับปรุงกันที่คุณภาพของการบริหารงานงานวิชาการกัน และ
ตัวการที่เปนเครื่องตัดสินใจข้ันสดุทายวาการบริหารจะประสบความสําเรจ็หรือไมเพียงใดน้ันจะตองศึกษาหรือทํา
ความเขาใจเกี่ยวกับประสิทธิผลขององคการเหลานั้น Thanomkit. (2007) ซึ่งที่ผานมาพบวาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาเอกชนหลายแหงท่ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 ยังไม
คอยมีการพัฒนาในดานการหลักสตูร กระบวนการเรียนรู สื่อการเรียนการสอน และการวัดผลและประเมินผลกัน
อยางจริงจัง การบริหารสถานศึกษาจึงเปนงานหลักของผูบริหารสถานศึกษา ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด 
มาตรฐานและคณุภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานวิชาการ Wonganutarot. (2010).สถานศึกษา
เอกชนหลายแหงท่ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  ยังไมเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานของสาํนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (สมศ.) ซึ่งเห็นไดจากการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในท่ีผานมาท่ียังไมคอยประสบความสาํเร็จเทาที่ควร ดังนั้นโรงเรียนจะดีหรือไมดี
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ยอมขึ้นอยูกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารท่ีจะสรางคุณภาพของสถานศึกษาเพ่ือใหผูเรียนจบออกไป
อยางมีคุณภาพ  

จากการศึกษาท่ีผานมาพบวายังไมมีผูใดทําวิจัยเกี่ยวกับเรื่องความสมัพันธระหวางการบริหารงานวิชาการ
และประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 ดังนั้น
ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษา และทําวิจัยในเรื่องนี้เพื่อที่จะไดนําผลจากการศึกษาไปปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนใหมีประสิทธิผล และหนวยงานทางการศึกษาอ่ืนๆ สามารถนําผลจาก
การวิจัยไปเปนขอมูลพื้นฐานในการปรับปรุงคณุภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาท่ีจะเปนประโยชน
ตอประเทศชาติตอไป    
 

วัตถุประสงคของการวิจัย   

1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2   

2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 2   

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2   
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

1..ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก  ครูของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 จาก 25 โรงเรียน มีจํานวน 1,008 คน  

2..กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครัง้น้ี ไดแก ครูของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2  กําหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยวิธีสุมอยางงายโดยเปดตารางสาํเร็จรปูของ 
Krejcie & Morgan (1970, p. 608) ไดกลุมตัวอยางจํานวนทั้งสิ้น 278 คน 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม 1 ชุด แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(check list)  

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ใน 4 ดาน ไดแก 1) ดานการพัฒนาหลักสตูร 2) ดาน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) ดานส่ือการเรียนการสอน และ4) ดานการวัดผลและประเมินผล แบบสอบถาม
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ ซึ่งมีเกณฑการใหน้ําหนักคะแนนตามแนวคิดของ ลิค
เคอรท (Likert Scale) quoted in Yodchak. (2012) ไดนํามาปรับปรุงแกไข เพราะมีเนื้อหาท่ีสอดคลองกับ
กรอบของผูวิจัย จึงนํามาปรับปรุงเปนของผูวิจัย ดังนี ้
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  5  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูในระดับดีมาก  
  4 หมายถึง   มีการปฏิบตัิอยูในระดับด ี

  3 หมายถึง   มีการปฏิบตัิอยูในระดับดีปานกลาง 
  2 หมายถึง   มีการปฏิบตัิอยูในระดับดีนอย 

  1 หมายถึง   มีการปฏิบตัิอยูในระดับไมด ี

 ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ใน 5 ดาน ไดแก 1) ความสาํเรจ็ทางการเรียนของนักเรียน 2) ความพึงพอใจในงาน 
3) การขาดงาน 4) อัตราการออกกลางคันของนักเรียน และ5) คุณภาพโดยทั่วไป แบบสอบถามเปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ ซึ่งมีเกณฑการใหน้าํหนักคะแนนตามแนวคดิของ ลิคเคอรท (Likert 

Scale) quoted in Wongnakpetch. (2010) ดังนี ้
  5  หมายถึง  มีการปฏิบตัิอยูในระดับดมีาก  
  4 หมายถึง    มีการปฏิบตัิอยูในระดับด ี

  3 หมายถึง   มีการปฏิบตัิอยูในระดับดีปานกลาง 
  2 หมายถึง             มีการปฏิบัติอยูในระดับดีนอย 

  1 หมายถึง             มีการปฏิบัติอยูในระดับไมด ี

ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 

ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมลู โดยยึดหลักการจากกรอบแนวคิดใน
การวิจัย และวัตถุประสงคของการวิจัยเปนหลัก ซึ่งมีลาํดับขั้นตอนการสรางเครื่องมือดังน้ี 

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีทีเ่กี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารและประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชนเพ่ือนํามาเปนกรอบแนวคิดมาสรางแบบสอบถาม 

2. กําหนดโครงสรางของแบบสอบถาม และสํานวนภาษาของขอคําถาม เพื่อออกแบบลักษณะรูปแบบ
ของขอคําถามใหเหมาะสม แลวสรางแบบสอบถามใหครอบคลมุเนือ้หาและสอดคลองตามจุดมุงหมายและ
ขอบเขตของการวิจัย 

3. นําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษา เพื่อขอคําแนะนํา ตรวจสอบเน้ือหาและ
ปรับปรุงแกไขคําถามใหครอบคลมุรายละเอียดของเนื้อหาตามวัตถุประสงค 

4. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขและผานความเห็นชอบของอาจารยที่ปรึกษาไปใหผูเชี่ยวชาญ 
จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา เพื่อพิจารณาความสอดคลองระหวางขอคําถามกับเนื้อหา
หรือระดับการปฏิบัติ ผูวจิัยไดนําผลการตรวจสอบคุณภาพมาตรวัดของผูเชี่ยวชาญมาประเมินดัชนีความ
สอดคลองที่มลีักษณะมาตราสวนประมาณคา 3 ระดับ โดยใหคําน้ําหนักเปนคะแนน ตอไปน้ี 

  ใหคะแนน +1  เมื่อผูเช่ียวชาญแนใจวาสอดคลองกับวัตถุประสงค 
  ใหคะแนน   0  เมื่อผูเช่ียวชาญไมแนใจวาสอดคลองกับวัตถุประสงค 
  ใหคะแนน  -1  เมื่อผูเช่ียวชาญแนใจวาไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 
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ผูวิจัยคํานวณหาคาความเท่ียงตรงหรือคา (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยทํา
การวิเคราะหหาความเที่ยงตรงแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยจะใชคาความเที่ยงตรงตั้งแต 0.67-1ขึ้นไป แลวนํามา
เปนขอคําถามและปรับปรุงแกไขขอคําถามตามผูเชี่ยวชาญแนะนํา เมื่อไดคาความเท่ียงตรงแลว ผูวิจยันํา
แบบสอบถามท่ีแกไขและปรับปรุงตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ และผานความคิดเห็นของอาจารยที่ปรึกษา
ไปทดลองใช (Try out) กับ กลุมที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย คือ ครูผูสอน โรงเรยีนปากขาวสาร สงักัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จํานวน 30 คน 

 5. นําขอมูลจากแบบสอบถามท่ีไดจากการทดลองใช (Tryout) มาหาคุณภาพของแบบสอบถามโดย
การหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา ครอนบาค 
(Conbach’s Alpha Coefficient) ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
เทากับ 0.83 ของประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน เทากับ 0.96 
 

สรุปผลการวิจัย 

1. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร รองลงมาคือ ดานการวัดผลและประเมินผล และดานสื่อการเรียนการสอน 
สวนดานท่ีมีคาเฉลีย่ต่ําสุด คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1.1 ดานการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากทีสุ่ดโดยเรียงลําดับจากมากไปหา
นอย 3 ลําดับ ไดแก การติดตามการประเมินผลการใชหลักสตูร รองลงมาคือ การวิเคราะหและประเมนิสภาพ
สถานศึกษา เพื่อกําหนดวสิัยทัศนภารกิจ เปาหมาย คณุลักษณะที่พึงประสงคโดยการมีสวนรวมของทุกฝายและ
การนิเทศการใชหลักสูตรสวนลําดบัท่ีมีคาเฉลีย่ต่ําสุด คือ การปรับปรุงและพัฒนาหลักสตูรตามความเหมาะสม 
ตามลาํดับ 

      1.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรยีงลําดับจากมาก
ไปหานอย  3 ลําดับ ไดแก การสงเสรมิใหครผููสอนจดัทําแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรู
โดยเนน ผูเรยีนเปนสําคัญ รองลงมาคือ การสงเสรมิใหครผููสอนจดักระบวนการ เรียนรูโดยจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน และการปฏิบัติจริง และการจัดใหมีการนิเทศการเรียน
การสอนแกครูผูสอนในกลุมสาระตางๆ โดยเนนการนเิทศท่ีรวมมือชวยเหลือ ตามความเหมาะสม สวนลําดับท่ีมี
คาเฉลี่ยต่ําสดุ คือ การจดัใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครผููสอนในกลุมสาระตางๆ โดยเนนการนเิทศท่ี
รวมมือ ตามลําดับ 

      1.3 ดานสื่อการเรียนการสอน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 
3 ลําดับ ไดแก สนับสนุนใหครูผูสอนใชสื่อท่ีมีอยูในทองถิ่นมาใชประกอบการเรียนการสอน รองลงมาคือ จัดสรร
งบประมาณใหครูผูสอนซ้ือวัสดุ อปุกรณ มาจัดทําสื่อการเรียนการสอน สวนลําดับท่ีมคีาเฉลี่ยต่ําสุด คอื กําหนด
สื่อการสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหาและวิธีการสอน ตามลําดับ 
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      1.4 ดานการวัดผลและประเมินผล โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหา
นอย 3 ลําดับ ไดแก การวัดและประเมินผลเปนไปตามระเบยีกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผลและนํา
ผลไปใชปรับปรุงการเรียนการสอน รองลงมาคือ การจัดทําเอกสารเพ่ือใชในการวัดและประเมินผลอยางครบถวน
ถูกตอง สวนลําดับท่ีมีคาเฉลีย่ต่ําสดุ คือ พัฒนาเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลใหไดมาตรฐาน ตามลําดับ 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสาํเร็จทางการเรียนของนักเรยีน รองลงมา คือ ความพึงพอใจในงาน อัตราการ
ออกกลางคันของนักเรียน และคณุภาพโดยทั่วไป สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การขาดงาน โดยมีรายละเอียด
ดังนี ้
        2.1 ความสําเรจ็ทางการเรยีนของนักเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ นักเรียนในสถานศึกษามีคณุธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับวัย รองลงมา คือ
นักเรียนสถานศึกษาไดรับรางวัลดานวิชาการทั้งจากภาครัฐ และเอกชน สถานศึกษาไดรับรางวัลดานวชิาการท้ัง
จากภาครัฐและเอกชน และผลการเรียนของนักเรียนโดยเฉลี่ยอยูในระดับที่นาพอใจ สวนขอท่ีมีคาเฉลีย่ต่ําสดุ คือ 
นักเรียนท่ีจบช้ันสูงสดุของสถานศกึษาสามารถสอบแขงขันเขาเรียนในสถานศึกษาอ่ืนได ตามลําดับ 

      2.2 ความพึงพอใจในงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงสดุ คือ ครูและบุคลากรของสถานศึกษารูสึกพอใจตองานและภาระงานท่ีรับผิดชอบ รองลงมา คือครู
และบุคลากรของสถานศึกษามีความพึงพอใจตอผลตอบแทนของคาจางและสวัสดิการตางๆ ครูและบุคลากรของ
สถานศึกษามีความพึงพอใจในระบบบริหารของสถานศึกษา และครูและบคุลากรของสถานศึกษารูสกึพอใจตอ
สถานท่ีทํางานตอเพื่อนรวมงานเจานายผูบังคับบัญชาหรือผูใตบังคับบัญชา สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คอื ครูและ
บุคลากรของสถานศึกษารูสึกพึงพอใจตอโอกาสในการเรียนรูการพฒันาวิชาชีพและการใชทักษะท่ีหลากหลายใน
การปฏิบัติงานและความเปนอิสระในการปฏิบตัิงานแลวยังมีโอกาสในการเลื่อนขั้น  ตามลําดับ 

      2.3 การขาดงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ผูบริหารมีภาวะผูนําท่ีเอื้อตอการทํางานและบรรยากาศในการทํางาน รองลงมา คือครูและบุคลากรของ
สถานศึกษามีความสุขกับการทํางาน ครูและบคุลากรของสถานศึกษามีทัศนคติที่ดีตอการทํางานและมีแรงจูงใจ
ในการทํางาน และครูและบุคลากรของสถานศึกษามีภาระงานท่ีเหมาะสมกับปริมาณงาน สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ย
ต่ําสุด คือ ครู และบคุลากรของสถานศึกษามีความรบัผิดชอบและมาปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ  ตามลําดับ 

      2.4 อัตราการออกกลางคันของนักเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารใหความสาํคัญและรูจัก ยกยองผูรวมงานเปนรายบุคคลและสวนรวมอยาง
จริงใจ  รองลงมา คือผูบรหิารสามารถควบคุมอารมณไดดีเมื่อเผชิญหนากับปญหาในสถานการณตางๆ ผูบริหาร
สามารถวิเคราะหความตองการของผูรวมงานและมอบหมายงานใหปฏิบัติตรงตามความสามารถ และผูบริหาร
สรางความสัมพันธดวยการใหความเปนกันเอง สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่าํสุด คือ ผูบริหารรวมกิจกรรมทีเ่ปน
ประโยชนกับชุมชนและเปดโอกาสใหชุมชนไดรวมกิจกรรมขององคกร ตามลําดับ 
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      2.5 คุณภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ครูและบุคลากรของสถานศึกษามีความรูความสามารถในการปฏิบัตงิานในหนาท่ีใหบรรลุวัตถุประสงคของ
สถานศึกษา รองลงมา คือครูและบุคลากรของสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรทางการศกึษาไดอยาง
เหมาะสม ผูบริหารครูและบุคลากรของสถานศึกษาสามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงได และ
ครูและบุคลากรของสถานศึกษารวมกันปรับปรุงพัฒนาวิธีการปฏิบตัิงานตามหนาทีด่วยนวัตกรรมใหมๆ สวนขอท่ี
มีคาเฉลีย่ต่ําสุด คือ ผูบริหารครูและบุคลากรสามารถแกปญหาท่ีเกดิข้ึนในสถานศึกษาได ตามลําดับ 

3. ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบวา โดยรวมในแตละดานมคีาระหวาง 0.59 ถึง 
1.00 ซึ่งมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01เมื่อพิจารณาระดับความสัมพนัธของทุก
ดาน พบวา ความสัมพันธกันในระดับปานกลาง ถึงระดับสูงมาก โดยมีรายละเอียดดังนี ้
      3.1 โดยภาพรวม ดานความสําเร็จทางการเรียนของนักเรยีน มีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมี
นัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01 โดยดานท่ีมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงมากมี 1 ดาน คือดานการพัฒนา
หลักสูตร ระดับสูง มี 2 ดาน ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  และดานการวัดผลและประเมินผล  และระดับ
ปานกลาง มี 1 ดาน ดานสื่อการเรยีนการสอน 

      3.2 โดยภาพรวม ดานความพึงพอใจในงาน มีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยดานที่มีความสมัพันธทางบวกในระดับสูงมี  3 ดาน คือดานการพัฒนาหลักสตูร ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู และดานการวดัผลและประเมินผล ระดับปานกลาง มี 1 ดาน คือดานสื่อการเรยีนการสอน 

      3.3 โดยภาพรวม ดานการขาดงาน มีมีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 
.01 โดย ดานที่มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงมี  3 ดาน  คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู และดานสื่อ
การเรียนการสอน ระดับปานกลาง มี 1 ดาน คือดานการวัดผลและประเมินผล 

       3.4 โดยภาพรวม ดานคุณภาพโดยท่ัวไป มีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดย ดานที่มีความสัมพนัธทางบวกในระดับสูงมี  3 ดาน คือดานการพัฒนาหลักสตูร  ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู และดานการวดัผลและประเมินผล ระดับปานกลาง มี 1 ดาน คือดานสื่อการเรยีนการสอน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลวิเคราะหศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและประสิทธิผลสถานศึกษา

เอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายผลดังนี้ 
1. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งการบริหารงานวิชาการของผูบริหารมีความสัมพันธ
กับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในระดับสูงมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมีความตระหนักถึงการพัฒนา
ครู และบุคลากรใหมีคณุภาพ โดยมีการวางแผนการบริหารงานวิชาการอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ มีการ
ใหครูและบคุลากรเขาอบรมเกี่ยวกับเกณฑมาตรฐานคุณภาพการจัดการศึกษา จึงทําใหครมูีความรูความสามารถ
ในการจัดทําหลักสูตร และกิจกรรมการเรียนการสอน มีการสรางนวัตกรรมการเรียนรูรวมกับผูเรยีน และมีการ
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ดูแลเอาใจใสผูเรียนใหไดพัฒนาศักยภาพของตนเองไดอยางมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน นอกจากน้ียังสอดคลองกับ
งานวิจัย Wicharn. (2007) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนท่ีจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต 2 ตามทัศนะของผูบริหารและครูผูสอน ผลการวิจัย
พบวา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนท่ีจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมอยูในระดับมาก  
       1.1 ดานการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะหลักสูตร
สถานศึกษาเปนแผนแนวทางในการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายในการจดัการศึกษาที่ผูบริหาร
พึงสงเสริม มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู เพื่อใหนักเรียนไดพัฒนา
ศักยภาพของตนเอง มีการจดัทําหลักสูตรสงเสรมิใหองคกรสรางเกณฑมาตรฐาน และบคุลากรทางการศึกษา
ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง มีความรับผดิชอบทางศีลธรรมและสังคม เชนเดียวกับ Nanthawong. (2010) 
สรุปวา หลักสตูรมีความสําคัญยิ่งในฐานะที่เปนเอกสารที่กําหนดแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียน ซึ่งผูที่เกี่ยวของในการจัดการศึกษาทุกฝายตองยึดถือเปนแนวปฏิบัติเพื่อพัฒนาบุคคล ใหมีประสิทธิภาพ
ตามท่ีพึงประสงค  
       1.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรูโดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ โรงเรียน
เอกชนมีการจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนสามารถปรับตัวได มมีนุษยสัมพันธที่ดี ผูบริหารจะตองวางแผนการ
กําหนดกิจกรรมการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพเชนเดียวกบัการพัฒนากระบวนการเรียนรูโดยสงเสริม
ใหผูเรียนมีความรับผดิชอบทางศีลธรรมและสังคม มีจิตสํานึกในเกียรติภมูิของความเปนไทย นอกจากน้ียัง
สอดคลองกับแนวคิด.Tantipolchewa. (2008) ที่กลาววา การเรียนรูเปนกลไกของการเปลี่ยนแปลงของ
พฤติกรรมของบุคคลท่ี หมายถึง การเปลีย่นแปลงศักยภาพของพฤติกรรมอยางถาวร โดยเปนผลจาก
ประสบการณที่ไดรับ สามารถเกิดขึ้นไดทุกท่ี ทุกเวลาซึ่งมีปฏิสมัพันธกับบุคคล สังคม และสิ่งแวดลอม  

       1.3 ดานสื่อการเรียนการสอน โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ สื่อเปนเครื่องมือ
ที่สําคัญการใชสื่อจะทําใหผูเรียนมคีวามรูความเขาใจ มีทักษะ มีเจตคติ และเขาใจในกระบวนการเรยีนการสอน 
กระตุนใหเด็กเกิดความรูความ เขาใจไดรวดเร็ว ผูบริหารจึงตองใหการสนับสนุนใหครผููสอนไดรับการอบรม
เกี่ยวกับการผลิตสื่อการเรียนการสอนเปนสําคัญ นอกจากน้ียังสอดคลองกับแนวคิด Lianbanjong..(2011) ได
สรุปถึง การจดัหาสื่อวัสดุอุปกรณ วาผูบริหารควรจัดหาสื่อวัสดุอุปกรณและเครื่องมือ เครื่องใชตางๆ ไวใหพรอม
สําหรับครูผูสอน จัดระบบการผลติ การยืม การเก็บรักษา การซอมแซมใหทันสมัยอยูเสมอ  
       1.4 ดานการวัดผลและประเมินผล โดยรวมอยูในระดบัมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะโรงเรียน
เอกชนมีการวัดและประเมินผลเปนปจจัยสําคญัอยางหนึ่ง เพราะในการจัดการเรยีนการสอนในผูสอนไมสามารถ
ทราบไดวาผูเรียนเกดิการเรียนรูในเรื่องใดบางมากนอยเพียงใด ดังนั้นผูสอนจึงตองวิเคราะหหาเหตผุล เพื่อ
ปรับปรุงใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ไดตามจดุประสงคของหลักสูตรที่กําหนดไว สอดคลองกับแนวคิด Rit 

Charoon. (2002) กลาววาการรายงานผลการประเมินผลการเรียน เปนการแจงผลการเรียนรูและพัฒนาการใน
ดานตางๆ ใหผูเรียนไดทราบเพื่อปรับปรุงแกไขเพื่อสงเสริมผูเรยีนใหประสบความสําเรจ็ อยางมีประสทิธิภาพ 
รวมทั้งใชเปนขอมูลหลักฐานการศึกษา  
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2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2.
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สาเหตุทีท่ําใหประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูในระดับมาก ประกอบกับมีบุคลากรที่
มีคุณภาพ มีความสามัคคี เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ในการพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา ครู และบุคลากรใน
สถานศึกษามีความพึงพอใจในการทํางานสูงมาก ทํางานอยางสม่ําเสมอ ไมขาดงาน มรีะบบทีมงานท่ีด ีนักเรียน
ไดรับการดูแลเอาใจใสดานการเรียนรูจากครู ตรงกับผลการวิจยัของ Hongpracha. (2002) ไดศึกษา
องคประกอบของการทํางานเปนทีมที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา พบวา องคประกอบของการทํางาน
เปนทีม และกระบวนการของทีมสงผลตอประสิทธิผล โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ  
       2.1.ความสําเร็จทางการเรียนของนักเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีนมีผลการเรียนรูที่ดีตามหลักสูตร ตามหลักการวดัและประเมินผล ท่ี
ครอบคลมุทั้งดานความรูความคดิอารมณ ความรูสึก หรือจิตพสิัย โดยทั่วไปการวัดความสําเร็จทางการเรียน
เครื่องมือท่ีใชวัดสวนใหญจะเปน มีวัตถุประสงคเพื่อตองการทราบวาผูเรยีนเมื่อผานกระบวนการเรียนการสอน
แลวผูเรียนจะมีความรูอยูในระดับใด และการนาํผลจากการทดสอบไปใชปรับปรุง และสรุปผลการเรียน 
นอกจากน้ียังสอดคลองกับแนวคดิของ Kachen..(2013).กลาววาผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน คือคุณลักษณะ ความรู 
ความสามารถของบุคคลอันเปนผลมาจากการเรียนการสอน ประสบการณจากการเรียนการสอนตลอดจนผลที่
เกิดขึ้นจากการเรียนการฝกฝนหรอืประสบการณตางๆ ท้ังในโรงเรยีน ที่บาน และสิ่งแวดลอมอ่ืนๆ  
       2.2 ความพึงพอใจในงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะการที่บุคลากรใน
สถานศึกษาเอกชน ยอมรับนโยบาย  มาตรการ  และขอตกลงรวมกนัในการปฏิบัติงานของสถานศึกษามีความพึง
พอใจในระบบการบรหิารงานของสถานศึกษา มีการปรับปรุงพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานตามหนาที่ดวยนวัตกรรม
ใหมๆ มีคณุคาตอการพัฒนาสถานศึกษารวมกัน มีความภาคภูมิใจกับผลการปฏิบตัิงาน นอกจากน้ียังสอดคลอง
กับแนวคิดของ Yamang. (2007) สรุปวา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง ทัศนคติ หรือความรสูึกชอบ
หรือไมชอบของผูปฏิบัติงานและผลของความไมพึงพอใจ จะทําใหบุคคลเกิดความรูสึกโดยแสดงออกมากเปน
ความสนใจ กระตือรือรนเตม็ใจ สนุก ราเริง กับงานท่ีทําและมคีวามรับผิดชอบ มุงมั่นทํางานจนสําเร็จตาม
วัตถุประสงคที่วางไวเชนเดียวกับ  
       2.3 การขาดงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะการขาดงานของบุคลากร 
ภาวะผูนําของผูบริหารบรรยากาศขององคการ ทัศนคติของบุคคลตองาน เจตคติตองานจากสาเหตุตาง ๆ เชน 
ความเครยีด ปรมิาณงาน/ภาระงาน  บรรยากาศ  การขาดแรงจูงใจและแรงกระตุนในการทํางาน นอกจากน้ียัง
สอดคลองกับแนวคิดของ Wasawong. (2008) กลาววาความหมายของการลา การขาดงาน หมายถึง วันท่ี
ลูกจางไมสามารถมาทํางานปฏิบัตหินาท่ีได เนื่องจากเจ็บปวย มีภารกิจหรือหนาท่ีพิเศษซึ่งตองกระทําใน
ระยะเวลาทีไ่มตรงกับวันหยุด จึงตองขอลา ตามที่นายจางกําหนดไว นั่นคือตองแจงใหทราบสาเหตุของการลา
หยุด อาจจะเปนการแจงดวยวาจาหรือลายลักษณอักษร หรือตามแตตกลงกันเอาไว แตการหยุดโดยไมแจงให
ทราบ จะถือวาเปนการขาดงาน 
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       2.4 อัตราการออกกลางคันของนักเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
อัตราการออกกลางคันของนักเรียน หมายถึง การที่นักเรียนออกจากระบบโรงเรียน โดยใชเวลาเรียนไมเปนไป
ตามท่ีหลักสูตรกําหนดในแตละชวงช้ัน โดยมีสาเหตุมาจาก ความยากจน การอพยพตามผูปกครอง ปญหา
ครอบครัว เจ็บปวย อุบัติเหตุ ตองคดีถูกจับ แตทั้งนี้ไมรวมถึงนักเรียนยายสถานศึกษา นอกจากน้ียังสอดคลองกับ
แนวคิดของ Office of the National Education Commission. (2013) ใหความหมายของอัตราการออก
กลางคันของนักเรียนวา หมายถึง นักเรียนท่ีออกจากระบบโรงเรียนระหวางปโดยไมสามารถกลับเขามาเรียนได 
โดยสาเหตุหลักๆ ที่เลิกเรียน อาทิ ตองอพยพตามผูปกครอง หาเลี้ยงครอบครัว ฐานะยากจน ฯลฯ และแมวา
รัฐบาลจะไดพยายามใหความชวยเหลือปจจยัตางๆ  
       2.5 คุณภาพโดยท่ัวไป โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะการตอบสนองตอ
ชุมชน และการจัดสรรทรัพยากรอยางพอเพียงสถานศึกษาสามารถปรับนโยบาย วิธีการดําเนินงาน ใหเขากับการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี การตอบสนองตอความตองการ
ของชุมชน สถานศึกษามีความตื่นตัวและพรอมที่จะรบัการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา นอกจากน้ียังสอดคลองกับ
แนวคิดของ Chanthawanit. (2008) ไดใหความหมายของคณุภาพทั่วไป หมายถึง บรรยากาศ และสิง่แวดลอม
ที่เอื้ออํานวยใหเปนโรงเรียนแหงการเรยีนรูมีความพรอมในดานทรัพยากร วัตถุ เทคโนโลยี งบประมาณ และ
ทรัพยากรบุคคล สามารถจดัการศึกษาไดอยางดี  

3. ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา 
โดยภาพรวมทุกดาน มคีวามสัมพนัธกันทางบวกในระดับสูงอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ซึ่งเปนไปตาม
สมมติฐาน ท้ังน้ีเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาสามารถเปนแบบอยางใหแกผูบริหารสถานศึกษาแหงอืน่ได  
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนโดยภาพรวมอยูในระดับดีมาก สามารถเปนแบบอยางใหแกสถานศึกษาแหง
อื่นได  ความสมัพันธระหวางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 มีความสมัพันธอยูในระดับสูงในทางบวก แสดงใหเห็น
วาประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ึนอยูกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร ฉะนั้นหากตองการใหสถานศึกษามี
ประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน จําเปนตองใหความสําคญักับการบริหารงานวิชาการ ซึ่งหมายถึงการท่ีผูบริหารตองมี
ความรู ความสามารถ มีการพัฒนาตนเองและครูใหมีคณุภาพ  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Chuanchom. 

(2014) ไดทําการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวางการบรหิารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม และรายดานอยูในระดับมากทุกดาน 2) ประสทิธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมาโดยภาพรวม และรายดานอยูในระดับมากทุกดาน 3) 

ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัด
นครราชสมีา โดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

      1. การบริหารงานวิชาการดานพัฒนาหลักสตูร ผูบริหารควรจดัหาหนังสือแบบเรียนที่ทันสมัยและ
สงเสริมความคิดสรางสรรคใหกับนักเรียน 

      2. การบริหารงานวิชาการดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ผูบริหารควรจัดสงครูและบคุลากรไป
อบรมเพื่อพัฒนาการสอนแลวสอดคลองกับเนื้อหาในการเรียนการสอน 

      3. การบริหารงานวิชาการดานสื่อการเรยีนการสอน ผูบริหารควรเพ่ิมเติมสื่อท่ีสอดคลองกับมาตรฐาน
หลักสูตรเพ่ือเพิม่ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 

      4. การบริหารงานวิชาการดานการวัดผลและประเมินผล ผูบริหารควรนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน
การพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลของโรงเรียน 

      5. ประสิทธิผลของสถานศึกษาดานความสําเร็จทางการเรียนของนักเรียน ผูบริหารและครูควรจัดการ
เรียนการสอนใหสอดคลองกับมาตรฐานหลักสูตรเพื่อความสําเร็จทางการเรียนของนักเรยีนและสถานศึกษายังมี
ประสิทธิผลดวย 

      6. ประสิทธิผลของสถานศึกษาดานความพึงพอใจในงาน ผูบริหารควรวางแผนมอบหมายงานใหกับครู
ตามความเหมาะสมและเปนกลาง 
      7. ประสิทธิผลของสถานศึกษาดานการขาดงาน ผูบริหารควรลดปรมิาณงานท่ีอาจทําใหครูและ
บุคลากรรูสึกอึดอดัไมสบายใจและเพ่ิมแรงจูงใจให 
      8. ประสิทธิผลของสถานศึกษาดานอัตราการออกกลางคันของนักเรยีน ผูบริหารและครูควรเขาถึง
ชุมชนเพ่ือใหเกิดการมสีวนรวมในการจัดการศึกษา 
     9. ประสิทธิผลของสถานศึกษาดานคุณภาพโดยทั่วไปผูบริหารและครูควรปรับตัวใหเขากับทุก
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงได 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
      1. ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน วามีความสมัพันธกันในลักษณะใด 

      2. ควรมีการศึกษาประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2โดยใชวิธีการสัมภาษณครฝูายวิชาการของโรงเรียน เพือ่ศึกษา
ขอมูลเชิงคุณภาพ 
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