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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนีม้ีวตัถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาทักษะการบริหารงาน 2) ศึกษาการบริหารงานแบบมีสวนรวมของ
ผูบริหารโรงเรียน 3) ศึกษาความสมัพันธระหวางทักษะการบริหารและการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผู 
บริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวจิัย          
เชิงปริมาณ กลุมตัวอยางท่ีใช ไดแก ครูสังกัดสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 จํานวน 
310 คน โดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่ และมอรแกน เครื่องมือทีใ่ชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน         
ประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเรจ็รูป ใชสถิตเิชิงพรรณนา โดยการแจกแจงความถ่ี          
รอยละ คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และสมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธของเพียรสัน ผลการวิจยั พบวา 1) ทักษะ
การบริหารของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู
ในระดับดมีาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลีย่สูงสุด คือ ดานเทคนิควิธี รองลงมา คือ ดาน
มนุษย สวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานความคิดรวบยอด 2) การบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรง 
เรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ดานทีม่ีคาเฉลี่ยสงูสุด คือ ดานการกระจายอํานาจและการใหอํานาจในการตดัสินใจ รองลงมา  
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คือ ดานความไววางใจกัน และดานการใหขอมูลที่ถูกตองครบถวนและทันสมัยตอทุกคนท่ีมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ สวนดานท่ีมีคาเฉลีย่ต่ําสดุ คือ ดานความมีอสิระที่จะรับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได และ        

3) ทักษะการบริหารและการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ไมมีความสัมพันธกันท้ังในภาพรวมและรายดาน  
 

คําสําคัญ : ทักษะการบริหาร / การบริหารงานแบบมีสวนรวม / ผูบริหารโรงเรียน 
 

ABSTRACT 

This research’s purpose was to 1) study the Administrative Skills 2) study the Participative 

Management of Schools Administrators, and 3) study the Relationship between Administrative 

Skills and Participative Management of Schools Administrators under Saraburi Primary 

Educational Service Area Office 2. This research is based on the Quantitative Research. The 

research sample of this study were 310 teachers of schools under Saraburi Primary 

Educational Service Area Office 2. The sample size was determined based on Krejcie and 

Morgan’s Sample Size Table. The employed research instruments were 5 rating scale 

questionnaires. An analysis has been completed by a statistic analyzing program to obtain 

various descriptive statistics such as Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, and 

Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. These findings indicate that: 1) The 

Administrative Skills of Schools Administrators under Saraburi Primary Educational Service Area 

Office 2 in overall was rated at a high level, when considered in each aspects, it found out 

that the highest average was the Technical Skills, followed by the Human Skills, and the 

lowest average was the Conceptual Skills. 2) The Participative Management of Schools 

Administrators under Saraburi Primary Educational Service Area Office 2 in overall was rated at 

a high level, when considered in each aspects, it found out that the highest average was the 

sharing authority and decision–making, followed by the mutual trust, the Providing accurate 

and update Information for those involved in excision-making, and the lowest average was the 

self–dependence and responsibility. and 3) The correlation analysis of administrative skills and 

participative management of schools administrators are not correlated as a whole, and each 

aspect. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
ปจจุบันการบริหารสถานศึกษาหลายแห ยังมีปญหาดานคณุภาพการจัดการศึกษา และขาดความรวมมอื

จากผูที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะโรงเรยีนประถมศึกษาในตางจังหวัด ท้ังนี้อาจเน่ืองมาจากการขาดทักษะการบริหาร
ของผูบริหารเพราะในการบริหารสถานศึกษาน้ัน ผูบริหารจะตองใชความรูความสามารถ และตองมีทักษะในการ
บริหารงาน เพราะที่ผานมาผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสวนใหญจะไมคอยไดรับความรวมมือจากผูที่มีสวน
เกี่ยวของเทาที่ควร สาเหตุนาจะมาจากการท่ีผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษายังขาดทักษะในดานมนุษย จึงทําให
การดําเนินงานในดานตางๆ ไมบรรลุเปาหมาย หากผูบรหิารไมมีทักษะการบริหารงาน ทั้งในดานการใชกระบวน 
การ การประสานงาน การใหคําแนะนํา และการใชเครื่องมือตางๆ ไดอยางถูกตองแลว ก็จะยิ่งทําใหไมสามารถ
เขาใจถึงระบบและโครงสรางการบริหารงานท่ีจะตอบสนองนโยบายของการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพได 
ผูบริหารจึงจําเปนตองปรับเปลี่ยนวิธีการ และแนวทางในการบรหิารจัดการศึกษาใหสอดคลองกับสถานการณที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยตองจัดการศกึษาท่ีมุงเนนไปท่ีการพัฒนาผูเรยีนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ โดยมุงเนนความเปน
เลิศทางการศึกษา เพ่ือใหนักเรียนเปนคนดี มีปญญา มีความสุข และมีศักยภาพ เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่
สถานศึกษากําหนดไว (Rooncharoen, 1957)  

เห็นไดจากโรงเรียนประถมศึกษาที่สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ทีผ่าน
มา ยังไมไดใหความสําคญักับการจัดการศึกษาท่ีตองมุงเนนไปท่ีคณุภาพของผูเรียน และการมีสวนรวมของผูที่มี
สวนไดสวนเสียเทาท่ีควร ทั้งนี้เพราะยังไมมีการกระจายอํานาจ และการใหอํานาจในการตดัสินใจท่ีเกีย่วของกับ 
การบริหาร และการจดัการศึกษาทั้งในดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป
เทาที่ควรหรือใหตดัสินใจแคในบางสวนเทาน้ัน จึงทําใหขาดความไววางใจจากผูที่มีสวนเกีย่วของเพราะไมไดมี
สวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย รวมรับผิดชอบดําเนนิการตางๆ ภายใตโครงการอยางเปนรูปธรรม 
ทําใหขาดอิสระในการทํางาน และการตัดสินใจ จึงทําใหไมรูสึกผูกพันตอกัน และไมรูสึกวาเปนเจาของกิจกรรม
นั้นๆ ซึ่งในการดําเนินงานตางๆ หากมีความผูกพันตอกันแลว ก็จะทาํใหทุกคนมีความต้ังใจท่ีจะทํางานใหสําเรจ็
ตามเปาหมาย พรอมที่จะอุทิศกาย ใจ และสติปญญาใหแกองคการไดอยางเต็มที่ นอกจากน้ี การที่ทุกคนใน
องคการไมไดรับขอมูลขาวสารตางๆ ท่ีถูกตองครบถวน และทันสมัยดวยแลว ก็เปนการยากตอการตดัสินใจ จึง
ทําใหผูบริหารไมไดรับความรวมมอืเทาท่ีควร ดังน้ัน การติดตอสื่อสารที่ดี จึงเปนการสรางความสมัพันธที่ดี
ระหวางผูที่เกีย่วของกับสถานศึกษา และผูบริหารจะตองสรางความสามัคคี และความศรัทธาใหเกดิข้ึนในสถาน 
ศึกษาใหได การบริหารแบบมีสวนรวมจึงมีความสําคญัตอการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสถาน 
ศึกษา โดยเฉพาะในเชิงพฤติกรรมที่ตองการใหมีการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม และพัฒนาผูเรียนซึ่งเปนผล 
ผลิตของโรงเรียนใหมีคุณภาพตอไป และเพื่อใหสอดคลองกับการปฏริูปการศึกษาตามเจตนารมณแหง พ.ร.บ. 
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ที่ใหมีคณะบุคคลเขามามสีวนรวมในการจัด
การศึกษา และบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ โดยผสมผสานภูมิปญญาทองถิ่นใหสอดคลอง
กับความตองการของผูเรียน และชุมชน (People Needed) เพื่อหเกิดการประหยดัการใชทรัพยากรในตางๆ 
โดยใหทุกภาคสวนเขามามสีวนรวม (Participation) ในการพัฒนา และรับผิดชอบรวมกันเพื่อยกระดบัคุณภาพ
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การจัดการศึกษา และเพื่อใหสอดคลองกับระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการ
บานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 ขอ 4 หลักการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดีที่ระบุไวในขอยอย 4.2 

วาดวยการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี ควรจัดหรือสงเสรมิใหสังคมไทยอยูบนพ้ืนฐานของหลักสําคัญ
อยางนอย 6 ประการ คือ หลักนิตธิรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผดิ 
ชอบ และหลักความคุมคาคุมทุน (Thipsook, 2016) เพราะที่ผานมาจะพบวา ยังไมมีผูใดทําการวิจัยในเรื่องนี้ 
ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเรือ่งความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารและการบริหารงานแบบมีสวนรวม
ของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 เพื่อนําผลท่ีไดจากการวิจัย
ในคร้ังนี้ไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารและการบรหิารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียน
ใหมีประสิทธิภาพ และเปนประโยชนตอประเทศชาติ ตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา
สระบุรี เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียน สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารและการบรหิารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 
  

วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ใน            

ปการศึกษา 2560 จํานวน 139 โรงเรียน มีจาํนวนท้ังสิ้น 1,610 คน 

          กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 
กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการใชตารางสําเร็จรูปของเครจซ่ีและมอรแกน ไดจาํนวนกลุมตัวอยางจาํนวน
ทั้งสิ้น 310 คน หลังจากน้ันผูวิจัยไดทําการสุมตัวอยางโดยการสุมอยางงาย และหาสัดสวนตามจํานวนโรงเรียน 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม 1 ชุด แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี ้
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหาร 
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรยีน 

  ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของเก่ียวกับ แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับทักษะการบริหารแบบมี
สวนรวม  แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียน บริบทของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของทั้งในประเทศและในตางประเทศ 
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  ขั้นตอนท่ี 2 กําหนดขอบขายในการสรางแบบสอบถามใหสอดคลองกับนิยามศัพทเฉพาะตามตัวแปร        
ที่ศึกษา และสรางแบบสอบถามฉบับรางตามขอบขายที่กําหนดเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางทักษะการบริหาร
และการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาสระบุรี 
เขต 2 สอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผูบริหารของผูบรหิารโรงเรียน ใน 3 ดาน ไดแก 1) ดานมนุษย             
2) ดานเทคนิควิธี และ3) ดานความคิดรวบยอด และแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมสีวนรวมของ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ใน 6 ดาน ไดแก 1) ดานการ
กระจายอํานาจและการใหอํานาจในการตัดสินใจ 2) ดานความไววางใจกัน 3) ดานการรวมกําหนดวัตถุประสงค 
เปาหมายและรวมรับผิดชอบดําเนินการ 4) ดานความมีอิสระที่จะรับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได 5) ดาน
ความผูกพันตอกันและรูสึกเปนเจาของหนวยงานรวมกัน และ6) ดานการใหขอมูลที่ถูกตองครบถวนและทันสมัย
ตอทุกคนท่ีมีสวนรวมในการตดัสินใจ  

ขั้นตอนท่ี 3 นําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นตรวจสอบเนื้อหาและปรับปรุงแกไขคําถามใหครอบคลมุราย 
ละเอียดของเนื้อหาตามวตัถุประสงค และนําไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเพื่อพิจารณา
ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับเนื้อหาหรือระดับการปฏิบตัิงาน และนําไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางที่ไมใช
กลุมตัวอยางในการวิจัย ผูวจิัยคํานวณหาคาความเที่ยงตรงหรือคา (Index of Item Objective Congruence): 
IOC โดยทําการวิเคราะหหาความเที่ยงตรงแบบสอบถามท้ังฉบับ ไดคา IOC อยูระหวาง 0.67 – 1.00 

ขั้นตอนท่ี 4 นําขอมูลจากแบบสอบถามท่ีไดจากการทดลองใชมาหาคุณภาพของแบบสอบถามโดยการ
หาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามดวยวิธีสมัประสิทธ์ิแอลฟาครอนบาค ตามเกณฑมาตรฐานและนําไปใชเปน
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมลูเพื่อนําไปวเิคราะหขอมูล และแปลผลตามเกณฑที่กําหนดไว การหาคาความ
เชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามดวยวิธีสมัประสิทธ์ิแอลฟาครอนบาค (Conbach’s Alpha Coefficient) 
ไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะการบริหาร เทากบั 0.87 และการบริหารงานแบบมีสวนรวม 
เทากับ 0.82 

  การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ผูวิจัยขอขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมลูจากผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถม  
ศึกษาสระบุรี เขต 2 ถึงผูบรหิารสถานศึกษาเพ่ือขออนุญาตเก็บขอมลูจากครูของโรงเรียนในสังกัดสํานกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 

2. ผูวิจัยนําแบบสอบถามสงใหโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางและติดตามแบบสอบถามดวยตนเอง โดย
ไดรับคืนทุกฉบับ 

3. ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่เก็บมาพิจารณาคัดเลือกเฉพาะฉบับท่ีสมบูรณและนําขอมลูที่ไดมาทําการ
วิเคราะหดวยวิธีทางสถิต ิ

การวิเคราะหขอมลู 

1. ขอมูลสถานภาพสวนบุคลของครู วิเคราะหขอมูลโดยการใชความถี่ และคารอยละ 
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2. ขอมูลทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 วิเคราะหขอมลูโดยการใชคาเฉล่ีย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

3. ขอมูลการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 วิเคราะหขอมูลโดยการใชคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
           4. ขอมูลความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารและการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริ หาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ใชการวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 
โดยวิธีการหาความสัมพันธของเพียรสัน ใชเกณฑวัดระดับความสัมพันธ ดังนี ้

คาความสัมพันธ 0.81-1.00 หมายความวา มีความสัมพันธระดับสูงมาก  

คาความสัมพันธ 0.61-0.80 หมายความวา มีความสัมพันธระดับสูง  
คาความสัมพันธ 0.41-0.60 หมายความวา มีความสัมพันธระดับปานกลาง  
คาความสัมพันธ 0.21-0.40 หมายความวา มีความสัมพันธระดับต่ํา  
คาความสัมพันธ 0.00-0.20 หมายความวา มีความสัมพันธระดับต่ํามาก 

 สรปุผลการวิจัย 

 การวิเคราะหทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 พบวา โดยภาพรวม และรายดานมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานเทคนิควิธี รองลงมา คือ ดานมนุษย สวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดาน
ความคิดรวบยอด โดยมีรายละเอยีดดังนี ้
 1. ดานมนุษย โดยภาพรวม มีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสดุ คือ ผูบริหารโรงเรียนมีการสรางบรรยากาศท่ีดีในองคกรเพื่อใหเกิดความรวมมือกันของบุคลากร 
รองลงมา คือ ผูบริหารโรงเรยีนมีการใหขวัญและกําลังใจตอผูปฏิบตัิงานอยางเทาเทียมกัน และผูบริหารโรงเรียน
มีการปรับตัวเขากับบุคคลอ่ืนในสถานการณตางๆ ไดอยางเหมาะสม สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหาร
โรงเรียนมีการจัดระบบการสื่อสารและการประสานงานระหวางโรงเรียนกับชุมชนหรือหนวยงานอ่ืนอยางมี
ประสิทธิภาพ  
 2. ดานเทคนิควิธี โดยภาพรวม มกีารปฏิบัติงานอยูในระดับมาก เมือ่พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสดุ คือ ผูบริหารโรงเรียนมีการสั่งการและมอบหมายงานไดถูกตองและชัดเจน รองลงมา คือ ผูบริหาร
โรงเรียนมีการจัดการประชุมครูไดอยางมีประสิทธิภาพ และผูบริหารโรงเรียนมีการพัฒนาวิธีเสนอรายงานความ 
กาวหนาหรือปญหาของนักเรียนไดรวดเร็ว สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสดุ คือผูบริหารโรงเรียนมีการใหคําแนะนําการ
วัดผลประเมินผลการเรียนตามสภาพจริงไดถูกตองและชัดเจน 
 3. ดานความคิดรวบยอด โดยภาพรวม มีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารโรงเรยีนสามารถวิเคราะหนโยบาย จุดมุงหมาย ขอบขาย และระบบงาน
ของสถานศึกษาไดอยางถูกตองและชัดเจน รองลงมา คือ ผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีวิสยัทัศนในการจัดการศึกษา 
และผูบริหารโรงเรียนมีการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของผูใตบังคับบัญชาเพ่ือพิจารณาความดีความชอบไดอยาง
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ถูกตอง สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือผูบริหารโรงเรียนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับนโยบายการจัดการศึกษาของ
ชาติและนําไปสูการปฏิบตัิอยางเปนรูปธรรม 

  การวิเคราะหการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบวา โดยภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติงานอยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการกระจายอํานาจและการใหอํานาจในการตดัสินใจ รองลงมา คือ
ดานความไววางใจกัน และดานการใหขอมูลที่ถูกตองครบถวนและทนัสมัยตอทุกคนท่ีมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
สวนดานท่ีมีคาเฉลีย่ต่ําสุด คือ ดานความมีอิสระที่จะรับผดิชอบและสามารถดูแลตนเองได โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ดานการกระจายอํานาจและการใหอํานาจในการตัดสินใจโดยภาพรวม มีการปฏิบัติงานอยูในระดับดี 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสดุ คือ ครูตระหนกัถึงการมีสวนรวมในการตัดสินใจของตนทํา
ใหคํานึงถึงประโยชนของโรงเรยีนเปนหลัก รองลงมา คือ ครมูีความรับผิดชอบในงานสูง เนื่องจากใหความสําคัญ
กับการมีสวนรวมในการตัดสินใจ และครูใหความสําคัญกับงานที่ไดรับมอบหมายหรือภาระงานท่ีรับผดิชอบ สวน
ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสดุ คือ ผูบรหิารโรงเรียนแบงอํานาจในการตัดสินใจใหแกครูในขอบขายภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
 2. ดานความไววางใจกัน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติงานอยูในระดับด ีเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการสรางบรรยากาศในการทํางานของโรงเรียนเปนบรรยากาศ ไววางใจซ่ึงกันและกัน
ระหวางผูบริหารโรงเรียนและครู รองลงมา คือ ผูบริหารโรงเรยีนเปดโอกาสใหครูเลือกทํางานและพัฒนางาน 
และผูบริหารโรงเรียนไดตดิตามสอบถามความกาวหนาของงานท่ีมอบหมายใหกับครเูปนระยะ สวนขอท่ีมีคา 
เฉลี่ยต่ําสดุ คือ ผูบริหารโรงเรียนไดมอบหมายงานท่ีสําคัญๆใหแกครอูยูเสมอ 
 3. ดานการรวมกําหนดวัตถุประสงค เปาหมายและรวมรับผิดชอบดําเนินการ โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มี คาเฉลี่ยสูงสุด คือผูบริหารโรงเรียนและครูรวมกัน
จัดทําแผนกลยุทธของโรงเรยีน รองลงมา คือ ผูบริหารโรงเรียนและครูรวมกันกําหนดวัตถุประสงคในการพัฒนา
โรงเรียน และมีการรวมกันกําหนดวัตถุประสงค เปาหมายของโรงเรยีน ทําใหผลการปฏิบัติงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารโรงเรียนเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการกําหนดความ
รับผิดชอบในการดําเนินการรวมกนัเพื่อแกไขปญหาความขัดแยง 
 4. ดานความมีอิสระที่จะรับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได  โดยภาพรวม มีการปฏิบตัิงานอยู          
ในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีเสรภีาพในการแสดงความคดิเห็นในเรื่อง
งานอยางเต็มความสามารถ รองลงมา คือ ครูมีอิสระในการตัดสินใจในงานท่ีตนเองรับผิดชอบ และครมูีอิสระใน
การดําเนินงานท่ีตนเองรับผดิชอบ สวนขอท่ีมีคาเฉลีย่ต่ําสุด คือ ครมูีอิสระในการคิดงานท่ีตนเองรับผดิชอบ 
 5. ดานความผูกพันตอกันและรูสึกเปนเจาของหนวยงานรวมกัน โดยภาพรวม มีการปฏิบตัิงานอยูใน
ระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มี คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารโรงเรยีนและครมูีความรูสึกเปน
เจาของโรงเรยีนรวมกัน รองลงมา คือ ผูบริหารโรงเรียนและครูพรอมที่จะสรางและรักษาผลประโยชนใหกับ
โรงเรียน และการมสีวนรวมในการกําหนดเปาหมายรวมกันทําใหผูบริหารโรงเรยีนและครรููสึกเปนสวนหนึ่งของ
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โรงเรียน สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารโรงเรียนและครูมีการชวยเหลือซึ่งกันและกันกอใหเกิดความ
ผูกพันตอกันในโรงเรียน 
 6. ดานการใหขอมูลที่ถูกตองครบถวนและทันสมยัตอทุกคนท่ีมสีวนรวมในการตดัสินใจ โดยภาพรวมมี
การปฏิบัติงานอยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการไดรับทราบขอมูล
ขาวสารท่ีถูกตอง ครบถวน ทันสมยั ทําใหการตัดสินใจมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ ผูบริหารโรงเรียนและครมูี
การแลกเปลี่ยนขอมลูขาวสารท่ีทนัสมัยรวมกัน เพื่อประโยชนในการตัดสินใจรวมกัน และครูไดรับทราบขอมูลที่
ถูกตองจากผูบริหารทําใหตดัสินใจไดอยางถูกตอง สวนขอท่ีมีคาเฉลีย่ต่ําสดุ คือ ผูบรหิารโรงเรยีนและครูมีการ
แลกเปลีย่นขอมูลขาวสารที่ถูกตองใหแกกันและกัน  

  การวิเคราะหทักษะการบริหารและการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบวา ไมมีความสัมพันธกันท้ังในภาพรวมและรายดาน  
 

อภิปรายผลการวิจัย 

   การวิเคราะหทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 พบวา โดยภาพรวม และรายดานมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร
โรงเรียนมีทักษะในการบริหารอยูรอบดาน ทั้งในดานมนุษยที่สามารถประสานงานอํานวยการบุคลากร และผูที่
เกี่ยวของ ทักษะดานเทคนิควิธีท่ีมกีารวางแผน บริหารจัดการ และพัฒนาไดอยางบูรณาการ รวมถึงทักษะดาน
ความคิดรวบยอดที่ผูบริหารสามารถแสดงวิสยัทัศน วิเคราะห และประเมินผลในการบรหิารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ จึงเปนผลใหครมูีความเห็นวาผูบริหารมีทักษะการบรหิารงานอยูในระดับมาก ซึ่งกับงานวิจัยของ 
Pensuriya. (2006) ไดทําการวิจัยทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพการศึกษาสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา ทักษะการบริหาร ในภาพรวม 3 ดาน อยูในระดับมาก สวนรายดาน พบวา อยูใน
ระดับมากทุกดาน และสอดคลองกับงานวิจัยของ Pholraksa. (2013) ที่ศึกษเรื่องทักษะการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 2 พบวา ทักษะการ
บริหารของผูบริหาร อยูในระดับมาก ทั้งในภาพรวม และรายดาน 

 1. ดานมนุษย โดยภาพรวม มีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียน
สามารถประสานงานอํานวยการบุคลากรและผูที่เกี่ยวของ สามารถสรางบรรยากาศภายในองคกรที่ดี และยังมี
บทบาทในการใหขวัญและกําลังใจกับบุคลากรในการทํางาน จึงเปนผลใหครูมีความเห็นวาผูบริหารมีทกัษะการ
บริหารงานอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ Pensuriya. (2006) ทีไ่ดทําการศึกษาเรื่องทักษะการ
บริหารของผูบริหารสถานศึกษาเขตคุณภาพการศึกษาสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา ทักษะการบริหาร
ในภาพรวม 3 ดาน อยูในระดับมาก   
 2. ดานเทคนิควิธี โดยภาพรวม มกีารปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียน 
มีการวางแผน บรหิารจัดการและพัฒนาไดอยางบูรณาการ โดยมีความถูกตองและชัดเจน นําเสนองานท่ีมอบ 
หมายแกบุคลากรไดอยางเปนรูปธรรม จึงเปนผลใหครูมีความเห็นวา ผูบริหารมีทักษะการบริหารงานอยูในระดับ
มาก สอดคลองกับงานวิจัยของ Pholraksa. (2013) ที่ศึกษาเรื่องทักษะการบริหารของผูบรหิารสถาน ศึกษาข้ัน
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พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 2 พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหาร 
อยูในระดับมาก ทั้งในภาพรวม และรายดาน 
 3. ดานความคิดรวบยอด โดยภาพรวม มีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร
โรงเรียนสามารถแสดงวิสัยทัศน วเิคราะห และประเมินผลในการบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ จงึเปนผลให
ครูมีความเห็นวา ผูบริหารมีทักษะการบริหารงานอยูในระดับมาก ซึง่สอดคลองกับงานวิจัยของ Pensuriya. 
(2006) ทีไ่ดทําการศึกษาเร่ืองทักษะการบริหารของผูบรหิารสถานศึกษาเขตคุณภาพการศึกษาสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา ทักษะการบริหารในภาพรวม 3 ดาน อยูในระดับมาก     
            สวนการวิเคราะหการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบวา โดยภาพรวม และรายดาน มีการปฏิบตัิงานอยูในระดับดี เปนไปตาม
สมมติฐาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรยีนมีการกระจายอํานาจ และการใหอํานาจในการตดัสินใจ มีการ
รวมกันกําหนดวตัถุประสงค เปาหมาย และรวมรับผดิชอบกับบุคลากรดวยขอมลูที่ถูกตองครบถวน และทันสมัย 
โดยใหอิสระในการทํางานกับบุคลากร ทําใหบุคลากรมีความไววางใจกัน มีความผูกพันตอกัน และรูสกึเปนเจา 
ของหนวยงานรวมกัน จึงเปนผลใหครูมีความเห็นวา ผูบริหารโรงเรยีนมีการบริหารงานแบบมีสวนรวม อยูใน
ระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ Bunsing. (2013) ทีไ่ดศึกษาเรือ่งการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเปอยนอย สังกัดสํานัก งานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 2 พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวม และรายดาน อยูในระดบัมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ Klainongsuang. (2015) ทีไ่ดศึกษาเรื่อง
การบริหารแบบมสีวนรวมและประสิทธิผลของสถานศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม ศึกษารอยเอ็ด 
เขต 3 พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวม และรายดานทุกดาน      อยูในระดับ
มาก   
 1. ดานการกระจายอํานาจ และการใหอํานาจในการตดัสินใจ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติงานอยูใน
ระดับดี ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนสงเสริมใหครมูีสวนรวมในการตัดสินใจในการทํางาน โดยคํานึงถงึ
ประโยชนของโรงเรียนเปนหลัก ทาํใหครูมีความรับผิดชอบในงานสูง และใหความสําคัญกับงานทีร่ับผดิชอบ         
จึงเปนผลใหครูมีความเห็นวา ผูบรหิารโรงเรียนมีการบริหารงานแบบมีสวนรวม อยูในระดับดี สอดคลองกับ
งานวิจัยของ Bunsing. (2013) ทีj่ไดทําการศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถาน ศึกษาเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเปอยนอย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต 2 พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและราย
ดานอยูในระดับมาก 

 2. ดานความไววางใจกัน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติงานอยูในระดับด ีท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร
โรงเรียนสรางบรรยากาศภายในองคกรที่ดีในการทํางาน โดยเปดโอกาสใหครไูดรวมกันเลือก และพัฒนางานดวย
ตนเอง โดยผูบริหารโรงเรียนคอยสอบถาม และติดตามงานเปนระยะ ทําใหเกิดความไววางใจซ่ึงกันและกัน
ระหวางผูบริหารและครู จึงเปนผลใหครูมีความเห็นวาผูบริหารโรงเรยีนมีการบริหารงานแบบมีสวนรวม อยูใน
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ระดับดี สอดคลองกับงานวิจัยของ Klainongsuang. (2015) ที ่ไดทําการวิจัยการบริหารแบบมีสวนรวมและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 พบวา การบริหารแบบมี
สวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวม และรายดานทุกดาน อยูในระดับมาก   
 3. ดานการรวมกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และรวมรับผดิชอบดําเนินการ โดยภาพรวม มีการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับดี ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนและครรูวมกันกําหนดวัตถุประสงค และเปาหมาย
ในการพัฒนาโรงเรยีน และรวมกันจัดทําแผนกลยุทธของโรงเรยีน ทําใหผลการปฏิบตัิงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ จึงเปนผลใหครมูีความเห็นวาผูบริหารโรงเรียนมีการบริหารงานแบบมีสวนรวมอยูในระดบัดี 
สอดคลองกับงานวิจัยของ Bunsing. (2013) ทีไ่ดทําการศึกษาเร่ืองการบริหารแบบมสีวนรวมของผูบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเปอยนอย สังกัดสํานัก งานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 2 พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวม และรายดาน อยูในระดบัมาก 
 4. ดานความมีอิสระที่จะรับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได โดยภาพรวม มีการปฏิบตัิงานอยูใน
ระดับดี ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนใหครูไดแสดงความคิดเห็นและใหอิสระในการตัดสินใจในการ
ดําเนินงานท่ีรับผิดชอบของครูอยางเต็มความสามารถ จึงเปนผลใหครูมีความเหน็วา ผูบริหารโรงเรียนมีการ
บริหารงานแบบมีสวนรวม อยูในระดับดี สอดคลองกับงานวิจัยของ Klainongsuang. (2015) ทีไ่ดทําการศึกษา
เรื่องการบริหารแบบมีสวนรวม และประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
รอยเอ็ด เขต 3 พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวม และรายดานทุกดาน อยูใน
ระดับมาก   
 5. ดานความผูกพันตอกัน และรูสกึเปนเจาของหนวยงานรวมกัน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติงานอยูใน
ระดับดี ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนใหครูไดมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย และดําเนินงานไปสูเปา 
หมายรวมกันจนประสบความสําเรจ็ ทําใหผูบริหาร และครู รูสึกเปนสวนหน่ึงของโรงเรียนที่จะตองรวมมือกันใน
การพัฒนาโรงเรียน จึงเปนผลใหครูมีความเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมีการบรหิารงานแบบมีสวนรวมอยูใน ระดับดี 
สอดคลองกับงานวิจัยของ Bunsing. (2013) ทีไ่ดศึกษาเรื่องการบริหารแบบมสีวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเปอยนอย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต 2 พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม และราย
ดาน อยูในระดับมาก  
 6. ดานการใหขอมูลที่ถูกตองครบถวน และทันสมัยตอทุกคนท่ีมีสวนรวมในการตดัสนิใจ โดยภาพรวม 
มีการปฏิบตัิงานอยูในระดับดี ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียน และครู มีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารที่
ถูกตอง และทันสมัย เพื่อประโยชนในการตัดสินใจรวมกัน ทําใหการตัดสินใจในการบรหิารงาน และดาํเนินงานมี
ประสิทธิภาพ จึงเปนผลใหครมูีความเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมีการบริหารงานแบบมีสวนรวมอยูในระดับดี 
สอดคลองกับงานวิจัยของ Klainongsuang. (2015) ทีไ่ดศึกษาเรื่องการบริหารแบบมสีวนรวม และประสิทธิผล
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ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 พบวา การบริหารแบบมีสวน
รวมของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวม และรายดานทุกดาน อยูในระดับมาก   

การวิเคราะหทักษะการบริหารและการบรหิารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานัก 
งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 พบวา ไมมีความสัมพันธกัน ทั้งในภาพรวม และรายดาน ซึ่ง
ไมเปนไปตามที่ไดตั้งสมมติฐานไว นั่นหมายความวา ทักษะการบรหิารไมมีผลตอการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

ซึ่งในกรณีนี้อาจเปนไปไดวา การบริหารงานแบบมีสวนรวมทําใหผูมสีวนเกี่ยวของเขามามสีวนรวมจนผูบริหารไม
จําเปนตองมีทักษะการบริหารงานท่ีดีในทุกดาน ดังนั้น การบริหารงานแบบมีสวนรวมไมไดพึ่งพาทักษะในการ
บริหารเฉพาะตัวบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งไดรับประโยชนจากการมสีวนรวมของผูมสีวนเกี่ยวของที่รวมกนัทํางาน 
จึงเปนเหตุใหการบริหารงานแบบมีสวนรวมนั้นประสบผลสําเรจ็โดยไมไดพ่ึงพาทักษะการบรหิารเฉพาะตัวบุคคล
ของผูบริหารโรงเรยีนเทาน้ัน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Katz. (1995) ที่กลาววา ทักษะดานมนุษยเปนความ 
สามารถของผูบริหารในการทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพในฐานะสมาชิกของกลุม และสรางความ
รวมมือกับกลุมในฐานะผูนาํ รวมถงึเขาใจความตองการของคนอ่ืน และกระตุนคนอ่ืนในองคการหรือหนวยงานให
มีสวนรวมในการวางแผนทํากิจกรรมตางๆ ใหบรรลุเปาหมาย    
 

ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 1. ผูบริหารโรงเรียนควรใหอํานาจในการตัดสินใจแกครูในขอบขายภาระงานท่ีรับผิดชอบมากข้ึนตาม
สถานการณ และตามความเหมาะสมของงาน 
 2. ผูบริหารโรงเรียนควรมอบหมายงานท่ีสําคัญใหครูตามความสามารถและโอกาสท่ีเหมาะสมเพ่ือ
แสดงความไววางใจ 
 3. ผูบริหารโรงเรียนควรใหครูไดผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนเพื่อรวมกันกําหนดความรับผดิชอบในการ
ดําเนินการตางๆ เพื่อสรางความเทาเทียมกัน และความเขาใจในเปาหมายของงานใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

 4. ผูบริหารโรงเรียนควรใหครูไดมอีิสระในการคิดงานท่ีตนเองรับผิดชอบเพิ่มมากยิ่งข้ึน 

 5. ผูบริหารโรงเรียนสรางบรรยากาศในโรงเรยีนใหเสมือนเปนครอบครัว มีการชวยเหลือซึ่งกันและ
กัน เพื่อใหทั้งผูบริหาร และครเูกิดความผูกพันกัน 

 6. ผูบริหารโรงเรียนเพิ่มการบรหิารจัดการขอมูลเพื่อสงตอและแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารท่ีถูกตอง
และมีความทันสมยักับครหูรือบุคลากรอื่นๆ  

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรมีการศึกษาเชิงคณุภาพเกีย่วกับทักษะในการบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานแบบมีสวนรวม
ของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 ตอไป 
 2. ควรมีการศึกษาเชิงคณุภาพเกีย่วกับแนวทางการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ตอไป 
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              3.  ควรมีการนําผลจากการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารและการบริหารงาน
แบบมีสวนรวม ทั้งนี้เพื่อใหการบรหิารงานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 หรือผูบริหารโรงเรยีนในสังกัดหนวยงานทางการศึกษาอ่ืนๆ ใหมีประสิทธิภาพ ตอไป 
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