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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) เพ่ือศึกษาสภาพการจัดทําบัญชีของสหกรณการเกษตรในเขตจังหวัด
อุตรดิตถ (2) เพ่ือศึกษาปญหาการจัดทําบัญชีของสหกรณการเกษตรในเขตจังหวัดอุตรดิตถ (3) เพ่ือประยุกตใช
หลักธรรมาภิบาลในการทําบัญชีของสหกรณการเกษตรในเขตจังหวัดอุตรดิตถ และ (4) เพ่ือเสนอแนวทาง      
ในการพัฒนาการทําบัญชีตามหลักธรรมาภิบาลของสหกรณการเกษตรในเขตจังหวัดอุตรดิตถ ประชากรที่ใช    
ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ผูบริหารสหกรณการเกษตรและผูมีหนาท่ีจัดทําบัญชีของสหกรณการเกษตรในเขตจังหวัด
อุตรดิตถ ท้ังหมด 74 แหง รวมท้ังสิ้น 109 คน แบงเปนผูบริหารสหกรณการเกษตร จํานวน 35 คน และผูมี
หนาท่ีจัดทําบัญชี จํานวน 74 คน กลุมตัวอยาง มีจํานวน 12 คน ทําการสุมตัวอยางแบบเจาะจงโดยวิธี         
เชิงคุณภาพ ไดแก การสัมภาษณเชงิลึก และการสนทนากลุม ผลการวิจัยพบวา 1) การจัดทําบัญชีในอดีตมี 
ความยุงยาก ซับซอนและเกิดความผิดพลาดไดงาย แตในปจจุบันมีการนําโปรแกรมในการบันทึกบัญชีมาใช     
ซึ่งชวยอํานวยความสะดวกมากกวาเดิม 2) ปญหาการจัดทําบัญชีมี 2 ประเด็น คือปญหาดานบุคลากรและ    
การควบคุมภายใน และปญหาดานการไมปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับ 3) ผูบริหารสหกรณการเกษตรและ 
ผูมีหนาท่ีจัดทําบัญชีสวนใหญ มีความเขาใจในการนําหลักธรรมาภิบาลมาประยุกตใชในการบริหารจัดการ         
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การดําเนินงาน บุคลากร รวมถึงการจัดทําบัญชี 4) แนวทางการพัฒนาการทําบัญชีตามหลักธรรมาภิบาลสหกรณ
ตองอาศัยความรวมมือของทุกฝายในสหกรณเพ่ือสงเสริมใหมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 

คําสําคัญ : สหกรณการเกษตร / หลักธรรมาภิบาล / การจัดทําบัญชี 
 

ABSTRACT 

The purpose of this research were  (1) to study the current accounting practice of agricultural 

cooperatives in Uttaradit Province (2) to study the problems and obstacles in current 

accounting practice of agricultural cooperatives in Uttaradit Province (3) to analyze  the 

application good governance principles in accounting practice of agricultural cooperatives in 

Uttaradit Province and (4) to study guidelines for accounting practice with regard to good 

governance principles of agricultural cooperatives in Uttaradit Province. The population of this 

study was agricultural cooperative administrators and accountants of 74 agricultural 

cooperatives offices in Uttaradit Province.It has a total population of 109 people, divided into 

35 agricultural cooperative administrators, 74 of which were responsible for bookkeeping. The 

Samples were 12 participants. The data collecting by comprising in-depth interview and focus 

group techniques.The results of the research revealed that 1) the condition of bookkeeping in 

the past was complicated and easy to be errors. At the present most cooperatives apply 

software to record accounts transactions. As a result, the computer system facilitates 

accounting, therefore, convenience for users. 2) There were two issues regarding accounting 

which were personnel issues and internal control of cooperatives, and problems of non-

compliance practice. 3) With regard to an application of good governance principles, it is 

revealed that agricultural cooperative administrators and staff who are responsible for 

accounting understood the concepts of good governances. They could apply corporate 

governance in management and personnel administrations, including accounting. 4) Regarding 

guidelines for the development of accounting in the cooperation all parties in the cooperative 

should be encouraged to conduct good governance in order to have more efficient 

management. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 สหกรณ คือ “องคกรๆ หน่ึง ที่เกิดข้ึนจากการรวมกลุมกนัดวยความสมัครใจ เพ่ือดําเนินงานทั้งในดาน
ความคิด ระบบบริหารจัดการผลผลิต และบุคคลโดยใชหลักประชาธิปไตย เพ่ือสนองความตองการ ทั้งดาน
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม” (Cooperative Promotion Department, 2017) 
 สหกรณการเกษตร คือ “สหกรณที่จัดต้ังข้ึนโดยผูมีอาชีพทางการเกษตรรวมตัวกันจดทะเบียนเปนนิติ
บุคคลตอนายทะเบียนสหกรณ โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสมาชิกดําเนินกิจการรวมกันและชวยเหลือซึ่งกันและกัน
เพ่ือแกไขปญหา ความเดือดรอนในการประกอบอาชีพของสมาชิก และชวยยกฐานะความเปนอยูของสมาชิกใหดี
ข้ึน” (Cooperative Promotion Department, 2017) การบริหารงานของสหกรณการเกษตรน้ัน        
สมาชิกทุกคนเปนเจาของสหกรณ แตทุกคนไมสามารถรวมบริหารสหกรณได  จึงตองมีการเลือกต้ัง
คณะกรรมการมาชวยดําเนินการแทน ซึ่งสหกรณการเกษตรแตละแหงจะมีความแตกตางกัน ตามวัฒนธรรม
องคกร ตามความสามารถความรับผิดชอบ สหกรณจงึควรมีเครื่องมือหรอืกลไกมาชวยในการบริหารจัดการ
ภายในสหกรณใหมีประสิทธิภาพ โดยกรมสงเสริมสหกรณไดมีนโยบายในการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการ
บริหารจัดการ ใหมีการควบคุมภายในที่ดี มคีวามโปรงใส สามารถตรวจสอบได ดวยความรวมมือของสวนงาน
ตางๆ ภายในสหกรณ เน่ืองจากการบริหารงานปจจุบันระบบสหกรณยังมีปญหาท่ีสะสมมาอยางยาวนาน      
ดานบุคลากรในสหกรณ คือ คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ และเจาหนาท่ีสหกรณขาดความรู ความเขาใจใน
การจัดทําบัญชีของสหกรณ และท่ีสําคัญขาดธรรมาภิบาลในการดําเนินกิจการสหกรณ ท้ังของคณะกรรมการ
ดําเนินการ และเจาหนาท่ีสหกรณ (The Secretariat of The House of Representatives, 2015) ดังจะเห็น
ไดจากการนําเสนอขาวจากสื่อตางๆ อาทิ การปลอมลายมือชื่อสมาชิกเพ่ือนําเงินมาใชสวนตัวของสหกรณ
การเกษตร สามโก จํากัด มีผูกระทําผิดคือเจาหนาท่ีสหกรณกับคณะกรรมการบอรดของสหกรณที่รวมกันปลอม
ลายมือชื่อสมาชิกของสหกรณเพ่ือถอนเงินจากบัญชีและกูเงินสหกรณนําไปใชสวนตัว (Thairath, 2017) ซึ่งเปน
การกระทําที่ขาดหลักคุณธรรมตามหลักธรรมาภิบาลที่เห็นแกประโยชนสวนตนมากกวาประโยชนสวนรวม และ
สหกรณการเกษตรเมืองอุดรธานี จํากัด ท่ีมีสมาชิกสหกรณการเกษตรเขารองเรียนตอศูนยดํารงธรรม วามี
เจาหนาท่ีสหกรณใชตําแหนง และอํานาจหนาท่ีในการฉอโกงเงินสมาชิก (Matichon, 2018) ซึ่งเปนการกระทําที่
ขาดหลักความรับผิดชอบตามหลักธรรมาภิบาลที่เกิดจากการปฏิบัติหนาท่ีดวยความประมาทหรือไมปฏิบัติตาม
ระเบียบ ขอบังคับของสหกรณ โดยปญหาท้ังหมดสามารถแกไขได หากบุคลากรของสหกรณมีความรูความเขาใจ
ที่ถูกตองในหลักธรรมาภิบาล ซึ่งองคกรที่สําคัญในไทยท่ีเปนตัวอยางในการนําหลักธรรมาภิบาลไปประยุกตใช
แลวประสบผลสําเรจ็ อาทิ โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริตางๆ เปนตน การมีหลักธรรมาภิบาลในการ
ทํางานขององคกรมีขอดี คือ เปนองคกรที่สามารถตรวจสอบได มีแนวทางในการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม
เพ่ือผลประโยชนสวนรวมขององคกร  
 หลักธรรมาภิบาลจึงมีความสําคัญในกระบวนการดําเนินงาน ดังจะเห็นไดวา องคกรใดๆ ก็ตามท่ีมีการนํา
แนวคิดหลักธรรมาภิบาลไปประยุกตใช มีแนวโนมที่จะประสบกับผลสําเร็จในการดําเนินองคกรมากกวาองคกร  
ที่ไมนําหลักธรรมาภิบาลไปประยุกตใช (King Prajadhipok's Institute, 2019) ซึ่งในจังหวัดอุตรดิตถ มีสหกรณ
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ทั้งหมด 6 ประเภท รวมท้ังสิ้น 93 แหง (Cooperative Auditing Department, 2019) โดยสหกรณที่มีการ
ดําเนินกิจการมากท่ีสุดคือ สหกรณการเกษตร มีท้ังหมด 74 แหง และในพ้ืนที่จังหวัดอุตรดิตถประชาชนสวนใหญ
ประกอบอาชีพภาคการเกษตรเปนหลัก ในปจจุบันสภาพการจัดทําบัญชีของสหกรณการเกษตร ยังประสบปญหา
อยางมากปญหาที่เกิดข้ึนบอย ไดแก การไมปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับ การจัดทําบัญชีและรายละเอียด
ประกอบงบการเงินไมเรียบรอยเปนปจจุบัน ขาดการตรวจสอบหลักฐานการรับ-จายเงิน เงินสดขาดบัญชี 
เอกสารหลักฐานประกอบการลงบัญชีไมครบถวน เปนตน Chidtawong. (2009) ซึ่งปญหาเหลาน้ีถือเปน
ขอบกพรองทางการบัญชี อาจจะนําไปสูการทุจริตได การบัญชีจึงถือเปนหัวใจสําคัญในการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของทุกองคกร Wanproh. (2014) ดังน้ันสหกรณจึงควรใชหลักธรรมาภิบาลมาชวยในการบริหาร
จัดการ ในการจัดทําบัญชีเริ่มตนดวยการรวบรวมเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี บันทึกในสมุดบันทึกรายการ
ใหครบถวน อันจะนําไปสูข้ันตอนการทําบัญชีที่ถูกตอง นาเชื่อถือ โปรงใสและสามารถตรวจสอบได โดยนําหลัก  
ธรรมาภิบาลมาประยุกตใชในการทําบัญชีของสหกรณการเกษตร 
 ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสภาพการจัดทําบัญชีในปจจุบันของสหกรณการเกษตร ปญหาในการจัดทําบัญชี         
ของสหกรณการเกษตรและการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการทําบัญชีของสหกรณการเกษตรในเขตจังหวัด
อุตรดิตถ เพ่ือเปนแนวทางในการปรับปรุงการทํางานใหโปรงใสตรวจสอบได และเพ่ือใหการดําเนินกิจกรรม
ทางการบัญชีเปนไปตามแนวทางของหลักธรรมาภิบาลตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการจัดทําบัญชีของสหกรณการเกษตรในเขตจังหวัดอุตรดิตถ 
 2. เพ่ือศึกษาปญหาการจัดทําบัญชีของสหกรณการเกษตรในเขตจังหวัดอุตรดิตถ 

3. เพ่ือวิเคราะหการประยุกตใชหลักธรรมาภิบาลในการทําบัญชีของสหกรณการเกษตรในเขตจังหวัด
อุตรดิตถ 
 4. เพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาการทําบัญชีตามหลักธรรมาภิบาลของสหกรณการเกษตรในเขตจังหวัด
อุตรดิตถ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 ประชากร 
 ประชากรในศึกษาในครัง้น้ีคือ ผูบริหารสหกรณการเกษตรและผูมีหนาท่ีจัดทําบัญชี ของสหกรณ
การเกษตรในเขตจังหวัดอุตรดิตถ ท้ังหมด 74 แหง จํานวนทั้งสิ้น 109 คน 
 กลุมตัวอยาง   
 ผูบริหารสหกรณการเกษตรและผูมีหนาท่ีจัดทําบัญชีของสหกรณการเกษตร ในเขตอําเภอทาปลา  
อําเภอพิชัย อําเภอเมือง อําเภอฟากทา จํานวนท้ังหมด 12 คน โดยเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive 

Samplings) โดยจําแนกตามขนาดของสหกรณ ซึ่งคํานวณจากผลรวมของชวงขอมูลของ 3 ตัวแปรชี้วัด          
ขนาดสหกรณ ไดแก สมาชิก, ทุนดําเนินงาน, รายไดธุรกิจหลัก ดังน้ี สหกรณขนาดใหญพิเศษ หมายถึง        
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ชวงขอมูลรวมของคะแนนรวม 3 ตัวแปรชี้วัดขนาดสหกรณ (สมาชิก+ทุนดําเนินงาน+รายไดธุรกิจหลัก) เทากับ 
16.04-20.00, สหกรณขนาดใหญมาก หมายถึง ชวงขอมูลรวมของคะแนนรวม 3 ตัวแปรชี้วัดขนาดสหกรณ 
(สมาชิก+ทุนดําเนินงาน+รายไดธุรกิจหลัก) เทากับ 12.07-16.03, สหกรณขนาดใหญ หมายถึง ชวงขอมูลรวม
ของคะแนนรวม 3 ตัวแปรชี้วัดขนาดสหกรณ (สมาชิก+ทุนดําเนินงาน+รายไดธุรกิจหลัก) เทากับ 8.10-12.06 

และสหกรณขนาดกลาง หมายถึง ชวงขอมูลรวมของคะแนนรวม 3 ตัวแปรชี้วัดขนาดสหกรณ (สมาชิก+ทุน
ดําเนินงาน+รายไดธุรกิจหลัก) เทากับ 4.13-8.09 (Cooperative Auditing Department, 2018) โดยผูบริหาร
สหกรณ คือ ประธานกรรมการ และผูมีหนาที่จัดทําบัญชี คือ พนักงานบัญชี แสดงไวในตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 จํานวนผูใหการสัมภาษณเชิงลึก จําแนกตามขนาดสหกรณการเกษตร 
 

ขนาดสหกรณ 
จํานวน
สหกรณ 

จํานวนบุคลากร (คน) 
ผูบริหารสหกรณการเกษตร พนักงานบัญชีสหกรณการเกษตร 
ประชากร กลุมตัวอยาง ประชากร กลุมตัวอยาง 

ขนาดใหญพิเศษ 4 - - - - 

ขนาดใหญมาก 27 20 2 27 2 
ขนาดใหญ 31 9 2 31 2 
ขนาดกลาง 12 6 2 12 2 
รวมจํานวนคนทั้งสิ้น 74 35 6 74 6 
   

 การสนทนากลุม (Focus Group) เปนการสนทนา 3 กลุม คือ สหกรณขนาดใหญมาก ขนาดใหญ และ
ขนาดกลาง รวมท้ังสิ้น 5 คน แบงออกเปน กรรมการ 1 คน ประธานกรรมการ 1 คน หัวหนาแผนกบัญชี 1 คน  
พนักงานบัญชี 2 คน ซึ่งผูใหสัมภาษณเชิงลึกและสนทนากลุมของสหกรณขนาดใหญมาก มีประสบการณการ
ทํางานต้ังแต 10 ปข้ึนไป สหกรณขนาดใหญ ต้ังแต 7 ปข้ึนไป สหกรณขนาดกลาง ต้ังแต 3 ปข้ึนไป ซึ่งจัดประชุม
สนทนากลุม ณ ที่ทําการสหกรณ ชวงเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2563 โดยใชคําถามปลายเปดในการสนทนา เพ่ือ
รวบรวมขอมูลใหเขาประเด็นเน้ือหาที่ตองการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 การสัมภาษณเชงิลึก และการสนทนากลุม ใชแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-structured 

Interview) เปนการสัมภาษณที่ใชประเด็นคําถามท่ีมีกรอบกวางๆ หรือเปนการใชคําถามปลายเปดในการซักถาม 
โดยมีแนวทางคําถามไวลวงหนา ซึ่งมีการออกแบบโครงสรางของขอคําถามท่ีสามารถนําไปใชในการสัมภาษณ 
เพ่ือตอบคําถามงานวิจัย (National Research Council of Thailand, 2011, p.8)  
 ทั้งน้ีผูวิจัยไดศึกษาจากการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบบัญชีของสหกรณ  โดยนํามาออกแบบเปน
ขอคําถามท่ีเชื่อมโยงกับหลักธรรมาภิบาลของสหกรณการเกษตร ซึ่งเครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลใชแบบ
สัมภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุม โดยคําถามท่ีใชไดออกแบบมาเพ่ือที่จะสัมภาษณทั้งผูบริหารสหกรณและ  
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ผูมีหนาท่ีจัดทําบัญชีเพ่ือตอบวัตถุประสงคทั้ง 4 ขอ โดยขอคําถามท่ี 1 คือสภาพการจัดทําบัญชีของสหกรณ
การเกษตรในเขตจังหวัดอุตรดิตถเปนอยางไร ตอบวัตถุประสงคขอที่ 1 คือเพ่ือศึกษาสภาพการจัดทําบัญชีของ
สหกรณการเกษตรในเขตจังหวัดอุตรดิตถ ขอคําถามท่ี 2 คือปญหาในการจัดทําบัญชีของสหกรณการเกษตรใน
เขตจังหวัดอุตรดิตถเปนอยางไร ตอบวัตถุประสงคขอที่ 2 คือเพ่ือศึกษาปญหาการจัดทําบัญชีของสหกรณ
การเกษตรในเขตจังหวัดอุตรดิตถ ขอคําถามท่ี 3 คือบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับการจัดทําบัญชีของสหกรณ
การเกษตรในเขตจังหวัดอุตรดิตถไดประยุกตใชหลักธรรมาภิบาลในการจัดทําบัญชีอยางไร  ตอบวัตถุประสงค  
ขอที ่3 คือเพ่ือวิเคราะหการประยุกตใชหลักธรรมาภิบาลในการทําบัญชีของสหกรณการเกษตรในเขตจังหวัด
อุตรดิตถ ขอคําถามท่ี 4 คือแนวทางการพัฒนาการจัดทําบัญชีของสหกรณการเกษตรในเขตจังหวัดอุตรดิตถ   
ตามหลักธรรมาภิบาลเปนอยางไร ตอบวัตถุประสงคขอที่ 4 คือเพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาการทําบัญชี    
ตามหลักธรรมาภิบาลของสหกรณการเกษตรในเขตจังหวัดอุตรดิตถ 
 การเก็บรวบรวมขอมูล     
 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก 1) การเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารทางวิชาการ 
จากหนังสือ ระเบียบ ขอบังคับของสหกรณการเกษตร วารสารวิชาการ และขอมูลจากสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2) การเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุม โดยอางอิงจากหลักสหกรณสีขาวดวย 
ธรรมาภิบาล Cooperative Promotion Department. (2017) 3) ตรวจสอบความนาเช่ือถือของขอคําถาม   
ในแบบสัมภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุมจากผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน ไดแก หัวหนาสํานักงานตรวจสอบบัญชี 
นักวิชาการตรวจสอบบัญชีชํานาญการพิเศษ และนักวิชาการตรวจสอบบัญชีชํานาญการ ซึ่งมีประสบการณ     
ในการตรวจสอบบัญชีสหกรณมากกวา 20 ป 4) นัดหมายพนักงานบัญชีและคณะกรรมการสหกรณเพ่ือทําการ
สัมภาษณ ณ ที่ทําการสหกรณแตละแหง โดยผูวิจัยไดขอความรวมมือบุคคลที่เปนตัวแทนของกลุมตัวอยาง
สําหรับการวิจัยครั้งน้ีเพ่ือขอสัมภาษณ โดยผูวิจัยไดดําเนินการบันทึกขอมูล โดยวิธีการจดบันทึกขอมูลและการ
บันทึกเสียงของผูใหสัมภาษณ โดยการขออนุญาตจากผูใหสัมภาษณกอนทําการบันทึกเสียง หากไดรับอนุญาต
เพ่ือนํามาใชในกระบวนการตรวจสอบและตรวจทานความถูกตองยอนกลับในภายหลังได 
 วิธีวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหผลของขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูบริหารสหกรณการเกษตรและผูมีหนาท่ีจัดทาํ
บัญชีของสหกรณ 1) การจัดระเบียบขอมูล ดวยการนําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ การสังเกต การจดบันทึก 
และเทปบันทึกเสียงมาจัดเก็บขอมูลในคอมพิวเตอรเพ่ือความปลอดภัยและสะดวกในการคนหา 2) การแสดง
ขอมูล นําขอมูลจากการสัมภาษณและสนทนากลุม มาทําการถอดเทปและจัดลําดับความสําคัญของกลุมขอมูล
แลวนํามาเปรียบเทียบกับขอมูลทางเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของ เพ่ือที่จะทราบถึงลักษณะที่คลายคลงึกันและ
แตกตางกันของขอมูล และ 3) การหาขอสรุป การตีความและการตรวจสอบความถูกตองตรงประเด็นของ
ผลการวิจัย เปนการตีความหมายของผลท่ีไดจากการแสดงขอมูลและเชื่อมโยงขอมูลเขาดวยกัน (Photisita, 
2006, p.361) 
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สรุปผลการวิจัย  
ประเด็นท่ี 1 สภาพการจัดทําบัญชีของสหกรณการเกษตรในเขตจังหวัดอุตรดิตถ พบวา ในอดีตที่ผานมา 

ความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยียังมีไมมาก การจดัทําบัญชีในอดีตจึงมีความยุงยาก และซับซอน และเกิด
ความผิดพลาดไดงายเม่ือเทียบกับปจจุบันที่มีความสะดวก รวดเร็วมากย่ิงข้ึน ซึ่งในปจจุบันสหกรณสวนใหญใช
โปรแกรมในการบันทึกบัญชี การลงบัญชีในระบบคอมพิวเตอรจึงอํานวยความสะดวกใหกับผูใชงานมากกวาอดีต
ที่ใชการบันทึกผลดวยระบบมือ ทําใหความผิดพลาดลดนอยลงจากอดีต ที่ผานมาและสามารถชวยในการจัดเก็บ
ขอมูลตางๆ เปนไปอยางมีระเบียบมากย่ิงข้ึน เรียกใชขอมูลไดทันทีที่ตองการ ผูวิจัยจึงไดแบงความเห็นของผูให
สัมภาษณเกี่ยวกับสภาพการจัดทําบัญชีของสหกรณการเกษตรในเขตจังหวัดอุตรดิตถ ออกเปน 2 ลักษณะ ดังน้ี 

1. การบันทึกบัญชีในปจจบุันมีความสะดวกและรวดเร็วเน่ืองจากมีโปรแกรมบัญชีมาชวยอํานวยความ
สะดวกในการบันทึกบัญชีลดความยุงยากและซับซอน ทําใหการปฏิบัติงานมีความถูกตองแมนยํามากย่ิงข้ึน 
ตัวอยางเชน ผูใหสัมภาษณ A001 ใหความเห็นวา “แตกอนรายละเอียดก็เก็บดวยมือ พอเราทําบัญชีดวยมือ  
เกิดความผิดพลาด แลวก็ปญหาเรื่องรายละเอียดไมครบถวนในการจัดทําบัญชี แตปจจุบัน ไมมคีวามยุงยาก   
เมื่อเทียบกับอดีต ปจจุบันใชโปรแกรมบัญชี สะดวกรวดเร็ว และงาย โดยเราสามารถปริ้นตัวรายงานออกจาก
ระบบเพ่ือมาเทียบบัญชีในแตละวันไดเลย โดยท่ีเราไมตองคนขอมูลวาวันน้ีเรากําเงินสด แลวเงินเราครบไหม 
หรือวาตรงไหนไมครบอะไรอยางน้ี เม่ือกอนน้ีเราตองตรวจสอบโดยมีการยืนยันยอดจากสมาชิกหรืออะไรเทาน้ัน
คะ แตเด๋ียวน้ีเราบันทึกในระบบเราเช็คไดเลยวันตอวัน”  

2.  การจัดทําบัญชีในปจจุบันมีการจัดทําบัญชีดวยระบบมือ พนักงานบัญชีสวนใหญมีความรู
ความสามารถและมีประสบการณในการจัดทําบัญชี และมีเจาหนาท่ีมาถายทอดความรูทําใหการปฏิบัติงานจัดทํา
บัญชีจึงไมมีความยุงยากและไมมีปญหา ตัวอยางเชน ผูใหสัมภาษณ B004 ใหความเห็นวา “การทําบัญชีของ
สหกรณเปนการลงบัญชีดวยระบบมือก็จะมีการลงบัญชสีลับขางกันบาง เมื่อกอนก็คือเจาหนาท่ีก็จะรับไป
ดําเนินการทั้งหมด พอหลังๆ มาก็ยังดีกวาท่ีวาเคายังมาสอนใหเราทําบัญชีไดบาง มีการติดตามสอนแนะการ
จัดทําบัญชีบางคะ ปจจุบันสะดวก เขาใจมากข้ึนกวาเม่ือกอนคะ” 

ประเด็นท่ี 2 ปญหาการจัดทําบัญชีของสหกรณการเกษตรในเขตจังหวัดอุตรดิตถ พบวา การปฏิบัติงาน
บัญชีจําเปนและตองอางอิงถึงระเบียบเกี่ยวกับธุรกิจที่สหกรณไดดําเนินงานซ่ึงการไมปฏิบัติตามระเบียบ ยอม
สงผลทางลบตอการดําเนินงานของสหกรณ รวมถึงปญหาและอุปสรรคดานบุคลากร และระบบการควบคุม
ภายในที่ดี ซึ่งสามารถสรุปได 2 ลักษณะดังน้ี 

1. ปญหาดานบุคลากรและการควบคุมภายในของสหกรณ 
1.1 บุคลากรมีความผิดพลาดในการบันทึกบัญชี เน่ืองจากสหกรณมีการดําเนินธุรกิจหลาย 

ดาน และมีรายการที่มีขอมูลคลายกัน ทําใหบันทึกบัญชีผิดประเภท ตัวอยางเชน ผูใหการสัมภาษณ B002      
ใหความเห็นวา “ปญหาในการลงบัญชี เพราะวาสหกรณทําธุรกิจหลากหลายประเภท บางรายการอาจจะมีขอมูล
คลายๆ กัน ก็มีบางท่ีลงบัญชีผิดธุรกิจเทาน้ันเอง เพราะวาสหกรณทําธุรกิจหลากหลาย แลวก็เจาหนาท่ี           
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มีขอจํากัดของเจาหนาท่ีดวย บุคลากรก็เพียงพอนะเพราะวาสหกรณก็รับบัญชีมา แตอยางที่บอกมานะวาธุรกิจ
มันเยอะบางรายการมันคลายกันแตมันอาจจะไมใชก็ได” 

1.2 ระบบการควบคุมภายในไมมีประสิทธิภาพ ไมมีการควบคุมการรับสงเอกสารในการ 
บันทึกบัญชี ตัวอยางเชน ผูใหสัมภาษณ A005 ใหความเห็นวา “มีการบันทึกบัญชีผิดพลาดบาง เชน ลืมบันทึก
เพราะวาแผนกซื้อไมไดสงรายงานซื้อมา ไมไดรับเอกสารและไมไดบันทึกบัญชี” 

1.3 พนักงานบัญชีขาดความรอบคอบในการปฏิบัติงานดานบัญชี ตัวอยางเชนผูใหสัมภาษณ  
A003 ใหความเห็นวา “เปนปญหาการลงบัญชีก็อาจจะลงบัญชีบางตัวไมครบก็ทําใหเกิดความผิดพลาดคะ ไมตรง
กับรายละเอียดของธุรกิจตางๆ คะ เกิดจากความไมรอบคอบ อาจจะดูเอกสารไมครบถวน ก็จะทําใหลงบัญชีไม
ครบคะ” 

 2.  ปญหาดานการไมปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับ เน่ืองจากระเบียบนายทะเบียนสหกรณ มีความ
ซับซอน คําแนะนําเกี่ยววิธีปฏิบัติทางการบัญชีมีรายละเอียดมาก ทําใหสหกรณไมปฏิบัติตามระเบียบ วิธีปฏิบัติ
เก่ียวกับทางการเงิน  และการบัญชี ตัวอยางเชน ผูใหสัมภาษณ A001 ใหความเห็นวา “จะดําเนินการอะไร    
ทุกครั้งเราตองมองที่ระเบียบเปนสวนใหญวาเราจะสามารถทําไดไหม อยางเมื่อกอนน้ีเราจะติดงานอะไรอยางน้ี 
เราอาจจะคางไวไดเปนเดือน แตตอนน้ีคือระเบียบตองบันทึกยอนหลังไมเกิน 3 วันทําการอะไรอยางน้ีมัน
คอนขางจะมีกฎเกณฑในการจัดทํามากข้ึน แตก็คือทําใหเราสามารถทํางานไดเปนปจจุบันแลวก็สะดวก” 

ประเด็นที่ 3 ประยุกตใชหลักธรรมาภิบาลในการจัดทําบัญชีของบุคลากรในสหกรณการเกษตรในเขต
จังหวัดอุตรดิตถได พบวา พนักงานบัญชีสวนใหญมีการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการปฏิบัติงานดานบัญชี 
ขณะที่คณะกรรมการที่ไมไดปฏิบัติงานดานบัญชี จะไมทราบข้ันตอน รวมถึงระเบียบตางๆ เก่ียวกับการจัดทํา
บัญชี ตัวอยางเชน พนักงานงานบัญชีใหสัมภาษณวา ผูใหสัมภาษณ A003 ใหความเห็นวา “การสงงบการเงิน   
ก็จะสงหลงัจากปดบัญชี ภายใน 30 วันคะ เจาหนาท่ีจะตองจัดทํารายละเอียดประกอบงบการเงินทั้งหมด 
ตรวจสอบความถูกตองไมวาจะเปนเก่ียวกับดานการเงิน สมุดบัญชีเงินฝากธนาคาร สถานะของสมาชิกทั้งทุน
เรือนหุน หน้ีสิน เงินฝาก รวมถึงสถานะของบุคคลภายนอก” ผูบริหารสหกรณใหสัมภาษณวา ผูใหสัมภาษณ 
B001 ใหความเห็นวา “เรื่องการสงงบก็สงปกติก็คือไมขาด สวนข้ันตอนการนําสงงบการเงินและการเปดเผย
ขอมูลเราเปดเผยทุกประจําป สงระยะเวลาการนําสงงบการเงินไมทราบ” 

ประเด็นที่ 4 แนวทางการพัฒนาการจัดทําบัญชีของสหกรณการเกษตรในเขตจังหวัดอุตรดิตถตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยผูวิจัยไดแบงความเห็นของผูใหสัมภาษณตามหลักธรรมาภิบาล 9 หลักตามหลักเกณฑการ
ประเมินสหกรณสีขาวดวยธรรมาภิบาลของกรมสงเสริมสหกรณเพ่ือใหความสําคัญในการสงเสริมสหกรณใหมีการ
ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลที่จะทําใหการดําเนินงานของสหกรณเปนไปตามวัตถุประสงค และแนวทางการ
พัฒนาการจัดทําบัญชีตามหลักธรรมาภิบาล ไวดังน้ี ดังแสดงไวในตารางที่ 2 
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อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการประยุกตใชหลักธรรมาภิบาลในการทําบัญชี กรณีศึกษา สหกรณการเกษตรในเขต
จังหวัดอุตรดิตถ สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัยไดดังน้ี 

1. สภาพการจัดทําบัญชีของสหกรณการเกษตรในเขตจังหวัดอุตรดิตถ จากผลการวิจัย พบวา ปจจุบัน
สหกรณสวนใหญมีการนําโปรแกรมบัญชีมาใชในการบันทึกบัญชี การลงบัญชีในระบบจึงอํานวยความสะดวก
ใหกับผูใชงานมากกวาเดิมทําใหความผิดพลาดลดนอยลงจากอดีตที่ผานมา ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ 
Ponweing. (2007) กลาววา โปรแกรมจะชวยลดข้ันตอน ลดเวลา และขอผิดพลาดในการจัดทําบัญชีของ
สหกรณ สอดคลองกับ Jermplang. (2016) กลาววา ระบบบัญชีของสหกรณสามารถใชบันทึกรายการตางๆ ที่
เก่ียวของกับธุรกรรมของสหกรณไดอยางสะดวก รวดเร็ว รายการตาง ๆ มีความ ถูกตองสวนสหกรณขนาดเล็กที่
มีการจัดทําบัญชีดวยระบบมือจะมีเจาหนาท่ีมาถายทอดความรูทําใหการปฏิบัติงานจัดทําบัญชีมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน  

2. ปญหาการจัดทําบัญชีของสหกรณการเกษตรในเขตจังหวัดอุตรดิตถ จากผลการวิจัย พบวา ปญหา
การจัดทําบัญชีของสหกรณการเกษตรสรุปได 2 ประเด็น คือ ปญหาดานบุคลากรและการควบคุมภายในของ
สหกรณ บุคลากรมีความผิดพลาดในการบันทึกบัญชี พนักงานบัญชีขาดความรอบคอบในการปฏิบัติงานดาน
บัญชี และปญหาดานการไมปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับ เน่ืองจากระเบียบนายทะเบียนสหกรณมีความซับซอน 
คําแนะนําเกี่ยววิธีปฏิบัติทางการบัญชีมีรายละเอียดมาก ทําใหสหกรณไมปฏิบัติตามระเบียบ สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ Chidtawong. (2009) กลาววา เจาหนาที่บัญชีหรือผูมีหนาท่ีในการจัดทําบัญชีใหแกสหกรณ 
ขาดความรูความเขาใจ เก่ียวกับระเบียบ คําสั่ง คําแนะนําของนายทะเบียนสหกรณ 

3. การประยุกตใชหลักธรรมาภิบาลในการทําบัญชีของสหกรณการเกษตรในเขตจังหวัดอุตรดิตถ พบวา 
สหกรณการเกษตรในเขตจังหวัดอุตรดิตถมีการประยุกตใชหลักธรรมาภิบาลในการจัดทําบัญชี ทั้ง หลักความ
โปรงใสและหลักความเสมอภาค โดยการเปดเผยขอมูลงบการเงินที่ผูสอบบัญชีภาครัฐรับรองแลวแกสมาชิกใน
การประชุมใหญสามัญประจําป หลักนิติธรรม คือ สหกรณมีการปฏิบัติตามระเบียบทางการบัญชีอยางเครงครัด
ในเรื่องการนําสงงบการเงินระหวางสหกรณกับผูสอบบัญชีภาครัฐ ซึง่สอดคลองกับผลการวิจัยของ Phola & 

Chinachoti. (2018) กลาววา สหกรณมีระเบียบ ขอบังคบั สําหรับใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
ครอบคลุมทุกกิจกรรม หลักประสิทธิผลจะเก่ียวของกับการจัดทํา แผนกลยุทธ/จัดทําแผนประจําปเกี่ยวกับการ
บัญชี พบวา การจัดทําแผนกลยุทธ/จัดทําแผนประจําปเกี่ยวกับการบัญชีจะข้ึนอยูกับขนาดของสหกรณ โดย
สหกรณที่มีขนาดใหญมากจะมีการจัดทําแผนกลยุทธ/จัดทําแผนประจําป ดานหลักประสิทธิภาพ และหลักการมี
สวนรวม สหกรณจะเชื่อมโยงกับวิธีการคัดเลือกผูทําบัญชขีองสหกรณและการมีสวนรวมของสมาชิกในการ
คัดเลือกผูทําบัญชี หลักการตอบสนอง จะแสดงถึงการตอบสนองตอความขัดแยงและความตองการของสมาชิก 
ซึ่งพบวา สหกรณมีการตอบสนองตอความขัดแยงเมื่อสหกรณเกิดความไมเขาใจกันในการจัดทําบัญชี และความ
ตองการของสมาชิก หลักภาระรับผิดชอบและหลักการมอบอํานาจ พบวา สหกรณมีการแบงแยกหนาท่ีแตละ
ฝายอยางชัดเจน สอดคลองกับ PhraSompong Karmsee. (2018) ที่ระบุวา หลักการมอบอํานาจ คือ การมอบ
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อํานาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการดําเนินการใหแกบุคลากร และสอดคลองกับ Phola & 

Chinachoti. (2018) กลาววา คณะกรรมการหรือเจาหนาท่ีสหกรณ มีความตระหนักในหนาท่ีและงานที่ไดรับ
มอบหมาย 

4. แนวทางในการพัฒนาการทําบัญชีตามหลักธรรมาภิบาลของสหกรณการเกษตรในเขตจังหวัด
อุตรดิตถ พบวา แนวทางในการพัฒนาการทําบัญชีของสหกรณการเกษตรตาหลักธรรมาภิบาลจําเปนตองอาศัย
ความรวมมือของทุกฝายในสหกรณใหมีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลนําไปสูการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ Chantuk & Pornputtapong. (2014) ที่กลาววา การนําหลักธรร
มาภิบาลมาใชในการปฏิบัติงานทั้งหลักความโปรงใส ความรับผิดชอบ นิติธรรม การมีสวนรวม ตองใชความ
รวมมือของพนักงานทุกคนในทุกๆ กิจกรรมในองคกร และใหพนักงานไดมีสิทธิในการออกความคิดเห็น รวมถึงผู
บริหารควรท่ีจะลงมาชวยแกปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึน เพ่ือแสดงใหเห็นถึงความต้ังใจ และ เอาใจใสในความเปนอยู
ขององคกร 
 อน่ึง ผลการวิจัยครัง้น้ี มีขอสังเกตวาผูใหการสัมภาษณในเขตจังหวัดอุตรดิตถ ไมไดกลาวถึงแนว
ทางการพัฒนาการจัดทําบัญชีของสหกรณการเกษตรใหสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล 2 ขอ คือ               
หลักประสิทธิภาพ และหลักประสิทธิผล อันหมายถึง “สหกรณมีการบริหารจัดการและใชทรัพยากรที่มีอยูใน
สหกรณอยางจํากัด ใหเกิดประโยชนสงูสุดแกสหกรณ โดยยึดหลักความประหยัดและความคุมคา” และ “การที่
สหกรณไดดําเนินการตางๆ ตามอุดมการณสหกรณ หลักการสหกรณ และวิธีการสหกรณ” ตามลําดับ ซึ่ง
แตกตางจากงานวิจัยของ Pasunon & Siriwong. (2013) ที่กลาวถึงกุญแจแหงความสําเร็จของสหกรณ
การเกษตรวา หากสหกรณตองการพัฒนาสูความสําเร็จน้ัน ตองบริหารจัดการสหกรณใหมีการใชทรัพยากร ที่มี
อยูอยางคุมคา ประหยัดและมีประโยชนสงูสุดตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยเฉพาะการจัดการดานการเงินและ
บัญชี ควรจัดใหมีระบบระเบียบเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล และเสริมสรางความสามารถในการใชเทคโนโลยีใน
การจัดทําขอมูลสารสนเทศทางการบัญชี ในประเด็นเก่ียวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดทําบัญชีของ
สหกรณการเกษตรน้ัน และแตกตางจากผลการวิจัยของสหกรณการเกษตรในพ้ืนที่อื่นๆ เชน Suppapanya. 
(2013) พบวา สหกรณการเกษตรในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง มีขอดอยเรื่องการบริหารทรัพยากร
ในการจัดทําบัญชี  ขาดอุปกรณที่เพียงพอและสามารถใชงานไดงาย และการขาดการพัฒนาความรูดานบัญชีของ
บุคลากร เชนเดียวกับผลการวิจัยของ Pasunon. (2015) ทีพ่บวาสหกรณการเกษตรในประเทศไทย ยังขาดการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพดานสารสนเทศทางการบัญชี เพราะไมมีซอฟทแวรที่เกี่ยวของกับการจัดการดาน
บัญชีที่ไมเสียคาใชจาย ประกอบกับบุคลากรยังไมมคีวามรูเพียงพอที่จะใชคอมพิวเตอรในการจัดทําบัญชีอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากขอคนพบในงานวิจัยน้ี พบวา ผูใหการสัมภาษณน้ันไมมีการกลาวถึงหลัก
ประสิทธิภาพ และหลักประสิทธิผลในการจัดทําบัญชี อาจตีความไดถึง วัฒนธรรมในองคกรของสหกรณ
การเกษตรที่แตกตางกันโดยบุคลากรไมไดคํานึงถึงประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการจัดทําบัญชีเทาท่ีควร 
ดังเชน Kittinorarat, Sanpakdi & Phaholphak.  (2014) ไดศึกษาพบวาวัฒนธรรมในองคกรและภาวะผูนํา
ของผูจัดการมีอิทธิพลตอความสําเร็จของสหกรณการเกษตรในประเทศไทย และเสนอแนะวาคณะกรรมการ 
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ผูจัดการสหกรณ และสมาชิกสหกรณตองรวมกันสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการสรางคุณคาแกพนักงาน มี
ความคลองตัวในการบริหารงานและสรางความไดเปรียบในการแขงขันใหมีข้ึนในสหกรณการเกษตรตอไป 
 

ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการแนวทางการพัฒนาสหกรณขนาดกลางและขนาดใหญใหมีแผนกลยุทธและแผนประจําป
ทางบัญชีเพ่ือใหการบริหารงานภายในสหกรณมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

2. ควรมีการศึกษาการประยุกตใชหลักธรรมาภิบาลในการจัดทําบัญชีจากสหกรณประเภทอื่นๆ ทั้งใน
ภาคการเกษตร และนอกภาคการเกษตร เพ่ือที่จะไดทราบถึงความสําเร็จของการนําหลักธรรมาภิบาล           
มาประยุกตใชในการบริหารจัดการของสหกรณและใหครอบคลุมสหกรณทุกประเภทมากย่ิงข้ึน 
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