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การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1. กลยุทธการบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 2. ผลการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผลการวิจัย พบวา 1) กลยุทธการบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ
ของนักเรียนประกอบไปดวย 4 กลยุทธ ไดแก กลยุทธการวางแผน กลยุทธเครือขาย กลยุทธการมีสวนรวม และ
กลยุทธการบูรณาการ 2) ผลการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน พบวาทักษะที่เปนพ้ืนฐานประกอบดวย 5 
ทักษะ ไดแก ความยืดหยุน การปรับตัว ความรับผิดชอบ การมีศักยภาพในการสรางงานที่มีคุณภาพ และ
คํานึงถึงจริยธรรมของการทํางาน 3) ผลการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาเรียน
รวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 10 ผานแบบประเมินทักษะอาชีพของนักเรียน พบวา ทักษะอาชีพอยูในอยูระดับมาก ( = 4.42)  
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ABSTRACT 

The purpose of this research is to study 1. the network management strategies for developing 

professional skills of the students under the Office of Secondary Educational Service Area 10, 

2. The result of vocational skills development of the students under the Office of Secondary 

Education Service Area 10. The findings are 1) the network management strategies to develop 

students' professional skills consist of 4 strategies, namely planning strategies, network 

strategy, participation strategy and integration strategies, 2) results of vocational skills 

development of students show that the basic skills consist of 5 skills, namely flexibility, 

adaptation, responsibility, the potential to create quality work, and the considerations of work 

ethics 3) the result of vocational skills development of students in educational institutions 

that provide joint study in vocational and upper secondary education (Bis Education) under 

the Office of Secondary Education Service Area 10 analysed by the student's professional skills 

assessment shows that the occupation skills are at a high level ( = 4.42).  
 

Keywords : Network Management Strategy / School Network / Bis Study 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการผลิตผูเรียนดานอาชีวศึกษาใหมากข้ึน เพ่ือรองรับการจางงาน ท้ัง

ภาคธุรกิจบริการ ภาคอุตสาหกรรม และภาคการเกษตร โดยเฉพาะอยางย่ิงกลุมอาชีพที่เปนความตองการของ
ตลาดแรงงานที่กําลังขยายตัวในทุกภาคสวน กระทรวงศึกษาธิการซึ่งเปนหนวยงานที่ผลิตกําลังคนจําเปนอยางย่ิง
ตองเรงประชาสัมพันธ สรางความเขาใจ ใหนักเรียนไดหันมาสนใจเรียนทางดานอาชีพซึ่งมีตลาดรองรับอยาง
แนนอนใหมากข้ึน แตเน่ืองจากสภาพปจจุบันคานิยมของผูปกครองและผูเรียนมุงที่จะสนับสนุนใหมีการเรียนสาย
สามัญเพ่ือเขาสูระดับอุดมศึกษา สงผลใหขาดกําลังคนในภาคแรงงานเปนอยางมาก รัฐบาลจึงมีนโยบายที่จะใหมี
การจัดการศึกษาหลักสูตรเรียนรวมอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลายควบคูกันไป เพ่ือใหผูสําเร็จการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีความรูพ้ืนฐานดานอาชีพและสามารถเขาสูตลาดแรงงานไดทันที การจัดการ
อาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพถือเปนอีกชองทางหน่ึงทีส่อดคลองและสัมพันธกับตลาดแรงงาน สามารถผลิต
กําลังคนในระดับฝมือที่ไดมาตรฐาน สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดตระหนักถึงความสําคัญดังกลาว 
จึงจัดใหมีการจัดการอาชีวศึกษาอยางหลากหลายยิ่งข้ึน ทั้งน้ีเพ่ือเปนการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาดานวิชาชีพ
ใหแกประชาชนวัยเรียนและวัยทํางานตามความถนัด ความสนใจ และสามารถเขาถึงการอาชีวศึกษาไดงายข้ึน 
โดยการขยายวิชาชีพและกลุมเปาหมายเขาสูระบบการจัดการอาชีวศึกษาใหชัดเจน ท่ัวถึง และรวดเร็วข้ึน เพ่ือ
เปนทางเลือกสําหรับผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีความประสงคจะเรียนควบคูกันไปทั้งสายสามัญและ
สายอาชีพ เมื่อเรียนครบตามหลักสูตร ผูเรียนสามารถสําเร็จการศึกษาท้ังหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลายสาย
สามัญและหลักสูตรสายอาชีพไปพรอมกัน ท้ังน้ี ไดมีการกําหนดการจัดการเรียนการสอนโดยการทําความตกลง
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รวมมือกันในการจัดการเรียนการสอนระหวางสถานศึกษาท่ีเปดสอนมัธยมศึกษากับสถานศึกษา ที่เปดสอน
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) (Office of the Vocational Education Commission, 2015, p.1)  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดให
ความสําคัญกับการปฏิรูปการศึกษาท้ังดานการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนโดยเนนใหผูเรียนทั้ง
ในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย ซึ่งใหโอกาสเรียนรูตลอดชีวิต ตามความถนัด ความสนใจ สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงมีนโยบายการจัดการเรยีนแบบคูขนานเพ่ือสนองความตองการที่จะใหผูเรียนที่
เรียนอยูในโรงเรียนมัธยมไดมีความรูในสายวิชาชีพ ตามความถนัดและความสนใจ โดยจัดการเรียนการสอนโดย
การเรียนควบคูกันไปทั้งสายสามัญและสายวิชาชีพ เม่ือครบตามหลักสูตร ผูเรียนสามารถจบหลักสูตรของ
การศึกษาท้ังหลักสูตรมัธยมศึกษาและหลักสูตรอาชีวศึกษาไปพรอมกัน กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการ
ผลิตผูเรียนดานอาชีวศึกษาใหมากข้ึน เพ่ือเปนการรองรับการจางงาน ท้ังภาคธุรกิจบริการ ภาคอุตสาหกรรม 
และภาคการเกษตร โดยเฉพาะอยางย่ิงกลุมอาชีพที่เปนความตองการของตลาดแรงงานที่กําลังขยายตัวในทุก
ภาคสวน กระทรวงศึกษาธิการซึ่งเปนหนวยงานที่ผลิตกําลังคนจําเปนอยางย่ิงตองเรงประชาสัมพันธ สรางความ
เขาใจ ใหนักเรียนไดหันมาสนใจเรียนทางดานอาชีพซึ่งมีตลาดรองรับอยางแนนอนใหมากข้ึน แตเน่ืองจากสภาพ
ปจจุบันคานิยมของผูปกครอง และผูเรียนมุงท่ีจะสนับสนุนใหมีการเรียนสายสามัญเพ่ือเขาสูระดับอุดมศึกษา 
สงผลใหขาดกําลังคนในภาคแรงงานเปนอยางมาก (Office of Vocational Education Commission, 2015, 

p.3) 
จากปญหาดังกลาว สงผลใหสัดสวนประเภทสามัญและประเภทอาชีวศึกษาไมสมดุล คือนักเรียนสวน

ใหญประเภทสามัญ ซึ่งมีนักเรียนสวนนอยที่เลือกประเภทอาชีวศึกษา ซึ่งรัฐบาลโดยกระทรวงศึกษาธิการไดให
ความสําคัญกับการจัดการศึกษาดานสามัญศึกษาและการอาชีวศึกษา ในสัดสวน 40:60 ขอมูลสารสนเทศทาง
การศึกษาจงัหวัดเพชรบุรี ในปการศึกษา 2560 มีจํานวนนักเรียนที่เรียนประเภทสามัญ จํานวน 8,259 คน     
คิดเปนรอย 67.5 และนักเรียนท่ีเรียนประเภทอาชีวศึกษา จํานวน 3,977 คน คิดเปนรอย 32.5 ปญหาดังกลาว
ทําใหเกิดผลตามมาคือ การขาดแรงงานทั้งภาคธุรกิจบริการ ภาคอุตสาหกรรม และภาคการเกษตร โดยเฉพาะ
อยางย่ิงกลุมอาชีพท่ีเปนความตองการของตลาดแรงงานที่กําลังขยายตัวในทุกภาคสวนกระทรวงศึกษาธิการ และ
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดมีแนวนโยบายในการสนับสนุนการจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) หรือการจัดการเรียนการสอนคูขนาน รูปแบบสะสมหนวยกิต 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ใหกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เพ่ือการขยายโอกาสทาง
การศึกษาใหแกนักเรียนสายสามัญในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ท้ังน้ีเพ่ือเปนทางเลือกสําหรับผูเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายที่มีความประสงคจะเรียนควบคูกันไปทั้งสายสามัญและสายอาชีพ โดยจากปญหาดาน
คุณภาพการจัดการศึกษา สงผลกระทบตอสถานศึกษาอาชีวศึกษาในเรื่องจํานวนผูเรียนในสถานศึกษา
อาชีวศึกษามีจํานวนลดนอยลง และปญหาสําคัญเน่ืองจากสภาพปจจุบันคานิยมของผูปกครองและผูเรียนมุงที่จะ
สนับสนุนใหมีการเรยีนสายสามัญเพ่ือเขาสูระดับอุดมศึกษา สงผลใหขาดกําลังคนในภาคแรงงานเปนอยางมาก           
ซึ่งการจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษา เปนมิติใหมของการจัดการศึกษา เน่ืองจากผูเรียนสวนใหญตองการเรียนอยู
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ในพ้ืนที่ใกลบาน เพ่ือเปนการประหยัดคาใชจายของผูปกครองในการใหการศึกษาใหแกผูเรียน และผูสําเร็จ
การศึกษามีโอกาสหางานทําไดมากข้ึนในภูมิลําเนาของตน ในการจัดการเรียนการสอนแบบคูขนาน รูปแบบ
สะสมหนวยกิต หรือทวิศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพใหกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายน้ัน     
มีหลักการสําคัญ คือ เนนการจัดการศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ผูเขาเรียนจะตองสําเร็จ
การศึกษา ไมตํ่ากวาระดับมัธยมศึกษาปที่ 3 หรือเทียบเทา เพ่ือใหผูเรียนที่เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่
มีความประสงคจะเรียนในหลักสูตรอาชีวศึกษาสามารถนําผลการเรียนรายวิชาสะสมหนวยกิตมาขอเทียบโอนผล
การเรียนรูเพ่ือนับจํานวนหนวยกิตสะสมในหลักสูตรอาชีวศึกษา ทั้งน้ี ใหเปนไปตามเงื่อนไขในระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ (Committee on Education and Sport, National Legislative Assembly, 2016, p.
1) พบวา สภาพปญหาและข้ันตอนการดําเนินงานของครูผูสอน นักเรียน บุคลากร ท่ีเก่ียวของ และผูปกครองยัง
ขาดความรูความเขาใจในการดําเนินการเรียนการสอนแบบเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอน
ปลาย (ทวิศึกษา) (Samathi, 2018, p4) และเครื่องมือที่ใชในการวัดและประเมินผลทักษะอาชีพของนักเรียน 
เพ่ือประเมินทักษะอาชีพของนักเรียนท่ีจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย 
(ทวิศึกษา) ของนักเรียน และนําผลไปใชในการประกันคุณภาพการศึกษาของสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10 

ดังน้ันในการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนจึงสมควรเปนอยางย่ิงที่จะไดรับการพัฒนาอยางเต็ม
ศักยภาพตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และตาม
การจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูวิจัยจึงสนใจทําการวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธการบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะ
อาชีพของนักเรียน เพ่ือนํามาพัฒนาทักษะอาชีพตามแนวการจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของนักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษากลยุทธการบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

2. เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต 10 

  

วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่องกลยุทธการบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ใชวิธีการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) ในการศึกษากระบวนการ
สรางกลยุทธการบรหิารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนและวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action 

Research) มีรายละเอียดของการดําเนินการวิจัย 4 ข้ันตอนดังน้ี 

ข้ันที่ 1 ศึกษาแนวคิดเก่ียวกับกลยุทธการบริหารเครือขาย และการจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย(ทวิศึกษา) กําหนดกลุมตัวอยาง และเครื่องมือที่ใชในกลยุทธการบริหาร
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เครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน ผูวิจัยศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับกลยุทธ  ผูวิจัย
นํามาสังเคราะหเปนกลยุทธการบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน ได 4 กลยุทธ คือ           
1) กลยุทธการวางแผน 2) กลยุทธเครือขาย 3) กลยุทธการมีสวนรวม 4) กลยุทธการบูรณาการ และผูวิจัยนํา
แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการสรางเครือขาย (Phunthai, 2016, p.83) กําหนดเปน 3 ข้ันตอน คือ 1) องคการ
ตองเห็นความสําคัญของเครือขาย 2) องคการตองจัดกิจกรรม สรางปฏิสัมพันธ 3) องคการจะตองพัฒนา และ
ทบทวน การสรางกิจกรรมระหวางบุคคล และศึกษาแนวทางการจัดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ที่เนน
สมรรถนะทางสาขาวิชาชีพ และการจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย    
(ทวิศึกษา) โดยทําการกําหนดกลุมตัวอยางจากโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ท่ีมีการจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย 
(ทวิศึกษา)  

ข้ันที่ 2 สรางเครือขายและดําเนินกลยุทธเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน และเครื่องมือของการใช
กลยุทธการบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 

1. จัดประชุมเพ่ือสรางเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ท่ีมีการจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย 
(ทวิศึกษา) มีข้ันตอนการดําเนินการ ดังน้ี  

1.1 การสรางเครือขายวิจัยเริ่มจากเชิญครูผูสอน ตําแหนงหัวหนางานหลักสูตรในโรงเรียนที่ 
จัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ซึ่งมีครูเครือขายท่ีรวมดําเนินการเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ จํานวน 6 คน ครู
เครือขายมีการประสานสัมพันธกันเปนวงกลมอยูรอบนอก มีผูวิจัยเปนผูประสานอยูตรงกลางซ่ึงลักษณะของ
เครือขายเปนรูปวงลอ มีการสรางเครือขายกับผูบริหารของโรงเรียน ผูวิจัยขอความรวมมือ ประชุมครูเครือขาย 
จํานวน 1 ครั้ง เพ่ือวางแผนการดําเนินงาน และติดตาม  

1.2 ครูเครือขายรวมคิด รวมตัดสินใจ คือ สํารวจปญหาเก่ียวกับพัฒนาทักษะอาชีพของ 
นักเรียน เชิญครูเครือขายในโรงเรียนรวมประชุมเพ่ือระดมกําลังความคิด โดยสอบถามแกครูเครือขาย ซึ่งสะทอน
ใหเห็นถึงประเด็นสําคัญที่ตองไดรับการพัฒนาอยางเรงดวน และทราบถึงสาเหตุของความตองการจําเปน เพ่ือให
เกิดการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนไดอยางเหมาะสม และสอดคลองกับความตองการของโรงเรียนที่จัด
การศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) การศึกษาความตองการที่จําเปน
เพ่ือการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 และเครื่องมือที่
ใชในการวิจัย  

2. ดําเนินการสรางเครื่องมือที่ใชในกลยุทธการบริหารเครอืขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของ 
นักเรียน โดยผูวิจัยรวมกับเครือขายสรางคูมือกลยุทธการบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 
โดยแบงเปน 2 ข้ันตอนยอย ตามกลยุทธรูปแบบ ดังน้ี  

ข้ันที่ 2.1 การพัฒนาและหาคุณภาพของคูมือการวิจัยการจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตร 
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อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) เพ่ือใชรวมกับกลยุทธการบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะ
อาชีพของนักเรียนมีรายละเอียดดังน้ี 1) ผูวิจัยรวมกับเครือขายที่จัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษา และ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ดําเนินการสรางคูมือการกลยุทธการบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ
ของนักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 2) ผูวิจัยนําคูมือกลยุทธการบริหาร
เครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ไปให
อาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกตองเชิงเน้ือหาและนําไปปรับปรุงแกไข 3) ผูวิจัยนําคูมือกลยุทธการบริหาร
เครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ท่ีปรับปรุง
แกไขแลวไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทาน เพ่ือหาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ผูวิจัยไดสราง
เครื่องมือและไดนําแบบตรวจสอบคูมือกลยุทธการบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบเพื่อหาประสิทธิภาพของคูมือกลยุทธ
การบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน โดยใชคาดัชนี ความสอดคลอง (Index of Item–

Objective Congruence : IOC) เมื่อตรวจสอบแลวพบวาแตละเรื่องผูเช่ียวชาญทั้ง 3 ทาน มีความเห็น
สอดคลองวาความเหมาะสมของคูมือกลยุทธการบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน และความ
เหมาะสมของเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยแบบประเมินทักษะการทํางานของนักเรียนให
สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 โดยเน้ือหาในคูมือกลยุทธการบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 มีความเหมาะสมของเครื่องมือที่ใชในการเก็บ
ขอมูลการวิจัย ซึ่งมีความสอดคลองกับกลยุทธการบรหิารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน และ
ประเมินทักษะการทํางานของนักเรียน จากการประเมินประสิทธิภาพคา IOC อยู ในชวง 0.67 ข้ึนไป แสดงวา
ขอมูลที่วิเคราะหไดน้ัน มีความเหมาะสมมากท่ีสุดที่จะนําไปพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

ข้ันท่ี 2.2 การพัฒนาและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยสรางเครื่องมือในการ 
รวบรวมขอมูลในการวิจัย คือแบบประเมินทักษะอาชีพของนักเรียนที่จัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษา
และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ท่ีประเมินโดยครูเครือขาย ซึ่งมีข้ันตอนในการพัฒนาดังน้ี 1) ผูวิจัยศึกษา
การจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) และการประเมินทักษะ
อาชีพของนักเรียนจากเอกสารและบทความตางๆ 2) ผูวิจัยดําเนินการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบ
ประเมินทักษะอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา
ตอนปลาย(ทวิศึกษา) ท่ีประเมินโดยครูเครือขาย มีลักษณะเปนแบบรูบิค จํานวน 1 ฉบับ 3) ผูวิจัยนําแบบ
ประเมินทักษะอาชีพของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย   
(ทวิศึกษา) ท่ีประเมินโดยครูเครือขาย ไปใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบความถูกตอง และความตรง
เชิงเน้ือหา และนํามาปรับปรุงตามคําแนะนํา 4) ผูวิจัยนําแบบประเมินทักษะอาชีพของสถานศึกษาท่ีจัด
การศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ท่ีประเมินโดยครูเครือขายไปให
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ผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทาน เพ่ือหาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือ (Content Validity) 5) ผูวิจัยคัดเลือกแบบประเมิน
ทักษะอาชีพของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 
ทีมีความเหมาะสมไปมาใช และปรับปรงุตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ แบบประเมินทักษะอาชีพของ
สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ท่ีประเมินโดยครู
เครือขาย  

ข้ันที่ 3 การใชกลยุทธและเครื่องมือ โดยใชกลยุทธการบรหิารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ครูเครือขายศึกษา และนําคูมือกลยุทธการ
ขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนมาใชกับนักเรียนในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยครูเครือขายดําเนินกิจกรรมการทักษะอาชีพของสถานศึกษาเปนระยะเวลา 
20 สัปดาห สังเกตผลที่เกิดข้ึนเก่ียวกับความรวมมือของคณะครู และทักษะอาชีพของนักเรียนที่เปลี่ยนแปลงไป
โดยใชแบบประเมินทักษะอาชีพของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษา และมัธยมศึกษา
ตอนปลาย (ทวิศึกษา) ท่ีประเมินโดยครูเครือขาย  

ข้ันที่ 4 การประเมินทักษะอาชีพของนักเรียน และคูมือการวิจัยกลยุทธการขับเคลื่อนและการพัฒนา
ทักษะอาชีพของนักเรียน และเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

1. ผูวิจัยนําแบบประเมินคูมือกลยุทธการบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน  
และแบบประเมินทักษะอาชีพของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอน
ปลาย (ทวิศึกษา) ใหครูเครือขายจํานวน 6 คน ประเมินกับนักเรียนที่เรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) จํานวน 84 คน ตามกลยุทธมุมมอง 

2. ผูวิจัยนําแบบประเมินทักษะอาชีพของนักเรียนใหสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาเรียนรวม 

หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) โดยเก็บขอมูลจากครูเครือขายจํานวน 6 คน โดย
ประเมินทักษะอาชีพนักเรียน จํานวน 84 คน ในการดําเนินกลยุทธการบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ
ของนักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  
 

สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษากลยุทธการบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ใชกลยุทธ 4 กลยุทธดังน้ี 

1.1 กลยุทธการวางแผนกําหนดแนวทางปฏิบัติที่จะใชในการดําเนินการไวลวงหนา เพ่ือใชเปนแนวทาง
ของกลยุทธการบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 โดยทําการกําหนดกลุมตัวอยางจากโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ท่ีมีการจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ประกอบไปดวย โรงเรียนโยธินบูรณะ เพชรบุรี  โรงเรียนวชิรธรรมโศภิต 
โรงเรียนหวยทรายประชาสรรค โรงเรียนหนองชุมแสงวิทยา โรงเรียนแกงกระจานวิทยา และโรงเรียน         
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ดอนยางวิทยา ประกอบไปดวย ครูเครือขายจํานวน 6 คน และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 ใน จํานวน 84 คน 
ซึ่งลักษณะของเครือขายเปน รูปวงลอ โดยผูวิจัยอยูตรงกลาง 

1.2 กลยุทธเครือขาย เนนการสรางเครือขายการวิจัย โดยผูวิจัยจัดประชุมเพ่ือสรางเครือขายเพ่ือ
พัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ที่มีการจัดการศึกษา
เรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) มีข้ันตอนการดําเนินการ โดยการสราง
เครือขายวิจัยเริ่มจากเชิญครูผูสอนที่จากโรงเรียนที่จัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา
ตอนปลาย (ทวิศึกษา) สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ซึ่งมีครูเครือขายที่รวมดําเนินการ
เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ จํานวน 6 คน ครูเครือขายมีการประสานสัมพันธกันเปนวงกลมอยูรอบนอก มีผูวิจัยเปน
ผูประสานอยูตรงกลางซ่ึงลักษณะของเครือขายเปนรูปวงลอ มีการสรางเครือขายกับครูเครือขาย โดยผลการสราง
เครือขายวิจัยเริ่มจากเชิญครูผูสอนที่จากโรงเรียนที่จัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา
ตอนปลาย (ทวิศึกษา) สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ซึ่งครูเครือขายรวมคิด รวม
ตัดสินใจ คือ สํารวจปญหาเกี่ยวกับพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน เชิญครูเครือขายในโรงเรียนรวมประชุมเพ่ือ
ระดมกําลังความคิด โดยสอบถามแกครูเครือขาย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย พรอมบันทึกในแบบบันทึกการปฏิบัติ
กิจกรรม พัฒนาการจัดการเรียนรูผานกระบวนการ “การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC)” โดย
จากการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครูในประเด็นปญหาของการจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) พบวา โรงเรียนประสบปญหาในลักษณะเดียวกัน คือ นักเรียน
ขาดความรู ความสามารถในการประกอบอาชีพตามหลักสูตรทวิศึกษาท่ีเปดสอน สงผลใหตองมีการพัฒนาทักษะ
อาชีพของนักเรียน จากครูผูสอนในสถานศึกษารวมกับวิทยาลัยอาชีพที่เปดสอน โดยผูวิจัยรวมกับเครือขายสราง
คูมือกลยุทธการบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน เพ่ือใชในการขับเคลื่อนกลยุทธการบริหาร
เครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน โดยผลการประเมินกิจกรรมการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาการจัดการ
เรียนรูผานกระบวนการ “การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC)” เรื่อง การจัดการเรียนของ
นักเรียนในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย(ทวิศึกษา)      
ตามระดับความคิดเห็นของผูใหขอมูลสําคัญเก่ียวกับประเมินกระบวนการจัดกิจกรรม PLC พบวา เอกสาร
ประกอบการจัดกิจกรรม PLC มีความเหมาะสมเพียงใด อยูในระดับมากที่สุด ( = 4.67) ผลการประเมินเน้ือหา
และประโยชนของการจัดกิจกรรม PLC พบวา ทานไดทราบขอมูลที่เปนประโยชนตอการพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียนในสถานศกึษาของทานอยูในระดับมากท่ีสุด (   = 4.83) 

1.3 กลยุทธการมีสวนรวม ใชหลักการทํางานแบบมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ ในการกําหนดกล
ยุทธการบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน โดยผูบริหารและครูในสถานศึกษามีสวนรวมในการ
พัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนในการขับเคลื่อนกลยุทธการบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน
ในกลุม 6 โรงเรียนเครือขาย และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 โดยครูเครือขายดําเนินกิจกรรมการทักษะอาชีพ
ของสถานศึกษา อาศัยการสังเกตผลท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกับความรวมมือของคณะครู และทักษะอาชีพของนักเรียนที่
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เปลี่ยนแปลงไปโดยใชแบบประเมินทักษะอาชีพของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษา 
และมัธยมศึกษาตอนปลาย(ทวิศึกษา) ท่ีประเมินโดยครูเครือขาย 

1.4 กลยุทธการบูรณาการ ใชการเชื่อมโยงการวิจัยกับการพัฒนาการจัดการเรียนรูที่มีคุณภาพ และ
การเชื่อมโยงประสบการณของครู และนักเรียน เพ่ือคิดแกปญหารวมกัน รวมถึงมีการบูรณาการการพัฒนาทักษะ
อาชีพของนักเรียน โดยเก็บขอมูลจากครูเครือขายจํานวน 6 คน และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 ใน โดยแบบ
ประเมินทักษะอาชีพนักเรียน ในการดําเนินกลยุทธการบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

2. ผลการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

2.1 แนวคิดทักษะอาชีพในศตวรรษที่ 21 ในการนํามาสรางแบบประเมินทักษะอาชีพของนักเรียนใน
สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) จากการ
สังเคราะหกรอบแนวคิดทักษะอาชีพในศตวรรษท่ี 21 จะพบวา ทักษะที่เปนพ้ืนฐานประกอบดวย 5 ทักษะ ดังน้ี 
1) ความยืดหยุน 2) การปรับตัว 3) ความรับผิดชอบ 4) การศักยภาพในการสรางงานที่มีคุณภาพ และ 5) 
คํานึงถึงจริยธรรมของการทํางาน 

2.2 นวัตกรรมการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน จังหวัดเพชรบุรี คือ คูมือในการขับเคลื่อน กลยุทธ
การบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี โดยผูวิจัยรวมกับครูเครือขายสราง
คูมือเลมน้ี  

3. ผลการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษา
และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผานแบบประเมิน
ทักษะอาชีพของนักเรียน ดังน้ี 

3.1 ความเปนมืออาชีพในการทํางาน พบวาตามระดับการประเมินทักษะการทํางานของนักเรียนใน
สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) เรื่อง ความเปน
มืออาชีพในการทํางาน โดยภาพรวมทักษะอาชีพอยูในอยูระดับมาก ( = 4.37) ผลการประเมินดานการรักษา
เวลา ทักษะอาชีพอยูในอยูในระดับมากท่ีสุด ( = 4.76) มีความใฝเรียนรู ทักษะอาชีพอยูในอยูในระดับมากที่สุด 
( = 4.60)  

3.2 การทํางานเปนทีม พบวาตามระดับการประเมินทักษะการทํางานของนักเรียนในสถานศึกษาท่ีจัด
การศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) เรื่อง การทํางานเปนทีม โดย
ภาพรวมทักษะอาชีพอยูในอยูระดับมาก ( = 4.50) ผลการประเมินดานเขาใจบทบาทของตนเอง ทักษะอาชีพ
อยูในอยูในระดับมากที่สุด ( = 4.76) สนับสนุนเปาหมายของกลุม ทักษะอาชีพอยูในอยูในระดับมากที่สุด     
( = 4.60) 

3.3 ประยุกตใชความรูในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ พบวาตามระดับการประเมินทักษะการ
ทํางานของนักเรียนในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย     
(ทวิศึกษา) เรื่อง ประยุกตใชความรูในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพโดยภาพรวมทักษะอาชีพอยูในอยูระดับ
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มาก ( = 4.40) ผลการประเมินดานกําหนดปญหาไดทกัษะอาชีพอยูในอยูในระดับมากที่สุด ( = 4.76) แกไข
ปญหาไดทักษะอาชีพอยูในอยูในระดับมากท่ีสุด ( = 4.52) 

4. ผลการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษา
และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) จังหวัดเพชรบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

จากการสัมภาษณ  ในหัวขอ กลยุทธการบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 มาสูการปฏิบัติน้ัน ผูบริหาร ครูนักเรียน และผูปกครองตองมีความรู 
ความเขาใจ หลักสูตรการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย(ทวิศึกษา) จึงจะนํามาสู
การปฏิบัติได ซึ่งนักเรียนตองมีความตระหนักเกี่ยวกับความสําคัญของทักษะอาชีพของนักเรียน เน่ืองจากการ
การจัดการเรียนรูมุงพัฒนานักเรียนใหมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งทักษะอาชีพมีความจําเปนตอการทํางาน และ
การพัฒนาประเทศ ซึ่งทางสถานศึกษาตองใหการสนับสนุน และใหความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการ
สอนรวมกับวิทยาลัยการอาชีพ ใหแกผูเรียน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัย เรื่องกลยุทธการบรหิารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 สามารถอภิปรายไดดังน้ี 

1. ผลการศึกษากลยุทธการบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ไดกลยุทธ 4 กลยุทธ คือ กลยุทธการวางแผน กลยุทธเครือขาย กลยุทธการมีสวน
รวม และกลยุทธการบูรณาการ ซึ่งเกิดจากการสังเคราะหจากนักวิชาการ 5 ทาน มีความสําคัญ และมีความ
จําเปนในการใชขับเคลื่อนรวมกัน โดยเปนสวนสําคัญในกระบวนการสรางและขับเคลื่อนกลยุทธการบริหาร
เครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน โดยกลยุทธการวางแผน เปนการกําหนดแนวทางปฏิบัติ เพ่ือใชเปน
แนวทางของกลยุทธการบริหารเครือขาย กลยุทธเครือขายเนนการสรางเครือขายการวิจัย จากครูผูสอนกับสภาพ
ปญหาท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกับการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชวีศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) โดยกล
ยุทธการมีสวนรวม เนนการทํางานแบบมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของในการกําหนดกลยุทธการบริหาร
เครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนและกลยุทธการบูรณาการ เนนการเชื่อมโยงการวิจัยกับการ
พัฒนาการจัดการเรียนรูที่มีคุณภาพ และการจัดการเช่ือมโยงประสบการณของครู และนักเรียน ทั้งน้ีเพ่ือใหการ
ขับเคลื่อนกลยุทธการบริหารสําเร็จและมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคของการวิจัย เน่ืองจากสอดคลองกับ
Trianantawan. (2016, p.20) กลยุทธ หมายถึง แผนกระบวนการ วิธีการ ท่ีจะนําไปสูเปาหมายที่กําหนดไว 
เพ่ือใหเกิดผลสําเร็จของงาน โครงการ กิจกรรมที่วางแผนไว การดําเนินงานใน ทางการศึกษาไดแก การพัฒนา
โรงเรียน การพัฒนาผูเรียน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนานวัตกรรม การพัฒนาผูสอน เพราะกลยุทธการ
วางแผน เปนการกําหนดแนวทางปฏิบัติที่จะใชในการดําเนินการไวลวงหนา เพ่ือใชเปนแนวทางของกลยุทธการ
บริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน ซึ่งเนนการสรางเครือขายการวิจัย สอดคลองกับ 

Tanthanakanon, et al. (2008, pp.87-88) กลยุทธเครือขาย เนนการสรางเครือขายการวิจัย จากผูเก่ียวของ
กับสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน  ซึ่งประกอบดวยแมขายในการวิจัย 
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ผูบริหาร ครูในโรงเรียน และผูปกครอง ทําใหเกิดความรวมมือกัน สงผลใหเกิดความเขม แข็งของความรวมมือ
รวมพลัง ในการพัฒนาคุณลักษณะที่พ่ึงประสงคของนักเรยีนมากข้ึน จากผูเกี่ยวของกับสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึน
เก่ียวกับทักษะอาชีพของนักเรียนในจังหวัดเพชรบุรี ซึ่งประกอบดวย ผูบริหาร ครูในโรงเรียน และนักเรียน ทําให
เกิดความรวมมือกัน สงผลใหเกิดความเขม แข็งของความรวมมือรวมพลัง ในการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 
กลยุทธการมีสวนรวม ซึ่งสอดคลองกับ Muanguming. (2017, pp.6-7) กลยุทธการมีสวนรวม (Participation 

Strategy) หมายถึง วิธีการที่ใชหลักการทํางานแบบมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของในโรงเรียนพัฒนศาสนวิทยา
ทาแรง กําหนดกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน การเปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนไดมี
สวนรวมออกความคิด การพิจารณาตัด สินใจ การรวมคิดแกปญหา การดําเนินการกิจกรรม รวมวางแผนจนเปน
ผลของการนําไปปฏิบัติ ซึ่งใชหลักการทํางานแบบมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของในการกําหนดกลยุทธการ
บริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนในจังหวัดเพชรบุรี กลาวคือ ผูบริหารและครูในสถานศึกษามี
สวนรวมในการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน และกลยุทธการบูรณาการ เปนการเชื่อมโยงการวิจัยกับการ
พัฒนาการจัด การเรียนรูที่มีคุณภาพ และการเชื่อมโยงประสบการณของบคุลที่ตางองคกร และมีความรูตาง
ศาสตรมารวมกัน คิดแกปญหารวมกัน รวมถึงมีการบูรณาการการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน  
นอกจากน้ีกลยุทธขับเคลื่อนทั้ง 4 กลยุทธ ยังสงผลใหผูบริหาร ครูในโรงเรียน ผูปกครองและนักเรียน เกิดการ
ประสานงานกันรวมถึงการประสานงานไปยังวิทยาลัยการอาชีพที่รวมจัดการเรียนการสอนรวมหลักสูตร เกิดการ
ประสานงานกัน เกิดเปนความสามัคคี เอื้ออาทร หวงใยซ่ึงกันและกันในเครือขาย ชวยเหลือกัน มีความ
รับผิดชอบในงานรวมกัน 

2. ผลการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 พบวา 
ทักษะที่เปนพ้ืนฐานประกอบดวย 5 ทักษะ ประกอบดวย ความยืดหยุน การปรับตัว ความรับผิดชอบ การ
ศักยภาพในการสรางงานที่มีคุณภาพ และคํานึงถึงจริยธรรมของการทํางาน เน่ืองจากสอดคลองกับ Panich. 
(2012, pp.16-21) ทักษะดานชีวิตและอาชีพ ในการดํารงชีวิตและทาํงานในยุคปจจุบันใหประสบความสําเรจ็
นักเรียนจะตองพัฒนาทักษะชีวิตท่ีสําคัญ ไดแก ความยืดหยุนและการปรับตัว การริเริ่มสรางสรรคและเปนตัว
ของตัวเอง ทักษะสังคมและสังคมขามวัฒนธรรม การเปนผูสรางหรือผูผลิต และความรับผิดชอบเชื่อถือได และ 
ภาวะผูนํา และความรับผิดชอบ  

3. ผลการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษา
และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผานแบบประเมิน
ทักษะอาชีพของนักเรียน ความเปนมืออาชีพในการทํางาน พบวาตามระดับการประเมินทักษะการทํางานของ
นักเรียนในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) เรื่อง 
ความเปนมืออาชีพในการทํางาน โดยภาพรวมทักษะอาชีพอยูในอยูระดับมาก ผลการประเมินดานการรักษาเวลา 
ทักษะอาชีพอยูในอยูในระดับมาก มีความใฝเรียนรู ทักษะอาชีพอยูในอยูในระดับมากที่สุด การทํางานเปนทีม 
พบวาตามระดับการประเมินทักษะการทํางานของนักเรียนในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) เรื่อง การทํางานเปนทีม โดยภาพรวมทักษะอาชีพอยูในอยู
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ระดับมาก 4.50) ผลการประเมินดานเขาใจบทบาทของตนเอง ทักษะอาชีพอยูในอยูในระดับมากที่สุด สนับสนุน
เปาหมายของกลุม ทักษะอาชีพอยูในอยูในระดับมากที่สุด ประยุกตใชความรูในการทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ พบวาตามระดับการประเมินทักษะการทํางานของนักเรียนในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาเรียนรวม
หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) เรื่อง ประยุกตใชความรูในการทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพโดยภาพรวมทักษะอาชีพอยูในอยูระดับมาก ผลการประเมินดานกําหนดปญหาไดทักษะอาชีพอยูใน
อยูในระดับมากท่ีสุด แกไขปญหาไดทักษะอาชีพอยูในอยูในระดับมากที่สุดและผลในภาพรวม พบวาทักษะอาชีพ
อยูในอยูระดับมาก ( = 4.42)     

จากการดําเนินการวิจัยในครั้งน้ีผูวิจัยพบวา กลยุทธการบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียนที่มีประสิทธิภาพ ไดแก การขับเคลื่อนกลยุทธการวางแผน กลยุทธเครือขาย กลยุทธการมีสวนรวม และ
กลยุทธการบูรณาการ ซึ่งทักษะอาชีพในศตวรรษที่ 21 จะพบวา ทักษะที่เปนพ้ืนฐานประกอบดวย 5 ทักษะ 
ประกอบดวย ความยืดหยุน การปรับตัว ความรับผิดชอบ การศักยภาพในการสรางงานที่มีคุณภาพ และคํานึงถึง
จริยธรรมของการทํางาน โดยใชนวัตกรรม คือ คูมือในการขับเคลื่อน กลยุทธการบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนา
ทักษะอาชีพของสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี ซึ่งผลการประเมินโดยภาพรวมทักษะอาชีพอยูในอยูระดับมาก ซึ่ง
ผูบริหาร ครูนักเรียน และผูปกครองตองมีความรู ความเขาใจ หลักสูตรการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษา
และมัธยมศึกษาตอนปลาย(ทวิศึกษา) จึงจะนํามาสูการปฏิบัติไดตามนโยบายของรัฐบาล 

ดังน้ัน พัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) จังหวัดเพชรบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 มาสู
การปฏิบัติได นักเรียนตองมีความตระหนักเกี่ยวกับความสําคัญของทักษะอาชีพของนักเรียน เน่ืองจากการการ
จัดการเรียนรูมุงพัฒนานักเรียนใหมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งทักษะอาชีพมีความจําเปนตอการทํางาน และการ
พัฒนาประเทศ ซึ่งทางสถานศึกษาตองใหการสนับสนุน และใหความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน
รวมกับวิทยาลัยการอาชีพเพ่ือการพัฒนาทักษะอาชีพอยางจริงจังและตอเน่ือง 
 

ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะท่ีไดจากผลวิจัย 

 1. การพัฒนาคูมือกลยุทธการบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน และแบบประเมิน
ทักษะอาชีพของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 
ควรพัฒนาบนพ้ืนฐานและสภาพปญหาของสถานศึกษาซึ่งครูและนักเรียน เพ่ือเปนแนวทางการจัดหลักสูตรและ
การพัฒนางานในทุกป 
 2. ควรพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียนอยางตอเน่ือง เพ่ือใหมีความพรอมความสามารถในเรื่องของการ
พัฒนาคูมือ และการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ซึ่งควรมีการ
นิเทศกํากับ ติดตามและการประเมินผลอยางตอเน่ืองเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 
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ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 

1. โรงเรียนตองสงเสริมการจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสตูรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย   
(ทวิศึกษา) ภายใตกรอบแนวคิดท้ัง 4 กลยุทธ โดยเฉพาะกลยุทธ กลยุทธการมีสวนรวม และกลยุทธการบูรณา
การ ท่ีเก่ียวของทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยกําหนดเปนวิสัยทัศน และพันธกิจของโรงเรียนอยางชัดเจน 

2. โรงเรียนตองรวมกับวิทยาลัยอาชีพที่การศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษา และมัธยมศึกษาตอน
ปลาย (ทวิศึกษา) พัฒนาทักษะที่เปนพ้ืนฐานประกอบดวย 5 ทักษะ ประกอบดวย ความยืดหยุน การปรับตัว 
ความรับผิดชอบ การศักยภาพในการสรางงานที่มีคุณภาพ และคํานึงถึงจริยธรรมของการทํางาน 

ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรมีการรวมของสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาและมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานที่

เก่ียวของกับการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) เพ่ือรองรับการศึกษา
ตอหรืออาชีพในตลาดแรงงาน 

2. ควรเลือกใชกลยุทธการบริหารเครือขายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนที่เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพที่แตกตางออกไปจากงานวิจัยในครั้งน้ี 
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