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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาคุณลักษณะของผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สงักัด
สํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 2) ศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 และ3) ศึกษาความสัมพันธระหวาง
คุณลักษณะผูนําและภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยางที่ใช ไดแก ครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 จํานวน 302 คน โดยใชตาราง 
Krejcie & Morgan. (1970) เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ โดยการแจก
แจง ความถ่ี รอยละ  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน ผลการวิจัย 
พบวา 1) คุณลักษณะผูนํา ของผูบริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสงูสุด คือ ผูนําแบบ
ตามสบายหรือเสรีนิยม รองลงมา  คือ ผูนําแบบประชาธิปไตย สวนขอมีทีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูนําแบบอัตถนิยม
หรืออัตตา 2) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด  
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คือ ดานกําหนดพันธกิจของโรงเรียน รองลงมา คือ ดานการนิเทศการสอน และดานการสงเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการจัดการหลักสูตรและการสอน และ3) คุณลักษณะผูนําและภาวะ
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 
2 โดยภาพรวม มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับ            ปานกลางถึงระดับมากที่สุด อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที ่ระดับ .01 

คําสําคัญ : คุณลักษณะผูนํา / ภาวะผูนําทางวิชาการ / ผูบริหารโรงเรียน 
 

ABSTRACT 

The purposes of this study were 1) to study the Personal Leadership Characteristics of the  

School Administrators Under Saraburi Primary Educational Service Area Office 2. 2) to study  

Instructional Leadership of the School Administrators Under Saraburi Primary Educational 

Service Area Office 2. and 3) to find out the Relationship Between Personal Leadership 

Characteristics and Instructional Leadership of the School Administrators Under Saraburi 

Primary Educational Service Area Office 2. The sample was selected from 302 teachers study 

Instructional Leadership of the School Administrators Under Saraburi Primary Educational 

Service Area Office 2. By using the Crazy and Morgan tables The research instruments were     

a  5 level rating scale by frequency distribution, percentage, mean, standard deviation.       
The results of the study were as follows: 1) The Personal Leadership Characteristics of the 

School Administrators Under Saraburi Primary Educational Service Area Office 2. The overall 

image and the aspect are at a high level in all aspects. By sorting out the highest mean to the 

lowest mean which are the Laissez- Faire Leaders, Democratic Leaders and Autocratic Leaders. 
2) Instructional Leadership of the School Administrators Under Saraburi Primary Educational 

Service Area Office 2. The overall image and the aspect are at a high level in all aspects.       
By sorting out the highest mean to the lowest mean which are determine the mission of the 

school, In teaching supervision and in promoting academic atmosphere, curriculum 

management and teaching. and 3) The find out the Relationship Between Personal Leadership 

Characteristics and Instructional Leadership of the School Administrators Under Saraburi 

Primary Educational Service Area Office 2. In overall image had a high level of positive 

relationship with statistical significance at the level of .01  
 

Keywords : Leadership Characteristics / Instructional Leadership /  

                The School Administrators 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การที่จะเปนผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีถึงพรอมดวยคุณลักษณะผูนําท่ีตองมีบทบาททั้งในดานการ
ตัดสินใจ การสรางความมีสวนรวมในการบริหารงานแบบประชาธิปไตย และมีความยืดหยุนการบริหารงาน และ
การมีภาวะผูนําทางวิชาการเพ่ือกําหนดพันธกิจของโรงเรยีน การจัดการหลักสูตรและการสอน การนิเทศการ
สอน การติดตามความกาวหนาของผูเรียน รวมถึงการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการท่ีจะชวยนําพาองคกรใหอยู
ในฐานะเปนผูนําทางวิชาการไดน้ัน ไมใชเรื่องงาย หากผูบริหารไมมีคุณลักษณะผูนําดวยแลวก็จะย่ิงทําใหไมมี
ภาวะผูนําทางวิชาการไปดวย ซึ่ง Ruangvitayavut (2016, p.130) ไดกลาวถึง ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมี
คุณลักษณะความเปนผูนํา เพราะผูนําเปนกลไกที่สําคัญที่สุดในการนําพาองคการไปสูความสําเร็จ และจะมี
อิทธิพลตอผูตาม ทั้งในแงของอํานาจ การใหแรงจูงใจ การพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง การคิดหายุทธศาสตร
ใหมๆ  มาบริหารจัดการ และปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานใหมีคุณภาพและมีความทันสมัย จึงตองให
ความสําคัญกับการสรางความสัมพันธกับผูปฏิบัติงานในองคการ เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในองคการ (Lead 

change) ดังน้ันผูบริหารโรงเรียนจึงตองเปนผูนําท่ีมีภาวะผูนําทางวิชาการ ทั้งน้ีเพ่ือใหการจัดการศึกษาบรรลุ
เปาหมายไดอยางมีคุณภาพ และกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษ  ที่ 21 ดังน้ันจึงจําเปนจะตองมี
คุณลกัษณะผูนําท่ีดี ไดแก คุณลักษณะทางสติปญญา คุณลักษณะภูมิหลงัทางสงัคม คุณลักษณะทางสังคม และ
คุณลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน แตถาหากผูบริหารขาดคุณลักษณะผูนําท่ีดีแลว ก็ยากท่ีจะไดรับความรวมมือจาก
ผูใตบังคับบัญชา และผูที่มีสวนเก่ียวของ (Sangsawang. 2018, p.62) ปจจุบันจะเห็นไดวา มีนักเรียนของ
โรงเรียนประถมศึกษา หลายคนที่ยังอานไมออก เขียนไมได พอไปเขาโรงเรียนมัธยมศึกษา และไปศึกษาตอที่
มหาวิทยาลัยในระดับปริญญาตรี ก็ยังมีปญหาดานกานอาน และการเขียน เพราะยังสะกดคําตางๆ ผิด ซึ่งมีให
พบบอยๆ ทั้งที่ภาษาไทยเปนภาษาแมของตนเอง แมแตวิชาภาษาอังกฤษที่ยังเปนปญหาสําคัญของเด็กไทย ซึ่ง
สวนใหญยังขาดทักษะทางดานภาษาอังกฤษ อีกจํานวนไมนอย จึงทําใหไมสามารถไปแขงขันในระดับสากลได 
แสดงใหเห็นวา เด็กไทยยังดอยในดานคุณภาพของการศึกษา ประกอบกับการศึกษาของไทยยังเปนตัวถวง
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ หากไมรีบแกไขแลวก็จะทําใหประเทศไทยจะไปไมถึง 4.0 ซึ่งปจจัย
สําคัญที่จะชวยใหการจัดการศึกษาประเทศประสบความสําเร็จได จึงตองเริ่มที่โรงเรียนประถมศึกษากอน และ  

ผูที่จะเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาใหกาวไปสูไทยแลนด 4.0 ไดก็ คือ ผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  
 เห็นไดจากผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จจะมคีุณลักษณะผูนํา และภาวะผูนําทางวิชาการ ดังน้ันผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 จึงจําเปนตองมีคุณลักษณะ   
ผูนํา และภาวะผูนําทางวิชาการ อันเปนปจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนใหการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ เพราะท่ี
ผานมายังขาดความรวมมือจากหลายฝาย อันเน่ืองมาจากการขาดคุณลักษณะความเปนผูนํา นอกจากน้ีผูบริหาร
โรงเรียนจะตองมีภาวะผูนําทางวิชาการ เพ่ือใหสามารถพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาท่ีรวมไปถึงคุณภาพของ
นักเรียน   จากประเด็นปญหาท่ีกลาวมาท้ังหมดน้ีจะพบวา เด็กนักเรียนยังดอยในดานคุณภาพของการศึกษา ซึ่ง
พอมาดูการจัดการศึกษาของประเทศไทยแลว ตัวชี้วัดตางๆ ของการศึกษาของไทยยังเปนตัวถวงความสามารถใน
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การแขงขันของประเทศ และถาไมแกที่การจัดการศึกษาของประเทศแลว ประเทศไทยจะไปไมถึง 4.0 แนนอน 
ดังน้ันผูบริหารโรงเรียนจึงจําเปนตองมีคุณลักษณะผูนํา และภาวะผูนําทางวิชาการ และจะเปนผูนําแบบไหนท่ีจะ
ไดใจครูทั้งโรงเรียนใหมารวมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนก็ยอมข้ึนอยูกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนดวยเชนกัน ซึ่งคุณลักษณะผูนําของผูบรหิารจะมีอิทธิพลที่จะทําใหผูตามปฏิบัติงานใหบรรลุ
เปาหมายได  ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวคิดของ Kurt Lewin, Rensis Likert, Blake and 

Mouton และ Douglas McGregorw (2007) ที่ไดแบงคุณลักษณะผูนําไว 3 แบบ คือ 1) ผูนําแบบอัตถนิยม
อัตตา 2) ผูนําแบบประชาธิปไตย และ3) ผูนําแบบตามสบายหรือเสรีนิยม และแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําทาง
วิชาการของ Van Deventer and Kruger (2003, p. 247) ท่ีไดสรุปองคประกอบพ้ืนฐานเก่ียวกับภาระงานของ
ภาวะผูนําทางวิชาการไว  5 ดาน คือ 1) ดานการกําหนดพันธกิจของโรงเรียน 2) ดานการจัดการหลักสูตรและ
การสอน 3) ดานการนิเทศการสอน  4) ดานการติดตามความกาวหนาของผูเรียน และ5) ดานการสงเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ (Van Deventer and Kruge, 2003, p.247) เพ่ือนําทั้ง 2 แนวคิดน้ีมาเปนกรอบใน
การศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนําและภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 เพราะที่ผานมาจะพบวายังไมมีผูใด
ทําวิจัยในเรื่องน้ี ดังน้ัน ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาในเรื่องน้ี เพ่ือนําขอเท็จจริงที่ไดจากผลการวิจัยไปใชเปน
แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะผูนํา และภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 และผูบริหารโรงเรียนในหนวยงานทางการศึกษาอื่นๆ 
ซึ่งจะเปนประโยชนตอประเทศชาติ ตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 

 2. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนําและภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของกับความสัมพันธระหวางคุณลักษณะ

ผูนําและภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 
2 เพ่ือนําไปใชในการต้ังขอคําถามกําหนดขอบเขตตัวแปร และสรางแบบสอบถาม 

ข้ันตอนที่ 2 สรางแบบสอบถามจํานวน 2 ชุด ไดแก แบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สระบุรี เขต 2 ใน 3 ดาน ไดแก  1) แบบอัตถนิยมหรือ         
อัตตา 2) แบบประชาธิปไตย และ 3) แบบตามสบายหรือเสรีนิยม และแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําทาง
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วิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ใน 5 ดาน ไดแก   
1) ดานกําหนดพันธกิจของโรงเรียน 2) ดานการจัดการหลักสูตรและการสอน 3) ดานการนิเทศการสอน 4) ดาน
การติดตามความกาวหนาของผูเรียน และ5) ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

ข้ันตอนท่ี 3 นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนตรวจสอบเน้ือหา และปรับปรุงแกไขคําถามใหครอบคลุม
รายละเอียดของเน้ือหาตามวัตถุประสงค และนําไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาเพ่ือ
พิจารณาความสอดคลองระหวางขอคําถามกับเน้ือหาหรือระดับการปฏิบัติงาน และไปทดลองใชกับกลุมตัวอยาง
ที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย  
 ข้ันตอนท่ี 4 นําขอมูลจากแบบสอบถามท่ีไดจากการทดลองใชมาหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการ
หาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามดวยวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟาครอนบาค ตามเกณฑมาตรฐาน และนําไปใชเปน
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือนําไปวิเคราะหขอมูล และแปลผลตามเกณฑที่กําหนดไว 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2            
ปการศึกษา 2560 จํานวน 139 โรงเรียน มีจํานวนท้ังสิ้น 1,438 คน 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 
กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน ไดกลุมตัวอยางจํานวนทั้งสิ้น    
302 คน หลังจากน้ันผูวิจัยไดทําการสุมตัวอยางโดยการสุมอยางงาย และหาสัดสวนสัดตามจํานวนโรงเรียน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม 1 ชุด แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบรหิารโรงเรียน 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

            1. ผูวิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยเทคโนโลยีสยามเพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจาก
ผูอํานวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 ถึงผูบริหารสถานศึกษา และครูของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

            2. ผูวิจัยนําแบบสอบถามสงใหโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง และติดตามแบบสอบถามดวยตนเองโดย
ไดรับคืนทุกฉบับ 

            3. ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่เก็บมาพิจารณาคัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ และนําขอมูลที่ไดมาทําการ
วิเคราะหดวยวิธีทางสถิติ 

การวิเคราะหขอมูล 

1. ขอมูลสถานภาพสวนบุคลของครู วิเคราะหขอมูลโดยวิธีการหาคาความถ่ี และคารอยละ 
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2. ขอมูลคุณลักษณะผูนําขอบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 วิเคราะหขอมูลโดยวิธีการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3. ขอมูลภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 วิเคราะหขอมูลโดยวิธีการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

4. ขอมูลความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนําและภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 
โดยวิธีการหาความสัมพันธของเพียรสัน 
 

สรุปผลการวิจัย 

การวิเคราะหคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายแบบ พบวา แบบที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูนําแบบตามสบายหรือเสรีนิยม รองลงมา คือ ผูนําแบบประชาธิปไตย สวนแบบที่มีคาเฉลี่ย
ตํ่าสุด คือ ผูนําแบบอัตถนิยมหรืออัตตา โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
 1. ผูนําแบบอัตถนิยมหรืออัตตา โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารเปนผูวางแผนและกําหนดนโยบายของสถานศึกษา รองลงมา คือ 
ผูบริหารตัดสินใจทุกเรื่องเพียงผูเดียว แลวสั่งการใหครูผูสอนปฏิบัติตาม และผูบริหารเปนผูกําหนดระเบียบตางๆ 
ใหครูผูสอนปฏิบัติตาม สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารเปนผูวางแผนปฏิบัติงานดวยตนเอง  
 2. ผูนําแบบประชาธิปไตย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารรบัฟงความคิดเห็นของครูผูสอนเพ่ือปรับปรุงงานเสมอ รองลงมาคือ ผูบริหารเปด
โอกาสให ครูผูสอนมีสวนรวมและยอมรับผลการตัดสินใจรวมกันกอนปฏิบัติงาน และผูบริหารมีวิธีการจูงใจให
ครูผูสอนรวมมือกันปฏิบัติงาน สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารมีการกระตุนใหเกิดการอภิปรายและ
เสนอแนะในการปฏิบัติงาน  
 3. ผูนําแบบตามสบายหรือเสรีนิยม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารเอาใจใสในสวัสดิการความเปนอยูของครูผูสอน ซึ่งเทากันกับ ผูบริหารสนับสนุน
ใหครูผูสอนมีความกาวหนาในวิชาชีพ รองลงมา คือ ผูบรหิารมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจ เขาใจความรูสึก 
เก่ียวกับปญหาตางๆ ของครูผูสอน และผูบริหารสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางานรวมกับครูผูสอน สวนขอที่มี
คาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหครูเขาพบเพ่ือปรึกษาหารือเรื่องงาน และเรื่องสวนตัวได  

การวิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ดานที่มีคาเฉลี่ย สูงสุด คือ ดานกําหนดพันธกิจของโรงเรยีน รองลงมา คือ ดานการนิเทศการสอน และดานการ
สงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการจัดการหลักสูตรและการสอน โดยมี
รายละเอียด ดังน้ี 
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 1. ดานกําหนดพันธกิจของโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานงานวิชาการของโรงเรียนกอนมีการวางแผน 
รองลงมา คือ ผูบรหิารมีการกําหนดนโยบายพัฒนางานวิชาการในแตละพันธกิจไดอยางเหมาะสม และผูบริหาร
เปนผูนําในการจัดทําเอกสารแผนยุทธศาสตรทางวิชาการของโรงเรียนไดอยางเหมาะสม สวนขอที่มีคาเฉลี่ย
ตํ่าสุด คือ ผูบริหารมี การกําหนดวิสัยทัศนที่สอดคลองกบังานวิชาการของโรงเรียนในแตละกลุมสาระวิชาไดอยาง
เหมาะสม  
 2. ดานการจัดการหลักสูตรและการสอน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารจัดใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครูในการพัฒนาเกี่ยวกับหลักสูตร
ของ โรงเรียน รองลงมา คือ ผูบริหารกําหนดเปาหมายดานวิชาการ ดานหลักสูตรของโรงเรียนโดยใหบุคลากรใน
โรงเรียนมีสวนรวม และผูบริหารใชขอมูลดานผลการเรียนของนักเรียนในการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน สวน
ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารประเมินบริบทของโรงเรียนเพ่ือนําไปใชในการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง  
 3. ดานการนิเทศการสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มี
คาเฉลี่ย สูงสุด คือ ผูบรหิารตรวจเย่ียมชั้นเรียนเพ่ือดูวาครูไดใชเวลาในการสอนที่เปนประโยชนแกนักเรียนอยาง
เต็มที่ รองลงมา คือ ผูบริหารจัดครูสอนแทนหรือใหชวยดูแลชั้นเรียนในกรณีที่ครูประจําชั้น/ ประจําวิชา ไมมา
ทําการสอน และสงเสริมใหครูแตละคนไดใชความสามารถของตน สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหาร
ควบคุมดูแลเก่ียวกับการสอนแทนเมื่อครูประจําชั้น/ ประจําวิชาไมมาทําการสอน  
 4. ดานการติดตามความกาวหนาของผูเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดทําโครงการสงเสริมความเปนเลิศของนักเรียนที่เรียนดี และจัดทําโครงการ
ชวยเหลือนักเรียนที่เรียนออน รองลงมา คือ สงเสริมใหครูมีการวัดผลและประเมินผลครอบคลุมพัฒนาการของ
ผูเรียน และสงเสริมใหครูใชวิธีการ และเครื่องมือหลายแบบในการประเมินเพ่ือใหไดขอมูลในการประเมินอยาง
เพียงพอ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ มีการตรวจสอบผลการประเมินระหวางเรียน  
 5. ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดบริเวณโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรูของนักเรียน รองลงมา คือ ใหความสําคัญ
กับสื่อการเรียนการสอนที่นักเรียนศึกษาดวยตนเอง และจัดหองสมุดใหเปนแหลงสืบคนที่มีคุณภาพสําหรับ
นักเรียน สวนขอที่ มีคาเฉลี่ยตํ่าสดุ คือ ใหความสําคัญกับสื่อการเรียนการสอนสําหรับครู คุณลักษณะผูนํา และ
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 2 พบวา โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลางถึงระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิเคราะหคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนมีความ 
เชื่อมั่นในการบริหารงานทั้งในการตัดสินใจดวยตนเอง และแบบทีม โดยการมีสวนรวมกันระหวางผูบริหาร  และ
ผูใต บังคับบัญชา อีกท้ังยังใหอสิระกับผูใตบงัคับบัญชาอยางเต็มที่ในการตัดสนิใจแกปญหาท่ีเกิดจากการ
ดําเนินงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Chaimart. (2011) ไดศึกษาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
ตามการรับรูของผูบรหิารและครูผูสอนในอําเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม ผลการศึกษาพบวา คุณลักษณะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาตามการรบัรูของผูบริหารและครผููสอน โดยรวม และรายดาน อยูในระดับมาก 

 1. ผูนําแบบอัตถนิยมหรืออัตตา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหาร
โรงเรียนเนนการบริหารงานโดยใหครูไดมีสวนรวมและใหอิสระกับครูในการปฏิบัติงาน สวนการตัดสินใจดวย
ตนเองแบบอัตตาน้ัน ผูบริหารจะใชในบางกรณีที่จําเปนเรงดวนเทาน้ัน เพ่ือไมใหผูใตบังคับบัญชาขาดความ
เชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Lewin. (2007) ที่กลาววา ผูนําแบบอัตถนิยมหรืออัตตา
จะตัดสินใจ ดวยตนเอง ไมมีเปาหมายแนนอนข้ึนอยูกับตัวผูนําเอง ผูนําลักษณะน้ีจะใชไดดีในชวงภาวะวิกฤต
เทาน้ัน ผลของการมีผูนําลักษณะน้ี จะทําใหผูใตบังคับบญัชาไมมีความเชื่อมั่นในตัวเอง  
 2. ผูนําแบบประชาธิปไตย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารรับฟงความ
คิดเห็นของครู เปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการบริหารงาน และทําใหครูทุกคนเห็นความสําคัญในการปฏิบัติงาน
ของตนเอง สอดคลองกับงานวิจัยของ Chaimart. (2011) ทีศ่ึกษาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตาม
การรับรูของผูบริหาร และครผููสอน ในอําเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม ผลการศึกษาพบวา คุณลักษณะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาตามการรบัรูของผูบริหารและครผููสอน โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก 
 3. ผูนําแบบตามสบายหรือเสรีนิยม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสราง
บรรยากาศท่ีดีในองคกร มคีวามเขาใจในการปฏิบัติงานของครู และมีการสนับสนุนครู ทัง้ในเรื่องการจดัการเรียน
การสอน และการพัฒนาครูในดานตางๆ สอดคลองกับงานวิจัยของ Chaimart. (2011) ทีศ่ึกษาคุณลักษณะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาตามการรบัรูของผูบริหารและครผููสอน ในอําเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม            
ผลการศึกษาพบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศกึษาตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอน  โดยรวม 
และรายดานอยูในระดับมาก 
 การวิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบวา โดยภาพรวม และรายดานทุกดาน อยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปน
เพราะผูบริหารโรงเรียนมีการภาวะผูนําทางวิชาการครอบคลุมทั้งในดานกําหนดพันธกิจของโรงเรียน ท่ีมีการ
วิเคราะหขอมูลงานวิชาการโรงเรียนกอนวางแผนงานดานการจัดการหลักสูตรและการสอน มีการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกับครูในการพัฒนาเกี่ยวกับหลักสูตรของโรงเรียน ดานการนิเทศการสอน ผูบริหารตรวจเย่ียมชั้น
เรียนเพ่ือดูการเรียนการสอนของครู และนักเรียน ในดานการติดตามความกาวหนาของผูเรียน ผูบริหารไดจัดทํา
โครงการสงเสริมนักเรียนที่เรียนดี และโครงการชวยเหลือนักเรียนที่เรียนออน และในดานการสงเสริมบรรยากาศ
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ทางวิชาการ ผูบริหารจัดบริเวณโรงเรียนใหสงเสรมิการสอนของครแูละเปนแหลงเรียนรูของนักเรียน จึงเปนผลให
มีภาวะผูนําทางวิชาการท้ังโดยภาพรวม และรายดานทุกดาน อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ 
Paripunnunggurn. (2011) ที่ศึกษาเรื่องภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สงักัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  ผลการวิจัย พบวา ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของ        
ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก 

 1. ดานกําหนดพันธกิจของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และมีคาเฉลี่ยสูงสุด ทั้งน้ีอาจเปน
เพราะผูบริหารโรงเรียน มีการวิเคราะหขอมูลงานวิชาการของโรงเรียนกอนการวางแผนไปกําหนดเปนนโยบาย 
และพันธกิจ รวมถึงแผนงานตางๆ ในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน โดยเนนการจัดทําเปนเอกสารเพ่ือให                   
มีความชัดเจนในการปฏิบัติงาน จึงเปนผลใหมีภาวะผูนําทางวิชาการอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ 
Paripunnunggurn. (2011) ทีท่ําวิจัยเรื่องภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต 2  ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานอยูในระดับมาก 

 2. ดานการจัดการหลักสูตรและการสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหาร
โรงเรียนมีการกําหนดเปาหมายงานวิชาการ รวมถึงหลักสตูรการสอนของโรงเรียน โดยใหครูผูสอนมีสวนรวมใน
การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน โดยใชผลการเรียนของนักเรียนเปนขอมูลหลัก และประชาสัมพันธใหผูเก่ียวของ
ไดรับทราบจึงเปนผลใหมภีาวะผูนําทางวิชาการอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ Paripunnunggurn. 
(2011) ที่ศึกษาเรื่องภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต 2  ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนํา ทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครู เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก 

 3. ดานการนิเทศการสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนคอย
ตรวจเย่ียมชั้นเรียนเพ่ือดูการเรียนการสอนของครูและนักเรียนเพ่ือเปนโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทั้งกับครู
และนักเรียน นอกจากน้ียังมีการสงเสริมใหครูแตละคนไดใชความสามารถของตนอยางเต็มศักยภาพดวยการ
อํานวยการในดานตางๆ เชน สถานท่ี หรือสื่อการสอนท่ีมีประสิทธิภาพอยางเหมาะสม จึงเปนผลใหมีภาวะผูนํา
ทางวิชาการอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Paripunnunggurn (2011) ไดทําการวิจัยเรื่องภาวะ
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนํา ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูเม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานอยูในระดับมาก 

 4. ดานการติดตามความกาวหนาของผูเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ
ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมใหครูมีการวัดผล และประเมินผลดวยวิธีการหลายแบบใหครอบคลุมพัฒนาการของ
ผูเรียน และนําผลการประเมินมาปรับใชกับการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผูเรียน และมีการจัดโครงการสงเสริม
นักเรียนเรียนดี และชวยเหลือนักเรียนท่ีเรียนออนเพ่ือพัฒนานักเรียนในภาพรวมของโรงเรียนใหมีผลการเรียน  
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ที่ดีข้ึน จึงเปนผลใหมีภาวะผูนําทางวิชาการอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Paripunnunggurn. 
(2011) ทีศ่ึกษาเรื่องภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนํา ทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก 

 5. ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ
ผูบริหารโรงเรียนเนนสนับสนุนงบประมาณสําหรับกิจกรรมการเรียนการสอนเปนอันดับแรก เพ่ือนํามาจัด
โรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรูของนักเรียน สนับสนุนสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย และนํามาพัฒนาหองสมุดให
เปนแหลงเรียนรู และเปนแหลงขอมูลสารสนเทศในการเรียนการสอน จึงเปนผลใหมีภาวะผูนําทางวิชาการอยูใน
ระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ Paripunnunggurn. (2011) ที่ศึกษาเรื่องภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารตามทัศนะของครูเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยู
ในระดับมาก 

 การวิเคราะหคุณลักษณะผูนําและภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสงักัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบวา มีความสัมพันธกัน ทั้งในภาพรวม และรายดาน             
ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะคุณลักษณะผูนําท้ังในแบบอตัถนิยมหรืออัตตา แบบประชาธิปไตย  
และแบบตามสบายหรือเสรีนิยมน้ัน ใชในการบริหารงานทั่วไป ซึ่งตองมีการผสมผสานคุณลักษณะผูนําเขา
ดวยกัน ซึ่งในบางกรณีคุณลักษณะผูนําท้ัง 3 แบบน้ี  เม่ือผูบริหารมีอยูมากหรือนอยเกินไป จะสรางผลเสียในการ
บริหารโรงเรียนอีกดวย แตภาวะผูนําทางวิชาการน้ัน เปนพฤติกรรมที่เนนเรื่องการพัฒนาการเรียนรูสําหรับ
นักเรียน และการบริหาร งานวิชาการสําหรับครู เพ่ือใหจดักิจกรรมดานวิชาการ และกิจกรรมการเรียนการสอน
ใหบรรลผุลสําเร็จ สงผลใหกระบวนการจัดการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ และเกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนเปนหลัก  สอดคลองกับแนวคิดของ Plarin. (2009) ทีก่ลาวไววา ภาวะผูนําทางวิชาการเปน
พฤติกรรมผูบริหารท่ีมีอิทธิพลตอการ เพ่ิมพูนการเรียนรูของนักเรียน โดยอาศัยกระบวนการเก่ียวกับการกําหนด
วิสัยทัศน เปาหมาย พันธกิจ การเรียนรู การบริหารหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู  
การสงเสริมบรรยากาศสิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมการเรียนรู สอดคลองกับแนวคิดของ Innampeng. (2009) ที่
กลาวไววา ภาวะผูนําทางวิชาการ  คือ ความสามารถในการนํา และการบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาใหกระทําหรือจัดกิจกรรมดานวิชาการ และกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุผลสําเร็จ ทําให
กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพใชปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน และงานดานวิชาการ   
ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Charoenchon (2010) ทีก่ลาวไววา ภาวะผูนําทางวิชาการเปนความสามารถใน
การนําความรู ทักษะ ตลอดจนเทคนิคตางๆ มาใชใหเกิดประโยชนตอการดําเนินงานวิชาการ กระทํากิจกรรมทาง
วิชาการใหบรรลุตามเปาหมายที่ไดต้ังไว อันจะสงผลตอประสิทธิภาพตอการเรียนการสอน และสัมฤทธ์ิผล
ทางการเรียนของนักเรียนในที่สุด 
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ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 1. ผูบริหารโรงเรียนควรมีความเชื่อมั่นในการตัดสินใจดวยตนเอง และแบบทีม โดยปดโอกาสให
ผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ และใหอิสระกับผูใตบังคับบัญชาอยางเต็มที่ในการตัดสินใจ
แกปญหาท่ีเกิดจากการดําเนินงาน            
 2. ผูบริหารโรงเรียนควรใหทุกฝายมีการวิเคราะหขอมูลงานวิชาการของโรงเรียนกอนมีการวางแผน 
โดยใหมีการกําหนดนโยบาย และพันธกิจ รวมถึงแผนงานตางๆ เพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนให มีความ
ชัดเจนมากย่ิงข้ึน 

 3. ผูบริหารควรมีคุณลักษณะผูนําท้ังในแบบอัตถนิยมหรืออัตตา แบบประชาธิปไตย และแบบตาม
สบายหรือเสรีนิยม เน่ืองจากตองมีการผสมผสานคุณลักษณะผูนําเขาดวยกันเพ่ือใหการบริหารงานในโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพ     
 4. ผูบริหารควรมีภาวะผูนําทางวิชาการ และผลักดันใหครูมีภาวะผูนําทางวิชาการดวย ท้ังน้ีเพราะเปน
พฤติกรรมท่ีจะทําใหครูสามารถจัดกิจกรรมดานวิชาการ และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุผลสําเร็จ  ซึ่ง
จะสงผลใหกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และเกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมากย่ิงข้ึน  

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรมีการศึกษาและทําวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนําและภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 ในเชิงคุณภาพ
หรือตอยอดงานวิจัย 

 2. ควรมีการศึกษาและทําวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผูนําท่ีสงผลตอภาวะผูทางวิชาการใน
เชิงคุณภาพ ตอไป 
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