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บทคัดย่อ   

การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาองค์ประกอบ สภาพ และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัที่จัดการศึกษาแบบเรยีนรวม กลุ่มเปา้หมาย/ผู้ให้ข้อมลู ได้แก่ ผู้ทรงคณุวุฒิที่มีความรู้
ความสามารถดา้นการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม ผู้บริหารสถานศึกษา ครูการศึกษาพิเศษ ครูที่รับผิดชอบงาน
วิชาการ คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครองท่ีสังกัดในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในเขตภาคเหนือ 
จ านวนทั้งสิ้น 83 ท่าน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสมัภาษณ์ และแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้
การวิเคราะห์ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวจิัย 1. ผลการศกึษา
องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ พบว่า องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการมี 5 องค์ประกอบ คือ 
ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใน
สถานศึกษา 2. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ พบว่า ในภาพรวม และรายด้าน ซึ่งได้แก่ ด้านการ
วางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการ
พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และด้านการวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาในสถานศึกษามี
สภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 3. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ พบว่า 1) ด้าน
การวางแผนงานด้านวิชาการ เน้นการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง วางแผนงานการจัดการศึกษาภายใต้กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และให้ความส าคัญกับการเตรียมความพร้อม 2) ด้านการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา หลักสูตรควร
ตอบสนองต่อเด็กท่ีมคีวามต้องการจ าเป็นพิเศษ จดัท าโครงสร้างหลกัสูตรที่ชัดเจน และให้ความส าคัญกับภาคี
เครือข่าย 3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จัดท าแผน (IEP) และแผน (IIP) ส่งเสรมิให้ครูจดัการสอนที่ 
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เหมาะสมสอดคล้อง 4) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ควรให้ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วน
ร่วม และควรขอรับการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวก และ 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพทางการศึกษา
ในสถานศึกษา ควรให้ความส าคญักับการเชิดชูครู พัฒนาครูใหม้ีความรู้ในการท าวิจัย และควรจัดท าแผนการท า
วิจัย 
 

ค าส าคัญ : สภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการ / โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ /  
             การศึกษาแบบเรียนรวม 
 

ABSTRACT 
This research aims to study the components, conditions, and guidelines on Academic 
Administration of Inclusive Education Programs at Rajabhat University Demonstration Schools.  
The subjects were 83 people, including school administrators, special education teachers, 
academic teachers, basic education committee, and parents of students with special needs in 
Rajabhat University Demonstration Schools in the Lower Northern Thailand. The instruments 
used in this study were interview forms and questionnaires. The data were analyzed by using 
Percentage, Mean, Standard Deviation and Content Analysis. The research found that 1. The 
results of the study of elements of academic administration found that there were 5 
components of academic administration; namely academic planning, School curriculum 
development, Learning processes development, Education media and technology 
development and using research to develop the school quality. 2. The results of a study on 
the condition of academic administration found that overall and in each aspect were at a high 
level. 3. The results of the study on academic administration guidelines found that 1) 
academic planning Emphasis on parental involvement Plan for educational management 
under the relevant laws. and giving importance to preparation; The curriculum should cater to 
children with special needs. Provide a clear course structure and giving importance to network 
partners. 3) Development of learning processes, making IEP plans and IIP plans to encourage 
teachers to manage teaching appropriately in accordance with 4) development and use of 
media and technology for education. Parents and community should be involved. and should 
seek support for the facilities; and 5) research to improve the quality of education in 
educational institutions. Should pay attention to glorifying teachers. Develop teachers to have 
knowledge in conducting research. and should prepare a research plan. 
 

Keywords : Conditions and Guidelines on Academic Administration /  
                Rajabhat University Demonstration Schools / Inclusive Education 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 ระบุว่า รัฐต้องด าเนินการให้เด็ก 

ทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลา 12 ปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคณุภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย และการศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวนิัย ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญไดต้าม
ความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ นอกจากน้ีพระราชบัญญัติ
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การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 6 ได้ก าหนดว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปญัญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข มาตรา 10 การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและ
โอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสบิสองปีทีร่ัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคณุภาพโดยไม่
เก็บค่าใช้จ่าย และการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปญัญา อารมณ์ สังคม 
การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมรีา่งกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้หรือไม่มี
ผู้ดูแลหรือด้อยโอกาส ต้องจดัให้บคุคลดังกลา่วมีสิทธิและโอกาสได้รบัการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นพิเศษ โดย
การศึกษาส าหรับคนพิการนี้ ให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไมเ่สียค่าใช้จ่าย และให้บคุคลดังกล่าวมี
สิทธิไดร้ับสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการ
ที่ก าหนดในกฎกระทรวง รวมทั้งพระราชบญัญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551  ในมาตรา 5 ได้
กล่าวถึงสิทธิและหน้าท่ีทางการศกึษาของคนพิการ ว่ามีสิทธิทางการศึกษา ดังนี้ (1) ได้รับการศึกษาโดยไมเ่สยี
ค่าใช้จ่ายตั้งแต่แรกเกดิหรือพบความพิการจนตลอดชีวิต พร้อมทั้งไดร้ับเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ 
บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา (2) เลือกบริการทางการศึกษา สถานศึกษา ระบบและรูปแบบ
การศึกษา โดยค านึงถึงความสามารถ ความสนใจ ความถนดัและความต้องการจ าเป็นพิเศษของบุคคลนั้น  
(3) ได้รับการศึกษาท่ีมมีาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการจัดหลักสูตร การะบวนการเรียนรู้  
การทดสอบทางการศึกษา ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษของคนพิการแตล่ะประเภทและ
บุคคล (Phoommisittiporn, 2015)   

ปัจจุบันท่ัวโลกในระดับสากลได้ใหค้วามสนใจในการด าเนินการจัดการศึกษาแบบใหมภ่ายใต้การส่งเสริม
ขององค์การยูเนสโกท่ีเรียกว่า การศึกษาแบบเรียนรวม ซึ่งเป็นการจดัการศึกษาที่มีการบูรณาการกลุ่มคนท่ีด้อย
โอกาสทางการศึกษาทุกประเภทไม่ว่าจะเป็นเด็กพิการหรือเด็กทีม่ีความบกพร่อง เด็กด้อยโอกาส เด็กยากจน 
เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ ฯลฯ ให้ไดร้ับการศึกษาเฉกเช่นเดียวกันกับเด็กปกติทั่วไปในโรงเรยีนปกติเพื่อพัฒนา
เด็กเหล่านั้นให้ถึงขีดสดุของศักยภาพ และได้รับการจัดการศึกษาที่มคีุณภาพตามที่เด็กเหล่านี้มสีิทธิอันชอบธรรม
ที่จะไดร้ับตามหลักสิทธิมนุษยชน และตามข้อตกลงนานาประเทศกับยูเนสโก โดยผลจากการศึกษาวิจยัของ
ยูเนสโก พบว่า การศึกษาแบบเรียนรวมสามารถตอบสนองต่อการเข้าถึง และให้โอกาสเด็กทุกคน ได้รบั
การศึกษาท่ีมีคณุภาพอย่างแท้จริง ดังนั้นหน่วยงานทางการศึกษา ครู อาจารย์ ผู้ปกครอง หรือผู้เกี่ยวข้องต่างๆ 
จะต้องเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาการศึกษาเพื่อให้เกิดคุณภาพอย่างแท้จริง การที่หน่วยงานต่างๆ ดังกล่าว
มาแล้วจะด าเนินการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมได้ส าเร็จนั้นหน่วยงาน และบุคคลจะต้องมีแนวคิดแบบเดียวกัน
เสียก่อน จึงจะจดัการศึกษาแบบเรียนรวมไดส้ าเร็จอย่างแท้จริง และการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ถือว่าเป็น
แนวคิดใหม่ทางการศึกษาท่ีโรงเรียนจะต้องจัดการศึกษาให้กับเด็กทุกคน ไม่มีการแบ่งแยกว่าเด็กคนใดเป็นเด็ก
ทั่วไป หรือเด็กคนใดที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ โดยโรงเรยีนจะตอ้งจัดการศึกษาให้อย่างเหมาะสม ตาม
หลักการเรียนรวม เด็กท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษจะไดเ้รียนในโรงเรียนปกติใกล้บ้านโดยไม่มีการแบ่งแยกได้
เรียนในช้ันเดียวกับเพื่อนในวัยเดียวกันไม่มีห้องเรียนพิเศษการช่วยเหลือสนับสนุนอ่ืนๆ จะจัดอยู่ใน
สภาพแวดล้อมในช้ันเรียนปกติ ทั้งนี้โรงเรียนต้องมีการปรับเปลี่ยนระบบให้มีความยดืหยุ่น และตอบสนองต่อ
ความต้องการที่หลากหลายของเดก็แต่ละคน และเด็กทุกคนมีฐานะเป็นสมาชิกหนึ่งของโรงเรียนมีสิทธิมีความ
เสมอภาคเท่าเทียมกัน ซึ่งเป้าประสงค์ของการเรียนรวม คือ การจดัโอกาสส าหรับนักเรียนทุกคนให้บรรลุขีด
ศักยภาพในการศึกษาท่ัวไป เพ่ือให้เด็กสามารถด ารงชีพในสังคมร่วมกันได้อย่างมคีวามสุข และยอมรบัซึ่งกันและ
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมเปน็การให้โอกาสเด็กพิการไดเ้รียนอย่างเคียงบ่าเคียงไหล่กับเด็กท่ัวไป ในสภาพ
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ห้องเรียนปกติ ซึ่งหากได้รับการช่วยเหลืออย่างถูกวิธีแล้วเด็กพิการสามารถประสบความส าเร็จได้ การเรียนรวม
ท าให้เด็กพิการมีปฏิสมัพันธ์กับเดก็ท่ัวไป และรอดพ้นจากการถูกตีตราว่าเป็นเด็กพิการท าให้เด็กทั้งสองกลุ่ม
ยอมรับซึ่งกันและกัน การจดัการศกึษาแบบเรียนรวมจึงเป็นทางเลือกหนึ่งที่ให้โอกาสแก่คนพิการได้พฒันา
ศักยภาพทุกด้านในระบบของโรงเรียน (Sripong, 2017)  

การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีส าคัญมาก เนื่องจากงานบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับ กิจกรรม 
ทุกชนิดในโรงเรียน ดังนั้นงานบรหิารงานวิชาการจึงเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างในการปรับปรุง 
การเรยีนการสอนเพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสตูร การถ่ายทอดความรูไ้ปสู่กลุ่มเป้าหมายหรือผู้เรียน 
(Inrak, 2013) ดังนั้นการบริหารงานวิชาการจึงถือเป็นหัวใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษา เพราะจุดมุ่งหมาย
ของการบริหารสถานศึกษา คือ การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษาจึงอยู่ท่ีงานด้านวิชาการ ซึ่ง
องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จัดการศึกษาแบบเรยีนรวมที่มี
ความส าคญัต่อการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา  และด้านการวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาในสถานศึกษา (รายงานการสัมภาษณใ์นขั้นตอนท่ี 
1, 30 พฤษภาคม 2564) โดยในการจัดการศึกษาภายในประเทศทุกระดับ มาตรฐานหรือคณุภาพการศึกษามัก
ถูกพิจารณาจากผลงานด้านวิชาการ ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานหลักของสถานศึกษาท่ีต้องมีการ
บริหารจดัการและพัฒนาคณุภาพของสถานศึกษาพัฒนาผู้เรยีนทุกดา้น ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาและ
เกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศกึษาทั้งทางตรงและทางอ้อม (Ministry of 
Education, 2018) งานวิชาการจึงเป็นงานหัวใจหลักของสถานศึกษา โรงเรียนจะมีคณุภาพหรือไม่ ขึ้นอยู่กับงาน
วิชาการเป็นส าคญั โดยในปัจจุบันการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความต้องการจ าเป็นพเิศษที่เรียนรวมกับนักเรียนปกติยังมีปัญหาอย่างมากและสอดคล้องกับรายงาน
การสัมภาษณ์ในขั้นตอนท่ี 1, 30 พฤษภาคม 2564 ทีพ่บว่า องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏัที่จัดการศึกษาแบบเรยีนรวม ส าหรับนักเรยีนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษที่
เรียนรวมกับนักเรยีนปกติ ยังคงมปีัญหาอย่างมาก โดยเฉพาะในด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ การพัฒนา
หลักสตูรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศกึษาในสถานศึกษา ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าวนี้เป็นองค์ประกอบของการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จัดการศึกษาแบบเรียนรวมที่มีความส าคญัและ
จ าเป็นต่อการจัดการศึกษาแบบเรยีนรวม  

ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาสภาพและแนวทางการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัที่จัดการศึกษาแบบเรียนรวม เพื่อน าผลการศึกษาท่ีได้เป็นข้อมลูสารสนเทศท่ีสามารถน าไป
เป็นแนวทางในการปรับปรุงและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัที่จัดการศึกษา
แบบเรียนรวมที่มีนักเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษเรยีนรวมกบันักเรียนปกตติ่อไป 
 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนที่จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
2. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จดัการศึกษา

แบบเรียนรวม 
3. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จัดการศึกษา

แบบเรียนรวม  
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วิธดี าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยมุ่งศึกษาองค์ประกอบ สภาพ และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน

สาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัที่จัดการศึกษาแบบเรยีนรวม  
  ขัน้ตอนท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่จดัการศึกษาแบบเรียน

รวม มีรายละเอียดดังนี้ 
   1. ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีความรู้ความสามารถดา้นการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

จ านวนรวมทั้งสิ้น 13 ท่าน ดังนี้ ผู้บริหารโรงเรยีนที่จัดการศึกษาแบบเรียนรวม จ านวน 2 ท่าน รองผู้อ านวยการ 
หรือหัวหน้างานวิชาการโรงเรียนทีจ่ัดการศึกษาแบบเรียนรวม จ านวน 2 ท่าน ครูการศึกษาพิเศษหรือครูที่
รับผิดชอบการจัดการศึกษาส าหรบัเด็กท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ จ านวน 3 ท่าน ครูที่รับผิดชอบงานวิชาการ
ของโรงเรียน จ านวน 3 ท่าน และนักวิชาการด้านการศึกษาพิเศษ จ านวน 3 ท่าน                 

   2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนที่จดัการศึกษาแบบเรยีนรวม ซึ่งมีการสร้างและหาคณุภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย โดยการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้องกับหลักการสร้างและหาคณุภาพของแบบสัมภาษณ์ การบริหารงานวชิาการ 
การศึกษาแบบเรียนรวม ด าเนินการก าหนดประเด็นสมัภาษณ์ ในแบบสัมภาษณ์องค์ประกอบของการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนที่จดัการศึกษาแบบเรียนรวม โดยก าหนดประเด็นการสมัภาษณ์ 3 ประเด็น คือ 1) ข้อมูล
เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ถูกสัมภาษณ์ 2) ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่
จัดการศึกษาแบบเรียนรวม ที่ส าคญัและจ าเป็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนสาธติ มหาวิทยาลัย    
ราชภัฏที่จัดการศึกษาแบบเรียนรวม และ 3) ข้อมูลเกี่ยวกับรายละเอียดที่ส าคญัตามองค์ประกอบของการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนทีจ่ัดการศึกษาแบบเรียนรวม หลังจากนั้นน าแบบสัมภาษณเ์สนอให้อาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของประเด็นการสัมภาษณ์ พร้อมทั้งด าเนินการ
จัดท าและปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และน าแบบสมัภาษณ์ที่ปรบัปรุงแก้ไข
ตามค าแนะน าอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) โดยการหาคา่ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้องของเนื้อหาและความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย จ านวน 5 ท่าน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การศึกษาพิเศษ ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการวัดผลประเมินผล ผู้เชี่ยวชาญดา้นการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบรหิารงานวิชาการ และผู้เชี่ยวชาญด้านการบรหิารงานโรงเรียนสาธิต น าแบบสัมภาษณ์ที่
ได้รับการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาค านวณหาค่า IOC แล้วคดัเลอืกข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตัง้แต่ 0.5 
ขึ้นไป (Srisaar, 2011) ซึ่งผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องพบว่า ทุกข้อมีค่าดัชนีความสอดคล้องเทา่กับ 1 
แสดงว่ามีคณุภาพตามเกณฑ์ และสามารถน าไปใช้ได้ หลังจากนั้นผู้วิจัยได้ปรับปรุงแกไ้ขประเด็นค าถามตาม
ค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ โดยเฉพาะด้านการใช้ภาษา เพื่อให้เกดิความเหมาะสมและชัดเจนมากยิ่งข้ึน น าผลการ
ตรวจสอบและแบบสัมภาษณเ์สนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธต์รวจสอบเป็นครั้งสุดท้าย ก่อนน าไปจัดพิมพ์
เป็นฉบับสมบรูณ์ เพื่อน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมลูกับกลุม่เป้าหมายตอ่ไป 

     3. การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจยัด าเนินการการเก็บรวบรวมข้อมลู โดยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม ถึงผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถด้านการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม 
จ านวน 13 ท่าน โดยผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณด์้วยตนเอง โดยในช่วงเวลาของการสัมภาษณผ์ู้วิจัยด าเนินการจด
บันทึกการสัมภาษณ์ และจดัพิมพข์้อมูลผลการสัมภาษณ์ และน าผลการสัมภาษณส์่งให้ผู้ทรงคณุวุฒิทีใ่หก้าร
สัมภาษณ์ตรวจทาน เพื่อยืนยันความถูกต้องของข้อมูล     



The Golden Teak : Humanity and Social Science Journal (GTHJ.)

Vol.28  No.3  July - September 2022     ISSN 2408-0845 (Print)  ISSN 2651-1487 (Online)
208

   4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ โดยข้อมูลเกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ถูกสมัภาษณ์ และข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่จัด
การศึกษาแบบเรียนรวม ท่ีส าคัญและจ าเป็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภฏัที่
จัดการศึกษาแบบเรียนรวม ใช้การวิเคราะห์ด้วยค่าร้อยละ (Percentage) ส่วนข้อมูลเกี่ยวกับรายละเอียดที่
ส าคัญตามองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาแบบเรียนรวม ใช้การวเิคราะห์
ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จัด
การศึกษาแบบเรียนรวม มีรายละเอียด ดังน้ี  

     1. กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนสาธิต จ านวน 1 ท่าน รองผู้อ านวยการ หรือหัวหน้างาน
วิชาการ จ านวน 1 ท่าน ครูการศกึษาพิเศษหรือครูทีร่ับผิดชอบการจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มคีวามต้องการ
จ าเป็นพิเศษ จ านวน 3 ท่าน ครูที่รับผิดชอบงานวิชาการของโรงเรียน จ านวน 3 ท่าน คณะกรรมการสถานศึกษา 
จ านวน 3 ท่าน และผู้ปกครองเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ จ านวน 3 ท่าน ที่สังกัดในโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏั ในเขตภาคเหนือ จ านวน 5 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงราย โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดติถ์ โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค์ รวมทั้งสิ้นจ านวน 70 ท่าน                                   

     2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัที่จัดการศึกษาแบบเรยีนรวมทีผู่้วิจัยสร้างขึ้น ซึ่งมีการสรา้งและหาคุณภาพเครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย โดยการศึกษาหลักการสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถาม และน าองค์ประกอบของการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนทีจ่ัดการศึกษาแบบเรียนรวมที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 มาด าเนินการ
สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัที่จัดการศึกษา
แบบเรียนรวม โดยให้ครอบคลุมขอบเขตของเนื้อหา และนิยามศัพท์เฉพาะ ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบส ารวจรายการ (Check-List) ตอนท่ี 2 
เป็นค าถามเกีย่วกับสภาพการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนสาธติมหาวิทยาลยัราชภฏัที่จัดการศึกษาแบบเรียน
รวม 5 ด้าน คือ (1) ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ (2) ด้านการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา (3) ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ (4) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ (5) ด้านการวิจยัเพื่อ
พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาในสถานศึกษา ซึ่งมีลักษณะของแบบสอบถามเป็นค าถามปลายปดิ (Close-ended 
Questionnaire) ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ ตอนท่ี 3 เป็น
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เพื่อการแสดงความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ หรือข้อคิดเห็นเพิม่เตมิที่มีต่อสภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จัดการศึกษาแบบเรียนรวม ซึ่งมลีักษณะเป็น
แบบสอบถามที่มีค าถามปลายเปดิ (Open-Ended Questionnaire) ด าเนินการน าเสนอรา่งแบบสอบถามต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของเนือ้หา และพิจารณาแกไ้ขข้อบกพรอ่งให้มีความ
ถูกต้องและสมบูรณ์ หลังจากน้ันน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ไป
ให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน โดยใช้ชุดเดียวกับขั้นตอนท่ี 1 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) โดยการหาคา่ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาและความสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของการวิจัย และน าแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญมาค านวณหาค่า IOC 
แล้วคัดเลือกข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป (Srisaar, 2011) ซึ่งผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
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พบว่า ทุกข้อมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.8-1 แสดงว่ามีคุณภาพตามเกณฑ์ และสามารถน าไปใช้ได้ 
หลังจากนั้นผู้วิจยัไดป้รับปรุงแก้ไขประเด็นค าถามตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ โดยเฉพาะด้านการใช้ภาษา 
เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและชัดเจนมากยิ่งข้ึน น าผลการตรวจสอบและแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ตรวจสอบเป็นครั้งสดุท้าย ก่อนน าไปจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้เก็บรวบรวมขอ้มูลกับ
กลุ่มเป้าหมายต่อไป 

     3. การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจยัด าเนินการการเก็บรวบรวมข้อมลู โดยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในเขตภาคเหนอื ได้แก่ ใน
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม่ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์ โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค์ เพื่อขออนุญาตขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามใหก้ับ
กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 70 ชุด หลงัจากนั้นผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบรูณ์แบบสอบถามทีไ่ด้รับ
กลับคืน และผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาคิดคะแนนและวิเคราะห์ตามวิธีทางสถิติต่อไป 

   4. การวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจัยไดด้ าเนินการวเิคราะห์ข้อมูลทีไ่ด้จากแบบสอบถาม โดยด าเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 1 โดยใช้การวิเคราะห์ด้วยค่าร้อยละ (Percentage) วิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 2 โดยใช้การ
วิเคราะหด์้วยค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และวิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 
3 โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ขั้นตอนท่ี 3 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัที่จัด
การศึกษาแบบเรียนรวม มีรายละเอียด ดังน้ี 

   1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถด้านการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
จ านวนรวมทั้งสิ้น 13 ท่าน ดังนี้ ผู้บริหารโรงเรยีนที่จัดการศึกษาแบบเรียนรวม จ านวน 2 ท่านรองผู้อ านวยการ 
หรือหัวหน้างานวิชาการโรงเรียนทีจ่ัดการศึกษาแบบเรียนรวม จ านวน 2 ท่าน ครูการศึกษาพิเศษหรือครูที่
รับผิดชอบการจัดการศึกษาส าหรบัเด็กท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ จ านวน 3 ท่าน ครูที่รับผิดชอบงานวิชาการ
ของโรงเรียน จ านวน 3 ท่าน และนักวิชาการด้านการศึกษาพิเศษ จ านวน 3 ท่าน 

   2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประเด็นการสนทนากลุ่ม เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จัดการศึกษาแบบเรยีนรวม ซึ่งมีการสร้างและหาคุณภาพเครือ่งมือท่ีใช้
ในการวิจัย โดยการศึกษาหลักการสร้างและหาคณุภาพของประเด็นการสนทนากลุ่ม และน าข้อมูลทีไ่ด้จาก
การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จัดการศึกษาแบบเรยีนรวมที่มี
คะแนนเฉลีย่ต่ าสุด 3 รายการสดุท้ายของแต่ละด้านมาด าเนินการสร้างประเด็นการสนทนากลุม่ โดยให้
ครอบคลมุขอบเขตของเนื้อหา และนิยามศัพท์เฉพาะ ซึ่งประเด็นการสนทนากลุม่ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอน
ที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด (Open-Ended 
Questionnaire) ตอนท่ี 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับแนวทางการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏที่จัดการศึกษาแบบเรียนรวม ซึ่งมีลักษณะเป็นประเด็นค าถามปลายเปิด 5 ด้าน คือ (1) ด้านการวางแผน
งานด้านวิชาการ (2) ด้านการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา (3) ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (4) ด้าน
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา และ (5) ด้านการวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใน
สถานศึกษา หลังจากนั้นน าประเดน็การสนทนากลุ่มเสนอให้อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง
และความเหมาะสมของประเด็นการสนทนากลุ่ม พร้อมท้ังด าเนินการจัดท าและปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และน าประเด็นการสนทนากลุ่มที่ปรบัปรุงแก้ไขตามค าแนะน าอาจารยท์ี่ปรึกษา
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วิทยานิพนธไ์ปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน โดยใช้ชุดเดียวกับขั้นตอนท่ี 1 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) โดยการหาคา่ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาและความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย น าประเด็นการสนทนากลุ่ม ที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญมา
ค านวณหาค่า IOC แล้วคดัเลือกข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต ่0.5 ขึ้นไป (Srisaar, 2011) ซึ่งผลการหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องพบว่า ทุกข้อมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1 แสดงว่ามีคณุภาพตามเกณฑ์ และสามารถ
น าไปใช้ได้ หลังจากนั้นผู้วิจัยได้ปรบัปรุงแก้ไขประเด็นการสนทนากลุม่ ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ โดยเฉพาะ
ด้านการใช้ภาษา เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและชัดเจนมากยิ่งข้ึน น าผลการตรวจสอบและประเด็นการสนทนา
กลุ่มต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบเป็นครั้งสดุท้าย ก่อนน าไปจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ เพือ่น าไปใช้
เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมายต่อไป     

   3. การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจยัด าเนินการการเก็บรวบรวมข้อมลู โดยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม ถึงผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถด้านการจดัการศึกษาแบบเรียนรวม 
จ านวน 13 ท่าน เพื่อขอความอนุเคราะหเ์ก็บข้อมูลโดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus group) ในประเด็น
เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จัดการศึกษาแบบเรยีนรวม 
ผู้วิจัยด าเนินการจดัการสนทนากลุม่ (Focus group) โดยแนวค าถามในการสนทนากลุ่ม มาจากประเด็นการ
สนทนากลุ่ม เรื่อง แนวทางการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนสาธติมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จัดการศึกษา
แบบเรียนรวม ซึ่งผู้วิจัยจะเป็นผู้ด าเนินการ (Moderator) และใหผู้ท้ี่เข้าร่วมการสนทนากลุม่ให้ความยินยอมใน
การเข้าร่วมให้ข้อมูลด้วยความสมคัรใจ และด าเนินการขออนุญาตในการบันทึกเสียงขณะสนทนากลุม่เพื่อมุ่งหวัง
ให้เกิดการแลกเปลี่ยน เรยีนรู้เกีย่วกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏที่
จัดการศึกษาแบบเรียนรวมระหว่างกัน  

   4. การวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจัยไดด้ าเนินการวเิคราะห์ข้อมูลทีไ่ด้จากประเด็นการสนทนากลุ่ม โดย
ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ทรงคุณวุฒิ และข้อมลูเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธติ
มหาวิทยาลยัราชภฏัที่จัดการศึกษาแบบเรียนรวม โดยข้อมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ทรงคณุวุฒิ ใช้การวิเคราะห์
ด้วยค่าร้อยละ (Percentage) ส่วนข้อมูลเกี่ยวกับรายละเอียดที่ส าคญัตามแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏัใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย  
การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จัด

การศึกษาแบบเรียนรวม ผู้วิจัยด าเนินการสรุปผลตามวัตถุประสงค์ ดงันี้ 
1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัที่จัด

การศึกษาแบบเรียนรวม พบว่า องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนสาธติมหาวิทยาลัยราชภฏั
ที่จัดการศึกษาแบบเรียนรวม มี 5 องค์ประกอบ คือ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสตูร
ของสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และด้าน
การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพทางการศึกษาในสถานศึกษา  

2. ผลการศึกษาสภาพการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จัดการศึกษา
แบบเรียนรวม พบว่า ในภาพรวมมีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ รองลงมาคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 
ด้านการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และดา้นท่ีมีค่าเฉลีย่
ต่ าสุด ได้แก่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาในสถานศึกษา และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้าน
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การวางแผนงานด้านวิชาการ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 3 ล าดับสุดท้าย ได้แก่ ข้อที่ 8 โรงเรียนของท่านมีการวางแผน
ให้ผู้ปกครองเด็กท่ีมคีวามต้องการจ าเป็นพิเศษเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา และข้อท่ี 11 โรงเรียนของ
ท่านให้ความส าคญักับการวางแผนงานการจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ภายใต้
กฎหมายที่เกีย่วข้อง และข้อท่ี 10 โรงเรียนของท่านให้ความส าคัญกบัการเตรียมความพร้อมให้ครู บุคลากร
ทางการศึกษา ผู้ปกครองทุกคนในโรงเรียนตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม และเมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลีย่ต่ าสุด 3 ล าดับสุดท้าย ได้แก่ ข้อ
ที่ 18 โรงเรียนของท่านให้ความส าคัญกับการเลือกและก าหนดเนื้อหาของหลักสูตรที่ตอบสนองต่อเดก็ท่ีมีความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษ ข้อท่ี 19 โรงเรียนของท่านด าเนินการจัดท าโครงสร้างหลักสตูรที่ชัดเจนสอดคล้องกับ
หลักสตูรแกนกลางที่ตอบสนองส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการจ าเป็นพเิศษ และข้อท่ี 21 โรงเรียนของท่านให้
ความส าคญักับภาคีเครือข่ายในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อส่งเสริมการจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการ
จ าเป็นพิเศษ และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ในภาพรวม ข้อที่มีคา่เฉลี่ย
ต่ าสุด 3 ล าดับสดุท้าย ได้แก่ ข้อท่ี 23 โรงเรียนของท่านให้ความส าคญักับการจดัท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล (IEP) และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ  ข้อท่ี 24 โรงเรียน
ของท่านให้การส่งเสรมิให้ครูจดักระบวนการเรียนรูส้ าหรับเด็กที่มคีวามต้องการจ าเป็นพิเศษเรียนรวม โดยเน้น
ผู้เรยีนเป็น และข้อท่ี 30 โรงเรียนของท่านให้ความส าคัญกับการวางแผนการจดัการเรียนการสอนส าหรับเด็กที่มี
ความต้องการจ าเป็นพิเศษกับผูป้กครอง และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 3 ล าดับสุดท้าย ได้แก่ ข้อท่ี 40 โรงเรียนของท่านให้ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนา หรือจัดหาสื่อเทคโนโลยสี าหรบัเด็กท่ีมคีวามต้องการจ าเป็นพิเศษ ข้อท่ี 41 โรงเรียนของ
ท่านคิดค้น สรา้งสรรค์สื่อการเรยีนรู้ และนวัตกรรมส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษอย่างหลากหลาย 
และข้อที ่39 โรงเรียนของท่านมีความเข้าใจและทราบข้อมลูการขอรับการสนับสนุนรายการสิ่งอ านวยความ
สะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษตาม
กฎหมายก าหนด จากศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัด และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านการวิจยัเพื่อพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษาในสถานศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสดุ 3 ล าดับสุดท้าย ได้แก่ ข้อท่ี 55 โรงเรียนของท่านให้
ความส าคญักับการประกาศและเชิดชูครูผู้มผีลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ  ข้อท่ี 46 
โรงเรียนของท่านให้ความส าคญักบัการพัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีองค์ความรู้ในการท าวิจัยเพื่อพัฒนาเด็กท่ีมี
ความต้องการจ าเป็น และข้อท่ี 47 โรงเรียนของท่านให้ความส าคัญกบัการจัดท าแผนการท าวิจยัเพื่อพัฒนา
ศักยภาพของตนเองและศักยภาพของเด็กท่ีมีความต้องการจ าเป็นพเิศษ   

  3. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จดัการศึกษา
แบบเรียนรวม พบว่า 1) ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ โรงเรียนควรมีการวางแผนให้ผู้ปกครองมีสว่นร่วมใน
การจัดการศึกษา ควรให้ความส าคัญกับการวางแผนงานการจัดการศึกษาภายใต้กฎหมายที่เกีย่วข้อง และควรให้
ความส าคญักับการเตรยีมความพร้อมให้ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครองทุกคนตระหนักถึงความส าคัญของ
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โรงเรียนควรให้ความส าคญักับการ
เลือกและก าหนดเนื้อหาของหลักสูตรทีต่อบสนองต่อเด็กท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ ควรด าเนินการจัดท า
โครงสร้างหลักสูตรที่ชัดเจนสอดคล้องกับหลักสตูรแกนกลาง และควรให้ความส าคัญกับภาคีเครือข่ายในการ
พัฒนาหลักสตูร 3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนควรให้ความส าคญักับการจดัท าแผน (IEP) และ
แผน (IIP) ควรให้การส่งเสริมให้ครจูัดกระบวนการเรียนรู้ และควรใหค้วามส าคญักับการวางแผนการจดัการเรียน
การสอน 4) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โรงเรียนควรใหผู้้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม
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ในการพัฒนา หรือจัดหาสื่อเทคโนโลยี ควรคิดค้น สร้างสรรค์สื่อการเรียนรู้ และนวัตกรรม และควรมีความเข้าใจ
และทราบข้อมลูการขอรับการสนบัสนุนรายการสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออื่นใดทาง
การศึกษา และ 5) ด้านการวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาในสถานศึกษา โรงเรียนควรใหค้วามส าคัญกับ
การประกาศและเชิดชูครผูู้มผีลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเด็กท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ควรให้ความส าคญักับการ
พัฒนาครูและบคุลากรให้มีองค์ความรู้ในการท าวิจัย และควรให้ความส าคญักับการจดัท าแผนการท าวจิัย  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัที่จัด

การศึกษาแบบเรียนรวม พบว่า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ ดา้นการวางแผนงานด้านวิชาการ ดา้นการ
พัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา และด้านการวจิัยเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษาในสถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากองค์ประกอบดังกล่าว
เป็นองค์ประกอบท่ีเป็นพื้นฐานส าคัญของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่จดัการศึกษาแบบเรียนรวม และ
เป็นองค์ประกอบท่ีผู้ทรงคณุวุฒิที่ให้ข้อมูลต่างมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกันว่าเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญของการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนทีจ่ัดการศึกษาแบบเรียนรวม ซึ่งสอดคล้องกับ Kongthieng (2017) และ Office 
of the Basic Education Commission (2007) ที่ระบุว่าองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ
ประกอบด้วย ดา้นการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา ด้านการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพทาง
การศึกษาในสถานศึกษา นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Inthacharoensarn (2009) ที่ได้ศึกษาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพะเยา เขต 2 โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพะเยา เขต 2 โดยผลการศึกษาในงานวิจัยดังกล่าวนีไ้ด้ด าเนินการสอดคล้องกับองค์ประกอบของการ
บริหารงานวิชาการของผู้วิจยั จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสตูร
ของสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศกึษาในสถานศึกษา  

2. ผลการศึกษาสภาพการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จัดการศึกษา
แบบเรียนรวม พบว่า ในภาพรวมมีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ รองลงมาคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 
ด้านการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และดา้นท่ีมีค่าเฉลีย่
ต่ าสุด ได้แกด่้านการวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาในสถานศกึษา ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่และเป็นโรงเรยีนที่มีความพร้อมทางด้านบริหารงานวิชาการ 
ประกอบกับองค์ความรู้ในปัจจุบันทางด้านการศึกษาพิเศษเริ่มเป็นไปในทิศทางที่ดีกว่าในช่วงอดีตที่ผ่านมา ดังน้ัน
จึงส่งผลให้มลีักษณะของการบรหิารงานวิชาการที่ดีผลมผีลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดับ
มาก ซึ่งสอดคล้องกับ Suwantha (2002) ที่ได้ศึกษาการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการ
พิเศษของโรงเรียนประถมศึกษาสงักัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอเชียงของ ปการศึกษา 2545 จ านวน 33 
โรงเรียนโดยใช้ประชากรทั้งสิ้น 140 คน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการจัดการศึกษาแบบเรยีนร่วม ผล
การศึกษาพบว่า ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการมีสภาพการจัดการศึกษาด้านความพรอม (อาคารสถานท่ี
บุคลากรและอื่นๆ) ขาดการจดัท าห้องน้ าห้องส้วมมุมตา่งๆ และสิ่งอ านวยความสะดวก รวมทั้งการจัดโตะเก้าอ้ีที่
เหมาะสมกับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษมีการตดิต่อประสานงานกับแพทย์ผู้เชีย่วชาญ นักสังคมสงเคราะห์เพื่อขอ
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ความช่วยเหลือน้อยบุคลากรที่จัดกิจกรรมการเรียนร่วมไมไดรับการอบรมเพื่อพัฒนาก่อนจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนส่วนการจัดกจิกรรมก็ไมไดรับการเผยแพรประชาสัมพันธ์อย่างเต็มที่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา และแผนการสอนไดม้ีการด าเนินการวิเคราะห์หลักสูตรจัดท าแผนการสอนมีการปรับแผนการสอน
ให้สอดคลองกับเด็กที่มีความต้องการพิเศษโดยเฉพาะมีการน าแผนการศึกษาเฉพาะบคุคล (IEP) มาใช้จัด
กิจกรรมการเรียนการสอน  ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ หรือด้านการเรียนการสอนมีการจัดกจิกรรมการ
เรียนรเูพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรูตามศักยภาพโดยคณะครูใช้วิธีการสอนอย่างหลากหลายวิธีโดยใช้การสอน
จากง่ายไปหายากจัดกิจกรรมส่งเสริมช่วยเหลือเด็ก เช่น การสอนซ่อมเสริมและการมอบหมายงานมีวิธกีารการ
เก็บเด็กท่ีดีท าให้กิจกรรมการเรียนการสอนบรรลผุลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งเอาไว ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผู้ปกครองชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการด าเนินการน้อยแต่ไดจัดหางบประมาณมา
สนับสนุนโดยคณะครูมีการผลิตสือ่มีการจัดหาสื่อและใช้สื่อใช้เอกสารคูมือครูเป็นสื่อในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ ด้านการวดัผลประเมินผลและการนิเทศมีการปรับเกณฑ์การวัดผลประเมิน
ส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษมีการนิเทศโดยผู้บริหารหรือผู้ที่ไดรับการแต่งตั้งมีการน าผลของการวัดผล
ประเมินผลและผลของการนิเทศไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sutala  
(2009) ที่ได้ศึกษาการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนการศึกษาพิเศษภาคเหนือตอนบน สังกัดส านักบรหิารงาน
การศึกษาพิเศษ กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา
พิเศษ ซึ่งกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร ครูที่ปฏบิัติหน้าที่ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษภาคเหนือ
ตอนบน ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการทั้งในภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบตัิอยู่ในระดับมาก 
รวมทั้งสอดคล้องกับ Namkaew (2561) ที่ได้ศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมส าหรับนักเรียนท่ีมคีวามต้องการพิเศษ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมส าหรับนักเรียนท่ีมคีวามต้องการพิเศษ โดยมีประชากรเป็น
โรงเรียนแกนน าจัดการเรยีนรวม จ านวน 20 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างของผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บรหิาร
โรงเรียน ครูและครูการศึกษาพิเศษ จ านวน 80 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ผลการวิจัย
พบว่า สภาพการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมส าหรับนักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก   

 3. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนสาธติมหาวิทยาลยัราชภฏัที่จัดการศึกษา
แบบเรียนรวม พบว่า 1) ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ โรงเรียนควรมีการวางแผนให้ผู้ปกครองเดก็ท่ีมีความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษเข้ามามสี่วนร่วมในการจดัการศึกษา ควรใหค้วามส าคญักับการวางแผนงานการจดั
การศึกษาส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ภายใต้กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และควรให้ความส าคญักับการ
เตรียมความพร้อมให้ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครองทุกคนในโรงเรียน ตระหนักถึงความส าคัญของการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวม รวมทั้งจดัให้มีการนเิทศการสอน และการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ เพื่อน าผลมา
พัฒนาปรับปรุงต่อไป 2) ด้านการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา โรงเรียนควรให้ความส าคัญกับการเลือกและ
ก าหนดเนื้อหาของหลักสูตรที่ตอบสนองต่อเด็กท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ควรด าเนินการจัดท าโครงสร้าง
หลักสตูรที่ชัดเจนสอดคล้องกับหลกัสูตรแกนกลางที่ตอบสนองส าหรบัเด็กท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ และควร
ให้ความส าคญักับภาคเีครือข่ายในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความต้องการ
จ าเป็นพิเศษ 3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนควรใหค้วามส าคญักับการจัดท าแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบคุคล (IEP) และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ควร
ให้การส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษเรียนรวม และควรให้
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ความส าคัญกับการวางแผนการจัดการเรียนการสอนส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษกับผู้ปกครอง 4) 
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โรงเรียนควรให้ผูป้กครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนา หรือจัดหาสื่อเทคโนโลยสี าหรับเด็กท่ีมีความต้องการจ าเป็นพเิศษ ควรคิดค้น สร้างสรรคส์ื่อการเรียนรู้ 
และนวัตกรรมส าหรับเด็กทีม่ีความต้องการจ าเป็นพิเศษอย่างหลากหลาย และควรมีความเขา้ใจและทราบข้อมูล
การขอรับการสนับสนุนรายการสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศกึษา
ส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการจ าเปน็พิเศษตามกฎหมายก าหนด จากศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัด และ 5) 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาในสถานศึกษา โรงเรยีนควรให้ความส าคัญกบัการประกาศและเชดิ
ชูครูผู้มผีลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากร
ให้มีองค์ความรู้ในการท าวิจยั เพื่อพัฒนาเด็กท่ีมีความต้องการจ าเปน็พิเศษ และควรให้ความส าคัญกบัการจัดท า
แผนการท าวิจัย เพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเองและศักยภาพของเดก็ท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ทั้งนี้
เนื่องจากแนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จัดการศึกษาแบบเรยีนรวม 
ดังกล่าวนี้เป็นแนวทางที่ผู้ทรงคณุวุฒิต่างมีความเห็นร่วมกันและสอดคล้องกันว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนที่จัดการศึกษาแบบเรยีนรวมดังกล่าวนี้เป็นแนวทางที่ช่วยส่งเสริมให้การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
ประสบความส าเรจ็ได้ ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ Charoenwai (2003) ที่ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในโครงการเด็กพิเศษเรยีนร่วมกับเด็กปกตสิังกดัส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครราชสมีา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในโครงการเด็กพิเศษ
เรียนร่วมกับเด็กปกติ ซึ่งกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 18 คน หัวหนาฝา่ยวิชาการ 
จ านวน 18 คน ครูปฏิบัติการสอน จ านวน 18 คน ผลการวิจัยพบว่าแนวทางในการบริหารงานวิชาการในแต่ละ
ด้าน ไดแก งานหลักสูตรและการน าหลักสตูรไปใช้ควรมีการวางแผนงานด้านวิชาการ ตรวจสอบประเมินผล และ
ปรับปรุงแกไข เพื่อให้หลักสตูรนั้นมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ งานการจัดการเรียนการสอนหรือด้าน
การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ ควรมีการวางแผน และสร้างความตระหนักความเข้าใจในผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย ควรมีการจดัท าแผนการสอนรายบุคคล และการจดัท าโครงการต่างๆ ที่จะช่วยเหลือเด็กที่มคีวามต้องการ
พิเศษ ตลอดจนควรจะต้องมีการจดัท าคูมือครูในงานวิชาการ งานประกอบหลักสูตรและสื่อการเรยีนการสอน
หรือด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ควรมีการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้ทีม่ีส่วนเกีย่วข้อง
เกี่ยวกับการจดัการศึกษา การศึกษาการใช้สื่อแต่ละประเภท ให้เหมาะสมกับผู้เรียน และควรร่วมมือกันในการ
ผลิตสื่อข้ึนใช้เองภายในโรงเรียน ตลอดจนมีการประเมินผลการใช้และปรับปรุงให้มคีวามทันสมัยเหมาะกับการใช้
งาน งานนิเทศภายใน ควรมีการวางแผนและจดัระบบนิเทศภายในอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร มีการนิเทศอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจให้ผู้ปฏิบัติงาน งานวัดผลและประเมินผล ควรมีการวางแผนร่วมกนัเกี่ยวกับ
เกณฑ์เครื่องมือระยะเวลาในการวดัผลและประเมินผล และควรมีการปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสมกับเด็กที่มีความ
ต้องการพิเศษแตล่ะประเภท งานห้องสมุด ควรมีการวางแผนการใช้และปรับปรุงห้องสมดุ ประสานกบัแหล่ง
เรียนรเูพื่อขอเอกสาร สิ่งพิมพ์ วารสารต่างๆ เพื่อใช้ในห้องสมุด ตลอดจนควรจัดใหม้ีบรรณารักษ์เพื่อให้บริการ
ประจ าห้องสมุด งานอบรมทางวิชาการ ควรมีการวางแผนและก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเป็น
นโยบายของโรงเรียน ควรจดัให้มกีารศึกษาดูงานการจัดการเรียนร่วมในโรงเรยีนทีป่ระสบความส าเร็จในการ
จัดการเรียนร่วม และสอดคล้องกับ Aimarn (2015) ที่ได้ศึกษาแนวทางการบริหารการจดัการเรียนร่วมส าหรับ
เด็กท่ีมีความต้องการพิเศษทางการศึกษา โรงเรียนแม่จันวิทยาคม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการ
บริหารการจัดการเรียนร่วม ประชากรผู้ให้ข้อมลูในการวิจัยครั้งนี้ ไดแ้ก่ ผู้บริหารและคณะครู โรงเรียนแม่จัน
วิทยาคม จ านวน 100 คน แยกเป็นผู้บริหารจ านวน 5 คน และคณะครู จ านวน 95 คน ผลการศึกษาพบว่า แนว
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ทางการบริหารการจัดการเรียนร่วมส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษทางการศึกษา โรงเรียนแม่จันวิทยาคม 
ด้านการบริหารงานวิชาการ ควรมกีารพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ให้มีความสอดคล้องกับความตอ้งการ
พิเศษทางการศึกษา มีความยดืหยุน่ท่ีจะน าไปปรับใช้กับนักเรียนและครู การวดัผลและประเมินผล มกีารจัดท า
เกณฑ์การวัดและประเมินผล อ้างอิงจากแผนการจัดการเรียนรูร้ายบุคคล ควรมีการพัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหล่ง
เรียนรู้ มีการนิเทศก ากับดูแล ติดตามประเมินผล รวมทั้งสอดคล้องกับ Suknu (2017) ที่ได้ศึกษาการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสอนคนตาบอดพระมหาไถ่พัทยาในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสอนคนตาบอดพระมหาไถพ่ัทยาใน
พระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 โดยใช้กระบวนการวิจยัเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณเ์ชิงลึกจากกลุม่ผู้ใหข้้อมูลส าคญั
ที่เป็นบุคลากรของทางโรงเรียน ทัง้ระดับผูบ้ริหารและปฏิบตัิการ จ านวน 18 ท่าน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบ
สัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Structured or standardized interviews) และใช้การวิเคราะห์ข้อมลูแบบเนื้อหา 
(Content analysis) ผลการศึกษา พบว่า แนวทางการพัฒนา คือ พัฒนาหลักสตูรให้มีความเป็นปัจจบุัน 
สอดคล้องต่อสภาพสังคม เพิ่มทักษะของครู แบ่งกลุ่มความพิการตามระดบัของพัฒนาการ จัดหาสื่อการเรยีนการ
สอนให้เพียงพอ จัดบรรยากาศการเรียนการสอนให้หลากหลาย การวัดผลประเมินผลควรมีความสอดคล้องกับ
ลักษณะความพิการ ส่งเสริมการน าเอาผลงานวิจัยมาปรับใช้ในการเรียนการสอน รัฐบาลควรเข้ามาช่วยสนับสนุน
ในการจัดหาสื่อและเทคโนโลยี จดัให้มีการศึกษาดูงาน สร้างระบบสวัสดิการทีด่ี และเป็นศูนย์กลางในการ
เผยแพรค่วามรูเ้กี่ยวกับคนพิการ 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ผลการศึกษาสภาพการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จัดการศึกษา
แบบเรียนรวมในครั้งนี ้สถานศึกษาที่จัดการศึกษาแบบเรียนรวมสามารถน าไปใช้ในการวางแผน และก าหนด
ระบบและกลไกการบริหารงานวิชาการ อาทิ การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิชาการ และการก าหนด
บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรฝ่ายวิชาการที่ชัดเจน เพื่อให้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพต่อไป  

2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จดัการศึกษา
แบบเรียนรวมในครั้งนีเ้ป็นผลทีไ่ดจ้ากการให้ข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์
ทางด้านการศึกษาแบบเรียนรวม ดังน้ันสถานศึกษาควรน าผลที่ไดไ้ปเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนที่จัดการศึกษาแบบเรยีนรวมให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารด้านบริหารทั่วไป ด้านบริหารงานบุคคล และด้าน

บริหารงานงบประมาณ รวมถึงด้านอ่ืนๆ ของสถานศึกษาที่จัดการศกึษาแบบเรียนรวม 
2. ควรมุ่งพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จดัการศึกษา

แบบเรียนรวม 
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