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บทคัดยอ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผูนําทางวิชาการที่ควรพัฒนาของพนักงาน
ครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 2) สรางและพัฒนารูปแบบการพฒันาภาวะผูนาํทางวิชาการของพนักงานครูใน
มหาวิทยาลยัสะหวันนะเขต 3) ประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชน
ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรฐั
ประชาธิปไตยประชาชนลาว การวิจัยนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา โดยแบงการวิจยัออกเปน 3 ระยะ คือ ระยะ
ที่ 1 การศึกษาองคประกอบภาวะ ผูนําทางวิชาการของพนักงานครู ระยะท่ี 2 การออกแบบและปรับปรุงรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครูและระยะท่ี 3 การทดลองใชภาคสนามและสรุปผลการทดลอง 
ซึ่งแตละระยะใชประชากร/กลุมตวัอยางจํานวน 152, 10, และ 30 คน ตามลําดับ การวิจยัในระยะที่ 1 เปน
การศึกษาองคประกอบภาวะผูนาํทางวิชาการของพนักงานครู โดยใชเครื่องมือในการวิจัยเปนแบบสอบถาม 

ระยะที่ 2 การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครู ระยะที่ 3 การ
ตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครูโดยการทดลองใชภาคสนาม
ตัวจริงวิธีการวิเคราะหขอมูลสําหรบัเชิงปริมาณไดใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ สวนขอมลูเชิงคุณภาพ 
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ใชวิธีวิเคราะหเนื้อความ ซึ่งเปนการวิเคราะหคาเฉลี่ย ผลการวิจัยพบวา 1. องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ
ของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว โดยภาพรวมพนักงานครู
ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตมีองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการอยูในระดับมาก 2. การสรางและพฒันา
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนาํทางวิชาการของพนักงานครูโดยภาพรวมของความถูกตอง ความเหมาะสม ความ
เปนไปไดและความเปนประโยชน อยูในระดับมากท่ีสุด ระดับมาก ระดับมาก และระดับมาก ตามลําดับ 3. การ
ตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครูกอนและหลังการทดลองใช
รูปแบบการพัฒนา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และระดับมาก ตามลําดับ และผลการประเมินรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครูโดยรวมอยูในระดับมาก  
 

คําสําคัญ : รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ / ภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครู 
 

ABSTRACT 

This study aims to 1) study the components and indicators of academic leadership that 

should be developed for the teacher staff at Savannakhet University (SKU); 2) create and 

develop the model for developing academic leadership at SKU; and 3) evaluate the exactness, 

suitability, possibility, and helpfulness of the academic leadership development model for 

teacher stuff at SKU, Lao People's Democratic Republic. This study uses research and 

development (R&D), and the research was divided into 3 phases: Phase 1: a study of the 

components of the academic leadership development model for teacher staff; Phase 2: 

design and improvement of the academic leadership development model for teacher staff; 

and Phase 3: field trial and conclusion, in which each phase used a population or sample 

number of 152, 10, and 30 people, respectively. Phase 1 of the research was to study the 

components of teacher-staff academic leadership using the research tool questionnaire; Phase 

2 was the creation and development of a model for the academic leadership development of 

teachers and staff; and Phase 3 was the examination of the effectiveness of the model for the 

academic leadership development of teacher staff by actual field trials. The data analysis 

method for quantitative characteristics was provided by statistical software packages, and part 

of the qualitative data was analyzed by text analysis, which is the mean analysis. The research 

findings were as follows: 1. Components of the academic leadership of teachers at 

Savannakhet University, Lao People's Democratic Republic. Overall, the teaching staff at 

Savannakhet University had an academic leadership component at a high level: 2. Creation 

and development of the model for developing academic leadership at SKU: the overall 

exactness, suitability, possibility, and helpfulness were very high level, high level, high level, 

and high level, respectively: 3. The effectiveness examination of the model for the academic 
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leadership development of teacher staff before and after using the development model trials 

was middle-level and high-level, respectively, and the evaluation result of the academic 

leadership development model of teacher staff is high level. 

Keywords : Academic Leadership Development Model /  

                Academic Leadership of Teacher Staff 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 พนักงานครูในมหาวิทยาลยัสะหวนันะเขตสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวเปนบุคลากรที่มี
ความสําคญัในการสอนและอบรมความรูสามัญและหรือวิชาชีพตามหลักสตูรใหบริการทางการศึกษา สงเสริมการ
เรียนการสอนและใหคําแนะนําแกผูปกครองและใหคําแนะนําแกนักเรียนรับผิดชอบปกครองดูแลความประพฤติ 

การรักษาวินัยและสุขภาพและการดูแลการศึกษาเลาเรียนของนักเรยีน ตามท่ีไดรับมอบหมาย ศึกษา คนควา 
รวบรวมวิทยาการและประสบการณใหมๆ ในสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของ ริเริ่มจดัทําสื่อการเรียนการสอนใหมๆ รูจักใช 
และเก็บรักษาสื่อการเรียนการสอนและเคร่ืองมืออุปกรณอื่นๆ อยางถูกตองรักษาวินัยและความประพฤติตนเปน
แบบอยางท่ีดีแกนักเรียน นิเทศหรอืชวยนิเทศในวิชาที่รับผิดชอบหรือรับผิดชอบงานวิชาการใหคําแนะนําและ
แนะแนวตางๆ แกนักเรยีนและผูปกครองปฏิบัติงานในลักษณะเฉพาะพิเศษตามลักษณะประเภท และระดับ
การศึกษาปฏิบตัิหนาที่อ่ืนตามทีไ่ดรับมอบหมาย นอกจากน้ียังไดกาํหนดถึงลักษณะงานท่ีตองปฏิบัตติามตําแหนง
หนาท่ีของพนักงานครู สายงานปฏิบัติการสอน (ผูสอน) โดยกําหนดไววา ครู ทําหนาท่ีสอนและอบรมความรู
สามัญและหรือวิชาชีพตามที่ไดรับมอบหมาย อบรมศีลธรรม จรรยา มารยาท ขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรม รวมทั้งแกไขขอบกพรองทางดานความประพฤติ ของนักเรียน รับผิดชอบในกระบวนการเรียนการ
สอน เชนการเตรียมการสอน การวัดผลประเมินผล.  

 ครูมีคณุลักษณะเปนผูนําการเรยีนการสอน เปนผูนําการปรับปรุงและเปลีย่นแปลง เปนผูนําการเปนตวั
แบบดานคุณธรรม เปนผูนําการมสีวนรวม เปนผูนําการบริหารจัดการและเปนผูนาํการแกปญหาเฉพาะหนาและ
ครูที่มีภาวะผูนําของครูในการพัฒนาตนไปสูความเปนครูมืออาชีพภายใตบรรยากาศของการเรียนรูรวมกันของครู 
และสงเสริมการเรียนรูของผูเรยีน ตลอดทั้งสงเสรมิประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ภาวะผูนําใน
ปจจุบันเปนสถานการณที่จําเปนมากสําหรับองคกร หากขาดภาวะผูนําเสียแลวยอมจะทําใหองคกรนั้น ดําเนิน
กิจกรรมไปดวยความยากลําบากภาวะผูนําหรือความเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภพ จึงมีความสําคัญตอความสําเร็จ
ขององคกร ในการดําเนินงานใหบรรลตุามวตัถุประสงคที่กําหนดไวความลมเหลวขององคกรตางๆ สืบ
เนื่องมาจากการขาดบุคลากรที่มีภาวะผูนําน้ันเอง และไมใชผูบริหารโรงเรียนเทานั้นท่ีจะตองมภีาวะผูนําจะตอง
พัฒนาครูสถานศึกษา ใหมภีาวะผูนําอีกดวยภาระงานดานการเรยีนการสอนสลับซับซอนกันมากขึ้น จงึ
จําเปนตองมีการปฏิบัติงานทางวิชาชีพท่ีมีมาตรฐานสูง วิชาชีพครูถือวาเปนวิชาชีพหลัก เปนตัวแทนหลักของการ
เปลี่ยนแปลงในยุคสังคมฐานความรู (Stogdill, 2004, pp.7-15) ภาวะผูนําของครูเปนหนาท่ีและเปนความ
รับผิดชอบของครูทุกคนในโรงเรียน สามารถใชพฤติกรรมผูนําไดอยางเหมาะสมกับทุกภารกิจในโรงเรยีนจะสงผล
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ใหเกิดการ สรางแรงบันดาลใจและกระตุนการใชปญญา ใหทีมสรางแนวคิดใหมสรางวิธีการใหมและนาํไปสูการ
ปฏิบัติจนเห็นผลเชิงประจักษได อยางไรก็ตามปรากฏการณที่เกดิข้ึนโดยทั่วไปจะพบวาปญหาเรื่องคณุภาพของ
ครูจําเปนตองไดรับการแกไขโดยเร็วเน่ืองจากสงผลกระทบ ถึงนักเรยีนโดยตรงปญหาของครูผูสอนนับเปน
ประเด็นเรงดวนท่ีอยูในข้ันวิกฤติซึง่ภาครัฐและทุกภาคสวนตองประสานพลังในการแกไขและตองดําเนินการอยาง
จริงจังรอบคอบและ ตอเน่ืองทั้งนี้ยุทธศาสตรมาตรการและแนวทางในการแกไขปญหาทั้งหมดตองพิจารณาใน 

ลักษณะองครวมตั้งแตสถานภาพครูทิศทางการผลิตครูในอนาคตรวมถึงการประกันคณุภาพของครูเพื่อสราง
ความเชื่อมั่นวาครูจะมีศักยภาพอยางพียงพอในการขับเคลื่อน นโยบายการปฏริูปการศึกษาไปสูเยาวชนของชาติ
ตามเปาหมายของรัฐบาลไดอยางแทจริง (Sibounheuan & Sripokangkul, 2019) 

 นโยบายเก่ียวกับการศึกษาในมาตรา 4 ของกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ฉบับปรับปรุงไดกลาวไววารัฐไดเนนการศึกษาเปนงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีสําคัญ ซึ่งได
พัฒนาคนทางดานคุณสมบัติ ศลีธรรม ชีวะทัศน และโลกทัศน วิทยาศาสตร และกาวหนา คือ สรางคนใหมี
ความรู ความสามารถ รูคนคดิมีวชิาชีพสรางสังคมใหเปนสังคมแหงการเรียนรู เศรษฐกิจแหงภูมิปญญาทีละกาว 
รัฐเพิ่มทวีการลงทุนใหแกการศึกษาและยดึถือเปนสิทธริายจายงบประมาณแหงรัฐ รัฐและสังคมมุงเนนพัฒนา
การศึกษาแหงชาติใหมีคณุภาพ สรางโอกาสใหประชาชนไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง โดยเฉพาะประชาชนท่ีอาศัย
อยูเขตหางไกลและทุรกันดาร ผูหญิง เด็ก และผูดอยโอกาส พรอมทั้งสรางเง่ือนไขใหพลเมืองลาวไดเลาเรยีน
วิชาชีพมากข้ึน รัฐสงเสรมิและผลักดันใหบุคคลองคการจัดตั้งตางๆ รวมทั้งในและตางประเทศลงทุนในการพัฒนา
การศึกษาแหงชาติตามนโยบายตางๆ และยังไดสอดคลองกับแผนปฏิบัติงานแหงชาติการศึกษาเพื่อทุกคนของ
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา คือ ประการแรกการขยายโอกาสอยางเสมอภาคในการเขาเรียน ไดแกการขยาย
โอกาสและการเขาเรยีนช้ันเด็กอนบุาล ช้ันประถมศึกษา ช้ันมัธยมศกึษาตอนตน การเรียนรูหนังสือของชาวหนุม
และผูใหญการพัฒนาฝมือแรงงานสําหรับกลุมดอยโอกาส ประการทีส่องการปรับปรุงคุณภาพ และความ
สอดคลองเหมาะสม ไดแก การปรบัปรุงคุณภาพและความสอดคลองของการศึกษาสามญั ช้ันประถมศกึษา และ
ชันมัธยมศึกษาตอนตน ประการทีส่ามการเสริมสรางความแข็งแกรงดานการบริหารและคุมครองการศกึษา ไดแก 
การเสริมสรางความแข็งแกรง ดานการบริหารและคุมครองการศึกษาใหแกอําเภอท่ีทุกขยาก และหางไกล
ทุรกันดาร (Ministry of Education and Sport, 2558) 

 ในปจจุบันสภาพการทํางานของพนักงานครูในมหาวิทยาลยัสะหวันนะเขตยังพบเห็นปญหาหลายอยางที่
ไมเปนไปตามเกณฑของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬาเชน ระดับการศึกษาของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย
สะหวันนะเขต คือ ระดับการศึกษาของพนักงานครูขั้นตํ่าตองจบปรญิญาโท แตในสภาพความเปนจริงแลวเห็นวา
ยังมีพนักงานครูจํานวนไมนอยจบระดับการศึกษาในปรญิญาตรี การซับซอนหนาที่การงานไมตรงกับสาขาวิชาท่ี
ไดศึกษาสงผลใหองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตมีความ
แตกตางกนั ดั่งนั้น กานการศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผูนาํทางวิชาการของพนักงานครูจริงมี
ความสําคญั คือ ไดองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการท่ีควรนํามาใชพัฒนาพนักงานครูในมหาวิทยาลยัสะหวัน
นะเขต พรอมแนวทางการประเมินตามตัวช้ีวัด ไดรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนาํทางวิชาการของพนักงานครูใน
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มหาวิทยาลยัสะหวันนะเขตท่ีผานการสรางและพัฒนาหลายรอบ สามารถนําเอารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วิชาการที่ไดจากการวิจัยครั้งนี้ไปประยุกตใชในการพัฒนาพนักงานครูใหเหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัยเพ่ือ
เพิ่มความสามารถในการปฏิบตัิงานของพนังงานครูใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
 จากเหตผุลที่กลาวมา การศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครูใน
มหาวิทยาลยัสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จึงเปนสิ่งที่จําเปนเพื่อใชในการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางวิชาการของพนักงานครู นอกจากน้ีผูวิจัยในฐานะพนักงานครูผูปฏิบัติหนาท่ีในมหาวิทยาลยัสะหวันนะ
เขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความสนใจท่ีจะศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผูนาํทาง
วิชาการที่เหมาะสมของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตเพือ่ใชเปนแนวทางในการสรางและพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนาํทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาวตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัด ภาวะผูนําทางวิชาการท่ีควรพัฒนาของพนักงานครูใน
มหาวิทยาลยัสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 2. เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลยัสะหวัน
นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 3. เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนาํทางวิชาการของพนักงานครูใน
มหาวิทยาลยัสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

วิธิดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R & D) โดยแบงการวิจัย
ออกเปน 3 ระยะ (Phase) คือ ระยะที่ 1 การศึกษาองคประกอบภาวะ ผูนําทางวิชาการของพนักงานครู ระยะที่ 
2 การออกแบบและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครูและระยะที่ 3 การทดลอง
ใชภาคสนามและสรุปผลการทดลอง ดังรายละเอียดที่นําเสนอตามลาํดับดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครู 
 การวิจัยในระยะนี้ มีวัตถุประสงคเฉพาะเพื่อใหไดองคประกอบหลักและตัวช้ีวัด ท่ีจะนําไปใชเปน
สวนหน่ึงของการออกแบบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครู โดยแบงวิธีดําเนินการวิจัย
เปน 3 ขั้นดังนี ้
  ขั้นที่ 1 การวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  
   การวิเคราะหในข้ันตอนน้ี คือ ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีงานวิจัย สื่อบทความหรือ
ฐานขอมูลอื่นๆ ที่มีเนื้อหาเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครู 
    1.1 ขอบเขตเน้ือหาในการวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ มีขอบขาย
ครอบคลมุองคความรูเกีย่วกับภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครู รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
ของพนักงานครู การวิจัยและพัฒนา เปนตน 
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    1.2 ผูวิจัยใชผลการวเิคราะหเนื้อหาจากขอ 1.1 เพือ่ใหไดองคประกอบ ท่ีสําคัญของ
การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครู และรายละเอยีดท่ีเกี่ยวของ เพื่อนําไปใชเปนพื้นฐานในการคัด
สรรองคประกอบและทําการสํารวจสภาพการใชภาวะผูนาํทางวิชาการของพนักงานครูในการวิจัยข้ันตอไป 

  ขั้นที่ 2 การศึกษาจากผูทรงคุณวฒุิ 
   ในขั้นนี้ไดทําการศึกษาโดยการสมัภาษณเชิงลึก ผูทรงคุณวุฒิที่มคีวามรู และประสบการณ
ดานภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครู หรือผูที่ประสบความสําเร็จ ในการบริหารงานวิชาการ จํานวน 9 คน 

เพื่อใหไดรายละเอียดขององคประกอบการพัฒนาวิธีการพัฒนารวมท้ังรูปแบบการพัฒนาท่ีเหมาะสมของภาวะ
ผูนําทางวิชาการของพนักงานครูตลอดจนขอเสนอแนะอื่นๆที่เปนประโยชน เชน องคประกอบภาวะผูนําทาง
วิชาการของพนักงานครูที่จะนํามาใชในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลยัสะหวัน
นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามที่ผูวิจัยไดวิเคราะหแยกเปน 4 องคประกอบ คือ การพัฒนา
ตนเอง การพัฒนานักศึกษา การเปนแบบอยางทางการสอน และการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
  ขั้นที่ 3 การศึกษาเชิงสํารวจ (Survey Study) 

   การวิจัยในข้ันน้ี ผูวิจัยไดนําเอาขอมูลจากการวิเคราะหเอกสาร และการ สัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิมาพัฒนาเปนแบบสอบถาม เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของ พนักงานครูที่ควรพัฒนาใน
มหาวิทยาลยัสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยดําเนินการ ดังน้ี 

    1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
     1.1 ประชากรท่ีใชในขั้นตอนการวิจัยเชิงสํารวจ ไดแก พนักงานครูทีป่ฏิบัติหนาท่ี
การสอนในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปการศึกษา พ.ศ. 2564 จํานวน 

253 คน 

     1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในขั้นตอนการวิจัยเชิงสํารวจ ไดแก พนักงานครูที่ปฏิบัติ
หนาท่ีการสอนในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปการศึกษา พ.ศ. 2564 

จํานวน 152 คน และใชการสุมแบบหลายขั้นตอน ในการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางเทียบจากตารางของ  
เครซี ่และ มอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970, quoted in Srisaart, 2013, p.142)  

    2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

     2.1 ลักษณะของเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมลู เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัย
สรางขึ้น เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูลภาวะผูนําทางวิชาการ ของพนักงานครูแบงออกเปน 3 ตอน คือ ตอนท่ี 

1 ขอมูลทั่วไป ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามระดับภาวะผูนาํทางวิชาการของพนักงานครู และตอนท่ี 3 เปนคําถาม
ปลายเปดแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
     2.2 การสรางและตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถาม ผูวิจัยได สรางและ
ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามดังนี ้
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       2.2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการ ภาวะผูนําทาง
วิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ภาวะผูนําทางวิชาการ องคประกอบและตัวช้ีวดัภาวะผูนํา
ทางวิชาการ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

       2.2.2 สรางขอคําถามของแตละตวัแปรตามกรอบแนวคิดของ การวจิัย 

และสอดคลองกับนิยามศัพท 
       2.2.3 นําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นไปตรวจสอบคุณภาพดาน ความตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) กับผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน ซึ่งประกอบดวย ผูเช่ียวชาญทางการบริหารการศึกษา
จากสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จํานวน 3 คน และผูเชีย่วชาญทางการบริหารการศึกษาจากประเทศ
ไทยจํานวน 2 คน ผูเชีย่วชาญ ประกอบดวย 

          1. ดร.สุลิยง ไชโกสี รักษาการอธิการบดีมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
          2. รองศาสตราจารย ดร.คูณ สกับัววง รองอธิการบดีฝายบรหิาร 
มหาวิทยาลยัสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
          3. รองศาสตราจารย ดร.สีทา เขมราช รองอธิการบดฝีายคนควาและ
หลังปริญญาตรี มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
          4. ดร.สุรัตน ดวงชาทม อาจารยประจําหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
          5. ดร.เยาวลักษณ สุตะโคตร อาจารยประจําหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
      ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ไดคาดัชนีความ สอดคลอง (Index of 

Congruence) ตั้งแต 0.60-1.00 

      2.2.4 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับพนักงานครูที่ไมใช กลุม
ตัวอยาง จํานวน 45 คน 

      2.2.5 หาคาอํานาจจําแนก (Discrimination) โดยวิธีสัมประสิทธ์ิ สหสัมพันธ
อยางงายระหวางคะแนนรายขอกบัคะแนนรวมในแตละดาน (Item total Correlation Coefficient) (Srisaart, 

2013, p.72) โดยมีคาอํานาจจําแนก อยูระหวาง 0.303-0.764 

      2.2.6 หาคาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีสัมประสิทธ์ิ แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของ Cronbach (Srisaart, 2013, p.72) รวมทั้ง ฉบับมีคาเทากับ 0.952 

     2.3 การเก็บรวบรวม ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการทําวิจัยจาก
มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร ไปยงักลุมตัวอยางในกรณีที่ไมไดแบบสอบถามคืนไดใชวิธีการทวงถามจนไดครบ
จํานวน 

     2.4 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจยันําขอมูลมาวิเคราะหโดยใชสถิติ ดังนี ้
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      2.4.1 สถิติเบื้องตน ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลีย่ และคา เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ใชในการบรรยายขอมลู จากแบบสอบถาม 

      2.4.2 เกณฑการแปลความหมาย คาเฉลี่ยจากแบบมาตราสวน ประมาณคา 5 

ระดับ ดังน้ี (Srisaart, 2013, p.121) 

      4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัตทิี่แสดงถึงการมีภาวะผูนําทางวิชาการของ
พนักงานครู “มากที่สุด” 

      3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบัตทิี่แสดงถึงการมีภาวะผูนําทางวิชาการของ
พนักงานครู “มาก” 

      2.51-3.50 หมายถึง มีการปฏิบัตทิี่แสดงถึงการมีภาวะผูนําทางวิชาการของ
พนักงานครู “ปานกลาง” 

      1.51-2.50 หมายถึง มีการปฏิบัตทิี่แสดงถึงการมีภาวะผูนําทางวิชาการของ
พนักงานครู “นอย” 

      1.00-1.50 หมายถึง มีการปฏิบัตทิี่แสดงถึงการมีภาวะผูนําทางวิชาการของ
พนักงานครู “นอยท่ีสุด” 

 ระยะท่ี 2 การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครู 
 ขั้นที่ 1 การรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครู 
  ในการรางรูปแบบน้ัน ผูวิจัยไดนําผลการวิเคราะหขอมลู แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ี
เกี่ยวของ ขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกท่ีไดจากการสมัภาษณผูทรงคุณวุฒิ และวเิคราะหขอมูลทีไ่ดจาก
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครู มาเปนกรอบแนวทางในการรางรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําทางวิชาการ ซึ่งประกอบดวย หลักการ จุดมุงหมาย กระบวนการพัฒนาและการตดิตามประเมินผล 

หลังจากน้ันไดนํารางรูปแบบการพัฒนาไปรอรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูทรงคณุวุฒิซึ่งใชวิธีการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑทั่วไปในการคัดเลอืก ดังนี้คือ ผูเชี่ยวชาญทางการบริหาร
การศึกษาจากสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จํานวน 8 คน เปนผูบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัย
สะหวันนะเขต และผูเชี่ยวชาญทางการบริหารการศึกษาจากประเทศไทยจํานวน 2 คน รวมทั้งสิ้น ผูทรงคุณวุฒิ 

10 คน 
 ขั้นท่ี 2 การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครู 
  ผูวิจัยไดนําเอาความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญไปปรับปรุงรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครู ดังนี้ 
   1. นําประเด็นสําคญัที่ไดจากขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ ภาวะผูนําทางวิชาการ
ของพนักงานครู มาสรุปประเด็นทีส่ําคัญหลังจากน้ันดําเนินการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
ของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 
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   2. กําหนดกรอบของรูปแบบการพฒันาภาวะผูนาํทางวิชาการของพนักงานครู 4 ดาน 

พรอมเอกสารประกอบรายงานการวิจัยเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา โดยมีการจัดเรียงลําดับของเอกสาร
ประกอบการรายงานการวิจัยเปนหมวดหมูเพื่อสะดวกในการ พัฒนาโดยเริ่มตนจาก 1) ดานการพัฒนาตนเอง 2) 

ดานการพัฒนานักศึกษา 3) ดานการเปนแบบอยางทางการสอน 4) ดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
   3. กําหนดองคประกอบรายละเอยีดของรูปแบบการจัดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วิชาการของพนักงานครู 
   4. จัดทําแบบประเมิน ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปน
ประโยชนในการนําไปปฏิบัติที่ประกอบดวยหลักการ จุดมุงหมาย เนื้อหา กระบวนการพัฒนาและการประเมินผล
แลวเก็บขอมูลจากผูเชี่ยวชาญ 

 ระยะที่ 3 การตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครู 
  ขั้นที่ 1 การออกแบบการทดลอง 
   การทดลองภาคสนามครั้งนี้กําหนดสถานท่ีมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ผูเขารับการทดลอง
เลือกแบบเจาะจงเปนพนักงานครจูํานวน 30 คน  

  ขั้นที่ 2 การดําเนินการทดลอง 
   ลักษณะของการทดลอง (Treatment : T) แบงออกเปน 4 กิจกรรมคือ 

    กิจกรรมที่ 1 การฝกฝนดวยตนเอง การสรางประสบการณ และการแลกเปลีย่นเรยีนรู
ภายในกลุมเปนการศึกษาจากเอกสาร การระดมสมอง อภิปรายกลุม จากประสบการณ ท่ีเปนแบบอยางในการ
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครู เพื่อสรุปมาเปนแนวปฏิบัติของกลุมตนเอง 
    กิจกรรมที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัตกิาร เปนการชี้แจงการดําเนินงาน มีการตอบแบบ 

ประเมินภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครู จํานวน 4 ดาน ท่ีผูวิจัยสรางขึ้นกอนการอบรม 

    กิจกรรมที่ 3 การฝกปฏิบัตจิริง มกีารฝกปฏิบัติจริงขณะอบรมเชิงปฏิบัติการ 
    กิจกรรมที่ 4 การตดิตามประเมินผล เปนระยะการติดตามผลการพฒันา ภาวะผูนํา
ทางวิชาการของครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต โดยผูวจิัยประเมนิผลจากการทําแบบประเมินตนเองภาวะผูนํา
ทางวิชาการ การตอบสนองตอการพัฒนาของภาวะผูนําทางวิชาการ 
  ขั้นที่ 3 การสรุปผลการทดลอง  
   การวิเคราะหขอมลูดําเนินการ ดังนี้ 
    วิเคราะหการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะ
เขตที่เขารวมทดลองโดยวิเคราะหความกาวหนาของคาคะแนนเฉลี่ยของคะแนนการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
ตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต ทั้งกอนทดลองและ
หลังการทดลอง ตามแบบประเมินตนเอง และแบบประเมินการตอบสนองตอการพัฒนาของภาวะผูนําทาง
วิชาการของพนักงานครู 
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สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยของ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนาํทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลยัสะหวันนะ
เขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สามารถสรุปไดดั่งนี้  
 1. องคประกอบภาวะผูนาํทางวิชาการของพนักงานครูโดยภาพรวม อยูในระดับมาก (  = 4.24) เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน มีคาเฉลีย่สงูสุด คือ ดานการพัฒนาตนเอง (  = 4.31) รองลงมา คือดานการเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลง (  = 4.30) ดานการพัฒนานักศึกษา (  = 4.20) และดานการเปนแบบอยางทางการสอน        

(  = 4.17) ตามลําดับ 

 2. การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลยั
สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สามารถสรปุไดดังนี ้
 2.1 ความถูกตองของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครู โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมากที่สุด (  = 4.59) เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือดานการวัดและ
ประเมินผล (  = 4.85) รองลงมาคือดานจุดมุงหมายของรูปแบบ (  = 4.60) และดานหลักการของรูปแบบ   

(  = 4.60)  

 2.2 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครู โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก (  = 4.12) เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือดานจุดมุงหมาย
ของรูปแบบ (  = 4.23) รองลงมาคือดานหลักการของรูปแบบ (  = 4.17) และดานเน้ือหา (  = 4.10)  

 2.3 ความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครู โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก (  = 4.20) เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือดานเนื้อหา (  = 

4.28) รองลงมาคือดานหลักการของรูปแบบ (  = 4.27) และดานจุดมุงหมายของรูปแบบ (  = 4.17)  

 2.4 ดานความเปนประโยชนของรปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครู โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.16) เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือดาน
การวัดและประเมินผล (  = 4.25) รองลงมาคือดานจุดมุงหมายของรปูแบบ (  = 4.20) และดาน
กระบวนการพัฒนา (  = 4.20)  

 3.ตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย
สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งสามารถสรุปไดวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ
พนักงานครูประกอบดวย การพัฒนาตนเอง การพัฒนานักศึกษา การเปนแบบอยางทางการสอน และการเปน
ผูนําการเปลี่ยนแปลง สามารถนําไปใชเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวัน
นะเขต เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพตอการจัดการเรียนการสอน 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาสาํรวจภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว เปนการศึกษาขอมูลจากกลุมตัวอยางจํานวน 152 คน ซึ่งผูวิจัยไดรับแบบสอบถาม
คืนกลับมา จํานวน 152 ฉบับ คิดเปน รอยละ 100 เมื่อตรวจสอบแบบสอบถาม พบวาแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมี
ความสมบรูณ สามารถนํามาวเิคราะหขอมูลไดทั้งหมด ซึ่งมีขอคนพบที่สําคัญดังตอไปนี ้
 ผลการวิจัยของวัตถุประสงค 1 คือ องคประกอบและตัวช้ีวัด ภาวะผูนําทางวิชาการท่ีควรพัฒนาของ
พนักงานครูในมหาวิทยาลยัสะหวนันะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบดวย 4 

องคประกอบหลัก 11 องคประกอบยอย และ 49 ตัวช้ีวัด พบวา 
 ผลการวิจัยในดานองคประกอบหลักท่ี 1 คือ การพัฒนาตนเอง ของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย
สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งประกอบดวย 3 องคประกอบยอย 13 ตัวช้ีวัด พบวา
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.31) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบยอย พบวา องคประกอบยอยท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงสดุ คือ การพัฒนาบุคลกิภาพ (  = 4.38) รองลงมา คือ การพัฒนาวิชาชีพอยูเสมอ (  = 4.30) และ
แสวงหาความรูเพื่อพัฒนาตนเอง (  = 4.27) ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาเปนแตละตัวช้ีวดัขององคประกอบยอยของแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาตนเอง ซึ่ง
ประกอบดวย 6 ตัวช้ีวัด เชน ตัวช้ีวดัของพนักงานครูมีการกําหนดประเด็นในการคนควาความรู พนักงานครูมี
การวางแผนในการคนควาความรู พนักงานครูดําเนินการคนควาความรูตามแผนท่ีกําหนดไว พนักงานครูมีการ
วิเคราะหขอมูลจากการคนควาความรู พนักงานครูมีการสรุปผลจากการคนควาความรูและการบันทึกจัดเก็บ 
และพนักงานครูแสวงหาความรูโดยใชวิธีการที่หลากหลาย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งมีคาเฉลีย่เทากับ     

 = 4.30, 4.22, 4.26, 4.22, 4.18, และ 4.43 ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาเปนแตละตัวช้ีวดัขององคประกอบยอยของการพัฒนาวิชาชีพอยูเสมอ ซึ่งประกอบดวย 

3 ตัวช้ีวัด เชน ตัวช้ีวดัของพนักงานครูเปนแบบอยางท่ีดีในการประพฤติตนและมีจรรยาบรรณ พนักงานครูมี
ทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติการสอน และพนักงานครูมีความรูและประสบการณในการจัด
การศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากับ  = 4.41, 4.28, และ 4.20 ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาเปนแตละตัวช้ีวดัขององคประกอบยอยของการพัฒนาบุคลิกภาพ ซึ่งประกอบดวย 4 

ตัวช้ีวัด เชน ตัวช้ีวดัของพนักงานครูสามารถปรับตัวใหเขากับเพื่อนรวมงานไดเปนอยางดี พนักงานครูมี
บุคลิกภาพนาศรัทธานานับถือและมีการแตงกายท่ีเหมะสมสะอาดเรยีบรอย พนักงานครูมีวุฒิภาวะทางอารมณที่
เหมาะสมควบคมุอารมณไดด ีพนักงานครูมีลักษณะของความเปนผูนําและประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งมีคาเฉล่ียเทากับ  = 4.43, 4.39, 4.36, และ 4.36 ตามลําดับ 
 ผลการวิจัยในดานองคประกอบหลักท่ี 2 คือ การพัฒนานักศึกษาของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย
สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งประกอบดวย 3 องคประกอบยอย 12 ตัวช้ีวัด พบวา
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.20) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบยอย พบวา องคประกอบยอยท่ีมี
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คาเฉลี่ยสูงสดุ คือ การพัฒนาผลสมัฤทธ์ิของนักศึกษา (  = 4.23) รองลงมา คือ การกํากับติดตามความกาวหนา
ของนักศึกษา (  = 4.20) และการรกัษามาตรฐานของศึกษา (  = 4.17) ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาเปนแตละตัวช้ีวัดขององคประกอบยอยของการกํากับติดตามความกาวหนาของ
นักศึกษา ซึ่งประกอบดวย 4 ตัวช้ีวัด เชน ตัวช้ีวัดของพนักงานครูจัดกิจกรรมท่ีมีผลตอความกาวหนาของ
นักศึกษา พนักงานครูมีวิธีการหลากหลายในการประเมินความกาวหนาของนักศึกษา พนักงานครูมีการกํากับ
ติดตามและประเมินความกาวหนาของนักศึกษาอยางตอเนื่อง การพัฒนากลยุทธเพื่อปรับปรุงผลการเรียนการ
สอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากับ  = 4.24, 4.22, 4.18, และ 4.16 ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาเปนแตละตัวช้ีวัดขององคประกอบยอยของการรักษามาตรฐานของศึกษา ซึ่ง
ประกอบดวย 4 ตัวช้ีวัด เชน ตัวช้ีวัดของมีการสรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ ดําเนินการตามเกณฑมาตรฐาน
ทางวิชาการ กําหนดเปาหมายเชิงประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู นักศึกษาบรรลุเปาหมายตามเกณฑ
มาตรฐานทางวิชาการที่กําหนดไว โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งมคีาเฉลี่ยเทากับ  = 4.24, 4.16, 4.14, และ 
4.13 ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาเปนแตละตัวช้ีวัดขององคประกอบยอยของการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษา ซึ่ง
ประกอบดวย 4 ตัวช้ีวัด เชน ตัวช้ีวัดของพนักงานครูมีการกําหนดรูปแบบการพัฒนาการเรียนรูและการจัด
กิจกรรม พนักงานครูมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการสอนของครูในการจัดการเรียนรู พนักงานครูมีการกําหนด
ยุทธศาสตรในการพัฒนากระบวนการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พนักงานครูมีการจดัการเรียนรูแบบ
หองเรียนพิเศษเพ่ือสงเสรมิความเปนเลิศ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งมีคาเฉลีย่เทากับ  = 4.25, 4.24, 

4.22, และ 4.18 ตามลําดับ 

 ผลการวิจัยในดานองคประกอบหลักท่ี 3 คือ การเปนแบบอยางทางการสอนของพนักงานครูใน
มหาวิทยาลยัสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งประกอบดวย 3 องคประกอบยอย 15 

ตัวช้ีวัด พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.17) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบยอย พบวา 
องคประกอบยอยท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสดุ คือ ใชวิธีสอนที่หลากหลาย (  = 4.24) รองลงมา คือเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

(  = 4.19) และสรางสื่อและนวัตกรรมในการสอน (  = 4.09) ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาเปนแตละตัวช้ีวัดขององคประกอบยอยของการเนนผูเรยีนเปนสําคัญ ซึ่งประกอบดวย 6 

ตัวช้ีวัด เชน ตัวช้ีวัดของรูปแบบกระบวนการเรียนและกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย สงเสรมิผูเรียนให
เรียนรูดวยสมอง ดวยกาย และดวยใจ เสริมสรางกระบวนการคดิดวยตนเองใหผูเรียน ผูเรียนมสีวนรวมในการ
เรียนการสอน ผูสอนสงเสริมการเรียนรูที่เนนปฏิบัติจริงและตรงตามความตองการของผูเรียน และผูเรียนเกิดการ
พัฒนาศักยภาพของตนเองอยางเต็มท่ี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากับ  = 4.23, 4.23, 4.20, 

4.18, 4.17, และ 4.10 ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาเปนแตละตัวช้ีวัดขององคประกอบยอยของสรางสื่อและนวัตกรรมในการสอน ซึ่ง
ประกอบดวย 5 ตัวช้ีวัด เชน ตัวช้ีวัดของสงเสรมิสนับสนุนอุปกรณและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรยีนรู 
ประเมินผลการใชสื่อและนวัตกรรม กําหนดนโยบายการใชสื่อและนวัตกรรมในช้ันเรียน จัดอบรมเพื่อสราง
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ความรูความเขาใจในการผลติสื่อและนวัตกรรม การผลิตสื่อและนวตักรรมการเรยีนการสอนในรูปแบบที่แปลก
ใหม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากับ  = 4.14, 4.10, 4.09, 4.09, และ 4.05 ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาเปนแตละตัวช้ีวัดขององคประกอบยอยของใชวิธีสอนที่หลากหลาย ซึ่งประกอบดวย 4 

ตัวช้ีวัด เชน ตัวช้ีวัดของสงเสริมใหผูเรยีนใหแสวงหาความรูจากสื่อและแหลงเรียนรูตางๆ พนักงานครูมีความรู
ความชํานาญในวิชาที่สอน เลือกวธิีสอนท่ีเหมาะสมกับวตัถุประสงคของการสอน การปรับปรุงการสอนโดยเรียนรู
วิธีการและเทคนิคใหมๆ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งมีคาเฉลีย่เทากับ  = 4.30, 4.22, 4.22, และ 4.18 

ตามลาํดับ 

 ผลการวิจัยในดานองคประกอบหลักท่ี 4 คือ การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ของพนักงานครูใน
มหาวิทยาลยัสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งประกอบดวย 2 องคประกอบยอย 9 

ตัวช้ีวัด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.30) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบยอย พบวา องคประกอบ
ยอยที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือมมีนุษยสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน (  = 4.33) รองลงมา คือผูนําตองมีวิสยัทัศน (  = 

4.26) ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาเปนแตละตัวช้ีวัดขององคประกอบยอยของมีมนุษยสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน ซึ่ง
ประกอบดวย 4 ตัวช้ีวัด เชน ตัวช้ีวัดของใหเกียรติและเช่ือถือในความสามารถของเพ่ือนรวมงาน พนักงานครูมี
การทํางานรวมกันอยางเปนระบบ มีการติดตอสื่อสารที่ดีและมีประสิทธิภาพในหนวยงาน พนักงานครูมีการ
ทํางานรวมกันแบบประชาธิปไตย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งมคีาเฉลี่ยเทากับ  = 4.36, 4.34, 4.34, และ 
4.30 ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาเปนแตละตัวช้ีวัดขององคประกอบยอยของผูนําตองมีวสิัยทัศน ซึ่งประกอบดวย 5 ตัวช้ีวัด 
เชน ตัวช้ีวัดของพนักงานครูกระตอืรือรนในการรับรูและการเปลี่ยนแปลง พนักงานครูมีการกําหนดและวางแผน
กลยุทธที่ชัดเจน มีเปาหมายและกจิกรรมทีส่งเสริมวสิัยทัศน สื่อสารวิสัยทัศนอยางสรางสรรค กําหนดพันธกิจ
และยุทธศาสตรขององคกร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากับ  = 4.32, 4.31, 4.24, 4.23, และ 
4.22 ตามลําดับ 

 ผลการวิจัยของวัตถุประสงค 2 คือ การสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ
พนักงานครูในมหาวิทยาลยัสะหวนันะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบดวย 5 

องคประกอบยอย และ 16 ตัวช้ีวัด พบวา  
 ผลการวิจัยในดานองคประกอบยอยท่ี 1 คือ หลักการของรูปแบบของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย
สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งประกอบดวย 3 ตัวช้ีวัด พบวาโดยภาพรวมของความ
ถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนาํทางวิชาการ
ของพนักงานครู โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสดุ (  = 4.60) ระดับมาก (  = 4.17) ระดับมาก (  = 4.27) ระดับ
มาก (  = 4.10) ตามลําดับ เมื่อพิจารณาเปนแตละตัวช้ีวัดขององคประกอบยอยของหลักการของรูปแบบของ
พนักงานครูในมหาวิทยาลยัสะหวนันะเขต พบวา 
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ผลของตัวช้ีวัดที่ 1 คือ การใชทฤษฎีและหลักการการเรียนรูของผูใหญ เรียนรูจากประสบการณและการกระทํา
เปนการเรียนรูในการสรางความคิด รวบยอด การพัฒนาความเขาใจและความสามารถตางๆ ดวยตนเองและ
การบูรณาการเพ่ือนําไปใชในการปฏิบัติงานจริง พบวาผลของความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และ
ความเปนประโยชนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครู โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

(  = 4.50) ระดับมาก (  = 4.20) ระดับมาก (  = 4.50) ระดับมาก (  = 4.20) ตามลําดับ 

 ผลของตัวช้ีวัดที่ 2 คือ ยึดกระบวนการและวิธีการพัฒนาท่ีหลากหลาย ประกอบดวย การระดมความ
คิดเห็น การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ การฝกปฏิบัติจริง พบวาผลของความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได 
และความเปนประโยชนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครู โดยรวมอยูในระดับมาก
ที่สุด (  = 4.60) ระดับมาก (  = 4.10) ระดับมาก (  = 4.10) ระดับมาก (  = 4.00) ตามลําดับ 

 ผลของตัวช้ีวัดที่ 3 คือ รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนมีความยืดหยุนในการนําไปใชทั้งที่เปนการพัฒนากลุมเล็ก
หรือกลุมระดับมหาวิทยาลัย พบวาผลของความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน
ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครู โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสดุ (  = 4.70) ระดับ
มาก (  = 4.20) ระดับมาก (  = 4.20) ระดับมาก (  = 4.10) ตามลําดับ 

 ผลการวิจัยในดานองคประกอบยอยท่ี 2 คือ จุดมุงหมายของรูปแบบของพนักงานครูใน
มหาวิทยาลยัสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งประกอบดวย 3 ตัวช้ีวัด พบวาโดย
ภาพรวมของความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางวิชาการของพนักงานครู โดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ (  = 4.60) ระดับมาก (  = 4.23) ระดับมาก  

(  = 4.17) ระดับมาก (  = 4.20) ตามลําดับ เมื่อพิจารณาเปนแตละตวัช้ีวัดขององคประกอบยอยของหลักการ
ของรูปแบบของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต พบวา 
 ผลของตัวช้ีวัดที่ 1 คือ เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจสรางความตระหนักและเจตคตเิกี่ยวกับภาวะ
ผูนําทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลยัสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวา
ผลของความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวิชาการของพนักงานครู โดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ (  = 4.60) ระดับมาก (  = 3.80) ระดับมาก       

(  = 4.20) ระดับมาก (  = 4.30) ตามลําดับ 

 ผลของตัวช้ีวัดที่ 2 คือ ยึดกระบวนการและวิธีการพัฒนาท่ี หลากหลาย ประกอบดวย การระดม
ความคิดเห็น การฝกอบรมเชิงปฏบิัติการ การฝกปฏิบตัิจริง โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสดุ (  = 4.70) ระดับมาก 

(  = 4.40) ระดับมาก (  = 4.40) ระดับมาก (  = 4.10) ตามลําดับ 

 ผลของตัวช้ีวัดที่ 3 คือ รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนมีความยืดหยุนในการนําไปใช ท้ังที่เปนการพัฒนากลุมเล็ก
หรือกลุมระดับมหาวิทยาลยั พบวาผลของความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน
ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครู โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 4.50) ระดับมาก   

(  = 4.50) ระดับมาก (  = 3.90) ระดับมาก (  = 4.20) ตามลําดับ 
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 ผลการวิจัยในดานองคประกอบยอยท่ี 3 คือ เนื้อหาของรูปแบบของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย
สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งประกอบดวย 4 ตัวช้ีวัด พบวาโดยภาพรวมของความ
ถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนาํทางวิชาการ
ของพนักงานครู โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 4.35) ระดับมาก (  = 4.10) ระดับมาก (  = 4.28) ระดับมาก 

(  = 4.02) ตามลําดับ เมื่อพิจารณาเปนแตละตัวช้ีวัดขององคประกอบยอยของหลักการของรูปแบบของ
พนักงานครูในมหาวิทยาลยัสะหวนันะเขต พบวา 
 ผลของตัวช้ีวัดที่ 1 คือ การพัฒนาตนเอง โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 4.50) ระดับมาก (  = 

4.40) ระดับมาก (  = 4.50) ระดับมาก (  = 4.10) ตามลําดับ 

 ผลของตัวช้ีวัดที่ 2 คือ การพัฒนานักศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก (  = 4.40) ระดับมาก (  = 

4.50) ระดับมาก (  = 4.30) ระดับมาก (  = 3.90) ตามลําดับ 

 ผลของตัวช้ีวัดที่ 3 คือ การเปนแบบอยางทางการสอน โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 4.30) ระดับ
มาก (  = 3.80) ระดับมาก (  = 4.20) ระดับมาก (  = 4.10) ตามลําดับ 

 ผลของตัวช้ีวัดที่ 4 คือ การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 4.20) ระดับ
มาก (  = 3.70) ระดับมาก (  = 4.10) ระดับมาก (  = 4.00) ตามลําดับ 

 ผลการวิจัยในดานองคประกอบยอยท่ี 4 คือ กระบวนการพัฒนาของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย
สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งประกอบดวย 4 ตัวช้ีวัด พบวาโดยภาพรวมของความ
ถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนาํทางวิชาการ
ของพนักงานครู โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสดุ (  = 4.58) ระดับมาก (  = 4.08) ระดับมาก (  = 4.15) ระดับ
มาก (  = 4.20) ตามลําดับ เมื่อพิจารณาเปนแตละตัวช้ีวัดขององคประกอบยอยของหลักการของรูปแบบของ
พนักงานครูในมหาวิทยาลยัสะหวนันะเขต พบวา 
 ผลของตัวช้ีวัดที่ 1 คือ ขั้นตอนท่ี 1 การฝกฝนดวยตนเอง โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด             

(  = 4.90) ระดับมาก (  = 3.80) ระดับมาก (  = 4.50) ระดับมาก (  = 4.20) ตามลําดับ 

 ผลของตัวช้ีวัดที่ 2 คือ ขั้นตอนท่ี 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 4.30) 

ระดับมาก (  = 4.20) ระดับมาก (  = 4.10) ระดับมาก (  = 4.10) ตามลําดับ 

 ผลของตัวช้ีวัดที่ 3 คือ ขั้นตอนท่ี 3 การฝกปฏิบตัิจริง โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (  = 4.60) 

ระดับมาก (  = 4.10) ระดับมาก (  = 3.90) ระดับมาก (  = 4.00) ตามลําดับ 

 ผลของตัวช้ีวัดที่ 4 คือ ขั้นตอนท่ี 4 การติดตามประเมินผล โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 4.50) 

ระดับมาก (  = 4.20) ระดับมาก (  = 4.10) ระดับมาก (  = 4.50) ตามลําดับ 

 ผลการวิจัยในดานองคประกอบยอยท่ี 5 คือ การวัดและประเมินผลของพนักงานครูในมหาวิทยาลัย
สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด พบวาโดยภาพรวมของความ
ถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนาํทางวิชาการ
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ของพนักงานครู โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสดุ (  = 4.59) ระดับมาก (  = 4.12) ระดับมาก (  = 4.20) ระดับ
มาก (  = 4.16) ตามลําดับ เมื่อพิจารณาเปนแตละตัวช้ีวัดขององคประกอบยอยของหลักการของรูปแบบของ
พนักงานครูในมหาวิทยาลยัสะหวนันะเขต พบวา 
 ผลของตัวช้ีวัดที่ 1 คือ การประเมนิตนเอง โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (  = 4.90) ระดับมาก (  

= 4.00) ระดับมาก (  = 4.30) ระดบัมาก (  = 4.00) ตามลําดับ 

 ผลของตัวช้ีวัดที่ 2 คือ การประเมนิรูปแบบการพัฒนา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (  = 4.80) 

ระดับมาก (  = 4.10) ระดับมาก (  = 4.00) ระดับมาก (  = 4.50) ตามลําดับ 

 ผลการวิจัยของวัตถุประสงค 3 คือ ตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
ของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว ซึ่งมีองคประกอบสําคัญ 

คือ ผลการประเมินตนเองภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครู กอนและหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา
และการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนาํทางวิชาการของพนักงานครู พบวา  
 ผลการประเมินตนเองภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครู กอนและหลังการทดลองใชรูปแบบการ
พัฒนาจํานวนองคประกอบท่ี 1, 2, 3, และ 4  โดยภาพรวมพบวาหลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาไดผลกาน
ประเมินตนเองอยูในระดับมาก (  = 4.49) และกอนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาไดผลกานประเมนิตนเอง
อยูในระดับปานกลาง (  = 2.88)  

  ผลการตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนาํทางวิชาการของพนักงานครูใน
มหาวิทยาลยัสะหวันนะเขต โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 4.32) เมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวา ดานเนื้อหามี
คาเฉลี่ยสูงสดุ คือ  = 4.43 รองลงมา คือ ดานกระบวนการ  = 4.30 ดานผลท่ีไดจากการเขารวมโครงการ    

 = 4.30 และดานสภาพแวดลอมและสื่อประกอบ  = 4.23 
 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัยไปใช 
 1. ภาวะผูนําของพนักงานครูประกอบดวย การพัฒนาตนเอง การพฒันานักศึกษา การเปนแบบอยาง
ทางการสอน และการเปนผูนําการเปลีย่นแปลง ซึ่งมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตสามารถนําขอมูลพื้นฐานท่ีไดนี้ไป
ใชเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของพนักงานครูเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพตอการจัดการเรยีนการสอนตอไป 

 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาวที่ไดสรางและพัฒนาข้ึนในการวิจยัในครัง้นี้ สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาของสถาบันอ่ืนๆ ได 
 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

 ควรนําเอารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของพนักงานครูไปใชในการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะ
ผูนําของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตตอไป 
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