
 141 

รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษา เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านทักษะอาชีพ 
ในเขตบริการ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

Dual Education Management Model for Learning Community in Career Skills 
in the Service Area of the Institute of Vocational Education : Northern Region 1 

วัชรพงศ์ ฝ้ันติ๊บ* 
Watcharapong Funtip 

ภูเบศ พวงแก้ว** 
Phubet Pongkhaw 
ชูชีพ พุทธประเสริฐ** 

Choocheep Puttapapsuea 
ถนัด บุญชัย** 

Thanat Boonchai 

Received : December 27, 2022 
Revised : June 8, 2023 

Accepted : November 23, 2023 
บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างและประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรูด้้านทักษะอาชีพในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 เป็นการวจิัยทั้ง   
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุม่ตัวอย่างคือผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรยีน ผู้ปกครองและตัวแทน     
ผู้ประกอบวิชาชีพในชุมชน จากสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการทวิศกึษา ในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 จ านวน 43 แห่ง จ านวน 731 คน ด้วยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ได้แก่ แบบสอบถาม, 
แบบสัมภาษณ์, แบบบันทึกการประชุม, และแบบประเมิน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี,่ ร้อยละ, ค่าเฉลี่ย, 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์เนื้อหา ผลการวจิัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านทักษะอาชีพในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกการบริหารจัดการ 4) การวัดและ
ประเมินผล และ 5) เงื่อนไขความส าเรจ็ ส่วนคู่มือการใช้รูปแบบมี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ค าช้ีแจง 2) บทน า  
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3) รูปแบบ 4) กระบวนการใช้รูปแบบ 5) การประเมินผลการใช้รูปแบบ 6) เอกสารอ้างอิง และ 7) ภาคผนวก  
ผลการประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ด้าน
ทักษะอาชีพในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  มีความถูกต้องและเหมาะสม อยู่ในระดับมาก   
ซึ่งแสดงว่ารูปแบบและคูม่ือ มีความเป็นไปได้ และมีประโยชน์ 
  

ค าส าคัญ :  การบริหารจัดการทวิศึกษา / สังคมแห่งการเรียนรู้ / ทักษะอาชีพ / เขตบริการ /  
สถาบันการอาชีวศึกษา 

 

ABSTRACT 
This research aims to create and evaluate a model and manual for using the dual education 
management model to create a learning society in vocational skills in the service area of the 
Institute of Vocational Education: Northern Region 1. It is both quantitative and quantitative 
research. The sample group consisted of administrators, teachers, educational personnel, 
students, parents, and professional representatives in the community. From educational 
institutions participating in the dual education project in the service area of the Institute of 
Vocational Education: Northern Region 1, 43 locations, totaling 731 people, through purposive 
selection. Research tools are questionnaires, interviews, meeting minutes, and assessments. 
Frequency, percentage, mean, and standard deviation were used to examine the data. The 
research results found that the dual education management model to create a learning 
society of vocational skills in the service area of the Institute of Vocational Education: 
Northern Region 1 has five components: 1) the model's principles; 2) its objectives; 3) 
management systems and mechanisms; 4) measurement and evaluation; and 5) success 
conditions. There are seven components in the format user manual: 1) elucidation; 2) 
introduction; 3) format; 4) usage procedure; 5) format assessment; 6) reference materials; and 
7) appendix. High degrees of accuracy and appropriateness are found in the format evaluation 
results and the manual for utilizing the dual education management model to establish         
a society of learning about vocational skills 
 

Keywords : Dual Education Management / Learning Society / Vocational Skills /  
Service Area / The Institute of Vocational Education 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
การพัฒนาประเทศไทยในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) อยู่ใน

การปฏิรปูประเทศเพื่อแก้ปัญหาพืน้ฐานหลายด้านที่ต้องปรับตัวขนานใหญ่โดยจะต้องเร่งพัฒนาวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีการวิจยั และพัฒนานวัตกรรมให้เป็นปัจจยัหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกด้าน เพื่อเพิ่มขีด
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ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยท่ามกลางสถานการณ์โลกท่ีเปลีย่นแปลงรวดเร็ว โดยแผนพัฒนาฯ 
ฉบับท่ี 13 เป็นแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี ระยะทีส่องของยุทธศาสตร์ชาติ ตั้งแต่ตลุาคม พ.ศ. 2565 ถึงกันยายน 
พ.ศ. 2570 ซึ่งการที่จะวางแผนเพื่อก้าวไปสู่อนาคตร่วมกันได้อย่างมัน่คงนั้น จ าเป็นต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ ในโลกอย่างรอบด้าน ขณะที่ประเทศไทยมีข้อจ ากัดของปัจจยัพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์ และเป็นอุปสรรคต่อ
การพัฒนาท่ีชัดเจน อาทิ คุณภาพคนไทยส่วนใหญ่ มีปัญหาทั้งในเรือ่งองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคต ิสังคมขาด
คุณภาพและมคีวามเหลื่อมล้ าสูง จึงส่งผลให้การพัฒนาไมเ่กิดผลสัมฤทธิ์ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายที่ให้
ความส าคญัในการพัฒนาคนอย่างยั่งยืน และจากแนวโนม้การปฏิรูปการศึกษาในหลายประเทศได้ให้ความส าคญั
กับ “ทักษะ” (Skill) หรือความช านาญในการปฏิบตัิมากกว่าเนื้อหาตามต ารา (Content) ซึ่งองค์การยูเนสโก้  
ได้แนะน าว่าผู้เรียนควรมีทักษะที่ครอบคลุม 3 กลุม่ ได้แก่ กลุ่มทักษะพื้นฐานที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เช่น  
อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น กลุม่ทักษะเพื่อการท างานของทุกอาชีพ ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ  
การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม และการสื่อสาร และกลุม่ทักษะเฉพาะอาชีพที่สนใจ 
(Sutheero, 2020)  

กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศนโยบายและจดุเน้นในด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขดี
ความสามารถในการแข่งขัน โดยเน้นให้มีการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสัน้       
แบบโมดลู (Modular System) มีการบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการ
อาชีวศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบและระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรยีนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) 
เพื่อสะสมหน่วยการเรยีนรู้ (Credit Bank) ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างเข้มข้น
เพื่อการมีงานท า ส่งเสริม และสนบัสนุนการผลติและพัฒนาก าลังคนทุกช่วงวัยเพื่อการมีงานท า โดยบูรณาการ
ความร่วมมือในการจัดการศึกษารว่มกับหน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และสถาบันสังคมอื่น (Ministry of Education, 2022) สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 เป็นสถานศึกษา 
ด้านการอาชีวศึกษา ซึ่งอยู่ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 7 สถานศกึษา ได้แก่      
1) วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่ 2) วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม่ 3) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่        
4) วิทยาลัยเทคนิคล าพูน 5) วิทยาลัยเทคนิคล าปาง 6) วิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง และ7) วิทยาลัยการอาชีพ 
นวมินทราชินีแม่ฮ่องสอน ได้ร่วมจดัท าโครงการการจดัการศึกษาเรียนร่วมในหลักสูตรอาชีวศึกษา และ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) กับ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เช่นเดียวกับสถาบันการอาชีวศึกษาอื่นๆ  

โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ที่อยู่ในเขตพื้นที่
บริการ ครอบคลุมต าบลแมต่ื่น ต าบลม่อนจอง อ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ และแนวเขตรอยต่อของจังหวัด
ตาก นักเรียนร้อยละ 60 เป็นนักเรียนที่เป็นชาติพันธ์ุ ฐานะยากจน (Maetuen Wittayakhom School, 2022) 
ท าให้ขาดโอกาสทางการศึกษาต่อโดยเฉพาะอย่างยิ่งการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา ระดับประกาศนยีบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรช้ันสูง (ปวส.) ซึ่งถือว่ามคีวามจ าเป็นต่อการพัฒนาท้องถิ่น จึงได้มีการ
ท าความร่วมมือกับวิทยาลัยเทคนคิเชียงใหม่ ในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ตั้งแต่ปีการศึกษา 2558 ถึง
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ปัจจุบัน จัดการเรียนการสอนจ านวน 4 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาช่างยนต์ สาขาวิชาเทคนิคคอมพิวเตอร์ 
สาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะ และสาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง  

จากการส ารวจผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉพาะวิชาชีพของผู้เรยีนทวิศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา      
ทุกสาขาวิชาชีพ พบว่าผู้เรียนทวิศกึษาของโรงเรียนมัธยมศึกษามผีลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนเฉลี่ยต่ ากว่าผูเ้รียนของ
วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่ในสาขาวชิาชีพเดียวกัน เช่น สาขาวิชาช่างยนต์ ผู้เรียนทวิศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษามผีลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนในรายวิชาชีพเฉลี่ย 2.76 ขณะที่ผู้เรียนของวิทยาลยัเทคนิคเชียงใหม่มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในรายวิชาชีพเฉลี่ย 3.32  ทั้งนี้อาจเกิดมาจากปัญหาต่างๆ ได้แก่ ผู้เรยีนระบบทวิศึกษา
จะต้องเรียน 2 หลักสูตรในเวลาเดยีวกันซึ่งท าให้ผู้เรียนต้องมีเวลาเรยีนมากขึ้นกว่าปกติ ท าให้ต้องใช้เวลาในการ
ฝึกปฏิบัติและฝึกงานตามเกณฑ์ขัน้ต่ าตามที่หลักสตูรก าหนด ประกอบกับผู้เรียนจะต้องไปฝึกงานในสถาน
ประกอบการที่อยู่ห่างไกลจากสถานศึกษา เนื่องจากในพ้ืนท่ีไม่มีสถานประกอบการทีไ่ด้มาตรฐาน ท าให้มีพื้นฐาน
ทักษะวิชาชีพน้อยกว่าผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่ รวมทั้งในการจัดการศึกษาวิชาชีพในสถานศึกษาของ
โรงเรียนสามญัมักจะพบว่าห้องเรยีนปฏิบัติงาน ไม่มีความพร้อมในการเรยีนภาคปฏิบัติ รวมทั้งวัสดุ อุปกรณ์ และ
ครุภณัฑ์ต่างๆ ที่ต้องขนย้ายไปใช้ในการเรยีนการสอนไมส่ามารถขนย้ายไปได้ทั้งหมด มีเพียงบางส่วนเท่าน้ันท่ี
สามารถขนย้ายไปได้ สิ่งเหล่านี้ท าให้ผู้เรียนระบบทวิศึกษามีพื้นฐานทักษะวิชาชีพไม่เพียงพอในสาขาอาชีพน้ันๆ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษายังมีข้อบกพร่องที่ต้องปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการบริหารจดั
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ซึ่งเป็น
ข้อก าหนดเกี่ยวกับคณุลักษณะ คณุภาพ และมาตรฐานในการจัดการอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ เพื่อใช้เป็นเกณฑ์
ในการส่งเสริม การก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษา
ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง และการฝึกอบรมวิชาชีพ  

จากสภาพการณด์ังกล่าวผู้วิจัย จึงสนใจที่จะศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหา และแนวทางการบริหารจัดการ
ทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ด้านทักษะอาชีพ มาสร้างเป็นรูปแบบ และคูม่ือการใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแหง่การเรียนรู้ด้านทักษะอาชีพในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
ซึ่งจะช่วยให้สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาระบบทวิศึกษามเีครื่องมือท่ีช่วยในการพัฒนาการบริหารจัดการทวิศึกษา
เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรูด้้านทักษะอาชีพ ท าให้ผู้เรียนมีพื้นฐานทักษะวิชาชีพทีเ่พียงพอได้มาตรฐานของ
สาขาอาชีพน้ันๆ ในระดับทีสู่งขึ้น สามารถพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ที่เข้มแข็ง 
ยั่งยืน และมีความสุข ให้สามารถขับเคลื่อนศักยภาพในการผลิตและพัฒนาก าลังคน ในด้านวิชาชีพรวมทั้งเป็น
การยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน อย่างมีประสิทธิภาพ
เหมาะสมกับการพัฒนาการจดัการศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
1. เพื่อศึกษา สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการบรหิารจดัการทวิศึกษา เพื่อสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู้ ด้านทักษะอาชีพในเขตบรกิารสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
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2. เพื่อสร้างรูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
ด้านทักษะอาชีพในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

3. เพื่อประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ด้านทักษะอาชีพในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี ้

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจบุัน ปัญหา และแนวทางการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้ด้านทักษะอาชีพในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี ้
1. การศึกษาสภาพปจัจุบันและปญัหาการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ดา้น

ทักษะอาชีพในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จ านวน 731 คน ซึ่งเลือกแบบเจาะจง (Purposive  
Selection) จากสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และสถานศึกษาสังกัดส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เข้าร่วมโครงการทวิศึกษา ในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
ได้แก่ คณะกรรมการด าเนินงานโครงการทวิศึกษา สถานศึกษาละ 3 คนเป็นจ านวน 129 คน ครูผู้สอนสาย
วิชาชีพสถานศึกษาละ 4 คนเป็นจ านวน 172 คน ครูผู้สอนสายสามญั สถานศึกษาละ 4 คนเป็นจ านวน 172 คน 
ตัวแทนผู้ประกอบอาชีพในชุมชนสถานศึกษาละ 2 คนเป็นจ านวน 86 คน ผู้ปกครองของนักเรียนสถานศึกษาละ 
2 คนเป็นจ านวน 86 คน และนักเรียนท่ีเข้าศึกษาโครงการทวิศึกษาสถานศึกษาละ 2 คนเป็นจ านวน 86 คน  

2. การศึกษาแนวทางการบริหารจดัการทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ ด้านทักษะอาชีพใน
เขตบริการ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จ านวน 14 คน ซึ่งเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Selection) 
จากสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่เข้าร่วมโครงการทวิศึกษา ในเขตบริการสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ได้แก ่ตัวแทน
ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาจ านวน 2 คน ตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ านวน 2 คน ตัวแทน
คณะกรรมการโครงการจ านวน 2 คน ตวัแทนครูผู้สอนสายวิชาชีพจ านวน 2 คน ตัวแทนครูผู้สอนสายสามัญ
จ านวน 2 คน ตัวแทนผู้ประกอบวิชาชีพในชุมชนจ านวน 2 คน และตัวแทนผู้ปกครองของผู้เรียนจ านวน 2 คน  

เครื่องมือวิจัย ประกอบด้วย 
1. แบบแบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรูด้้านทักษะอาชีพในเขตบริการ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ซึ่งมีวิธีการสร้างดังนี ้
1) ก าหนดลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก่   

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 5 ข้อ ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหาร
จัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแหง่การเรียนรู้ในเขตสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จ านวน 80 ข้อ และ
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะแนวทางอื่นๆ จ านวน 10 ข้อ รวมทั้งสิ้น 95 ข้อ 
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2) น าแบบสอบถามฉบับร่างให้ผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบแบบสอบถามการวิจัย ค่าความ
เที่ยงตรงของแบบสอบถาม หรือคา่สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหา (IOC : Index of 
item objective congruence) ซึ่งได้ค่าดัชนีความสอดคล้องมีค่าระหว่าง 0.6-1.0 จ านวนทั้งสิ้น 58 ข้อที่
สามารถน ามาใช้ได้ ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไข และส่งให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจ ก่อนน าไปใช้เก็บรวบรวมขอ้มูล  

3) น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญ  ไปทดลองใช้กับคณะกรรมการด าเนิน
โครงการ ครูผูส้อนสายวิชาชีพ ครผูู้สอนสายสามัญ ตัวแทนผู้ประกอบอาชีพ ผู้ปกครอง นักเรียน ท่ีเข้าร่วม
โครงการทวิศึกษาในสถานศึกษา ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 30 คน และน ามาหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาได้
เท่ากับ 0.91 

2. แบบสัมภาษณ์แนวทางการบรหิารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านทักษะอาชีพ
ในเขตบริการ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 แบบมีโครงสร้าง ซึ่งมีวิธีการสร้างดังนี ้

1) น าผลการได้จากการสภาพปัจจบุันและปัญหาฯ ที่มคี่าเฉลีย่สภาพปัจจุบันต่ าสุดและค่าเฉลี่ย
สภาพปัญหาสูงสุดมาใช้ในการสร้างประเด็นค าถามของแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อสัมภาษณ์ในประเด็น
เกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านทักษะอาชีพในเขตบริการ 
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 โดย ใช้เป็นแบบปลายเปิด 

2) น าแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาความถูกต้องและความเหมาะสมแล้ว
ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าและจัดท าเป็นแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบรูณ ์

วิธีเก็บรวบรวมข้อมลู คือ ส่งแบบสอบถามให้กลุม่ตัวอย่างการศึกษาสภาพปัจจบุันและปัญหาการ
บริหารจดัการทวิศึกษาเพื่อสร้างสงัคมแห่งการเรยีนรู้ดา้นทักษะอาชีพในเขตบริการสถาบันการอาชีวศกึษา
ภาคเหนือ 1 จ านวน 731 คน ตอบแบบสอบถาม และรวบรวมข้อมลูแบบสอบถามเพื่อท าการวิเคราะห์ต่อไป 
ส่วนการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ ทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านทักษะอาชีพในเขตบริการ 
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณเ์ป็นรายบคุคล 

การวิเคราะห์ข้อมลู คือ น าข้อมูลที่ได้มาหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (Srisaart, 2017) ดังนี้ 

 ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00   หมายถึง สภาพปัจจุบัน/เป็นปัญหา อยู่ในระดับมากท่ีสดุ 
 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50   หมายถึง สภาพปัจจุบัน/เป็นปัญหา อยู่ในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50   หมายถึง สภาพปัจจุบัน/เป็นปัญหา อยู่ในระดับปานกลาง  
 ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50   หมายถึง สภาพปัจจุบัน/เป็นปัญหา อยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50   หมายถึง สภาพปัจจุบัน/เป็นปัญหา อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
ส่วนข้อมูลจากการสมัภาษณ์แนวทางการบริหารจัดการทวิศึกษาเพือ่สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ดา้น

ทักษะอาชีพในเขตบริการ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้ว
สรุปเป็นรายข้อ 
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ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบ และคู่มือการใช้ รูปแบบการบริหารจดัการทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแห่ง
การเรยีนรู้ ด้านทักษะอาชีพในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

ผู้ให้ข้อมูล จากสถานศึกษาท่ีเข้ารว่มโครงการรวมจ านวนทั้งสิ้น 13 คน ประกอบด้วย หัวหน้างาน
พัฒนาหลักสตูรการเรียนการสอนจ านวน 2 คน คณะกรรมการด าเนนิการโครงการทวิศึกษาจ านวน 2 คน 
ครูผูส้อนสายวิชาชีพจ านวน 2 คน ครูผู้สอนสายสามญัจ านวน 2 คน ตัวแทนผู้ประกอบอาชีพในชุมชนจ านวน   
2 คน และผู้เชี่ยวชาญทีม่ีความรู้ มีความเช่ียวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสรา้งสังคมแห่ง
การเรยีนรู้ด้านทักษะอาชีพจ านวน 3 คน  

เครื่องมือวิจัย คือ แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) ร่างรูปแบบการบริหารจัดการ
ทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ ด้านทักษะอาชีพ ซึ่งมีวิธีการสร้างดังนี ้

1. น าข้อมูลทีไ่ด้จากการสัมภาษณห์าแนวทางการบริหารจัดการทวิศกึษาเพื่อสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ ด้านทักษะอาชีพในเขตบรกิาร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มาสร้างแบบสมัภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง เพื่อสัมภาษณ์ในประเดน็เกี่ยวกับการสร้างรูปแบบ และคูม่ือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษา
เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรูด้้านทักษะอาชีพในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 โดยใช้เป็นแบบ
ปลายเปดิ 

2. น าแบบสัมภาษณ์ฉบับรา่งให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาความถูกตอ้งและความเหมาะสมแล้ว
ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าและจัดท าเป็นแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบรูณ ์

3. สัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิทีม่ีวุฒิการศึกษาระดับปรญิญาเอกทางด้านสาขาวิชาวิจัย หรือ
สาขาวิชาการบรหิารการศึกษาหรอืผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญเกี่ยวกับการสร้างรูปแบบ และคู่มือการ
ใช้รูปแบบ จ านวน 3 คน เกี่ยวกับการสร้างรูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบ เพื่อจัดท า (ร่าง) รูปแบบ และคู่มือ
การใช้รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ด้านทักษะอาชีพในเขตบริการสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  

4. ออกแบบแบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อใช้ส าหรับบันทึกข้อมูลยกร่างรูปแบบ และ
คู่มือการใช้ รูปแบบบริหารจดัการทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคม แห่งการเรียนรู้ดา้นทักษะอาชีพ ในเขตบริการ สถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

5. ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องและความเหมาะสม แล้วปรับปรุงแก้ไข
ให้มีความสมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

วิธีเก็บรวบรวมข้อมลู คือ ผู้วิจัยน า (ร่าง) รูปแบบและคูม่ือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษา
เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรูด้้านทักษะอาชีพ ในเขตบริการ สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จัดประชุม  
เชิงปฏิบัติการเพื่อยกร่างรูปแบบฯ 

การวิเคราะห์ข้อมลู คือ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อยกร่างรูปแบบ และคู่มือการใช้ รูปแบบบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคม แห่งการเรียนรู้ด้านทักษะ
อาชีพในเขตบริการ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
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ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบ คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสรา้งสังคมแห่ง
การเรยีนรู้ ด้านทักษะอาชีพ ในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

ผู้ให้ข้อมูล จากสถานศึกษาท่ีเข้ารว่มโครงการทวิศึกษา ในเขตบริการของสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 ประกอบด้วยตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) 
จ านวน 3 คน ตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) จ านวน   
3 คน ตัวแทนคณะกรรมการโครงการทวิศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
(สอศ.) จ านวน 3 คน ตัวแทนครูผูส้อนสายวิชาชีพ จ านวน 3 คน ตัวแทนครูผูส้อนสายสามญั จ านวน 3 คน 
ตัวแทนผู้ประกอบอาชีพในชุมชน จ านวน 3 คน ตัวแทนผู้ปกครองของนักเรียนทวิศึกษา จ านวน 3 คน ตัวแทน
ผู้น าชุมชน จ านวน 3 คน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา   
(สอศ.) จ านวน 3 คน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) จ านวน 3 คน ประธานชมรมผู้ปกครองของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) จ านวน 3 คน ประธานชมรมผู้ปกครองของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) จ านวน 3 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 36 คน 

เครื่องมือวิจัย คือ แบบประเมินรปูแบบและคูม่ือการใช้รูปแบบการบริหารจดัการทวิศึกษา เพื่อสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านทักษะอาชีพในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ซึ่งมีวิธีสรา้งดงันี้ 

1. น าผลการประชุมยกร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษา เพื่อสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านทักษะอาชีพในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มาออกแบบเป็นข้อ
ค าถามในการตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ 

2. สร้างแบบตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบฯ โดยใช้เกณฑ์ความถูกต้อง (Accuracy) 
และความเหมาะสม (Propriety) โดยแบบตรวจสอบประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้
ตรวจสอบ ตอนท่ี 2 รายการส าหรบัตรวจสอบรูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบฯ เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะหรือความคดิเห็นเพิ่มเติมอื่นๆ 

3. น าแบบตรวจสอบรูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบฯให้อาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา
ความถูกต้องและความเหมาะสม แล้วปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบรูณ์ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ทีป่รึกษา
วิทยานิพนธ ์

4. ให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความถกูต้องและความเหมาะสมของรูปแบบและคูม่ือการใช้ 
รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษา เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ดา้นทักษะอาชีพในเขตบริการสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 แล้วแก้ไขให้มีความถูกต้องและเหมาะสมตามค าแนะน าของผู้ทรงคณุวุฒิ 

5. จัดท าแบบประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษา เพื่อสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้ ด้านทักษะอาชีพในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ในประเด็นด้านความเป็นไปได้ และดา้นความเป็นประโยชน์ 
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6. ใหอ้าจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องและความเหมาะสม แล้วปรับปรุงแก้ไข
ให้มีความสมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

วิธีเก็บรวบรวมข้อมลู คือ ผู้วิจัยด าเนินการประชุมสมัมนา เพื่อประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ
การบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสรา้งสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านทักษะอาชีพในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 โดยให้กลุ่มตัวอย่างท าแบบประเมินในการประชุม 

การวิเคราะห์ข้อมลู คือ น าข้อมูลที่ได้มาหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (Srisaart, 2017) ดังนี้ 

 ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00   หมายถึง มีความเป็นไปได้ /ความมปีระโยชน ์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50   หมายถึง มคีวามเป็นไปได้ /ความมีประโยชน ์อยู่ในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50   หมายถึง มคีวามเป็นไปได้ /ความมีประโยชน ์อยู่ในระดับปานกลาง  
 ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50   หมายถึง มคีวามเป็นไปได้ /ความมีประโยชน ์อยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50   หมายถึง มีความเป็นไปได้ /ความมีประโยชน ์อยู่ในระดับน้อยท่ีสดุ 

 

สรุปผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาการบริหารจดัการทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้   

ด้านทักษะอาชีพในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 พบว่าสภาพปัจจบุันของการบริหารจัดการ  
ทวิศึกษามีการปฏิบตัิ/เป็นจริงโดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ปัญหาการบริหารจัดการทวิศึกษาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก ด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยอันดับแรก คือ ด้านการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ  สภาพปัจจุบัน
ของการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้ด้านทักษะอาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ปญัหาของการสง่เสริมสังคม
แห่งการเรียนรู้ด้านทักษะอาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดา้นที่มีค่าเฉลีย่อันดับแรก คือ ด้านการใช้
เทคโนโลยีและการสื่อสาร และจากการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสรา้งสังคมแห่งการ
เรียนรูด้้านทักษะอาชีพในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนอื 1 ได้แนวทางใน 2 องค์ประกอบหลัก 
ได้แก่ 1. แนวทางทางการบริหารจดัการทวิศึกษา เป็นแนวทางการบริหารตามรปูแบบ POSDoDiCA ได้แก่      
1) การวางแผน (P-Planning) 2) การจัดการองค์กร (O-Organizing) 3) การจัดสรรและบริหารบุคลากร       
(S-Staffing) 4) การปฏิบัติตามแผน (Do-Doing) 5) การอ านวยการ (Di- Directing) 6) การควบคุม            
(C-Controlling) 7) การปรับปรุงแก้ไข (A-Action) 2. แนวทางการด าเนินการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้ เป็น
แนวทางด าเนินการตามองค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ 1) การคิดเชิงระบบ 2) พลวัตการเรยีนรู้           
3) การเรียนรูร้่วมกันเป็นทมี 4) การจัดการและการถ่ายทอดองค์ความรู้ 5) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร  

2. ผลการพัฒนารูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ ด้านทักษะอาชีพในเขตบรกิารสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มีผลการพัฒนาดังน้ี 

 2.1 รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านทักษะอาชีพในเขตบริการ
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลักได้แก่  
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 1) หลักการของรูปแบบ คือ “การบริหารจดัการทวิศึกษาเชิงระบบเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้
ด้านทักษะอาชีพ บนกระบวนการบริหารแบบ POSDoDiCA” 

 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ คือ “เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ดา้นทักษะอาชีพของนักเรียน
โครงการทวิศึกษา” 

 3) ระบบและกลไกการบริหารจดัการ มี 3 ด้าน คือ 1. ด้านปัจจัยน าเข้า (Input: I) ประกอบด้วย 
ปัจจัยภายใน ได้แก่ นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา บุคลากร งบประมาณ วัสดุ และ
ครุภณัฑ์ การบริหารจัดการ และสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ปัจจัยภายนอก ได้แก่ นโยบายส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ สถานประกอบการ ครอบครัวและชุมชน 
เทคโนโลยี และความร่วมมือระหวา่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2. ด้านกระบวนการ (Process: P) 
ประกอบด้วย กระบวนการบริหารแบบ POSDoDiCA ได้แก่ 1) การวางแผน (P-Planning) 2) การจัดการองค์กร 
(O-Organizing) 3) การจัดสรรและบริหารบุคลากร (S-Staffing) 4) การปฏิบัตติามแผน (Do-Doing) 5) การ
อ านวยการ (Di- Directing) 6) การควบคุม (C-Controlling) 7) การปรับปรุงแก้ไข (A-Action) และ
กระบวนการด าเนินการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้ ตามองค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ ได้แก่          
1) การคิดเชิงระบบ 2) พลวัตการเรียนรู้ 3) การเรียนรูร้่วมกันเป็นทมี 4) การจัดการและการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
5) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร 3. ด้านผลผลิต (Output: O) ประกอบด้วย ผู้เรยีน สถานศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการทวิศึกษา ครอบครัวและชุมชน 4. ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เป็นการร่วมกันสะท้อนสภาพปัญหา 
สาเหตุ และแนวทางการบริหารจดัการทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ ด้านทักษะอาชีพ จากปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการ ผลผลติ และข้อมลูยอ้นกลับ เพื่อน าข้อมูลมาร่วมกันแก้ไข ปรับปรุง และน าเสนอผลการด าเนินการ
เพื่อเผยแพร่ให้แกผู่้ที่เกี่ยวข้อง 

 4) การวัดและประเมินผล ประกอบด้วย 1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 2. ผลการสอบมาตรฐาน
วิชาชีพ 3. ผลการประเมินทักษะรายวิชา 4. ผลการประเมินจิตพสิัยรายวิชา 5. ผลการประเมินความพึงพอใจ 
จากผู้มสี่วนเกี่ยวข้องจากการด าเนนิการตามโครงการทวิศึกษา 6. ผลการสะท้อนคิดจากผู้มสี่วนเกี่ยวข้องจาก
การด าเนินการตามโครงการทวิศึกษา 

 5) เงื่อนไขความส าเร็จ ประกอบดว้ย 1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือและข้อตกลงร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษาท่ีจะจดัการเรียนทวิศกึษาอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา 2. จัดการเรียนการสอนให้นักเรยีนได้เรียนรูไ้ด้
ลงมือท้ังในห้องเรียน นอกห้องเรียน และมีโอกาสน าไปใช้ในสถานประกอบการจริง (WIL) ควบคู่กับฝกึงานใน
สาขาอาชีพน้ันๆ 3. บุคลากรเป็นผู้ที่มีความรู้และมีความช านาญในวิชาที่สอน และควรมคีรูมากกว่า 1 คน ในการ
จัดการเรียนรู้แต่ละครั้ง 4. จัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการ วิทยาลัย 
และจัดตั้งชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 5. นิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลผูส้ าเร็จการศึกษา ให้
ก าลังใจ ส่งเสริม สนับสนุนปัจจยัพื้นฐานท่ีได้จากการสะท้อนปญัหา และข้อเสนอแนะ แก้ไขปัญหาร่วมกัน 
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ภาพที ่1 แผนภาพรูปแบบการบรหิารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านทักษะอาชีพ 
ในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 (POS LEARNING SOCIETY IPOCEM MODEL) 

 

2.2 คู่มือการใช้รูปแบบการบรหิารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแหง่การเรียนรู้ ด้านทักษะอาชีพใน
เขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มี 7 องค์ประกอบหลกั ได้แก่ 1) ค าช้ีแจง 2) ตอนท่ี 1 บทน า 
ประกอบด้วย ที่มาและความส าคญัของการพัฒนารูปแบบ ประโยชน์ของรูปแบบ และบทบาทหน้าท่ีของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการใช้รูปแบบ 3) ตอนท่ี 2 รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ด้าน
ทักษะอาชีพ ในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 4) ตอนท่ี 3 กระบวนการใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแหง่การเรียนรู้ด้านทักษะอาชีพ ในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
5) ตอนท่ี 4 การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ด้านทักษะ
อาชีพ ในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 6) เอกสารอ้างอิง 7) ภาคผนวก 

3. ผลการประเมินรูปแบบและคูม่อืการใช้รูปแบบการบรหิารจดัการทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรูด้้านทักษะอาชีพในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนอื 1 
 

ตารางที่ 1 แสดงผลการประเมินรปูแบบและคูม่ือการใช้รูปแบบการบริหารจดัการทวิศึกษาเพื่อสร้างสงัคมแห่ง
การเรยีนรู้ด้านทักษะอาชีพในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  

รายการที่ประเมิน 
ระดับความเป็นไปได้ ระดับความมีประโยชน ์

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1. หลักการของรูปแบบ   4.81 0.40 มากที่สุด 4.83 0.38 มากที่สุด 
2. จุดมุ่งหมาย 4.86 0.35 มากที่สุด 4.92 0.28 มากที่สุด 
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ตารางที่ 1 (ต่อ)  

รายการที่ประเมิน 
ระดับความเป็นไปได้ ระดับความมีประโยชน ์

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
3. ระบบและกลไกการบริหารจดัการทวิศึกษาเพื่อสรา้งสังคมแห่งการเรียนรู้ด้านทักษะอาชีพ 
   3.1 ด้านปัจจัยน าเข้า (Input: I) 4.56 0.60 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

3.2 ด้านกระบวนการ (Process: P) 4.61 0.63 มากที่สุด 4.70 0.56 มากที่สุด 
3.3 ด้านผลผลติ (Output: O) 4.58 0.72 มากที่สุด 4.62 0.68 มากที่สุด 
3.4 ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 4.64 0.68 มากที่สุด 4.69 0.67 มากที่สุด 

4. การวัดและประเมินผล 4.68 0.59 มากที่สุด 4.74 0.56 มากที่สุด 
5. เงื่อนไขความส าเร็จ 4.69 0.56 มากที่สุด 4.80 0.43 มากที่สุด 
6. คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจดัการฯ 4.72 0.51 มากที่สุด 4.81 0.47 มากที่สุด 

โดยรวม 4.68 0.56 มากที่สุด 4.76 0.50 มากที่สุด 
  

จากตารางที่ 1 ผลการประเมินรูปแบบและคูม่ือการใช้รูปแบบการบริหารจดัการทวิศึกษาเพื่อสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ด้านทักษะอาชีพในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 พบว่า มีความเป็นไปได้ 
และความมีประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารจดัการทวิศึกษา เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  ด้านทักษะ

อาชีพในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ใน
ระดับปานกลาง และมีปัญหาการบริหารจดัการอยู่ในระดับมาก และยังพบว่าการบริหารทรัพยากรและ
งบประมาณ มีปัญหามากที่สดุ ทั้งนี้เป็นเพราะโรงเรียนมัธยมที่ไมม่ีอปุกรณ์ ครภุณัฑ์ และห้องปฏิบัติการทาง
วิชาชีพในสาขาวิชาที่จัดการเรียนการสอนทวิศึกษา โดยเฉพาะในประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมที่ต้องใช้อุปกรณ์
และครภุณัฑ์ ช้ินใหญ่ ราคาสูง เช่น ช่างยนต์ ช่างกลโรงงาน เป็นต้น จึงเป็นเหตุให้เกดิปัญหาการจัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์ ครภุัณฑ์ และสถานท่ี ซึ่งสอดคล้องกับ Boonruksa (2019) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การประเมินโครงการ
จัดการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 จังหวัดสกลนคร พบปัญหาคือ การขาดแคลนงบประมาณในการบริหารจัดการ 
ขาดแคลนบุคลากร ขาดแคลนสื่อ เครื่องมือ อุปกรณ์ และห้องเรียน ส่วนการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้ด้าน
ทักษะอาชีพ พบว่ามีโดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน
มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาผู้เรยีนให้มทีักษะการท างานร่วมกันเป็นทีม กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นให้เกิดการคิด
เชื่อมโยงเป็นระบบ และเรียนเป็นโครงงาน ท าให้เกิดพลวตัการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ Charoensri & 
Boonkoum (2020) ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบสังคมแห่งการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
และมีปญัหาอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลีย่อันดับแรก คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร และจากการ



 153 

สัมภาษณ์แนวทางการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสรา้งสังคมแห่งการเรียนรู้ด้านทักษะอาชีพในเขตบรกิาร
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ1 ได้แนวทางใน 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1. แนวทางทางการบริหารจัดการ
ทวิศึกษา เป็นแนวทางการบริหารตามรูปแบบ POSDoDiCA ได้แก่ 1) การวางแผน (P-Planning) 2) การจัดการ
องค์กร (O-Organizing) 3) การจัดสรรและบริหารบุคลากร (S-Staffing) 4) การปฏิบัติตามแผน (Do-Doing)   
5) การอ านวยการ (Di- Directing) 6) การควบคุม (C-Controlling) 7) การปรับปรุงแก้ไข (A-Action) ที่เป็น
เช่นนี้เพราะวิทยาลัยและโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ ทวิศึกษามีการประชุมในระดับผู้ปฏิบัติงานร่วมกนัน้อยครั้ง 
เนื่องจากอยู่ห่างไกล เดินทางล าบาก ท าให้ทางวิทยาลัยเพียงส่งครไูปสอนตามรายวิชาต่างๆ ในหลักสตูรโดยครู
จะน าวัสดุ อุปกรณ์และครุภณัฑ์ช่วยสอนเท่าที่สามารถน าติดตัวไปสอนในรายวิชาได้เท่าท่ีจ าเป็น ไม่ไดม้ีการ
ประสานงานหรือขอความอนุเคราะห์จากสถานประกอบการในพ้ืนท่ี เมื่อสอนเสร็จก็เพยีงส่งผลการเรียนให้กับ
งานท่ีเกี่ยวข้อง ไม่ได้มีแนวทางการบริหารจัดการที่เหมาะสม จึงไดร้บัข้อเสนอแนะให้มีแนวทางการบรหิาร
จัดการทวิศึกษาดังกล่าว 2. แนวทางการด าเนินการส่งเสรมิสังคมแหง่การเรียนรู้ เป็นแนวทางด าเนินการตาม
องค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ 1) การคิดเชิงระบบ 2) พลวัตการเรยีนรู้ 3) การเรียนรูร้่วมกันเป็น
ทีม 4) การจัดการและการถ่ายทอดองค์ความรู้ 5) การใช้เทคโนโลยแีละการสื่อสาร ที่เป็นเช่นนี้เพราะสังคมไทย
ในปัจจุบันมีการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตใหม่ มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหม่ๆ ท าให้เกิดรูปแบบของการเรียนรู้และ
แหล่งความรู้ใหม่ให้เรยีนรูไ้ด้อย่างกว้างขวาง ท าให้คนในยุคนี้ต้องเป็นผู้แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองให้ทัน
กับการเปลีย่นแปลง การจัดการศกึษาในระบบทวิศึกษาที่โรงเรียนและวิทยาลัยอยู่ห่างไกลกันจึงต้องบริหาร
จัดการโดยส่งเสริมให้เกดิเป็นสังคมแห่งการเรียนรูด้้านทักษะอาชีพในโรงเรียนทีเ่ข้าร่วมโครงการทวิศกึษา       
ซึ่งสอดคล้องกับ Charoensri & Boonkoum (2020) ที่พบว่าสภาพการณ์การเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา มีองค์ประกอบของสังคมแห่งการเรียนรู้ 5 องค์ประกอบ โดยคือ การคดิเชิงระบบ พลวตัการเรยีนรู้ 
การเรยีนรู้ร่วมกันเป็นทีม การจัดการและการถ่ายทอดองค์ความรู้ และการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร 

2. ผลการสร้างรูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ด้านทักษะอาชีพในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ได้รูปแบบประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก
ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 
3.1 ด้านปัจจัยน าเข้า (Input: I) ได้แก่ ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก 3.2  ด้านกระบวนการ (Process: P) 
ได้แก่ กระบวนการบรหิารแบบ POSDoDiCA และ สังคมแห่งการเรยีนรู้ 3.3 ด้านผลผลิต (Output: O) ได้แก่ 
ผู้เรยีน สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการทวิศึกษา ครอบครัวและชุมชน 3.4 ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)          
4) การวัดและประเมินผล และ5) เงื่อนไขความส าเร็จ ซึง่สอดคล้องกับ Chaowakeeratiphong (2015) ทีศ่ึกษา
องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาจิตสาธารณะของเยาวชนในสถานศึกษาในจังหวัดก าแพงเพชรและตากได้
องค์ประกอบ 5 ด้านได้แก่ 1) หลกัการของรูปแบบการพัฒนาจติสาธารณะ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบการ
พัฒนาจิตสาธารณะ 3) จิตสาธารณะที่ควรพัฒนา 4) การจดัสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาจิต
สาธารณะและ 5) กระบวนการพัฒนาจิตสาธารณะ และยังสอดคลอ้งกับ Phoket (2021) ศึกษารูปแบบการ
บริหารเพื่อพัฒนาสู่โรงเรียนคณุภาพของโรงเรียนบ้านดอนแยง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา
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เชียงราย เขต 4 พบว่า รูปแบบฯ มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) องค์ประกอบของ
โรงเรียนคุณภาพ 4) กระบวนการบริหาร 7 ข้ันตอน 5) ผลผลิต และ 6) เงื่อนไขความส าเร็จ และคู่มอืการใช้
รูปแบบการบริหารจัดการ ทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 
1 ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ค าช้ีแจง 2) ตอนท่ี 1 บทน า ประกอบด้วย ท่ีมาและความส าคญั
ของการพัฒนารูปแบบ ประโยชน์ของรูปแบบ และ บทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการใช้รูปแบบ         
3) ตอนท่ี 2 รูปแบบการบริหารจดัการทวิศึกษาเพื่อสรา้งสังคมแห่งการเรยีนรู้ดา้นทักษะอาชีพในเขตบริการ
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 4) ตอนท่ี 3 กระบวนการใช้รูปแบบ 5) ตอนท่ี 4 การประเมินผลการใช้
รูปแบบ 6) เอกสารอ้างอิง และ 7) ภาคผนวก ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะว่าจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของคู่มือการ
ใช้รูปแบบจากแนวคิด ทฤษฎี ของนักวิชาการทั้งในประเทศและนอกประเทศมีองค์ประกอบของคู่มือการใช้
รูปแบบร่วมกันได้ 7 องค์ประกอบ ซึ่งสอดคล้องกับ Pundan (2018) ที่กล่าวถึงส่วนประกอบของคู่มือว่ามี       
6 ส่วน ได้แก่ 1) บทน า ประกอบด้วย ท่ีมาและความส าคัญ วัตถุประสงค์ และหลักการบริหารจัดการศึกษา 3R 
Model 2) หลักการ แนวคดิ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 3R Model 3) รูปแบบการ
บริหารจดัการศึกษา 3R Model 4) วิธีการด าเนินการบริหารจัดการศึกษา 3R Model 5) ตัวช้ีวัดความส าเร็จ
การบริหารจัดการศึกษา 3R Model และ 6) ภาคผนวก  

3. ผลการประเมินรูปแบบและคูม่อืการใช้รูปแบบการบรหิารจดัการทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรูด้้านทักษะอาชีพในเขตบริการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนอื 1 จากผู้ให้ข้อมูลจ านวน 36 คน พบว่า มี
ความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์  โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด เป็นเช่นน้ีเพราะว่าในการพัฒนารปูแบบและ
คู่มือการใช้รูปแบบฯ ผู้วิจัยได้มีการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการด าเนินการ
โครงการทวิศึกษา ครผููส้อนในโครงการทวิศึกษา ตัวแทนสถานประกอบการ และผู้เชี่ยวชาญเกีย่วกับรูปแบบการ
บริหารจดัการทวิศึกษา ในการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อยกร่างรูปแบบและคูม่ือการใช้รูปแบบฯ ซึ่งสอดคล้องกับ 
Preewan (2016) ที่ศึกษาเรื่องรูปแบบโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบท่ีส่งผลต่อการ
พัฒนาการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งพบว่า การสนับสนุนของรัฐบาลและการบริหารจัดการทุกองค์ประกอบ
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและการพัฒนาการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่ง
จ าแนกเป็น 4 แนวทางหลัก ได้แก ่การบริหารจัดการระบบทวิภาคี ความร่วมมือ การจัดการเรียนการสอน และ
คุณลักษณะผู้ส าเร็จการศึกษา และอาจเป็นเพราะว่าผู้เชี่ยวชาญทั้ง 36 คน ที่ประเมินรูปแบบและคูม่อืการใช้
รูปแบบ ให้ความส าคัญกับนโยบายของ Ministry of Education (2022) จากประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง นโยบายและจดุเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้อ 4 การศึกษาเพื่อพัฒนา
ทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะ
สั้น แบบโมดูล (Modular System) มีการบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาอาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการ
จัดการอาชีวศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรยีนรู้แบบต่อเนื่อง (Block 
Course) เพื่อสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา
อย่างเข้มข้นเพื่อการมีงานท า  
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัยพบว่าการบริหารจดัการทวิศึกษา ด้านการบริหารทรพัยากรและงบประมาณมีปัญหา
มากที่สุด และในการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้ด้านทักษะอาชีพ พบว่าด้านการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารมี
ปัญหามากท่ีสุด ดังนั้นผู้วจิัยจึงมีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ดังนี้ 

1. ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรให้ความส าคัญในการจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรบริการด้านวสัดุและสื่อการเรยีนสนับสนุนการจดัการทวิศกึษาให้อย่างเพียงพอ เหมาะสม และต่อเนื่อง 

2. สถานศึกษาควรมีการวางแผนการจัดการเรยีนรู้ดา้นหลักสูตรแบบบูรณาการ และจัดหาวสัดุและ
ครุภณัฑ์ สื่อการเรยีนรู้ ที่ใช้ในการด าเนินการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ด้านทักษะอาชีพให้กับนักเรียนใน
โครงการทวิศึกษา ตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม อย่างเพียงพอ และเหมาะสม 

3. สถานศกึษาควรส่งเสรมิให้มีการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารที่ทันสมัย มีการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการใหค้รู บุคลากรทางการศึกษา และผูเ้รียน ให้มคีวามรูค้วามสามารถในการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร
ที่ทันสมัย 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. พัฒนากลยุทธ์การจัดการเรยีนระบบทวิศึกษาเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ด้านทักษะอาชีพใน
ระดับภาค และระดับประเทศไทย 

2. ประเมินการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในการจดัการเรียนระบบทวิศึกษาด้านทักษะวิชาชีพของ
ผู้เรยีนทวิศึกษาในประเทศไทย 

3. พัฒนารูปแบบการบริหารงบประมาณโครงการทวิศึกษาเพื่อสรา้งสังคมแห่งการเรียนรู้ในประเทศ 
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