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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนีเ้ป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1. เทียบเคียงสมรรถนะการบริหารหลักสูตรวิชาชีพระยะ
สั้นสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษากับสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏบิัติที่ดี 2. พัฒนาแนวทางการบริหารหลักสูตร
วิชาชีพระยะสั้นสู่ความเป็นเลศิทางการอาชีวศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมลู ได้แก่ บุคลากรของวิทยาลัยสารพัดช่าง
เชียงใหม่ จ านวน 17 คน บุคลากรของวิทยาลัยสารพัดช่างสี่พระยา จ านวน 3 คน และผู้ทรงคณุวุฒิ จ านวน     
5 คน ได้มาด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมลูโดยการสัมภาษณ์และการจัดประชุม      
เชิงปฏิบัติการ วิเคราะห์ข้อมลู โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า การบริหารจัดการหลักสูตรวิชาชีพ
ระยะสั้นสูค่วามเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา มีแนวทางการด าเนินงาน 4 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ด้านหลักสตูร
อาชีวศึกษา พัฒนาหลักสูตรร่วมกบัสถานประกอบการ 2) ด้านการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา เสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรยีน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม การวัดผลประเมินผล และครูผูส้อน 3) ด้านการบริหารจัดการ       
จัดสภาพแวดล้อมและพัฒนาแหลง่เรียนรู้ทางวิชาชีพและนวัตกรรม 4) ด้านการน านโยบายสู่การปฏิบตัิ พัฒนา
ระบบและกลไกการด าเนินงาน และมีการก ากับตดิตามอย่างต่อเนื่อง  
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ABSTRACT 
This qualitative research aims to 1. benchmark the vocational short courses administration 
towards excellence in vocational education with a best practice school, and 2. develop the 
guidelines for vocational short courses administration towards excellence in vocational 
education. The key informants were 17 Chiang Mai Polytechnic College personnel, 3 Siphraya 
Polytechnic College personnel, and 5 experts using the purposive sampling method selection. 
Data collection was conducted through interviews and workshops, and analyzed using the 
content analysis. The findings revealed that the guidelines for vocational short courses 
administration towards excellence in vocational education according to the vocational 
education management standards in 4 issues, including 1) develop vocational education 
curriculum with business establishments, 2) enhance teaching and learning management in 
vocational education, 3) enhance vocational education administration, and 4) lead and 
supervise successful policy implementation.  
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
พระราชบัญญัติอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 6 ก าหนดใหก้ารจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม

วิชาชีพ เป็นการจัดการศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ และสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน (Vocational Education Act B.E., 2551, 
2008) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการอาชีวศึกษา จึงไดก้ าหนด
นโยบายในการพัฒนาอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยเฉพาะการพฒันาหลักสตูร เพื่อให้สอดคล้องกบักฎหมาย
และนโยบายของประเทศ รวมไปถึงจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการด้านการอาชีวศึกษาที่มุ่งเน้นการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน (Ministry of Education, 2023) ทั้งนี้ ในการ
พัฒนาหลักสตูรวิชาชีพระยะสั้น ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา มอบหมายให้วิทยาลัยสารพดัช่างทั่ว
ประเทศ มุ่งเน้นผลติผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะใหเ้กิดทักษะอาชีพ จนสามารถน าไปประกอบอาชีพ สร้างรายได้ให้กับ
ตนเองและครอบครัว ซึ่งจะเป็นการเสริมสร้างคณุภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนและสังคมต่อไป (Office of the 
Vocational Education Commission, 2021)  

การจัดท าหลักสตูรวิชาชีพระยะสัน้ให้มีความทันสมัยและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน เป็น
หน้าท่ีของสถานศึกษาในการบริหารจัดการหลักสูตรวิชาชีพระยะสัน้ให้มีมาตรฐาน เพื่อยกระดับทักษะก าลังคน
และสมรรถนะอาชีพให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมโลก อย่างไรก็ตาม การจดัการเรียน
การสอนหลักสตูรวิชาชีพระยะสั้นส่วนใหญ่ มักจะด าเนินการเหมือนกับการเรยีนการสอนในระบบ ซึ่งเป็นการ
มุ่งเน้นความรูม้ากกว่าการมุ่งเน้นทักษะการปฏิบัติทางวิชาชีพ (Khaokaew, 2021) นอกจากน้ี จากการศึกษา
สภาพการบริหารจัดการหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นของวิทยาลัยสารพัดช่างเชียงใหม่ พบว่า วิทยาลัยสารพัดช่าง
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เชียงใหม่ ได้จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้ส าเร็จการศึกษาให้มีคณุภาพ โดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในการจัดการ
เรียนการสอน แต่การปรับปรุงพัฒนาหลักสตูรให้ทันสมัยยังขาดความต่อเนื่อง และยังขาดการวัดคณุภาพ
การศึกษาท่ีเน้นทักษะวิชาชีพ (Soonthornsorn & Tantranont, 2023) จากหลักการและเหตผุลที่กล่าวมา
ข้างต้นนี ้จะเห็นได้ว่าการบริหารจดัการหลักสตูรวิชาชีพระยะสั้น มคีวามส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิ่งในการพัฒนา
ทักษะความรู้ดา้นวิชาชีพให้กับผู้เรยีน จึงเห็นควรที่จะมีการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรวิชาชีพ
ระยะสั้นสูค่วามเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา โดยใช้การเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) เนื่องจากการท า 
Benchmarking เป็นการเทียบเคยีงเพื่อน าแนวปฏิบัติที่ดีทีสุ่ดมาประยุกต์ใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กร  
จะช่วยใหอ้งค์กรเห็นข้อด้อยของตนเอง เมื่อเทียบกับผู้อื่น และกระตุน้ให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาองค์กรตามบริท
ของตนเองให้ดียิ่งข้ึน ดังนั้น การใช้การเทียบเคียงสมรรถนะจึงเป็นวธิีการที่สามารถช่วยให้สถานศึกษาทราบถึง
การบริหารจัดการหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นท่ีมีจดุเด่น จดุด้อยทีแ่ตกต่างกัน และน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการหลักสตูรวิชาชีพระยะสั้นให้มีประสิทธิภาพ เพื่อขับเคลื่อนการบริหารจัดการหลักสตูรวิชาชีพระยะสั้นให้
เป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาด้านการจดัการอาชีวศึกษา และนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ที่ต้องการยกระดับคณุภาพอาชีวศึกษาให้มีการบริหารจัดการและการจัดการเรยีนการสอนทีมุ่่งสู่
ความเป็นเลิศ เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความรู้และทักษะอาชีพท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต สามารถน าเอาความรู้และ
ทักษะอาชีพไปใช้ในการสร้างอาชีพและสร้างรายได้ ส่งเสริมให้มีคณุภาพชีวิตที่ดีได้อย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
1. เพื่อเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารหลักสตูรวิชาชีพระยะสั้นสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษากบั 

สถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติที่ด ี
2. เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารหลักสตูรวิชาชีพระยะสั้นสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคณุภาพ มีรายละเอียดการด าเนินการวิจยั ดังนี ้

ขั้นที่ 1 การเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) กับสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติทีด่ ี
  เป็นเทียบเคียงสมรรถนะแบบ Process Benchmarking โดยมีเกณฑ์พิจารณาสถานศึกษาท่ีม ี

วิธีการปฏิบัติที่ดี ได้แก่ สถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคยีงกัน เป็นสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ที่เปิดสอนหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น และมผีลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา ในระดับยอดเยี่ยม 

     กลุ่มผู้ให้ข้อมูล มีจ านวนท้ังสิน้ 20 คน ประกอบด้วย 
1. ผู้ให้ข้อมูลจากภายในสถานศึกษา จ านวน 17 คน ได้แก่ บุคลากรของวิทยาลัยสารพัดช่าง

เชียงใหม ่ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ 1 คน รองผู้อ านวยการ 4 คน และหัวหน้าแผนกวิชา 12 คน ไดม้าด้วย
วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
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2. ผู้ให้ข้อมูลจากภายนอกสถานศกึษา จ านวน 3 คน ได้แก่ บุคลากรของวิทยาลัยสารพัดช่าง      
สี่พระยา ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ 1 คน รองผู้อ านวยการ 1 คน และหัวหน้างานพัฒนาหลักสตูรการเรยีน 
การสอน 1 คน ได้มาด้วยวิธีการเลอืกแบบเจาะจง 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
             การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง เพื่อน ามาก าหนดประเด็นค าถาม มีลักษณะเป็นค าถาม
ปลายเปดิ และมีประเด็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 4 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ด้าน
หลักสตูรอาชีวศึกษา 2) ด้านการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 3) ด้านการบรหิารจดัการ 4) ด้านการน า
นโยบายสู่การปฏิบัต ิ  
 2. น าแบบสัมภาษณ์เสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน ตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือ ประเมิน
ความครบถ้วนถูกต้องของเนื้อหา และท าการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 
Congruence หรือ IOC) ได้ค่า IOC ทุกข้อ เท่ากับ 1.00 
 การวิเคราะห์ข้อมลู  
 ใช้การวิเคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis)  

ขั้นที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบรหิารจัดการหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นสู่ความเป็นเลิศทางการ
อาชีวศึกษา โดยใช้การเทียบเคยีงสมรรถนะ  

กลุ่มผู้ให้ข้อมลู มีจ านวนท้ังสิ้น 22 คน ประกอบด้วย  
             1. ผู้ให้ข้อมูลจากภายในสถานศึกษา จ านวน 17 คน ได้แก่ บุคลากรของวิทยาลัยสารพัดช่าง
เชียงใหม ่ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ 1 คน รองผู้อ านวยการ 4 คน และหัวหน้าแผนกวิชา 12 คน ไดม้าด้วย
วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
            2. ผู้ให้ข้อมูลจากภายนอกสถานศกึษา จ านวน 5 คน ได้แก่ ผู้ทรงคณุวุฒิจากสถานประกอบการใน
จังหวัดเชียงใหม่ 2 คน ศึกษานิเทศก ์1 คน และผู้ทรงคณุวุฒิจากหน่วยงานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 2 คน ได้มาด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกการประชุม   
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 

1. น าข้อมูลจากการสัมภาษณม์าพัฒนาเป็นข้อค าถามในแบบบันทึกการประชุม มลีักษณะเป็น
ค าถามปลายเปิดด้านแนวทางการบริหารจดัการหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นสู่ความเป็นเลศิทางการอาชีวศึกษา  
โดยใช้การเทียบเคียงสมรรถนะ  

2. น าแบบบันทึกการประชุมเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ประเมินความครบถ้วนถูกต้องของเนื้อหา และท าการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ได้ค่า IOC เท่ากับ 1.00 
 การวิเคราะห์ข้อมลู  
 ใช้การวิเคราะหเ์นื้อหา  
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการเทียบเคียงสมรรถนะกับสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติที่ด ี
  ผู้วิจัยด าเนินการสมัภาษณ์กลุม่ผู้ให้ข้อมูล จ านวน 20 คน ด้านการบริหารจดัการหลักสูตรวิชาชีพ
ระยะสั้น ได้ผลการสรุป ดังนี ้
 

ตารางที่ 1 การเทียบเคียงสมรรถนะการบรหิารจดัการหลักสตูรวิชาชีพระยะสั้น 

การบริหารจัดการหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาด้านการจัดการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยสารพัดช่างสี่พระยา วิทยาลัยสารพัดช่างเชียงใหม่ 

ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา 
ก าหนดกรอบมาตรฐานและพัฒนาหลักสตูรวิชาชีพ
ระยะสั้นฐานสมรรถนะอย่างเป็นระบบ โดยใช้วงจร
คุณภาพ PDCA วิเคราะห์ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน และร่วมพัฒนาหลกัสูตรกับสถาน
ประกอบการใหม้ีเนื้อหาที่ทันสมัยและเป็นปจัจุบัน   

ประชุมวางแผนการด าเนินงานในการจัดการหลักสูตร
วิชาชีพระยะสั้น ใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในการ
จัดการเรียนการสอน และปรับปรงุรายวิชาต่างๆ ให้มี
ความสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน อย่างไร
ก็ตาม บางสาขาวิชายังขาดการปรบัปรุงพัฒนา
หลักสตูรให้มีความทันสมัยอย่างตอ่เนื่อง   

ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญและ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน ด าเนินการ
จัดการเรียนการสอนหลายพื้นท่ีเพือ่ความสะดวกในการ
เดินทางของผู้เรียน ระยะเวลาของหลักสตูรมตีั้งแต่ 3 
ช่ัวโมงขึ้นไป เสริมสร้างสมรรถนะอาชีพ โดยเน้นการฝึก
ทักษะเพื่อประกอบอาชีพ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับสถานประกอบการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ส่งเสริมการจัดท าแผนการจดัการเรียนรู้ทุกรายวิชา 
ครูผูส้อนมีคณุวุฒิการศึกษาตรงตามสาขาวิชาที่สอน มี
เทคนิควิธีการสอนและสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย มี
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจรงิ โดยมีการทดสอบ
มาตรฐานวิชาชีพร่วมกับสถาบันพฒันาฝีมือแรงงานใน 

จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ เน้น
หลักสตูรระยะสั้นท่ีมีจ านวนช่ัวโมงตั้งแต่ 75 ช่ัวโมง
ขึ้นไป ด าเนินการจัดการเรยีนการสอนเฉพาะใน
วิทยาลัย และมีการจัดการเรยีนการสอนแบบ
ออนไลน์ โดยมีครูทีม่ีคุณวุฒิการศกึษาตรงตาม
สาขาวิชาที่สอน ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ รวมทั้งใช้เทคนิควิธีการสอนและสื่อการเรียนรู้
ที่หลากหลาย ใช้วิธีการวัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริง แต่ยังขาดการวดัคุณภาพการศึกษาที่เน้นทักษะ
วิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพ  
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ตารางที่ 1 (ต่อ)  

การบริหารจัดการหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาด้านการจัดการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยสารพัดช่างสี่พระยา วิทยาลัยสารพัดช่างเชียงใหม่ 

ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
บางสาขาวิชา ส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ และสนับสนุนให้ครูผู้สอนไดร้บั
การพัฒนาด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

 

ด้านการบริหารจัดการ 
บริหารองค์กรแบบมีส่วนร่วม โดยค านึงถึงเป้าหมาย
ความส าเร็จของการจดัการศึกษา น าเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อความเป็นปัจจบุันและทันสมัย มี
งบประมาณที่เพียงพอต่อการบริหารและการจดัการ
เรียนรู้ มีแหล่งเรียนรูส้ าหรับให้บรกิารนักศึกษาทุก
แผนกวิชา มีอาคารสถานท่ี วัสดุครุภัณฑ์ระบบ
สาธารณูปโภคพื้นฐาน และระบบอินเตอร์เนต็ความเร็ว
สูงที่เพียงพอต่อความต้องการของผู้เรยีน 

จัดโครงสร้างองค์กร โดยก าหนดบทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบในการด าเนินงานอย่างชัดเจน 
บริหารงานแบบมีส่วนร่วม ก ากับติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเปน็กัลยาณมิตร 
งบประมาณการด าเนินงานค่อนข้างจ ากัด แต่มีการ
ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพ
และประโยชน์สูงสุด มีการจัดระบบเครือข่าย
อินเตอร์เนต็ความเร็วสูงส าหรับการบริหารจัดการ
และการจัดการเรยีนการสอนภายในสถานศึกษา 

ด้านการน านโยบายสู่การปฏิบัต ิ
จัดท าแผนและควบคมุการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนงานท่ีก าหนด และสอดคล้องกับนโยบายของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรือหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง ปรับปรุงคุณภาพการด าเนินงานตามวงจร
คุณภาพ PDCA มุ่งเน้นการน านโยบายไปปฏิบัติให้เกดิ
ประโยชน์ต่อชุมชนอย่างแท้จริง 

จัดประชุมวางแผนการด าเนินงานในการน านโยบาย
ส าคัญตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมอบหมาย น าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจดัการเพื่อ
ความสะดวกและรวดเร็วในการน านโยบายลงสู่การ
ปฏิบัติ       

 

 ตารางที่ 1 แสดงผลการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารจัดการหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นระหวา่ง
วิทยาลัยสารพัดช่างเชียงใหม่และวิทยาลัยสารพัดช่างสี่พระยา จากการศึกษาวิธีการปฏิบัติที่ดี พบว่า การบริหาร
จัดการหลักสตูรวิชาชีพระยะสั้นสูค่วามเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบตัิที่ดี คือ       
1) ด้านหลักสตูรอาชีวศึกษา มีการก าหนดกรอบมาตรฐานของหลักสูตรที่ชัดเจนและตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา จัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือการจัดการเรยีนการสอน พัฒนาครูผูส้อนและการท าวิจยั วัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริง 3) ด้านการบริหารจัดการ มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมและมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
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1 
สารสนเทศในการบริหารและการจัดการศึกษา 4. ด้านการน านโยบายสู่การปฏิบัติ มีระบบการบรหิารจัดการตาม
วงจรคุณภาพ PDCA มุ่งเน้นการน านโยบายไปปฏิบตัิให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนอย่างแท้จริง 

2. ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรวิชาชีพระยะสัน้สู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 
โดยใช้การเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) กรณีศึกษาวิทยาลัยสารพัดช่างเชียงใหม ่

จากการประชุมกลุ่มผู้ให้ข้อมลูส าคัญ จ านวน 22 คน ซึ่งเป็นบุคลากรของวิทยาลัยสารพัดช่างเชียงใหม่ 
และผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นสูค่วามเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 
กรณีศึกษาวิทยาลัยสารพัดช่างเชยีงใหม่ มีดังนี ้

1. ด้านหลักสตูรอาชีวศึกษา มีแนวทางการบริหารจัดการ ดังนี ้ 
   1.1 ส ารวจความต้องการของสถานประกอบการก่อนเปดิสอนตามหลักสูตร เพื่อผลติและพัฒนา

ก าลังคนในสาขาวิชาที่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน สถานประกอบการ ชุมชน และท้องถิ่น  
   1.2 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ โดยการพัฒนารายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

อาชีพ มีนวัตกรรมในการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น และประเมินผลการใช้
หลักสตูรอย่างเป็นระบบ  

   1.3 ควบคุมการจดัท าและพัฒนาหลักสตูรใหต้รงตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา เพื่อการรับรอง
คุณภาพของหลักสูตร 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา มีแนวทางการบริหารจดัการ ดังนี ้
   2.1 ศึกษาสมรรถนะของผู้เรียนและผูส้ าเร็จการศึกษา เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรยีนในการจัดการ

เรียนรูต้ามที่หลักสตูรและสถานประกอบการก าหนด  
   2.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายด้วยรูปแบบและวิธีการที่ทันสมัย จัดการเรียน

การสอนร่วมกับสถานประกอบการ จัดสอนเสรมิทักษะทางภาษาตา่งประเทศและดิจิทลัให้กับผูเ้รียน รวมทั้ง
พัฒนาสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพให้กับผู้เรียนก่อนส าเร็จการศึกษา 

   2.3 จัดสรรครผูู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาวิชาชีพตรงตามสาขาวิชาทีส่อนอย่างเพียงพอและมีคณุภาพ 
สนับสนุนให้ครูผูส้อนได้เข้ารับการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการ และได้รับการพฒันา
ตนเองในด้านทักษะวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูผูส้อนจัดท าแผนการจดัการเรียนรู้แบบมุ่งเน้นสมรรถนะ 
มีการจัดท าวิจยัในช้ันเรียน และสามารถใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการจดัการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

   2.4 ส่งเสรมิการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง สนับสนุนการประเมินมาตรฐานวิชาชีพทุกรายวิชา 
และประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการต่อผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

3. ด้านการบริหารจดัการ มีแนวทางการบริหารจัดการ ดังนี้  
   3.1 จัดสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรยีนรู้ มสีื่อ วัสดุอุปกรณ์ ครภุัณฑ์ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการที่

พร้อมใช้งาน และมีจ านวนท่ีเพียงพอต่อการจัดการเรยีนการสอน มรีะบบเทคโนโลยีดิจิทลัที่ทันสมัย สามารถเป็น
แหล่งเรียนรู้ด้านดิจิทัลที่มคีุณภาพ และมสีิ่งอ านวยความสะดวก ระบบสาธารณูปโภค และความปลอดภัยที่
เหมาะสม  
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   3.2 จัดสรรพื้นท่ีให้เอื้อต่อการจดัการอาชีวศึกษา มีท าเลที่ตั้งเหมาะสม มีการคมนาคมที่สะดวก 
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางวิชาชีพและนวัตกรรม และสรา้งเครือข่ายสถานประกอบการทีส่อดคล้องกับการจัดการ
อาชีวศึกษา  

4. ด้านการน านโยบายสู่การปฏิบตัิ มีแนวทางการบริหารจัดการ ดังนี้ 
   4.1 พัฒนาระบบและกลไกการด าเนินงาน โดยวางแผนการด าเนนิงาน ด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนด 

ก ากับติดตามการด าเนินงานทุกข้ันตอน และมีจดัท ารายงานการประเมินตนเองตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

   4.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น โดยจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ด าเนินงาน
ตามข้อตกลงอย่างต่อเนื่อง และตดิตามสรุปผลการด าเนินงานตามขอ้ตกลงความร่วมมือ  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ด้านการจดัการอาชีวศึกษา มีองค์ประกอบส าคัญทีมุ่่งเน้นการจัด

การศึกษาสู่คณุภาพและความเป็นเลิศ 4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) ด้านหลักสตูรอาชีวศึกษา 2) ด้านการ
จัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 3) ด้านการบริหารจัดการ และ 4) ด้านการน านโยบายสู่การปฏิบัติ ซึ่ง
สถานศึกษาต้องด าเนินการบรหิารจัดการใหไ้ด้มาตรฐานตามเกณฑ์ทีก่ าหนด (Ministry of Education 
Announcement on Vocational Education Standards B.E. 2561, 2018)  

1. ผลการเทียบเคียงสมรรถนะ จากการศึกษาวิธีการปฏบิัติที่ดีในการบริหารจัดการหลักสูตรวิชาชีพ
ระยะสั้น ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ด้านการจัดการอาชีวศึกษา พบวา่ การบริหารจดัการ
หลักสตูรวิชาชีพระยะสั้นสู่ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยสารพดัช่างเชียงใหม่ มีจุดด้อยในด้าน
หลักสตูรอาชีวศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสตูรให้มีความทันสมยั และการวดัคณุภาพทักษะวิชาชีพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ ด้านการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 75 ช่ัวโมงขึ้นไป ไมไ่ดจ้ัดการเรียน
การสอนร่วมกับสถานประกอบการ ท าการเรยีนการสอนเฉพาะเขตที่ตั้งในพื้นที่ ไม่มีสาขาบริการย่อย และจาก
การศึกษาการบริหารสถานศึกษาที่มวีิธีการปฏิบัติทีด่ี มีการด าเนินงาน ดังนี้ 1) ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา มีการ
ก าหนดกรอบมาตรฐานของหลักสตูรให้ชัดเจน และตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับ 
Khumkam (2016) ที่กล่าวว่า การยกระดับการจัดการศึกษาของวิทยาลัยสารพดัช่าง ต้องมุ่งเน้นความส าคัญต่อ
การผลิตผู้เรยีนให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน สังคม และชุมชน จึงต้องก าหนดขั้นตอนและ
กระบวนการด าเนินงานอย่างชัดเจนและเป็นระบบ ตลอดทั้งมีคณะบคุคลภายนอกที่มีส่วนได้เสียหรือผู้เกี่ยวข้อง
เข้าร่วมประชุมเพื่อวางแผนการพฒันาสถานศึกษา 2) ด้านการจดัการเรยีนการสอนอาชีวศึกษา สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกบั Nachit 
(2022) ที่กล่าวว่า การบริหารอาชีวศึกษาต้องให้ความส าคญักับการมีส่วนร่วมของเครือข่ายพันธมิตรในการ
ปฏิบัติงานและการจดัการเรียนการสอน เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และยกระดับคณุภาพการศึกษาร่วมกัน  
ส่งเสริมการพัฒนาครูผูส้อนด้านการจัดการเรยีนการสอนและการวจิัย สอดคล้องกับ Srikham, et al. (2018) 
และ Koonkaew & Tiamtan (2019) ที่เล็งเห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาครผูู้สอนด้านการวิจัยควบคู่กับการ



 

จัดการเรียนการสอน เพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เกดิประสิทธิภาพสูงสุด การวดัผลประเมินผล
ตามสภาพจริง สอดคล้องกับ Gudjudpai (2016) ที่กล่าวว่า การวัดและประเมินศักยภาพของผู้เรียนตามสภาพ
จริงผ่านการลงมือปฏิบตัิงาน ช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดความรู้และทกัษะที่สอดคล้องกับสถานการณ์จริง สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในอนาคตได้ 3) ด้านการบริหารจดัการ บริหารแบบมีส่วนร่วมและมุ่งสูผ่ลสัมฤทธ์ิ สอดคล้องกับ 
Potisarn, et al. (2020) ที่กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม 
ก่อให้เกิดความร่วมมือของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาในการรักษาสถานศึกษาใหด้ ารงความเป็น
เลิศอย่างต่อเนื่อง และยังสอดคล้องกับ Kaenthao (2017) ที่ได้ท าการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนที่มี
ประสิทธิผล โดยต้องยดึหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การประยกุต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
และการจัดการศึกษา สอดคล้องกับ Phormthat (2020) ทีไ่ด้กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ
หลักสตูรอาชีวศึกษาให้มีคณุภาพ ได้แก่ การน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน และการจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์และชุดฝึกท่ีทันสมัยและเหมาะสม       4) ด้านการน านโยบายสูก่ารปฏิบัติ  
การปรับปรุงระบบการบริหารจดัการตามวงจรคุณภาพ PDCA สอดคล้องกับ Vecha (2016) ที่ได้กล่าวถึง
กระบวนการบริหารหลักสูตรตามวงจรคุณภาพเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลศิ ตั้งแต่การวางแผนหลักสตูร การน า
หลักสตูรไปใช้ การนิเทศก ากับตดิตาม และการประเมินการใช้หลักสูตร โดยทุกภาคส่วนควรมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการหลักสูตรใหม้ีคุณภาพและยั่งยืน  

ทั้งนี ้การเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารจดัการหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นทั้ง 4 ด้านข้างต้น ท าให้
ทราบจุดเด่นของการบริหารจัดการหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นของสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบตัิที่ดี มีความ
สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของการบริหารจดัการหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นของวิทยาลัยสารพัดช่าง
เชียงใหม ่ที่มุ่งเน้นการจัดการศึกษาเฉพาะหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น เน้นพัฒนาผู้เรียนให้มสีมรรถนะอาชีพตรง
กับความต้องการของตลาดแรงงาน และสถานประกอบการ ได้อย่างเหมาะสม และสามารถน าวิธีการปฏิบัติที่ดี 
ไปปรับประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น ให้มีความสอดคล้องมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาด้านการจัดการอาชีวศกึษา และนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่ต้องการ
ยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษาให้มกีารบริหารจัดการและการจดัการเรียนการสอนที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

2. แนวทางการบริหารจดัการหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นสู่ความเป็นเลศิทางการอาชีวศึกษา 1) ด้าน
หลักสตูรอาชีวศึกษา สถานศึกษาควรส ารวจความต้องการของตลาดแรงงาน สถานประกอบการ พัฒนาและ
ควบคุมการจดัท าหลักสูตรให้มีคณุภาพ ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการก าหนดหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนใหม้ีสมรรถนะอาชีพตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ สอดคล้องกับ Chairattanawan 

(2018) ที่กล่าวว่า การจัดท าหลักสูตรควรมุ่งเน้นการผลิตผู้เรยีนที่มคีวามรู้ความสามารถตรงต่อความต้องการ
ของสถานประกอบการ มีการบรหิารหลักสูตรโดยร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งใน
ระดับประเทศ ระดับภูมภิาค ระดบัจังหวัด หรือในสาขาอาชีพต่างๆ เพื่อให้เกิดคุณภาพอย่างแท้จริง 2) ด้านการ
จัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา สถานศึกษาควรเสริมสร้างสมรรถนะอาชีพของผู้เรียนในการจดัการเรียนรู้ที่
หลากหลาย ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย จัดสรรและพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการจัดการเรยีนการสอนอาชีวศึกษาที่มุ่งเน้นสมรรถนะอาชีพใหผู้้เรยีนมี
ทักษะอาชีพเป็นสิ่งส าคัญที่จะน าไปสู่การประกอบอาชีพ และสร้างรายได้ เกดิการพัฒนาระบบเศรษฐกิจและ
สังคมให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ Phormthat (2020) ที่ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนควรมุ่งเน้นให้
ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้ทีห่ลากหลาย มีการเรียนการสอนที่ทันสมยั พัฒนาครูผูส้อนให้มีกระบวนการจดัการเรยีน
การสอนที่ยืดหยุ่นในการบรูณาการการเรียนรู้และด ารงชีวิต สามารถน าไปใช้ได้จริง 3) ด้านการบริหารจัดการ 
สถานศึกษาควรจดัสภาพแวดล้อมและสื่ออุปกรณ์ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เนื่องจากการบรหิารจดัการด้านทรัพยากร
มีผลต่อคุณภาพของการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมและมคีุณภาพสามารถ
ส่งผลใหผู้้เรียนได้รับประสบการณก์ารเรยีนรู้ที่ดี เพิ่มศักยภาพในการพัฒนาผู้เรียน พัฒนาสมรรถนะทักษะอาชีพ 
และช่วยให้การจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชนส์ูงสุด 
สอดคล้องกับ Boonjing (2011) ทีก่ล่าวว่า การจัดการศึกษาหลักสตูรระยะสั้นของสถานศึกษา ต้องมกีารบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาด้านบคุลากรและทรัพยากรให้เพียงพอและมีประสิทธิภาพ เพื่อส่งผลต่อการพัฒนาการจัด
การศึกษาหลักสูตรระยะสั้นท่ีมีคณุภาพต่อไป และ 4) ด้านการน านโยบายสู่การปฏิบัติ สถานศึกษาควรพัฒนา
ระบบกลไกการด าเนินงานตามแผน ติดตาม และประเมินผลอย่างตอ่เนื่อง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการน านโยบาย
สู่การปฏิบัติมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนหลักสตูรวิชาชีพระยะสั้นให้มคีณุภาพและ
มาตรฐานตรงกับความต้องการของผู้เรียนและสถานประกอบการ ซึง่สอดคล้องกับ Urwongse (2022) ที่กล่าว
ว่า การน านโยบายลงสู่การปฏิบตัิเป็นองค์ประกอบส าคญัในการบริหารองค์กรที่ส่งผลต่อความส าเร็จ ผูบ้ริหาร
ควรจัดท าแผน ก ากับ ควบคุม ประเมินผล และพัฒนาระบบการประเมินผลการน านโยบายลงสู่ปฏิบตัิให้เกิดเป็น
รูปธรรม  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ด้านหลักสตูรอาชีวศึกษา ผู้บรหิารสถานศึกษาควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสตูรและ 
มอบหมายหน้าที่ให้ชัดเจน ให้หัวหน้างานและผู้ที่เกี่ยวข้อง ก าหนดแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสาขาวิชาให้มี
คุณภาพและทันสมัย 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดสรรครผูู้สอนที่มีคณุวุฒิตรงกับ
สาขาวิชาที่สอน และพัฒนาครูผูส้อนให้มีทักษะในการจัดการเรยีนการสอนด้วยสื่อและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  

3. ด้านการบริหารจดัการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดสรรงบประมาณ และสภาพแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อการจัดการเรียนรู้ เพื่อใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นอย่างเพียงพอและเหมาะสม  

4. ด้านการน านโยบายสู่การปฏิบตัิ ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดทิศทางการบริหารที่ชัดเจนโดยการ
ก าหนดนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษาและการบริหารจัดการหลกัสูตร เพื่อน าไปสูเ่ป้าหมายการบรหิาร
หลักสตูรวิชาชีพระยะสั้นสู่ความเป็นเลิศ    
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ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ควรมีการศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นร่วมกบัสถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือ
องค์กรอื่นท่ีจัดการเรียนการสอนหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นเพื่อหาแนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
หลักสตูรร่วมกัน 
 2. ควรมีการศึกษาปัจจัยหรือองคป์ระกอบแห่งความส าเร็จในการบริหารจดัการหลักสูตรวิชาชีพระยะ
สั้นให้มีประสิทธิภาพ 
 3. ควรมีการศึกษาผลการน าแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นสู่ความเป็นเลิศ
ทางการอาชีวศึกษา เพื่อน าผลมาปรับปรุงและพัฒนาต่อไป  
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