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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาองค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี สภาพปัจจบุัน และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะความ
เป็นนวัตกรของครูประถมศึกษา สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ
ผสมผสานระหว่างวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) เก็บรวบรวมข้อมลูจากเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง สอบถามสภาพปัจจุบันกับผู้บริหาร
สถานศึกษา ระดับประถมศึกษาภาคเหนือ กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 375 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-stage Sampling) จากประชากร 5,613 คน และสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ไดม้า โดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบวิเคราะห์เนื้อหา แบบสอบถาม 
และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมลูโดยการวิเคราะห์เนื้อหาแบบอุปนัย ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของสมรรถนะความเป็นนวัตกรของครู ประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1.1) ด้านการคดิริเริ่มสร้างสรรค์ 10 ตัวบ่งช้ี 1.2) ด้านบุคลิกภาพส่วนบุคคล 8 ตัวบ่งช้ี 
1.3) ด้านการตั้งค าถาม 6 ตัวบ่งช้ี 1.4) ด้านความรู้และการปฏิบัติ 9 ตัวบ่งช้ี 1.5) ด้านการสร้างเครือข่ายสังคม 
7 ตัวบ่งช้ี และ1.6) ด้านการทดลอง 10 ตัวบ่งช้ี 2) สภาพปัจจุบันสมรรถนะความเป็นนวัตกรของครูสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน    
ด้านที่ 2 บุคลิกภาพส่วนบุคคล อยู่ในระดับมาก รองลงมา ด้านที่ 3 การตั้งค าถาม อยู่ในระดับมาก และด้านท่ี 1 
การคิดรเิริม่สร้างสรรค์ อยู่ในระดบัปานกลางตามล าดบั 3) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 3.1) ก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ และเป้าหมาย 
รวมถึงจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ 3.2) การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรูด้้วยโปรแกรมพัฒนาครูอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 3.3) สรา้งชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ PLC 3.4) การปรับกรอบแนวคดิ (Mindset) สร้างความ
ตระหนักสู่แนวคิดนวตักร 3.5) การสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการคิดในห้องเรยีนจากครสูู่ผู้เรยีน บนฐานการ
เรียนรูด้้วยวิจัย 3.6) สร้างระบบและกลไก สังคม นวตักรรม วัฒนธรรม และบรรยากาศแบ่งปันเรียนรู้ 3.7) 
พัฒนานวัตกรรมฐานการวิจัยด้วยโปรแกรมการพัฒนาครูผ่านกระบวนการคิด (Design Thinking) 3.8) ปรับ
สถานศึกษาให้มีกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรม ได้แก่ วิสยัทัศน ์พันธกิจ โครงสร้าง และเป้าหมาย 3.9) ปรับเปลีย่น
องค์การ สร้างคณุภาพสู่ความเขม้แข็ง สร้างระบบนิเวศพัฒนานวตักร 3.10) เน้นการเป็นนักสื่อสารที่ด ีและสร้าง
วัฒนธรรมความร่วมมือ ขับเคลื่อนด้วยกลไกของเทคโนโลยีดิจิทลั  
 

ค าส าคัญ : องค์ประกอบ / ตัวบ่งชี้ / สภาพปัจจุบนั / แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ /  
              ความเป็นนวัตกรของครู  

 

ABSTRACT 
This research aims to study components, indicators, current conditions, and guidelines for 
innovator competency development of primary school teachers Under the Office of the Basic 
Education. Commission Use research methods that combine quantitative research methods 
and qualitative research to collect information from relevant documents and research. Inquire 
about the current situation of primary education administrators in the northern region with a 
sample of 375 people. It was obtained by multi-stage random sampling from the population 
of 5,613 and interviewed 7 experts, obtained by purposive selection. The research tools were 
content analysis form, questionnaire and interview form. Data were analyzed by induction 
content analysis, mean and standard deviation.The research findings were as follows : 1) 
Components and indicators of teacher innovator competence consisted of 6 components as 
follows : 1.1) Creativity 10 indicators 1.2) Individual personality 8 indicators 1.3) Questioning 6 
indicators 1.4) Knowledge and practice 9 indicators 1.5) Social networking 7 indicators and   
1.6) Experimental 10 indicators 2) Current condition, teacher innovator competency Under the 
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Office of the Basic Education Commission, it was found that the overall level was moderate. 
When considering each aspect, the 2nd aspect is personal personality at a high level, followed 
by aspect 3, questioning, at a high level, and aspect 1, creativity in moderate level, 
respectively. 3) Guidelines for teacher innovator competency development under the Office 
of the Basic Education Commission found that 3.1) setting policies, practices and goals, 
including allocating sufficient budgets. 3.2) creating a learning organization through teacher 
development programs. Workshops. 3.3) Create a professional learning community PLC.      
3.4) Adjust the conceptual framework Mindset to raise awareness of innovators. 3.5) Support 
and promote the thinking process in the classroom from teachers to students based on 
learning with research. 3.6) Create systems and mechanisms for social innovation, culture and 
atmosphere for sharing learning. 3.7) Develop research-based innovation. Teacher 
development program in educational institutions through Design Thinking. 3.8) Adjust 
educational institutions to have innovative development strategies. It consists of vision, 
mission, structure and goals. 3.9) Change the organization. Building quality to strength Create 
an ecosystem of innovator development. 3.10) Emphasis on being a good communicator and 
creating a culture of collaboration driven by the mechanism of digital technology.  
 

Keywords : Components / Indicators / Current Conditions /  
                Guidelines of Development Competency / Innovator of Teacher 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
โลกในยุคศตวรรษที่ 21 เกิดวิกฤต ิVUCA world (Volatility, Uncertainty, Complexity, and 

Ambiguity) ที่ผันผวน ซับซ้อน ไม่แน่นอน คลุมเครือไปอยา่งรวดเรว็มาก ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม เป็นผลมาจากความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี และการเปลีย่นแปลงพลิกผัน ทุกประเทศต่าง
ตระหนัก และให้ความส าคญักับการจัดการศึกษาถือเป็นเครื่องมือและเป็นกลไกหลักของการพัฒนาก าลังคนให้มี
คุณภาพ รัฐต้องจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด แรงงาน เป้าหมายการพัฒนาประเทศด้วย
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่างๆ ก่อเกิดพลังผลักดันร่วมกันสู่       
การปฏิบัติให้บรรลุวิสยัทัศน์ ในการเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนษุย์ รวมถึงการพัฒนาคนในทุกมิต ิตลอด
ชีวิตสู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด และผู้ประกอบการ ยุคใหม่ (Office of the National 
Economic and Social Development Board, 2017, p.2) เพื่อเสริมสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีช่วยให้สังคมไทย
สามารถยืนหยดัอยู่ได้อย่างมั่นคง และมีการบริหารจดัการความเสีย่งอย่างเหมาะสม ส่งผลให้การพัฒนาประเทศ
สู่ความสมดลุ และยั่งยืน (Education Council Secretariat, 2022, p.6) อีกทั้งพระราชบัญญัติการศกึษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม 2545 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี 3) พุทธศักราช 2553 ได้ก าหนดเป้าหมายหลักของการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ี
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สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข รวมถึงแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2566-2579  

ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงเป็นองค์กรที่ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้มีคณุภาพอย่าง    
เท่าเทียมและทั่วถึง แต่จากผลการบริหารจดัการศึกษาทีผ่่านมา พบปัญหาและอุปสรรรคที่ท าให้การจดั
การศึกษาไม่บรรลผุลตามที่ก าหนดไว้สอดคล้องกับผลการศึกษาวิจยัของ (Rungarunseangthong, 2018, p.26) 
พบว่า สภาพปัญหาการบริหารของสถานศึกษา ผู้บริหารส่วนใหญ่ใช้เวลาอยู่นอกสถานศึกษาเป็นปกติ และ    
ความสนใจด้านวิชาการ มีน้อยกว่าดา้นอ่ืนๆ อีกท้ัง Office of the Basic Education Commission (2019, p.6) 
และEducation Council Secretariat (2020) เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขาดการบริหารเชิงกลยุทธ์ท าให้ไม่
สามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ เพื่อส่งเสรมิและพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู รวมถึงการสนับสนุน
งบประมาณให้เพียงพอต่อการจดักิจกรรมการเรียนรูด้้วยนวัตกรรมใหม่ๆ ส่งผลต่อการยกระดับคณุภาพการ
เรียนรู้ในห้องเรียนไม่บรรลเุป้าหมาย ถือได้ว่าเป็นจดุอ่อนอย่างชัดเจน ทั้งนีผู้้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องเรียนรู้
เครื่องมือใหม่ๆ และสามารถใช้เทคนิค รูปแบบ หรือกลยุทธ์มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา (Education 
Council Secretariat, 2019, p.4) เพื่อจะได้ส่งเสรมิ พัฒนา และสนับสนุนให้มีกระบวนการพัฒนาการเรยีนรู้
ด้วยนวัตกรรมใหม่ๆ  ถึงแม้ว่าการบริหารจดัการสถานศึกษาของผู้บริหารจะมีคณุภาพเพียงใดก็ตาม ถงึกระนั้น
แล้วปัจจัยส าคัญในกระบวนการบริหารสถานศึกษาท่ีจะท าใหส้ถานศึกษาพัฒนาได้บรรลเุป้าหมายนั้นขึ้นอยู่กับ 
(Phusri, 2021, p.7) คุณภาพของครู  

ครูเป็นบุคคลส าคัญต้องมีบทบาทส าคัญ (Office of the Basic Education Commission, 2019, p.10)    
ในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทันการณ์ตามยุคพลิกผันอย่างรวดเร็ว ครตู้องปรับตัว 
เข้าใจปัญหา สถานการณ์ สภาพบริบท และมีพลังในการร่วมแก้ปญัหาดังกล่าว ซึ่งคุณลักษณะดังกลา่วของครู
สอดคล้องกับคณุลักษณะความเปน็นวัตกรจากแนวคิดของนักการศกึษา ดังเช่น Rogers (1983); Dyer, et al. 
(2011); Bagley (2014); Couros (2014); Newquist (2015); Eriksson (2013); Christensen (2015); 
Tanprasertkul (2021, pp.20-25); Chamchoi (2022, pp.31-52) ที่เสนอไว้ว่า นวัตกร คือ บุคคลที่มี
คุณลักษณะเป็นผูร้ิเริม่คิด เรียนรู้ และลงมือท าในสิ่งที่แปลกใหม่ ท าในสิ่งที่แตกต่างหรือท าสิ่งที่ไม่เคยท ามาก่อน 
มีความเป็นผู้น า มุ่งมั่น และเป็นท่ีเคารพ แสดงบทบาทชัดเจน มีความรับผดิชอบในตนเองและผู้อื่น เขา้ใจ
นวัตกรรม เห็นคณุค่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคามที่อาจเกิดขึ้น มีความมุ่งมั่นที่หลากหลายและเข้าใจ
จุดที่แตกต่างของมุมมองที่ซับซ้อนและท้าทาย รู้จักการตั้งค าถาม การสังเกต กระตือรือร้น รู้จักการการทดลอง
ประสบการณ์ใหม่ และทดสอบความคิดใหม่ๆ  มีความสามารถในการเช่ือมโยงความคิดระหว่างค าถามหรือปัญหา 
โดยการสอบถาม สังเกต และการทดลองและสร้างสรรค์ เหลา่นี้ล้วนเป็นคุณลักษณะส าคญัของนวัตกร แต่พบว่า 
ประเทศไทยมีปญัหาขาดแคลนนวัตกรในหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน ซึ่งเป็นเรื่องส าคัญ จ าเป็น และเร่งด่วน
ต้องแก้ปัญหาการขาดความเป็นนวัตกร (Tanprasertkul, 2021, p.3) ดังนั้นสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด
จ าเป็นต้องหันกลับมาให้ความส าคญั และสนใจเร่งรัดเกี่ยวกับการพฒันาและเสรมิสร้างสมรรถนะความเป็น 
นวัตกรของครู (Sutthawas & Janthuk, 2016, p.754) ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มี และสูงขึ้น  
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ดังนั้นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานต้องสนับสนุนและผลักดันใหผู้้บรหิารสถานศึกษา            
มีแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะความเป็นนวัตกรของครู ซึ่งจากการศึกษาเอกสาร     
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง พบว่า มีสถานศึกษาท่ีบริหารจดัการสถานศกึษาด้วยกลยุทธ์น้อยมากสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Sirisuk (2010) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีกลยุทธ์เพื่อส่งเสรมิสมรรถนะความเป็น 
นวัตกรของครูแบบน้อยท่ีสดุ ส่งผลกระทบต่อการก้าวไม่ถึงความเปน็นวัตกรอย่างแท้จริง (Sutthawas & 
Phasunun, 2015, p.78) เพื่อให้มีทิศทางและแนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจน จึงจ าเป็นต้องต้องบริหารจดัการ
สถานศึกษาด้วยแนวทางและกลยทุธ์ ดังเช่น Pholpraseart (2011); Pathamawilai (2014); Pheusakorn 
(2015); Hankla (2016); Yodsawat (2018); Heeamsri (2018); Phusri (2021) เห็นสอดคล้องกันว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีแนวทางการบรหิารจัดการศึกษาเพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จ คือ คุณภาพการศึกษา และหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องคุณภาพการศึกษาประกอบด้วยพันธกิจของสถานศึกษา การจัดการทรัพยากร หลักสูตร การเรียน    
การสอนการพัฒนาบคุลากร การสนับสนุนผู้เรยีน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คณุภาพผู้เรียนท่ีมุ่งหวังก็ คือ 
การเป็นคนเก่ง คนดี และมคีวามสขุ Sinlarat (2017, p.176) เพื่อจะช่วยให้องค์การมีกรอบทิศทางที่ชัดเจน  
เริ่มจาก  การก าหนดวสิัยทัศน์ ภารกิจ วัตถุประสงค์อย่างเป็นระบบ รวมถึงแนวทางในการใช้ทรัพยากรได้อยา่ง
เหมาะสม และเกดิประโยชน์สูงสดุในการพัฒนาและส่งเสริมคณุภาพของครูให้มีความรู้ความสามารถ 
คุณลักษณะ ทักษะ รวมถึงสมรรถนะด้านนวัตกรรมใหส้ามารถตอบโจทย์บริบทท่ีเปลีย่นแปลงยุคพลิกผัน ก่อเกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดได้อย่างสมดลุ และยั่งยืน แต่จากผลการศึกษาของนักวิชาการ นักการศึกษา
ให้ความส าคญัการพัฒนานวัตกรรมด้านหลักสูตรของระดบัประถมศกึษาเป็นส่วนใหญ่ (Phungpangkradee,   
et al., 2022, p.87) ยังขาดการพัฒนาสมรรถนะความเป็นนวัตกรของครู ด้วยเหตุนีผู้้วิจัยจึงสนใจศึกษา
องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี สภาพปัจจบุัน และหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะความเป็นนวัตกรของครู สงักัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมุ่งหวังก าหนดทศิทางการพัฒนาสมรรถนะความเป็นนวัตกร
ของครูที่ชัดเจน เชื่อมโยงสู่การพฒันาทักษะส าคัญแห่งอนาคตของผู้เรยีนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลต่อไป  
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี ของสมรรถนะความเป็นนวัตกรของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันสมรรถนะความเปน็นวตักรของครู สังกัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน           
3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี ้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานระหว่างวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) แบ่งออกเป็น 3 ขั้น ดังนี้  



 131 

           ขั้นที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี ของสมรรถนะความเป็นนวัตกรของครู สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสาร งานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับองค์ประกอบ
และตัวบ่งช้ีของสมรรถนะความเปน็นวัตกรของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแปรที่
ศึกษา องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านการคิดริเริม่สร้างสรรค์ 2) ด้านบุคลิกภาพส่วนบุคคล      
3) ด้านการตั้งค าถาม 4) ด้านการสร้างเครือข่ายสังคม 5) ด้านความรู้และการปฏิบตัิ 6) ด้านการทดลอง และ      
ตัวบ่งช้ีทั้งหมด 50 ตัวบ่งช้ี เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู ได้แก่ ตารางบันทึก การวิเคราะห์เนื้อหา
เกี่ยวกับองค์ประกอบ และตัวบ่งช้ีสมรรถนะความเป็นนวัตกรของคร ูสังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน จ านวน 1 ฉบับ การเก็บรวบรวมข้อมูล จากการศึกษา วิเคราะห์เอกสาร บทความทางวิชาการ งานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องทั้งใน และต่างประเทศ ซึ่งเผยแพร่เป็นต ารา เอกสาร หรอืเผยแพรผ่่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และการ
วิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้การวเิคราะห์เนื้อหาแบบอุปนัย (Induction Content Analysis) (Puason, 2015, 
pp.232-234) สรุปประเด็นจดัเปน็หมวดหมู่ขององค์ประกอบ และตัวบ่งช้ีของสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากนั้นจึงน าองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของสมรรถนะความเป็นน
วัตกรของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้ ไปตรวจสอบความสอดคล้องกับผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 ทุกข้อรายการ  
            ขั้นที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการสอบถามความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษา ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับประถมศึกษา ภาคเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  ปีการศึกษา 2565 จ านวน 
5,613 คน กลุ่มตัวอย่าง เป็นผู้บรหิารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา ภาคเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2565 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง Taro Yamana ก าหนดว่า
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยค่าความคลาดเคลื่อน 5 % จึงก าหนดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 375 คน ได้มาโดยการสุ่ม
แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling) ตัวแปรที่ศึกษา สมรรถนะความเป็นนวัตกรของครู สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามสมรรถนะความ
เป็นนวัตกรของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating Scale) 
5 ระดับ จ านวน 1 ฉบับ ผู้วิจัยสรา้งขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) พบว่า มีค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และตรวจสอบความเช่ือมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถามใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบอัลฟา (α-coefficient) ตามวิธีของครอ
นบาค (Cronbach, 1990) มีค่าเท่ากับ .92 การเก็บรวบรวมข้อมลู  ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากคณะวิทยาลัย
การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยาในการจัดท าหนังสือ เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมลู และส่งหนังสือ
น าจากคณบดีคณะวิทยาลยัการศกึษาไปยังกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณยี์ โดยก าหนดเป้าหมายในการเก็บจ านวน 
375 ฉบับ ก าหนดระยะเวลาในการตอบกลับภายใน 2 เดือน ถ้าไมไ่ด้รับข้อมูลจะด าเนินการติดต่อประสานทาง
โทรศัพท์ หรือ Line เพื่อขอรับข้อมูลการวจิัย และการวิเคราะห์ข้อมลูและสถิติที่ใช้ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล        
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ผลการสอบถามสมรรถนะความเปน็นวัตกรของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน โดยแปลผลถือเกณฑ์ 
(Srisaad, 2017, p.121) ดังนี้ ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ครูมีสมรรถนะความเป็นนวัตกรอยู่ในระดบัมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ครูมสีมรรถนะความเป็นนวัตกรอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ครูมี
สมรรถนะความเป็นนวัตกรอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลีย่ 1.51-2.50 หมายถึง ครูมีสมรรถนะความเปน็นวัตกร
อยู่ในระดับน้อยค่าเฉลีย่ 1.00-1.50 หมายถึง ครูมีสมรรถนะความเปน็นวัตกรอยู่ในระดับน้อยท่ีสดุ 
            ขั้นที ่3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะความเป็นนวัตกรของครู  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มผู้ให้ข้อมลู ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มที่ 1 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผูม้ีความรู้ ประสบการณเ์กี่ยวกับการบริหารหรือการพฒันาสมรรถนะความเป็นนวัตกรของครู 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 3 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) โดยมีคณุสมบัติ ส าเรจ็การศึกษาระดับปรญิญาเอก หรือมตี าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่รองศาสตราจารย์   
ขึ้นไป มีประสบการณเ์กี่ยวกับการบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป และมีความเชี่ยวชาญด้าน
การบริหารการศึกษาเพื่อสรา้งนวัตกร หรือการบริหารการศึกษาเพือ่พัฒนาสมรรถนะความเป็นนวัตกร กลุ่มที่ 2 
ผู้บริหารสถานศึกษา 4 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยมีคณุสมบัติ เป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมภาคเหนือ เขตจังหวัดเชียงใหม่ รุ่นท่ี 1 ปีการศึกษา 2563 และเป็น
เครือข่ายร่วมพัฒนาร่วมกับคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จ านวน 4 โรงเรียน ได้แก่ 1) ผูบ้ริหาร
โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย 2) ผู้บริหารโรงเรยีนดาราวิทยาลยั 3) ผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลรม่แกว้         
4) ผู้บริหารโรงเรยีนรัตนาเอื้อวิทยา ตัวแปรที่ศึกษา แนวทางการพัฒนาสมรรถนะความเป็นนวัตกรของครู   
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู ได้แก่ แบบสัมภาษณ์
กึ่งโครงสร้างเกีย่วกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะความเป็นนวัตกรของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 1 ฉบับ การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมลู โดยขอความอนุเคราะห์
จากคณะวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยาในการจดัท าหนังสอืขอความอนุเคราะห์และนดัหมาย วัน เวลา
ล่วงหน้า 1 สัปดาห์ กับผู้ทรงคุณวฒุิ จ านวน 7 คน ในการสัมภาษณด์้วย แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับ
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะความเป็นนวัตกรของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน     
ผู้วิจัยเดินทางไปสมัภาษณ์ด้วยตนเอง ณ สถานที่ นัดหมาย จดบันทึกและบันทึกเสียง โดยก่อนบันทึกเสียงต้อง
ขออนุญาตผู้ให้ข้อมลูก่อนใช้เวลาในการสัมภาษณ์ 1 ช่ัวโมง การวิเคราะห์ข้อมลูและสถิติที่ใช้ ผู้วิจัยวเิคราะห์
ข้อมูล โดยการวิเคราะห์อุปนยั (Analytic Induction) (Puason, 2015, pp.228-232) ข้อมูลจากผลการ
สัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารหน่วยงาน โดยน าข้อมูลทีไ่ด้มา เรียบเรียง จ าแนก จัดกลุ่ม สรุป เช่ือมโยง
หรือลดทอนข้อมลู ตามประเด็นเกีย่วกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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สรุปผลการวิจัย  
ผลการศึกษาองค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี สภาพปัจจุบันและแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นนวัตกรของ

ครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
           1. องค์ประกอบและตัวบง่ช้ีของสมรรถนะความเป็นนวัตกรของครู โดยสังเคราะห์จากเอกสารสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและตรวจสอบความสอดคล้อง โดยผู้ทรงคณุวุฒิ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 50 ตัวบ่งช้ี 
ดังนี้ องค์ประกอบท่ี 1 ด้านการคดิริเริ่มสร้างสรรค์ ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) มีแรงบันดาลใจและ
จินตนาการที่หลากหลาย 2) กระหายอยากรู้ อยากเห็น กระตือรือรน้และตื่นตัวเสมอ 3) แสวงหาและเปิดรับ
แนวคิดใหม่ๆ 4) มีมุมมองเชิงรุกและทางเลือกใหม่ๆ 5) เชื่อมโยงความคิดสู่การสร้างสิ่งใหม่ ๆ 6) มีแรงจูงใจ 
สังเกต ตั้งค าถาม 7) จุดประกายความคิดสร้างสรรค์ 8) มีความคดินอกกรอบหรือแปลกใหม่แตกต่างจาก
ความคิดเดิม 9) กล้าคิด กล้ารเิริ่ม กล้าเสีย่ง และกลา้แสดงความคิดเห็น และ 10) มองเห็นโอกาสและความ
เป็นไปได้ต่อสิ่งใหม่ๆ องค์ประกอบท่ี 2 ด้านบุคลิกภาพส่วนบคุคล ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ความอดทน 2) 
ความมุ่งมั่นสูค่วามส าเรจ็ 3) ความยืดหยุ่น 4) บริหารจัดการตนเอง 5) ควบคุมตนเอง 6) มองโลกในแง่ดี 7) ไม่
ยอมแพ้ เสรมิสร้างพลังสู่ความส าเร็จ 8) ใจเย็นรับมือกับสถานการณต์่างๆ ได้ องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการตั้ง
ค าถาม ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) มีจินตนาการ สงสยัและอยากรู้อยากเห็นต่อสิ่งรอบตัว 2) ตั้งค าถามสิ่งที่
เป็นปญัหาที่หลากหลาย 3) ตั้งค าถามถึงสิ่งที่ต้องการค้นพบ 4) ตั้งค าถามท่ีท้าท้ายความสามารถตนเอง 5) ตั้ง
ค าถามเพื่อสร้างมุมมองและทางเลือกใหม่ๆ 6) ตั้งค าถามท่ีอยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได้ องค์ประกอบท่ี 4 
ด้านความรู้และการปฏิบตัิ ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ขวนขวาย สนใจ พยายาม เข้าถึงและแสวงหาเนื้อหาที่
หลากหลาย ทันสมยั ลุ่มลึก 2) ศึกษา ค้นคว้า ข้อมูลสารสนเทศเครือข่ายดิจิทัลทันสมัย 3) การเข้าถึงและการ
วิเคราะห์ข้อมูล 4) การเช่ือมโยงข้อมูลต่างๆ และจดัการความรู้อย่างเป็นระบบ 5) ประยุกต์ใช้สิ่งของต่างๆ อย่าง
สร้างสรรค์ 6) สืบเสาะปัญหาและคิดค้นวิธีแก้ปัญหาหลากหลาย 7) สังเกตมีจินตนาการ สนทนาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 8) เปิดใจยอมรับความลม้เหลวได้ และ 9) มีพลังมุ่งสูเ่ป้าหมาย แม้ทรัพยากรมีจ ากัด องค์ประกอบท่ี 5 
ด้านการสร้างเครือข่ายสังคม ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) เปิดใจยอมรับความคดิเห็นของผู้อื่น 2) เข้าใจผู้อื่น 
ยืดหยุ่น 3) ประสานความร่วมมือของทีม 4) มีกิจกรรมร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 5) สื่อสารและมปีฏิสัมพันธ์
เชิงแลกเปลี่ยน 6) ปรับตัวและพรอ้มรับการเปลี่ยนแปลง 7) สร้างสมัพันธภาพกับบุคคลภายนอก และ
องค์ประกอบท่ี 6 ด้านการทดลอง ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี ไดแ้ก ่1) มีความสามารถในการคดิเชิงวิเคราะห์         
2) มีความสามารถในการคดิอย่างมีวิจารณญาณ 3) มีความสามารถในการคิดอย่างบูรณาการ 4) มีความสามารถ
ในการคิดเชิงประยุกต์ 5) สามารถออกแบบการทดลอง 6) ปฏิบัติการทดลองอย่างมีขั้นตอนและเป็นระบบ      
7) ฝึกฝน ค้นคว้า ปรับวิธี เทคนิคที่หลากหลาย 8) มุ่งมั่น อดทน ไมย่้อท้อ แก้ปัญหาซับซ้อนและเป็นอุปสรรค   
9) กล้าเสี่ยงและยอมรับผลของความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้นได้ และ10) มุง่สู่เป้าหมาย โดยไม่ค านึงถึง เวลา พลัง หรือ
ทรัพยากรที่จ ากัด      
           2. สภาพปัจจุบันสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.50, S.D.=0.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ 2 
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บุคลิกภาพส่วนบุคคล (x̅=3.57, S.D.=0.39)  อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สดุ รองลงมา ดา้นท่ี 3 การตั้ง

ค าถาม (x̅=3.56, S.D.=0.42) อยู่ในระดับปานกลาง และ ด้านที่ 1 การคิดริเริม่สร้างสรรค์ (x̅=3.03, 
S.D.=0.28) อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

             ด้านที่ 1 การคิดริเริม่สร้างสรรค์ ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.03, S.D.=0.28) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ครูมคีวามกระตือรือร้น และจินตนาการหลากหลายพร้อมน าเสนอแนวคดิใหม่ๆ (x̅=3.51, 
S.D.=0.56) อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สดุ รองลงมา ครูมีมมุมองเชิงรุกและทางเลือกใหม่ๆ  ต่อกิจกรรมต่างๆ 

เชน่ สื่อการเรยีนรู้ เทคนิควิธีการเป็นต้น (x̅=3.48, S.D.=0.60) อยู่ในระดับปานกลาง และครูแสดงความคิดเห็น

ของตนเองที่แตกต่างไปจากบุคคลอื่นเสมอ (x̅=3.24, S.D.=0.61) อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ  

            ด้านที่ 2 บุคลิกภาพส่วนบุคคล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.57, S.D.=0.39) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่า ครูเป็นผู้ที่มองโลกในแง่ดีสร้างพลังเชิงบวก พร้อมปรับปรงุและแก้ไขการปฏิบัติงาน (x̅=3.76, 
S.D.=0.76) อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สดุ รองลงมา ครูสามารถบริหารจดัการตนเองได้ เมื่อพบอุปสรรค

ต่างๆ (x̅=3.74, S.D.=0.73) อยู่ในระดับมากและครูแสดงออกถึงใจเย็นรับมือกับสถานการณต์่างๆ รวมถึงแก้ไข

ปัญหาเฉพาะหน้าได้เหมาะสม (x̅=3.45, S.D.=0.50) อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ  

           ด้านที่ 3 การตั้งค าถาม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.56, S.D.=0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ครูตั้งค าถามที่อยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นไปได้ (x̅=3.78, S.D.=0.75) อยู่ในระดับมาก มีคา่เฉลีย่สูงที่สดุ 

รองลงมา ครูใช้ค าถามทีส่ร้างสรรค์ก่อให้เกิดก าลังใจและเป็นประโยชน์ต่อตนเอง และผู้อื่น (x̅=3.76, 
S.D.=0.70) อยูใ่นระดับมาก และครูสามารถให้ค าแนะน าความคดิเห็นท่ีมีประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนาระบบ

การท างานของเพื่อนร่วมงาน (x̅=3.42, S.D.=0.53) อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ  

          ด้านที่ 4 ความรู้และการปฏิบัติ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.55, S.D.=0.37) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่าครูสามารถเชื่อมโยงข้อมูลต่างๆ และจดัการความรู้อยา่งเป็นระบบ (x̅=3.88, S.D.=0.71) อยู่ในระดับ

มาก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ครูมีพลังมุ่งสู่เป้าหมาย แม้ทรัพยากรมีจ ากัด (x̅=3.74, S.D.=0.62) อยู่ในระดับ

มาก และครูท างานบนพ้ืนฐานความรู้ที่ได้ผ่านการวิเคราะห์และสังเคราะห์อย่างเป็นระบบ (x̅=3.33, S.D.=0.57) 
อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ  

          ด้านที่ 5 การสร้างเครือข่ายสังคม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.55, S.D.=0.28) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่า ครูสามารถสื่อสาร และมีปฏิสมัพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนได้อยา่งเหมาะสม (x̅=4.17, S.D.=0.71) อยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ครูส่งเสริมบรรยากาศของการสนับสนุน การยอมรับและเปิดเผยข้อมูล    

ซึ่งกันและกันภายในทีม (x̅=3.84, S.D.=0.61) อยู่ในระดับมาก และ ครูมีบทบาทในการสร้างเครือข่ายกับทุก
ฝ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ และครูมศีิลปะในการสื่อสารอธิบายให้เพื่อนร่วมงานเข้าใจถึงปัญหา และผลกระทบที่

อาจเกิดขึ้นจากการท างานท่ีผิดพลาด (x̅=3.38, S.D.=0.54) อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ  
         และด้านที่ 6 การทดลอง สภาพปัจจุบันครูมสีมรรถนะความเป็นนวัตกร ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

(x̅=3.40, S.D.=0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูมุ่งสู่เป้าหมายตามระยะเวลาที่ก าหนด โดยไม่ค านึง
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ทรัพยากรที่มีจ ากดั (x̅=3.50, S.D.=0.63) อยู่ในระดับปานกลาง มีคา่เฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ครูมคีวามสามารถ

ในการคิดเชิงวิเคราะห์แยกแยะสถานการณไ์ด้อย่างเป็นเหตเุป็นผล (x̅=3.46, S.D.=0.61) อยู่ในระดับปานกลาง 
และครมูุ่งมั่น อดทน ไมย่้อท้อ แก้ปัญหาซับซ้อน และเป็นอุปสรรค แสวงหาค าตอบที่ถูกต้องในสิ่งที่ตนเองสังสัย

อยู่เสมอ (x̅=3.33, S.D.=0.62) อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดบั 
           3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา    
ขั้นพื้นฐาน พบว่า ภาพรวมทุกสมรรถนะความเป็นนวัตกรของครู ควรมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 1) ก าหนด
นโยบาย แนวปฏิบตัิ และเป้าหมาย รวมถึงจัดสรรงบประมาณให้เพยีงพอ จากกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 2) การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรูด้้วยโปรแกรม
พัฒนาครูอบรมเชิงปฏิบตัิการ 3) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC จัดกิจกรรม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ (Show and Share) ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการสื่อสาร รวมถึงจัดเวทีการแสดงออก 
ประเมินผล โดยสังเกตการสอนในช้ันเรียน นิเทศการสอน สัมภาษณข์องกระบวนการสร้างนวัตกรรม 4) การ
ปรับกรอบแนวคิด (Mindset) สรา้งความตระหนักสู่แนวคดินวัตกร 5) การสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการคิด
ในห้องเรียนจากครสูู่ผูเ้รียน บนฐานการเรยีนรู้ด้วยวจิัย 6) สร้างระบบและกลไกสังคมนวัตกรรม วัฒนธรรม และ
บรรยากาศของการแลกเปลี่ยน และแบ่งปัน สร้างระบบนเิวศพัฒนานวัตกร รวมถึงวางระบบการจดัการความรู้ 
ประชาสมัพันธ์ เผยแพรไ่ด้อยา่งเหมาะสม 7) พัฒนานวัตกรรมฐานการวิจัย โปรแกรมการพัฒนาครูใน
สถานศึกษาผ่านกระบวนการคิด (Design Thinking) สื่อนวัตกรรมที่ใช้เป็นโปรแกรมการอบรมการสร้าง
นวัตกรรมฐานการวิจัย โปรแกรมการพัฒนาครผู่านกระบวนการ (Design Thinking) การประเมินผล 8) การ
ปรับสถานศึกษาใหม้ีกลยุทธ์ในด้านการพัฒนานวัตกรรมทั้ง วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้าง และเป้าหมาย               
9) ปรับเปลี่ยนองค์การ (Organizational Transformation) สร้างคุณภาพสู่ความเข้มแข็ง สร้างระบบนิเวศ
พัฒนานวัตกร 10) เน้นการเป็นนักสื่อสารทีด่ี ให้บุคคลตระหนักร่วม ท าร่วม ประเมินร่วม และสรา้งวัฒนธรรม
ความร่วมมือ ขับเคลื่อนด้วยกลไกของเทคโนโลยดีิจิทัล เพิ่มพูน แลกเปลี่ยน บูรณาการความร่วมมือทุกรูปแบบ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
           1. องค์ประกอบและตัวบง่ช้ีของสมรรถนะความเป็นนวัตกรของครู พบว่า ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ      
ดังนี้ องค์ประกอบท่ี 1 ด้านการคดิริเริ่มสร้างสรรค์ ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) มีแรงบันดาลใจและ
จินตนาการที่หลากหลาย 2) กระหายอยากรู้ อยากเห็น กระตือรือรน้และตื่นตัวเสมอ 3) แสวงหาและเปิดรับ
แนวคิดใหม่ๆ 4) มีมุมมองเชิงรุกและทางเลือกใหม่ๆ 5) เชื่อมโยงความคิดสู่การสร้างสิ่งใหม่ๆ  6) มีแรงจูงใจ 
สังเกต ตั้งค าถาม 7) จุดประกายความคิดสร้างสรรค์ 8) มีความคดินอกกรอบหรือแปลกใหม่แตกต่างจาก
ความคิดเดิม 9) กล้าคิด กล้ารเิริ่ม กล้าเสีย่ง และกลา้แสดงความคิดเห็น และ 10) มองเห็นโอกาสและความ
เป็นไปได้ต่อสิ่งใหม่ๆ องค์ประกอบท่ี 2 ด้านบุคลิกภาพส่วนบคุคล ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ความอดทน  
2) ความมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 3) ความยืดหยุ่น 4) บริหารจัดการตนเอง 5) ควบคุมตนเอง 6) มองโลกในแง่ดี     
7) ไม่ยอมแพ้ เสริมสร้างพลังสูค่วามส าเร็จ 8) ใจเย็นรับมือกับสถานการณต์่างๆ ได้ องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการตั้ง
ค าถาม ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) มีจินตนาการ สงสยัและอยากรู้อยากเห็นต่อสิ่งรอบตัว 2) ตั้งค าถามสิ่งที่
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เป็นปัญหาที่หลากหลาย 3) ตั้งค าถามถึงสิ่งที่ต้องการค้นพบ 4) ตั้งค าถามท่ีท้าท้ายความสามารถตนเอง          
5) ตั้งค าถามเพื่อสร้างมมุมองและทางเลือกใหม่ๆ 6) ตั้งค าถามท่ีอยูบ่นพ้ืนฐานของความเป็นไปได้องคป์ระกอบท่ี 
4 ด้านความรู้และการปฏิบัติ ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ขวนขวาย สนใจ พยายาม เข้าถึงและแสวงหาเนื้อหา
ที่หลากหลาย ทันสมยั ลุ่มลึก 2) ศึกษา ค้นคว้า ข้อมูลสารสนเทศเครือข่ายดิจิทลัทันสมยั 3) การเข้าถึงและการ
วิเคราะห์ข้อมูล 4) การเช่ือมโยงข้อมูลต่างๆ และจดัการความรู้อย่างเป็นระบบ 5) ประยุกต์ใช้สิ่งของต่างๆ อย่าง
สร้างสรรค์ 6) สืบเสาะปัญหาและคิดค้นวิธีแก้ปัญหาหลากหลาย 7) สังเกต มีจินตนาการ สนทนาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 8) เปิดใจยอมรับความลม้เหลวได้ และ 9) มีพลังมุ่งสูเ่ป้าหมาย แม้ทรัพยากรมีจ ากัด องค์ประกอบท่ี 5 
ด้านการสร้างเครือข่ายสังคม ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) เปิดใจยอมรับความคดิเห็นของผู้อื่น 2) เข้าใจผู้อื่น 
ยืดหยุ่น 3) ประสานความร่วมมือของทีม 4) มีกิจกรรมร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 5) สื่อสารและมปีฏิสัมพันธ์
เชิงแลกเปลี่ยน 6) ปรับตัวและพรอ้มรับการเปลี่ยนแปลง 7) สร้างสมัพันธภาพกับบุคคลภายนอก และ
องค์ประกอบท่ี 6 ด้านการทดลอง ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) มีความสามารถในการคดิเชิงวิเคราะห์         
2) มีความสามารถในการคดิอย่างมีวิจารณญาณ 3) มีความสามารถในการคิดอย่างบูรณาการ 4) มีความสามารถ
ในการคิดเชิงประยุกต์ 5) สามารถออกแบบการทดลอง 6) ปฏิบัติการทดลองอย่างมีขั้นตอนและเป็นระบบ      
7) ฝึกฝน ค้นคว้า ปรับวิธี เทคนิคที่หลากหลาย 8) มุ่งมั่น อดทน ไมย่้อท้อ แก้ปัญหาซับซ้อนและเป็นอุปสรรค   
9) กล้าเสี่ยงและยอมรับผลของความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้นได้ และ10) มุง่สู่เป้าหมาย โดยไม่ค านึงถึง เวลา พลัง หรือ
ทรัพยากรที่จ ากัด ตัวบ่งช้ีทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการ ซึ่งได้
ท าการศึกษาค้นคว้าวิจัยอยา่งเป็นระบบไว ้ดังนี้ Boyd (2011); Dyer, et al. (2011) และWagner (2012) เห็น
สอดคล้องกันว่า DNA นวัตกรประกอบด้วยการเช่ือมโยง การตั้งค าถาม การสังเกต การทดลอง และการสรา้ง
เครือข่าย Navarro (2015) เห็นว่าต้อง ท างานเป็นทีม ใช้เวลาอย่างมีประสิทธิภาพ จัดการแหล่งข้อมลูออนไลน์
ใหม่ และค้นหาแนวคิดหรือแนวทางใหม่ ส่วน Engel, et al. (2015) สรุปคุณลักษณะนวัตกรต้องมีความ
กระตือรือร้น มีความคดิรเิริ่ม สร้างสรรคม์ีความเป็นผู้น า มีวสิัยทัศน ์และท างานร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอยา่งดี อีกทั้ง 
Porcini (2015) เห็นพ้องว่า ต้องเป็นผู้ที่มีความอยากรู้อยากเห็น กระหายใครรู้ ค้นหาข้อมลู เชิงลึก เพื่อหา
ข้อมูลท าอยู่เสมอ ทั้งยัง ผลการศกึษาของ Hero, et al. (2017) ต้องมีบุคลิกภาพส่วนบุคคล และ ทักษะ
ความคิดสร้างสรรค์ อน่ึง University Lab Partners (2019) และ Sutthawas & Siriwong (2015) สรุปว่าเห็น
พ้องต้องมีความคิดริเริ่มสร้างสร้างค์ การเสนอ ผลักดัน และท าความคิดให้เป็นจริง การสรา้งเครือข่าย ส าหรับ 
Siripanpituk (2017) เห็นสอดคลอ้งต้องมีความมุ่งมั่นขยันหมั่นเพียร  มีแรงผลักดันมุ่งผลสัมฤทธ์ิ                
มุ่งเป้าประสงค์ เน้นควบคุมจากภายในตน มีความอดทนต่อความไมชั่ดเจน และ Phatpol (2017) สรุปว่าต้องม ี  
การสื่อสารความคิดของตนกับบุคคลอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ เปดิรับ และตอบสนองความคดิเห็นใหม่ๆ ของ
บุคคลอื่น งานวิจัยของ Yuyeun, et al. (2017) พบว่า ต้องกล้าเสี่ยงอย่างชาญฉลาด Office of the Basic 
Education Commission (2019) และ National Innovation Agency (2020) สรุปว่าต้องมีแรงบนัดาลใจ       
มีจินตนาการ Ideation มคีวามคดิริเริ่มหลากหลาย  มีความสามารถในการวางแผนเชิงองค์รวม มีความสามารถ      
ในการน าไปปฏบิัติและขยายผล Chalarak (2021) ต้องเป็นผู้ที่ใจเย็น เผชิญสถานการณ์ และแก้ปญัหาเฉพาะ
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หน้าได้อย่างมปีระสิทธิภาพ Kayjan (2021) ต้องมีแรงบันดาลใจ และจินตนาการ นอกจากน้ันแล้วยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Umnouayrat (2020) และ Phusri (2021) ว่าองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของความเปน็นวัตกร
ของครู พบว่า มี 5 ทักษะ ได้แก่ ทักษะการคิดริเริม่ ทักษะการตั้งค าถาม ทักษะการสังเกต ทักษะการทดลอง 
และทักษะการสรา้งเครือข่าย และผลการศึกษาของ Chamchoi (2022) พบว่า ทักษะความเป็นนวัตกร ต้อง
รวมถึง ด้านความรู้และการปฏบิัต ิและด้านบุคลิกภาพส่วนบุคคล ทั้งนีไ้ด้น าไปตรวจสอบโดยผู้ทรงคณุวุฒิแล้ว 
จึงท าให้มีองค์ประกอบ และตัวบ่งช้ี มีความเหมาะสมสอดคล้องกับสมรรถนะความเป็นนวตักรของครูจริง 
           2. สภาพปัจจุบันสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พบว่า ภาพรวมสภาพปัจจุบันครูมสีมรรถนะความเป็นนวัตกร ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านที่ 2 บุคลิกภาพส่วนบุคคล มคี่าเฉลี่ยสูงที่สดุ รองลงมา ด้านที่ 3 การตั้งค าถาม และด้านที่ 1 
การคิดรเิริม่สร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ซึ่งจากผลการวจิัยจะเหน็ได้ว่าสภาพปัจจุบันสมรรถนะความเป็น 
นวัตกรของครู ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง อาจสืบเนื่องมาจากโรงเรียนระดับประถมศึกษา มีอัตราครูไมค่รบ
ช้ัน มีภาระงานมากนอกเหนือจากงานการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ และมีงบประมาณสนับสนุนการจดัท าสื่อ 
นวัตกรรมน้อย จึงมีผลท าให้การสร้างนวัตกรรมการจดัการเรียนรู้ของครูในปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Chimtongdee (2013) ที่ศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ พบว่า สภาพปัจจุบนัการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของครู อยู่ในระดับ
ปานกลาง อีกทั้ง (Phungpangkradee, et al., 2022, p.87) ได้ศึกษาและพบว่าครยูังขาดสมรรถนะความเป็นน
วัตกรของครู ต้องมีการพัฒนา สนบัสนุน ส่งเสริม ต่อไป และเมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สมรรถนะ
ความเป็นนวัตกรของครู ด้านบุคลกิภาพส่วนบุคคลอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า บุคลิกภาพส่วนบุคคลเป็น
องค์ประกอบท่ีมีค่อนข้างสูงในตัวครู ดังนั้นในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูจึงควรน าองค์ประกอบดังกล่าว
มาใช้เป็นปัจจัยหลักในการขับเคลือ่นกระบวนการพัฒนาสอดคล้องกับ Engel, et al. (2015) ศึกษาคุณลักษณะ
ของนวัตกรที่ยอดเยี่ยม มุมมองเกีย่วกับอนาคตและแผนงานในการพัฒนา พบว่า บุคลากรที่มีบุคลิกภาพและ     
มีศักยภาพน้ันจะมีคณุสมบัติที่จะน าตนเองไปสู่บทบาทที่มีความรับผิดชอบ สามารถจัดการหรือแกไ้ขปัญหา 
รวมทั้งเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว มีความกระตือรือร้น มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ มีความเป็นผู้น า มีวิสัยทศัน์ และ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี อีกทั้ง Armstrong & Barsion (2013) ได้ศึกษาการสรา้งดีเอ็นเอของนวัตกร  
ในนักศึกษาพยาบาลศาสตรม์หาวทิยาลัยฮาร์วาร์ด พบว่า บุคลิกภาพทักษะที่สามารถเรียนรู้และพัฒนาได้ 
นอกจากน้ันยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Dyer, et al. (2011) พบว่า บุคลิกภาพลักษณะของคนเป็นปัจจัย
ภายในองค์กรที่จะพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรนวัตกรรมที่จะสามารถสร้างนวัตกรรมพลิกโลกได้  
          3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะความเป็นนวัตกรของครู สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา      
ขั้นพื้นฐาน พบว่า ภาพรวมทุกสมรรถนะความเป็นนวัตกรของครู ควรมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 1) ก าหนด
นโยบาย แนวปฏิบตัิ และเป้าหมาย รวมถึงจัดสรรงบประมาณให้เพยีงพอ จากกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 2) การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรูด้้วยโปรแกรม
พัฒนาครูอบรมเชิงปฏิบตัิการ 3) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC จัดกิจกรรม
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แลกเปลีย่นเรยีนรู้ (Show and Share) ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการสื่อสาร รวมถึงจัดเวทีการแสดงออก 
ประเมินผล โดยสังเกตการสอนในช้ันเรียน นิเทศการสอน สัมภาษณข์องกระบวนการสร้างนวัตกรรม               
4) การปรับกรอบแนวคิด (Mindset) สร้างความตระหนักสู่แนวคดินวัตกร 5) การสนับสนุนและส่งเสริม
กระบวนการคดิในห้องเรียนจากครูสูผู่้เรยีนบนฐานการเรียนรู้ด้วยวจิัย 6) สร้างระบบและกลไกสังคมนวัตกรรม 
วัฒนธรรม และบรรยากาศของการแลกเปลี่ยน และแบ่งปัน สรา้งระบบนิเวศพัฒนานวัตกร รวมถึงวางระบบ  
การจัดการความรู้ ประชาสัมพันธ์ เผยแพรไ่ด้อย่างเหมาะสม 7) พัฒนานวัตกรรมฐานการวิจัย โปรแกรมการ
พัฒนาครูในสถานศึกษาผ่านกระบวนการคิด (Design Thinking) สื่อนวัตกรรมที่ใช้เป็นโปรแกรมการอบรม    
การสร้างนวัตกรรมฐานการวจิัย โปรแกรมการพัฒนาครผู่านกระบวนการ (Design Thinking) การประเมินผล    
8) การปรับสถานศึกษาให้มีกลยุทธ์ในด้านการพัฒนานวัตกรรมทั้ง วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้าง และเป้าหมาย  
9) ปรับเปลี่ยนองค์การ (Organizational Transformation)สร้างคณุภาพสู่ความเขม้แข็ง สร้างระบบนิเวศ
พัฒนานวัตกร 10) เน้นการเป็นนักสื่อสารทีด่ี ให้บุคคลตระหนักร่วม ท าร่วม ประเมินร่วม และสรา้งวัฒนธรรม
ความร่วมมือ ขับเคลื่อนด้วยกลไกของเทคโนโลยดีิจิทัล เพิ่มพูน แลกเปลี่ยน บูรณาการความร่วมมือทุกรูปแบบ 
ซึ่งแนวทางการพัฒนาดังกล่าวสามารถด าเนินการได้ เนื่องด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าองค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ีของสมรรถนะมาก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์การพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาได้เป็นล าดับที่ 1 สอดคล้องกับ Phusri (2021) ท าการวิจัยและไดเ้สนอแนวทางการพัฒนาความ
เป็นนวัตกรของครู ควรต้องมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ วิธีด าเนินการ ที่ชัดเจน และยัง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Marquardt (2002, pp.56-57) และ Kylliainen (2019)  เสนอแนวทางการพัฒนา
ความเป็นนวัตกรว่าจะต้องการปรบัเปลี่ยนองค์การ (Organizational Transformation) ต้องเริ่มจากโครงสร้าง 
วิสัยทัศน์ วัฒนธรรม และกลยุทธ์ขององค์การเพื่อจะน าสู่การพัฒนาได้อย่างแท้จริง ล าดับที่ 2 สร้างบรรยากาศ
การแลกเปลี่ยน แบ่งปันเป็นเพื่อให้ครูได้ร่วมกิจกรรมร่วมคดิ ร่วมท า ร่วมวางแผนและร่วมประเมิน กอ่เกิด
กระบวนการท างานเป็นทีมสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Furr & Dyer (2014) เห็นว่า กระบวนการพัฒนา
ความเป็นนวตักร เพื่อดึงศักยภาพเชิงนวัตกรรมออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์องค์การ ต้องสร้างบรรยากาศที่
เหมาะสม มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ ในการเปลี่ยนแปลงความคดิสร้างสรรค์มาเป็นนวัตกรรม นอกจากน้ันแล้ว 
ล าดับที่ 3 พัฒนานวัตกรรมฐานการวิจัย โปรแกรมการพัฒนาครูในสถานศึกษาผ่านกระบวนการคิด จัดกิจกรรม
ให้ครูไดฝ้ึกปฏิบตัิจริง ปรบัเปลีย่นเทคนิควิธีการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน ท าให้ครูเกิด
การเรยีนรู้และทักษะได้ท้ังนีก้ารจดัการศึกษายุคใหม่ต้องปรับเปลี่ยนการเรยีนการสอน เพราะครูเป็นบุคคล
ส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ หากครูมีคณุภาพและสมรรถนะสูง จะท าให้การจัดกระบวนการเรยีนรู้เป็นไปอย่าง
มีคุณภาพ กระบวนการเรยีนรู้บังเกิดผล ดังนั้นจึงต้องมีการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับเป้าหมาย
ของการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งการจดัการเรียนรู้ของครมูีเป้าหมาย เพือ่ให้ผู้เรียนเปลีย่นแปลงศักยภาพแห่ง
พฤติกรรมที่ค่อนข้างถาวร อันเป็นผลมาจากการฝึกหรือการปฏิบตัิทีไ่ด้รับการเสรมิแรง (Umnouayrat, 2020) 
และล าดับที่ 4 การสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการคดิในห้องเรียนจากครูสูผู่้เรียน บนฐานการเรียนรู้ด้วยวิจัย 
เป็นจัดกิจกรรมเอื้ออ านวยความสะดวกให้ครูวางแผน ออกแบบ สรา้งสรรค์กระบวนการคิดในกิจกรรมการเรียนรู้ 
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ถือเป็นการเสริมสร้างสมรรถนะทั้งครูและผู้เรียน สอดคล้องผลการศกึษาของ Soleas &  Bolden (2020) ว่า
การสร้างสรรค์กิจกรรมเชิงรุกในช้ันเรียน รวมถึงการให้ค าแนะน า สนับสนุน ส าหรับครู เพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ผ่านกระบวนการศึกษา การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะของครู
ตามล าดับดังกล่าว เพื่อให้ครูสามารถน าสมรรถนะไป สู่ยกระดับคณุภาพจดักิจกรรมให้บรรลผุลเกิดประสิทธิภาพ
ต่อผู้เรียนอย่างแท้จริงและยั่งยืน 
 

ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าองค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะความเป็นน
วัตกรของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ สอดคล้องกับบริบทการพัฒนาครูของสถานศึกษาได้  

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าแนวทางการพัฒนาสมรรถนะความเป็นนวัตกรไปก าหนดโครงการ
หรือกิจกรรมในการพัฒนาครู สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน     

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลการต่อพัฒนาสมรรถนะความเป็นนวัตกรของครู สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
2. ควรตรวจสอบองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีด้วยสถิติช้ันสูง เพื่อให้เกิดความน่าเชื่อถือมากขึ้น  
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