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บทคัดย่อ  
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. วิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา                 
2. สร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา และ 3. ประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษา ประชากรเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจำนวน     
433 คน กลุ่มตัวอย่างจำนวน 400 คน เครื่องมือในการวิจัย แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม แบบบันทึก          
การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ แบบประเมินรูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ   
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา มี 7 องค์ประกอบ คือ (1) คุณภาพผู้เรียน (2) นโยบาย แผนงานและงบประมาณ (3) ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหาร (4) การส่งเสริมและกำกับติดตามผู้เรียน (5) เครือข่ายความร่วมมือและระบบบริการ (6) นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี และ (7) การพัฒนาบุคลากร 2) รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ประกอบด้วย      
5 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ปัจจัยนำเข้าสู่ความสำเร็จ ส่วนที่ 2 กระบวนการสู่ความสำเร็จ ส่วนที่ 3 ผลผลิต 
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ส่วนที่ 4 ผลลัพธ์ และส่วนที่ 5 เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ 3) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษามีผลการประเมิน ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

ค าส าคัญ :  รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ / การอาชีวศึกษา 
 

ABSTRACT 
The purpose of this study was to develop the administrative model towards excellence of 
colleges under the office of the vocational education commission with the following 
objectives: 1. to survey and synthesize the component the administrative model towards 
excellence of colleges, 2. to create and examine the administrative model towards excellence 
of colleges and 3. to evaluate the administrative model towards excellence of colleges. 
Research methods were population of 433 administrators of vocation college under office of 
the vocational education commission. The number of sample was 400. Research instruments 
were an interview form, a questionnaire, a connoisseurship record form and a model 
evaluation form. The statistics used were mean, standard deviation and exploratory factor 
analysis. The results were indicated below. 1) The findings revealed that there were 7 
components, namely (1) learner quality (2) policies, plans and budgets (3) executive 
Leadership (4) promotion and supervision of learners (5) promotion of administrative systems 
(6) innovation and technology and (7) personnel development. 2) The administrative model 
towards excellence of colleges consists of five main components : (1) input (2) process        
(3) output (4) out come and (5) conditions for success. 3) The result of the evaluation of the 
model in terms of accuracy, propriety, feasibility, and utility showed that it was rated at high 
quality. 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรมและ  
การติดต่อสื่อสารที่มีความเชื่อมโยงใกล้ชิดกันเป็นสภาพไร้พรมแดน โดยเฉพาะการพัฒนาเทคโนโลยีจะมี      
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและจะกระทบชีวิตความเป็นอยู่ในสังคมและการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
อย่างมาก จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 และแก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 (ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) ได้
กำหนดรูปแบบการบริหารการจัดการการศึกษาเพื่อนำไปสู่ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม กระบวนการ
จัดการศึกษาจำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ สามารถปรับตัวให้อยู่ในสังคม
ที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข จำเป็นต้องพัฒนาศักยภาพของคนทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ และ
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สติปัญญา เพื่อให้เป็นคนดี มีคุณธรรม มีความรู้ มีจิตสำนึกในการรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม 
ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมอันดีงามทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ รวมถึงมี 
ส่วนร่วมในการพัฒนา ซ่ึงจะทำให้การพัฒนาประเทศมีความสมดุล ยั่งยืน อยู่บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
เพื่อให้การจัดการศึกษามีคุณภาพ ควบคู่ไปกับการพัฒนาประเทศ ด้วยเหตุน้ีจึงจำเป็นอย่างยิ่งต้องเตรียมความ
พร้อมในการเสริมสร้างทักษะความรู้และความสามารถในการปรับตัวให้มีคุณลักษณะที่สำคัญในการดำรงชีวิตใน
สังคมยุคใหม่ได้อย่างเท่าทัน มีคุณภาพชีวิตที่ดี ดังน้ันการจัดการศึกษาต้องจัดหลักสูตรการเรียนการสอนที่มี
ความเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงไป ของสิ่งต่างๆ โดยเร่ิมจากการการเรียนการสอนให้คนพึ่งพาตนเองและมี
ทักษะอาชีพเลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ จากน้ันให้พัฒนาทักษะอาชีพให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น ซ่ึงงานพัฒนา
ทักษะอาชีพเป็นความรับผิดชอบหลักของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ต้องผลิตและพัฒนา
กำลังคนให้สอดคล้องกับเป้าหมายของประเทศ 
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้น ของ
กระทรวงศึกษาธิการ โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) เพ่ือผลิต และ
พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงที่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ สอดคล้องกับการพัฒนา 
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 เหมาะสมกับยุทธศาสตร์การพัฒนาเชิงพื้นที่ 
เพื่อเพิ่มศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สถานศึกษาที่มี
ศักยภาพจำนวน 120 แห่ง 42 สาขาวิชา/สาขางาน เป็นศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา และใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีสถานศึกษาที่มีศักยภาพจำนวน 50 แห่ง 19 สาขาวิชา/สาขางาน ร่วมดำเนินการ
ขับเคลื่อนภารกิจ ศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) และพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
(Center of Vocational Manpower Networking Management: CVM) ท่ีเชื่อมโยงการบริหารจัดการ
เครือข่ายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาระหว่างสถานศึกษา กลุ่มทั่วไป (Standard) กลุ่มเชี่ยวชาญ
เฉพาะ (Expert) และกลุ่มความเป็นเลิศและเชี่ยวชาญเฉพาะ (Excellent Center) (Office of the Vocational 
Education Commission, 2022, p. 1) ซ่ึงในโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษาน้ี จะเน้น
เฉพาะสถานศึกษาที่มีศักยภาพแล้วพัฒนาให้มีศักยภาพและสมรรถนะที่สูงขึ้น ทำให้มีอีกหลายสถานศึกษาที่มี
ศักยภาพไม่ถึงเกณฑ์ที่โครงการกำหนดแต่ต้องการจะพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ทำให้
เกิดความไม่เสมอภาคและแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศ     
 จากข้อมูลและปัญหาดังกล่าวจะเห็นได้ว่าสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามี
ภารกิจที่สำคัญต่อการพัฒนาประเทศ ดังน้ันในการจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ     
การดำรงชีวิตและนำไปใช้ในการดำรงชีวิตประจำวัน สถานศึกษาต้องตระหนักในภารกิจหลักโดยมุ่งกำหนด 
เป้าหมาย วางแผน และดำเนินการสู่ความสำเร็จ ซ่ึงการกำหนดเป้าหมายและกิจกรรมดำเนินงานต้องคำนึงถึง
กฎหมาย นโยบาย และความคาดหวังของผู้ที่เก่ียวข้อง เพื่อใช้ในการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา และ         
มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา น่ันหมายถึงการนำไปสู่
สถานศึกษาคุณภาพซ่ึงเป็นกลไกในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพสู่ความเป็นเลิศและเกิดความเสมอ
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ภาคในการบริการทางการศึกษาให้เท่าเทียมและมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของทุกคน ผู้วิจัยจึงเกิดความสนใจที่จะ
ศึกษารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา          
เป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปประยุกต์ใช้ด้านการบริหารสถานศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
คุณภาพทางการศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  
 2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ         
การอาชีวศึกษา  
 3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ      
การอาชีวศึกษา 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีมี 3 ขั้นตอน 
 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีวิธีการดำเนินการ ประกอบด้วยหัวข้อต่างๆ ดังน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ทั้งหมด จำนวน 433 คน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ไม่ใช่กลุ่มทดลอง จำนวน 400 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  2.1 แบบบันทึกผลการวิเคราะห์เอกสารงานวิจัย แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้อง  
  2.2 แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ตรวจสอบ    
ความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) การใช้ภาษา ความเหมาะสมและความสอดคล้องของข้อคำถาม        
มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) เท่ากับ 1.00 ทุกข้อคำถาม  
  2.3 แบบสอบถามการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) การใช้ภาษา ความเหมาะสมและความ
สอดคล้องของข้อคำถาม โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC)  
มีค่าดัชนี ความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 ในข้อคำถามจำนวน 123 ข้อ และได้ข้อคำถามที่มี          
ความเหมาะสม 123 ข้อ 
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 3. การรวบรวมข้อมูล 
  3.1 สรุปจากแบบบันทึกผลการวิเคราะห์เอกสารงานวิจัย แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้อง 
  3.2 ใช้แบบสัมภาษณ์กับผู้ทรงคุณวุฒิ 13 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับนโยบายระดับนโยบาย 
3 คน ผู้อำนวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญหรือผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาเอก      
7 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยหรืออาจารย์มหาวิทยาลัย 3 คน 
  3.3 นำข้อมูลที่ได้จากแบบบันทึกผลการวิเคราะห์เอกสารงานวิจัย แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องและ
แบบสัมภาษณ์มาสังเคราะห์สรุปเป็นตัวแปรที่ศึกษาได้ 123 ตัวแปร และนำตัวแปรที่ได้ไปใช้ในการสร้าง
เครื่องมือการวิจัย (แบบสอบถาม) องค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 การทดลองใช้เครื่องมือ (Try Out) ทดลองกับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง โดยทดลองใช้
แบบสอบถามกับผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 30 คน นำมาคำนวณหาค่าความเที่ยง (Reliability 
Statistics) โดยใช้วิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha) ได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.98  
  4.2 นำแบบสอบถามที่เป็นเครื่องมือการวิจัยที่สมบูรณ์ เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 400 
คน รวบรวมข้อมูลแล้วนำมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) และตั้งชื่อ
องค์ประกอบตามปัจจัยที่สัมพันธ์กัน 
 ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา มีวิธีการดำเนินการ ประกอบด้วยหัวข้อต่างๆ ดังน้ี 
 1. ผู้ให้ข้อมูล 
  จัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 11 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารระดับนโยบาย 3 คน ผู้อำนวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญหรือผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 5 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยหรืออาจารย์มหาวิทยาลัย 3 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3. การรวบรวมข้อมูล  
  3.1 นำองค์ประกอบที่ได้จากวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ ได้องค์ประกอบการบริหารสู่      
ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจำนวน 7 องค์ประกอบ ได้แก่       
1) คุณภาพผู้เรียน 2) นโยบาย แผนงานและงบประมาณ 3) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4) การส่งเสริมและกำกับ
ติดตามนักเรียน 5) เครือข่ายความร่วมมือและระบบบริการ 6) นวัตกรรมและเทคโนโลยี และ 7) การพัฒนา
บุคลากรนำองค์ประกอบที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มาทำการร่างรูปแบบ 
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  3.2 รวบรวมข้อมูลโดยดำเนินการดังน้ี จัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ในวันที่          
18 พฤษภาคม 2566 เวลา 9.00-12.00 น. ณ ห้องประชุมนิมมารดี สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 4 จังหวัด
นครสวรรค์ มีผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จำนวน 11 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับนโยบายจำนวน     
3 คน ดังน้ี 1) ผอ.สมคิด บุญเทวี (บริหาร ระดับสูง) 2) ดร.มะณู คุ้มกล่ำ (บริหาร ระดับต้น) 3) ผอ.จักรพงศ์   
สงล่า (อำนวยการ ระดับต้น) ผู้อำนวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญหรือผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษา
ระดับปริญญาเอก จำนวน 5 คน ดังน้ี 1) ดร.ปริวิชญ์ ไชยประเสริฐ (ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ) 2) ดร.แทน     
โมราราย (ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ) 3) ผอ.สุชาติ จินดาแจ้ง (ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ) 4) ดร.สิริลักษณ์ ศรีธิธง 
(ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ) 5) ดร.ทรงวุฒิ เรือนไทย (ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ) และผู้เชี่ยวชาญด้าน
การวิจัยหรืออาจารย์มหาวิทยาลัย จำนวน 3 คน ดังน้ี 1) ผศ.ดร.สาธร ทรัพย์รวงทอง (รองอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์) 2) ผศ.ดร.สายทิตย์ ยะฟู (รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์) 3) ผศ.ดร.ปพนสรรค์ โพธิพิทักษ์ (ประธานหลักสูตร ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา) เพื่อตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาด้านความถูกต้องและ ความเหมาะสม 
  3.3 ปรับปรุงรูปแบบตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ     
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 การวิเคราะห์เสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญจากการจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
โดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  
  4.2 การตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญจากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา มีวิธีการดำเนินการ ประกอบด้วยหัวข้อต่างๆ ดังน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยผู้ให้ข้อมูลในการประเมินรูปแบบ คือ ผู้อำนวยการ 10 คน ที่มีวิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ (คศ.4) 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  2.1 แบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity)  
มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.60-1.00 
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  2.2 แบบประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) มีค่าดัชนี  
ความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.60-1.00 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.1 จัดทำคู่มือการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ          
การอาชีวศึกษา และนำส่งผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ประเมินความเหมาะสมของคู่มือ 
  3.2 ดำเนินการให้ผู้อำนวยการ วิทยฐานะ ระดับ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 10 คน ประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านความถูกต้อง        
ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  1.1 การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา      
มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.67 ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเฉลี่ยรวมเท่ากับ 
0.53 
  1.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบในการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี 7 องค์ประกอบ ดังน้ี 
   1.2.1 องค์ประกอบที่ 1 มี 13 ตัวแปร ผู้วิจัยตั้งชื่อองค์ประกอบน้ีว่า “คุณภาพผู้เรียน”        
มีค่าน้ำหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .50 - .76  มีค่า Eigenvalues = 53.21 ค่าร้อยละของ       
ความแปรปรวนรวมขององค์ประกอบที่ 1 = 41.90 เม่ือเทียบค่า Eigenvalues กับองค์ประกอบอ่ืนแล้วพบว่า
องค์ประกอบน้ี มีนัยสำคัญ เป็นอันดับ 1 ประกอบด้วย 1) ผู้เรียนมีบุคลิกภาพที่ดี มีคุณธรรม มีจิตอาสา กล้าคิด 
กล้าทำ 2) ผู้เรียนพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างคุณค่าให้ตนเองตามเป้าหมายที่กำหนด 3) ผู้เรียนมีความรู้
การเป็นผู้ประกอบการและมีทักษะบริหารจัดการด้านการเงิน 4) ผู้เรียนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพสังคมและ
สิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 5) ผู้เรียนได้เรียนรู้หรือฝึกงานในสถานประกอบการหรือหน่วยงาน
ภายนอกหรือสถานศึกษาอ่ืนที่มีเทคโนโลยีสมัยใหม่ 6) ผู้เรียนมีทักษะการทำงานที่ถูกต้องตามมาตรฐานวิชาชีพ
ในสาขาที่เรียน 7) ผู้เรียนปฏิบัติตนตามหลักประชาธิปไตยและให้ความร่วมมือกับผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสม         
8) ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ สามารถนำความรู้ประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตได้ 9) ผู้เรียนได้เรียนหลักสูตร
ระยะสั้นตามความสนใจและการเข้าถึงแพลตฟอร์มต่างๆ 10) ผู้เรียนสื่อสารได้ 2 ภาษา 11) ผู้เรียนให้มี     



 
 

189 

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คิดเป็นแก้ปัญหาเป็น อย่างเป็นระบบ 12) ผู้เรียนได้รับทุนการศึกษาและทุนอ่ืนๆ     
ตามความจำเป็น และ 13) ผู้เรียนมีนิสัยใฝ่เรียนรู้ มีทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
   1.2.2 องค์ประกอบที่ 2 มี 13 ตัวแปร ผู้วิจัยตั้งชื่อองค์ประกอบน้ีว่า “นโยบาย แผนงานและ
งบประมาณ” มีค่าน้ำหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .53 - .76  มีค่า Eigenvalues = 5.71 ค่าร้อยละ
ของความแปรปรวนรวมขององค์ประกอบที่ 2 = 4.49 เม่ือเทียบค่า Eigenvalues กับองค์ประกอบอ่ืนแล้ว 
พบว่า องค์ประกอบน้ี มีนัยสำคัญ เป็นอันดับ 2 ประกอบด้วย 1) จัดทำตัวชี้วัดการทำงานในแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษา 2) กำหนดนโยบายและผลักดันนโยบายสู่การปฏิบัติ 3) กำหนดกลยุทธ์ในการสร้างขวัญกำลังใจ
ให้กับครูและบุคลากร 4) ชี้แจง แจ้งนโยบายวัตถุประสงค์ แนวทางปฏิบัติตามแผนให้ทุกฝ่ายทราบชัดเจน       
5) ดำเนินการตรวจสอบ กำกับ ติดตาม นิเทศ ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการปฏิบัติการ 6) จัดทำ
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปี 7) นำแผนกลยุทธ์ไปใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ 8) จัดทำแผนปฏิบัติ
การของสถานศึกษาเพื่อมุ่งเน้นอนาคตและแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นทุกด้าน 9) กำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษาให้
ชัดเจน เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 10) กำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนงาน   
มุ่งไปทางเดียวกัน 11) นำผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ภายในและภายนอกมาวางแผนจัดการศึกษา        
12) การบริหารงบประมาณหมวดเงินบำรุงการศึกษามีความโปร่งใส และ 13) การบริหารจัดการ งานพัสดุ    
การจัดซ้ือจัดจ้าง การเงิน การบัญชี โปร่งใสและถูกต้องตามระเบียบ 
   1.2.3 องค์ประกอบที่ 3 มี 8 ตัวแปร ผู้วิจัยตั้งชื่อองค์ประกอบน้ีว่า “ภาวะผู้นำของผู้บริหาร” 
มีค่าน้ำหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .50 - .76  มีค่า Eigenvalues = 4.02 ค่าร้อยละของ         
ความแปรปรวนรวมขององค์ประกอบที่ 3 = 3.16 เม่ือเทียบค่า Eigenvalues กับองค์ประกอบอ่ืนแล้วพบว่า
องค์ประกอบน้ี มีนัยสำคัญ เป็นอันดับ 3 ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารมีความรอบรู้เก่ียวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการบริหารงาน 2) ผู้บริหารมีความซ่ือสัตย์ บริหารงานการเงิน การบัญชีด้วย         
ความโปร่งใสและถูกต้อง 3) ผูบ้ริหารนำหลักแนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารมาปรับประยุกต์ใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 4) ผู้บริหารมีความรอบรู้ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนำมาใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ           
5) ผู้บริหารมีหลักประชาธิปไตยในการบริหารงาน ใช้การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและแก้ปัญหา 6) ผู้บริหารมี
การบริหารตาม หลักธรรมาภิบาล 7) ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ ควบคุมอารมณ์ได้ดีและแสดงออกอย่างเหมาะสมตาม
สถานการณ์ และ 8) ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ เป็นคนมีเหตุผล น่าเชื่อถือ 
   1.2.4 องค์ประกอบที่ 4 มี 6 ตัวแปร ผู้วิจัยตั้งชื่อองค์ประกอบน้ีว่า “การส่งเสริมและกำกับ
ติดตามนักเรียน” มีค่าน้ำหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .50 - .68  มีค่า Eigenvalues = 3.18        
ค่าร้อยละของความแปรปรวนรวมขององค์ประกอบที่ 4 = 2.50 เม่ือเทียบค่า Eigenvalues กับองค์ประกอบอ่ืน
แล้วพบว่าองค์ประกอบน้ี มีนัยสำคัญ เป็นอันดับ 4 ประกอบด้วย 1) จัดการศึกษาที่ยึดคุณภาพผู้เรียนเป็น
เป้าหมายสูงสุดในการดำเนินงาน 2) มุ่งเน้นการจัดการศึกษาด้วยการฝึกทักษะการทำงานในวิชาชีพของผู้เรียน             
3) จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความรู้ความสามารถตามความต้องการของผู้เรียนเป็นรายบุคคล                         
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4) ครูที่ปรึกษารู้สถานะ สภาวะของผู้เรียนรายบุคคล 5) ครูที่ปรึกษาติดต่อสื่อสารกับนักเรียนนักศึกษาและ
ผู้ปกครอง ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และ 6) มีระบบการกำกับ ติดตามการทำหน้าที่ของครูที่ปรึกษา 
   1.2.5 องค์ประกอบที่ 5 มี 5 ตัวแปร ผู้วิจัยตั้งชื่อองค์ประกอบน้ีว่า “เครือข่ายความร่วมมือ
และระบบบริการ” มีค่าน้ำหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .55 - .70  มีค่า Eigenvalues = 2.87      
ค่าร้อยละของความแปรปรวนรวมขององค์ประกอบที่ 5 = 2.26 เม่ือเทียบค่า Eigenvalues กับองค์ประกอบอ่ืน
แล้วพบว่าองค์ประกอบน้ี มีนัยสำคัญ เป็นอันดับ 5 ประกอบด้วย 1) มีเครือข่ายความร่วมมือการจัดการเรียน 
การสอนกับสถานประกอบการ หรือหน่วยงานภายนอกหรือสถานศึกษาอ่ืนที่ทันสมัย 2) มีระบบการสื่อสาร
ภายในสถานศึกษา ที่มีความถูกต้องรวดเร็วได้มาตรฐาน 3) มีระบบการบริการผู้มาติดต่อราชการที่สะดวก       
มีมาตรฐาน 4) มีการเปรียบเทียบกระบวนการทำงานกับสถานศึกษาอ่ืนที่มีผลงานในระดับดีเย่ียมแล้วนำมาปรับ
ใช้งาน และ 5) จัดสุขลักษณะพื้นฐานที่ครบถ้วน ปลอดภัย ถูกหลักอนามัย 
   1.2.6 องค์ประกอบที่ 6 มี 4 ตัวแปร ผู้วิจัยตั้งชื่อองค์ประกอบน้ีว่า “นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี” มีค่าน้ำหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .61 - .73  มีค่า Eigenvalues = 2.61 ค่าร้อยละ
ของความแปรปรวนรวมขององค์ประกอบที่ 6 = 2.06 เม่ือเทียบค่า Eigenvalues กับองค์ประกอบอ่ืนแล้วพบว่า
องค์ประกอบน้ี มีนัยสำคัญ เป็นอันดับ 6 ประกอบด้วย 1) นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนและระบบการทำงาน 2) มีครุภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์ ด้านเทคโนโลยีสมรรถนะสูงของแต่ละสาขา
วิชาชีพที่ทันสมัยตรงกับธุรกิจและอุตสาหกรรมปัจจุบัน 3) มีระบบการจัดเก็บเอกสาร ที่ทันสมัย สามารถค้นหา
หรือตรวจสอบได้อย่างรวดเร็ว และ 4) มีอินเทอร์เน็ตครอบคลุมทุกพื้นที่ 
   1.2.7 องค์ประกอบที่ 7 มี 4 ตัวแปร ผู้วิจัยตั้งชื่อองค์ประกอบน้ีว่า “การพัฒนาบุคลากร”                          
มีค่าน้ำหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .51 - .73  มีค่า Eigenvalues = 2.43 ค่าร้อยละของความ
แปรปรวนรวมขององค์ประกอบที่ 6 = 1.91 เม่ือเทียบค่า Eigenvalues กับองค์ประกอบอ่ืนแล้วพบว่า
องค์ประกอบน้ี มีนัยสำคัญ เป็นอันดับ 7 ประกอบด้วย 1) กำหนดนโยบายเก่ียวกับบุคลากร ส่งเสริมบุคลากรให้
มีความก้าวหน้าในอาชีพ 2) ส่งเสริมให้ครูมีประสบการณ์วิชาชีพ มีทักษะสูง ก้าวทันเทคโนโลยีตามลักษณะงาน
และอาชีพในสาขาวิชาที่สอนอย่างแท้จริง 3) ส่งเสริมให้ครูเขียนงานวิชาการ คู่มือ ตำรา และตีพิมพ์ เผยแพร่     
สู่สาธารณะ และ 4) บริหารงานด้านงานบุคคลด้วยความยุติธรรม 
 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ                      
การอาชีวศึกษา 
  2.1 รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังต่อไปน้ี 
   ส่วนที่ 1 ปัจจัยนำเข้าสู่ความสำเร็จ ประกอบด้วย การบริหาร 4M (4m Management)                           
การบริหารโดยยึดวัตถุประสงค์ (Management By Objectives: MBO) การพัฒนาคุณภาพทั่วทั้งองค์กร 
(Total Quality Management: TQM) รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: TQA) และ    
การบริหารแบบแม็คคินซี (Mckinsey 7-s) 



 
 

191 

   ส่วนที่ 2 กระบวนการสู่ความสำเร็จ คือ กระบวนการการบริหารเริ่มจากทำความเข้าใจ
กระบวนการดำเนินงาน แล้วนำองค์ประกอบหลักของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนดเป็นวัตถุประสงค์หรือกำหนดเป็นเป้าหมายการบริหาร ได้แก่ 
ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านนโยบาย แผนงานและงบประมาณ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านการส่งเสริมและ
กำกับติดตามผู้เรียน ด้านเครือข่ายความร่วมมือและระบบบริการ ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี และด้านการ
พัฒนาบุคลากร และประยุกต์ใช้ตามหลักแนวคิดวงจรการบริหารของเดมม่ิง (P-D-C-A) ตามบริบทของ
สถานศึกษา 
   ส่วนที่ 3 ผลผลิต  
      1. ผู้บริหารมีทักษะเป็นเลิศในกระบวนการการบริหาร 
      2. ครูผู้สอนมีความเป็นเลิศในวิชาชีพ  
      3. ผู้เรียนมีสมรรถนะวิชาชีพและคุณลักษณะพึงประสงค์ 
      4. สถานศึกษามีกระบวนการจัดการเรียนการสอนและบริการดีเยี่ยม 
   ส่วนที่ 4 ผลลัพธ์  
      1. สถานศึกษามีคุณภาพได้รับการยอมรับจากสังคม 
      2. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
      3. บุคลากรมีความสุขและมีวัฒนธรรมการทำงานที่ดีร่วมกัน  
      4. นักเรียนมีความพึงพอใจในกระบวนการการจัดการเรียนการสอน 
   ส่วนที่ 5 เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ (Conditions for Success) 
      1. สถานศึกษาต้องนำ 7 องค์ประกอบ (53 ตัวแปร) มากำหนดเป็นวัตถุประสงค์ เพื่อใช้      
การบริหารโดยยึดวัตถุประสงค์ (MBO) แล้วใช้กระบวนการ P-D-C-A เป็นแนวทางในการขับเคลื่อน โดยสามารถ
ปรับเปลี่ยนประยุกต์รูปแบบให้เข้ากับบริบทของแต่ละสถานศึกษา อย่างเหมาะสม 
      2. ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เก่ียวข้อง ต้องตระหนัก รับผิดชอบ มีทัศนคติที่
ดีในการทำงานและมีเป้าหมายวัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยประยุกต์ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีในการบริหาร 
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ส่วนที่ 1 

ปัจจัยนำเข้า 
ส่วนที่ 2 

กระบวนการสู่ความสำเร็จ 
ส่วนที่ 3 
ผลผลิต 

ส่วนที่ 4 
ผลลัพธ์ 

1. 4M 
2. MBO 
3. TQM 
4. TQA 
5. 7-s 

 1. ผู้บริหารมีทักษะ
เป็นเลิศในกระบวนการ      
การบริหาร 
2. ครูผู้สอนมีความเป็น
เลิศในวิชาชีพ  
3. ผู้เรียนมีสมรรถนะ
วิชาชีพและ
คุณลักษณะ พึง
ประสงค์ 
4. สถานศึกษามี
กระบวนการจัดการ
เรียนการสอน และ
บริการดีเยี่ยม 

1. สถานศึกษามี
คุณภาพได้รับการ
ยอมรับจากสังคม 
2. ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. บุคลากรมีความสุข
และมีวัฒนธรรม      
การทำงานท่ีดีร่วมกัน  
4. นักเรียนมีความพึง
พอใจในกระบวนการ    
การจัดการเรียนการ
สอน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ                      
การอาชีวศึกษา 

 

  2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 11 คน สรุปว่า รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีความถูกต้องและเหมาะสม 
  2.3 ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่า คู่มือมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 
  

ข้ันดำเนินการ (D : Do) 
1. แต่งต้ังคณะกรรมการ
ดำเนินงานและ
คณะกรรมการประเมิน 
2. ประชุมผู้เกี่ยวข้อง 
3. ดำเนินการตามแผน 
4. กำกับ นิเทศ ติดตาม  
5. สรุปรายงานผลงาน 

ข้ันประเมินผล  (C: Check) 
1. ใช้แบบประเมินผลเทียบ
กับตัวชี้วัดท่ีกำหนดไว้  
2. มีระบบติดตามก่อนทำ /
ระหว่างทำ/หลังทำ 
3. สรุปผลการประเมิน 

ข้ันปรับปรุง (A : Act) 
1. ประชุมผู้เกี่ยวข้อง 
ทบทวนผลดำเนินงาน 
2. วิเคราะห์ผลดำเนินงาน 
เสนอแนะและพัฒนา
ปรับปรุงงาน ในแต่ละ
ข้ันตอนของทุกงาน เพ่ือ
เพ่ิมคุณภาพงานมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ 

องค์ประกอบมี 7 ด้าน ดังนี้ 1. คุณภาพผู้เรียน 2. นโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณ 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4. การส่งเสริมและกำกับติดตาม
นักเรียน 5. เครือข่ายความร่วมมือและระบบบริการ 6. นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี และ 7. การพัฒนาบุคลากร 

ข้ันเตรียมการ (P : Plan) 
1. สร้างความเข้าใจ 
2. มอบหมายหน้าท่ี 
3. กำหนดแผนดำเนินงาน
, แบบประเมินและตัวช้ีวัด 

ส่วนที่ 5 เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ 1. สถานศึกษาต้องนำ 7 องค์ประกอบ (53 ตัวแปร) กำหนดเป็นวัตถุประสงค์ แล้วใช้
กระบวนการ P-D-C-A  2. ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เก่ียวข้อง ต้องตระหนัก รับผิดชอบ มีทัศนคติที่ดีในการ
ทำงานและมีเป้าหมายวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
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 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
  รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา        
มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยในครั้งน้ี สามารถนำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ ดังน้ี 
 1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้ 7 องค์ประกอบ คือ 1) คุณภาพผู้เรียน 2) นโยบาย แผนงานและงบประมาณ 
3) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4) การส่งเสริมและกำกับติดตามผู้เรียน 5) เครือข่ายความร่วมมือและระบบบริการ  
6) นวัตกรรมและเทคโนโลยี และ 7) การพัฒนาบุคลากร ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะทุกองค์ประกอบที่ได้มาน้ันเป็น
องค์ประกอบที่สำคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา มีเป้าหมายที่สำคัญของการจัด
การศึกษาคือผลสำเร็จที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ซ่ึงเป็นไปในแนวทางเดียวกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 เร่ือง       
การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ที่มีความจำเป็นต้องดำเนินการให้ครอบคลุมทุกระบบ              
ทั้งการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้สามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนไปสู่การแข่งขันระดับสากล
ได้ ในการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาน้ัน ผู้บริหาร บุคลากรและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง จะต้องมีความรู้
ความเข้าใจ มีภาวะผู้นำ มีการวางแผนและ กำหนดนโยบายวิสัยทัศน์ สามารถบริหารจัดการศึกษา สร้าง        
ความร่วมมือจากเครือข่ายทุกภาคส่วน ซ่ึงสอดคล้องกับ (Phongsak, 2019) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสู่มาตรฐานสากลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า การบริหาร
สถานศึกษาสู่มาตรฐานสากลของสถานศึกษา มี 8 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านผู้เรียน 2) ด้านครู 3) ด้านผู้บริหาร 
4) ด้านการบริหารจัดการ 5) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 6) ด้านการจัดการเรียนการสอน 7) ด้านความร่วมมือและ
การบริการวิชาชีพ และ 8) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมและสิ่งอำนวยความสะดวก 
 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ    
การอาชีวศึกษา โดยผู้วิจัยนำองค์ประกอบทั้ง 7 องค์ประกอบ 53 ตัวแปร มาใช้กำหนดเป็นเป้าหมาย ทิศทาง    
การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า 
  องค์ประกอบที่ 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน มีค่า Eigenvalues = 53.217 มีนัยสำคัญ เป็นอันดับ 1 
ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีความจำเป็นที่ต้อง ได้รับการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้
เหมาะกับบริบท ของสถานศึกษา ชุมชน ตรงกับความต้องการของผู้เรียนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด ซ่ึงเป็นไปในแนวทางเดียวกับยุทธศาสตร์ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ไว้ 4 ข้อ คือ 1) ยกระดับคุณภาพผู้เรียนเข้าสู่มาตรฐานสากล 2) เพิ่มปริมาณผู้เรียน    
สายอาชีพให้เพียงพอต่อความต้องการของประเทศ 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัด
อาชีวศึกษา 4) เพิ่มประสิทธิภาพบริหารจัดการให้มีมาตรฐานและคุณภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ซ่ึงสอดคล้อง
กับ  Mokkaranurak (2011) ได้วิจัยเรื่อง อนาคตภาพการอาชีวศึกษาไทยในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2554-2564) 
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พบว่า การอาชีวศึกษาไทยควรมีแนวโน้มในการพัฒนา ต้องเน้นการพัฒนาด้านคุณลักษณะผู้สำเร็จการศึกษา   
ให้เป็นผู้มีความสามารถทางทักษะวิชาชีพ มีความรู้ มีทักษะชีวิต และทัศนคติที่ดีต่อการทำงาน สำคัญเป็น 
อันดับแรก  
  องค์ประกอบที่ 2 ด้านนโยบาย แผนงานและงบประมาณ มีค่า Eigenvalues = 5.711 มีนัยสำคัญ 
เป็นอันดับ 2 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมีแนวทางประสานความร่วมมือกับองค์กร ชุมชน ผู้ปกครอง ครูและบุคลากร 
ในการระดมความคิดเห็นมาวิเคราะห์ร่วมกับสภาพปัญหา บริบทสถานศึกษา ปัจจัย ภายในและปัจจัยภายนอก 
มาใช้ในการกำหนดนโยบาย แผนงานและงบประมาณ เป็นไปตามแนวคิดความเป็นเลิศของสถาบันมาตรฐาน
และเทคโนโลยีแห่งชาติ ที่กล่าวว่า ความเป็นเลิศประกอบด้วย 7 ประการดังน้ี 1) ภาวะผู้นำ 2) การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ 3) การมุ่งเน้นนักเรียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) การวัดผล การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้          
5) การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 6) การจัดการด้านกระบวนการ และ 7) ผลลัพธ์ ซ่ึงสอดคล้องกับ Ratshata 
(2019) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อความเป็นเลิศของสถาบันการอาชีวศึกษา เพื่อ
รองรับการเป็นประเทศไทย 4.0 พบว่า รูปแบบและยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการเพื่อความเป็นเลิศของ
สถาบันการอาชีวศึกษาเพื่อรองรับการเป็นประเทศไทย 4.0 มี 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการทำงานเป็นทีมของผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากร 2) การพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการประกันคุณภาพการศึกษา 3) การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน    
การบริหาร จัดการแผนงานงบประมาณที่มีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล 4) สร้างสรรค์พัฒนาวัตถุประสงค์ 
พันธกิจ เป้าหมายของการบริหารจัดการสถาบันการอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมและ
ประเทศชาติ และ 5) การสร้างสรรค์นวัตกรรมเทคโนโลยีทางอาชีวศึกษา และเป็นโครงสร้างหลักในการ
สนับสนุนการเป็นประเทศไทย 4.0 
  องค์ประกอบที่ 3 ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร มีค่า Eigenvalues = 4.023 มีนัยสำคัญ เป็นอันดับ 
3 ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีความสำคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษา ทั้งการวางแผน การดำเนินงาน         
การกำกับ นิเทศติดตามและประเมินผล เป็นไปตามหลักการรางวัลคุณภาพแห่งชาติประเทศสิงคโปร์ ท่ีมีด้าน
ภาวะผู้นำเป็นเกณฑ์พิจารณาที่สำคัญอันดับแรก เน่ืองจากด้านภาวะผู้นำ เป็นการตรวจประเมินระบบการนำ
องค์กรว่า ผู้นำระดับสูงขององค์กรมีการพัฒนาวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ง่ายต่อการเข้าใจและนำองค์กรไปสู่   
ความเป็นเลิศ และมีการสื่อสารเป้าหมายและคุณค่าร่วมไปยังพนักงานทุกระดับ สอดคล้องกับ Boonyapo 
(2012)   ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สู่ความเป็นเลิศ พบว่า องค์ประกอบในการบริหารสถานศึกษา มี 6 องค์ประกอบดังน้ี 1) ภาวะผู้นำของ ผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) กระบวนการจัดการเรียนรู้ 3) การวางแผนกลยุทธ์ 4) การบริหารทรัพยากรบุคคล                 
5) กระบวนการบริหารจัดการ และ 6) ความคาดหวังต่อความสำเร็จของผู้เรียน ซ่ึงมีองค์ประกอบด้านภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญเป็นอันดับ 1 
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  องค์ประกอบที่ 4 ด้านการส่งเสริมและกำกับติดตามนักเรียน มีค่า Eigenvalues = 3.183 มี
นัยสำคัญ เป็นอันดับ 4 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการจัดการศึกษาที่ยึดคุณภาพผู้เรียนเป็นเป้าหมายสูงสุด โดยมุ่งเน้น
การฝึกทักษะการทำงานในวิชาชีพของผู้เรียน และจัดกิจกรรมตามความต้องการของผู้เรียน มีระบบการกำกับ 
ติดตามที่ครอบคุลม ชัดเจน สะดวก รวดเร็ว สอดคล้องกับ Kaewpo (2018) ได้วิจัยเรื่อง บทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
นครนายก พบว่า ด้านบทบาทในการนิเทศภายใน กำกับ ติดตามผลการเรียนการสอน ควรมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศการสอนอย่างชัดเจน มีการจัดทำคู่มือการนิเทศอย่างเป็นระบบ และดำเนินการตามแผน 
การนิเทศอย่างต่อเน่ือง และด้านบทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน ควรมีการกำหนดโครงสร้าง หน้าที่ 
ความรับผิดชอบที่ชัดเจนในการประเมิน จัดทำคู่มือในการประเมินผลการเรียนการสอน และมีเครื่องมือวัดที่
หลากหลาย 
  องค์ประกอบที่ 5 ด้านเครือข่ายความร่วมมือและระบบบริการ มีค่า Eigenvalues = 2.870         
มีนัยสำคัญ เป็นอันดับ 5 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าการดำเนินการใดๆ ของสถานศึกษาจะประสบผลสำเร็จมีคุณภาพ
มาตรฐาน จะต้องใช้กระบวนการหลากหลายมีประสิทธิภาพและได้รับความร่วมมือ สนับสนุนจากทุกภาคส่วน 
ซ่ึงเป็นไปตามแนวคิดรางวัลความเป็นเลิศโรงเรียนประเทศ ฮ่องกง จะมอบรางวัลความเป็นเลิศให้แก่โรงเรียน 
โดยด้านความร่วมมือ ได้กำหนดเกณฑ์ไว้ ดังน้ี 1. สถานศึกษาต้องมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
โดย จัดให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้มีส่วนร่วมในการจัดสรรทรัพยากรของสถานศึกษา ได้มีส่วนร่วมในกระบวนการ
ปฏิบัติ อย่างมีประสิทธิภาพ 2. การเชื่อมโยงกับผู้ปกครองและชุมชน โดยความร่วมมือระหว่างบ้านกับ
สถานศึกษา โดยสถานศึกษากำหนดช่องทาง การสื่อสารอย่างดี และมีประสิทธิภาพ และ 3. การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของชุมชน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน สอดคล้องกับ Chomjai (2011) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบความร่วมมือระบบอาชีวศึกษาไตรภาคี พบว่า รูปแบบความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบไตรภาคี 
ประกอบด้วยความร่วมมือ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านนโยบายและบทบาทหน้าที่ 2) ด้านโครงสร้างและการบริหาร
จัดการ 3) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และ 4) ด้านการระดมทรัพยากรซ่ึงแต่ละด้านมีโอกาส                                         
ความเป็นไปได้ของการนำรูปแบบความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบไตรภาคีไปปฏิบัติจริง  
  องค์ประกอบที่ 6 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีค่า Eigenvalues = 2.617 มีนัยสำคัญเป็น
อันดับ 6 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาต้องสามารถนำเทคโนโลยีไปสู่การปฏิบัติ ด้านการบริหารจัดการ
ภายในการจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม เพื่อการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพเท่าทันเทคโนโลยี
ปัจจุบันอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นไปในแนวทางเดียวกับทฤษฏีของโรงเรียนในฝัน ที่กำหนดยุทธศาสตร์หลัก 5 ด้าน 
คือ 1) สร้างพลังขับเคลื่อนให้โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการโรงเรียนที่ดี คล่องตัวมีประสิทธิภาพส่งผลให้นักเรียน
พัฒนาศักยภาพมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม 2) การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิง
บูรณาการ ให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และทักษะการดำรงชีวิตได้ตาม
ศักยภาพ 3) สร้างเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพมีทักษะในการปฏิบัติงานสามารถจัด
กระบวนการการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 4) เพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใช้เทคโนโลยี
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สารสนเทศ การสื่อสารเพื่อจัดกระบวนการเรียนรู้และบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน และ       
5) ระดมสรรพกำลังสร้างภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์ที่เข้มแข็งอันเกิดจากพลังการมีส่วนร่วมของชุมชน องค์กร 
สอดคล้องกับ Hatthaki (2013) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
ขนาดเล็ก พบว่า องค์ประกอบการบริหารคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน ประกอบด้วย 7 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านภาวะผู้นำ 2) ด้านกระบวนการ 3) ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 4) ด้านการสร้างทีมงาน 5) ด้าน    
การประเมินตนเอง 6) ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน และ 7) ด้านสารสนเทศและเทคโนโลยี  
  องค์ประกอบที่ 7 ด้านการพัฒนาบุคลากร มีค่า Eigenvalues = 2.436 มีนัยสำคัญ เป็นอันดับ 7 
ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ 
ปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนอง ภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิด             
ความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากร          
ทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความม่ันคง
และก้าวหน้าในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ ดังน้ัน สถานศึกษาต้อง
กำหนดนโยบายเก่ียวกับบุคลากร ส่งเสริมบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ ส่งเสริมให้ครูมีประสบการณ์
วิชาชีพ มีทักษะสูง ก้าวทันเทคโนโลยีตามลักษณะงานและอาชีพในสาขาวิชาที่สอนอย่างแท้จริง ส่งเสริมให้ครู
เขียนงานวิชาการ คู่มือ ตำรา และตีพิมพ์ เผยแพร่สู่สาธารณะ บริหารงานด้านงานบุคคลด้วยความยุติธรรม 
สอดคล้องกับ Leepairat (2017) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษา 
พบว่า การบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล มีองค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย           
8 ตัวแปร ได้แก่ 1) โรงเรียนเสริมสร้าง ขีดความสามารถของบุคลากรโดยการพัฒนาศักยภาพและความสามารถ
ของบุคลากร 2) โรงเรียนมี วิธีการในการสร้างความผูกพันและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร           
3) บุคลากรใน โรงเรียนรับรู้และปฏิบัติตามวัฒนธรรมการทำงานที่มีคุณภาพของโรงเรียน 4) โรงเรียนดำเนินการ
พัฒนา บุคลากรให้เกิดการเรียนรู้ฟังองค์กร 5) โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าทางวิชาการ           
6) โรงเรียนสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 7) โรงเรียนจัดทำแผนพัฒนาเส้นทาง ความก้าวหน้า
ในวิชาชีพของบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ และ 8) โรงเรียนสร้างวัฒนธรรมคุณภาพและ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน  
 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา พบว่า ผู้เชี่ยวชาญจำนวนทั้งหมด 10 คน มีความเห็นสอดคล้องกัน อยู่ในระดับมากที่สุด        
โดยเห็นว่ารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามี
ความถูกต้องตามหลักการทฤษฎี มีความเหมาะสมกับบริบท ความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปใช้เป็นประโยชน์
ต่อสถานศึกษาในการนำไปใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประโยชน์ ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่าได้ทำการพัฒนา
รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยผ่าน
กระบวนการต่างๆ มาอย่างเป็นขั้นตอนและเหมาะสม โดยเฉพาะการสัมภาษณ์ ผู้เชี่ยวชาญระดับนโยบาย และ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับ Reunthai (2018) ได้วิจัยเรื่อง 
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รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระดับปริญญาตรี สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ ของสถาบันการอาชีวศึกษา 
พบว่า มีองค์ประกอบ 9 อย่าง ได้แก่ 1) ผู้เรียน 2) บุคลากร 3) งบประมาณ 4) หลักสูตรการเรียนการสอน      
5) การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 6) สถานประกอบ 7) ความร่วมมือ 8) กระบวนการจัดการอาชีวศึกษา 
และ 9) คุณภาพของบัณฑิต รูปแบบประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนนำ ส่วนที่ 2 ส่วนเน้ือหา 
ประกอบด้วย องค์ประกอบของรูปแบบและกระบวนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระดับปริญญาตรี   
สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ และ ส่วนที่ 3 เงื่อนไขความสำเร็จ และการประเมินรูปแบบ ด้านความถูกต้อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. การนำรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาไปใช้ ผู้บริหารต้องมุ่งเน้นการนำตัวแปร 53 รายการของทั้ง 7 องค์ประกอบ มากำหนดเป็น
วัตถุประสงค์ แล้วใช้การบริหารโดยยึดวัตถุประสงค์ (MBO) เป็นแนวทางในการขับเคลื่อน  
 2. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องตระหนัก ร่วมกันแก้ปัญหาโดยประยุกต์รูปแบบให้เข้า
กับบริบทของแต่ละสถานศึกษา และนำนวัตกรรม เทคโนโลยีในการบริหารมาใช้อย่างเหมาะสม 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยองค์ประกอบในแต่ละด้าน เพื่อนำผลมาวิเคราะห์สู่การพัฒนารูปแบบการบริหาร             
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท สภาพปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา 
 2. ควรวิจัยเพื่อยืนยันองค์ประกอบรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใช้วิธีการ CFA 
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