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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการวิเคราะห์ไมซ์อีโคซิสเต็มในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค: กรณี
นำร่อง พื้นที่ภาคเหนือตอนล่าง 2) ศึกษาประเด็นหลักทางเศรษฐกิจที่ใช้ไมซ์ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค: 
กรณีนำร่องพื้นที่ภาคเหนือตอนล่าง 3) จัดทำยุทธศาสตร์การใช้งานไมซ์ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค: กรณี
นำร่อง พื้นที่ภาคเหนือตอนล่าง และ 4) จัดทำรูปแบบและแนวทางการใช้งานไมซ์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค: 
กรณีนำร่องพื้นที่ภาคเหนือตอนล่าง วิธีดำเนินการวิจัย ลักษณะการวิจัยแบบผสานวิธี กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ให้
ข้อมูลหลัก จำนวน 270 คน ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง พื้นที่เป้าหมาย คือ 9 จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ได้แก่ 
จังหวัดกำแพงเพชร พิจิตร เพชรบูรณ์ พิษณุโลก ตาก นครสวรรค์สุโขทัย อุตรดิตถ์และอุทัยธานี เครื่องมือการ
วิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถามจำนวน 3 ฉบับ แบบสัมภาษณ์ จำนวน 1 ฉบับ และประเด็นสนทนากลุ่ม 
จำนวน 1 ฉบับ และการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การวิเคราะห์เน้ือหาและสร้างข้อสรุปอุปนัย ผลการวิจัย พบว่า     
1) องค์ประกอบของธุรกิจหลัก ส่วนสนับสนุนธุรกิจ นิเวศของธุรกิจ และโครงสร้างพื้นฐานที่เป็นกลไกสำคัญ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค 2) ประเด็นหลักทางเศรษฐกิจ คือ ศักยภาพด้านการบริการส่งเสริมสุขภาพในแต่ละ
จังหวัดมีศักยภาพและความพร้อมในการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจของภูมิภาค และศักยภาพด้านนวัตกรรม
อาหาร สามารถยกระดับมาตรฐานภาคเกษตร การผลิตสินค้า บริการ บนฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่าสูง      
3) ยุทธศาสตร์การใช้งานไมซ์ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค กำหนดเป้าหมายเพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจด้วย
ธุรกิจไมซ์ โดยภาคเหนือตอนล่างเป็นฐานเศรษฐกิจมูลค่าสูงด้านนวัตกรรมอาหาร และการดูแลสุขภาพ โดย
อาศัยงานไมซ์เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน และ 4) รูปแบบแนวทางการใช้งานไมซ์ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจภูมิภาค และแนวทางปฏิบัติการใช้งานไมซ์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาคในพื้นที่ให้เห็นเป็นรูปธรรม 
 

ค าส าคัญ : แนวทางการใช้งานไมซ์ / การขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค / ยุทธศาสตร์การใช้งานไมซ์ 
 

ABSTRACT 
This research The objectives were to 1) study the analysis of the MICE ecosystem in driving the 
regional economy: a pilot case in the lower northern region.  2) Study the main economic 
issues using MICE to drive the regional economy: pilot case of the lower northern region.        
3) Create a strategy for using MICE to drive the regional economy: pilot case of the lower 
northern region and 4) Create a model and guidelines for using MICE to drive the regional 
economy: a pilot case in the lower northern region. research methods Characteristics of Mixed 
methods research The target group was 270 key informants using a purposive selection 
method. The target area is 9 provinces in the lower northern region. The research tools 
consisted of 3 questionnaires, 1 interview form, and 1 focus group discussion item. and data 
analysis is analyzing content and creating inductive conclusions. The results of the research 
found that 1) components of the main business, Business support, business ecosystem and 
infrastructure that is an important mechanism driving the regional economy. 2) The main 
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economic issue is that the potential of health promotion services in each province has the 
potential and readiness to create economic value in the region. and potential in food 
innovation Able to raise standards in the agricultural sector Production of goods and services 
based on a high-value creative economy. 3) Strategy for using MICE to drive the regional 
economy Set goals to strengthen the economy through MICE business. The lower northern 
region is a high-value economic base for food innovation. and health care by using MICE 
events to strengthen competitiveness and 4) Model and guidelines for using MICE to drive the 
regional economy and concrete guidelines for using MICE to drive the regional economy in the 
area. 

 

Keywords : Guidelines for using MICE / Driving the Regional Economy /  
                 Strategy for using MICE 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 อุตสาหกรรมไมซ์ (MICE) เป็นแขนงหน่ึงของอุตสาหกรรมบริการมูลค่าสูง ซ่ึงประกอบไปด้วย
อุตสาหกรรมการประชุมองค์กร (Meetings) การท่องเที่ยวเพื่อเป็นรางวัล (Incentive travels) การประชุม
วิชาชีพ (Conventions) และงานจัดนิทรรศการและแสดงสินค้า (Exhibitions) ถือได้ว่าเป็นหน่ึงในอุตสาหกรรม
ที่มีการเจริญเติบโตสูงที่สุดในประเทศไทย และเป็นอุตสาหกรรมที่มีส่วนสำคัญต่อการสร้างมูลค่าโดยรวมของ
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศ เพราะรายได้จากอุตสาหกรรมไมซ์จัดอยู่ในรายได้ของภาคบริการในบัญชี
เดินสะพัดของประเทศที่มีมูลค่าสูง ทำให้คุณภาพการบริการเกินดุลและส่งผลให้ดุลการชำระเงินของประเทศ
ปรับตัวดีขึ้น อีกทั้งยังก่อให้เกิดการจ้างงาน และสร้างรายได้ให้แก่ธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองด้วยกัน และเป็นธุรกิจที่
เชื่อมโยงกับกิจการที่เก่ียวข้อง ขยายผลต่อธุรกิจอ่ืนๆ ในลักษณะห่วงโซ่อุตสาหกรรมไมซ์ (MICE)                   
จึงมีความสำคัญทั้งด้านการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจภาคบริการให้เข้มแข็ง และเป็นเครื่องมือสำคัญในการ
ช่วยเหลือฟื้นฟูเศรษฐกิจของประเทศในภาวะเศรษฐกิจอยู่ในช่วงที่มีการแข่งขันในปัจจุบัน  
 อดีตที่ผ่านมาอุตสาหกรรมไมซ์ (MICE) ถูกจัดเป็นภาคธุรกิจหน่ึงในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว เน่ืองจาก
กลุ่มลูกค้ามีการใช้บริการที่พักและบริการอ่ืนที่สัมพันธ์กัน แต่โดยความเป็นจริงแล้วอุตสาหกรรมไมซ์ เป็น
อุตสาหกรรมของตัวเอง หรือเป็น Business Sector ที่สามารถปรับเปลี่ยนเข้ากับภาคธุรกิจอ่ืนได้ คนส่วนใหญ่
จะเห็นว่าไมซ์ มีบทบาทเป็นผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยว แต่ในความเป็นจริง ไมซ์ยังมีบทบาทสำคัญในการพัฒนา
เศรษฐกิจ การส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาธุรกิจและการพัฒนาทางอาชีพ การแลกเปลี่ยนในเชิงวิชาการและการ
วิจัยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการแพทย์ ตลอดจนพัฒนาการทางสังคมและวัฒนธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การกระจายรายได้สู่ชุมชน (Cameron, 2009) ประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดกิจกรรมทางด้านไมซ์ ยังก่อให้เกิด
การสร้างงานและการกระจายรายได้สู่ธุรกิจที่เก่ียวข้อง มีรายได้เข้ารัฐหรือเมืองในรูปแบบของภาษีเงินได้จาก
รายรับของธุรกิจ พัฒนาศักยภาพของบุคลากร สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชน การ
ประชาสัมพันธ์ประเทศ มีการขยายตัวและลงทุนธุรกิจอ่ืนๆ มีโอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ด้านวิชาการมากขึ้น 
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สร้างอาชีพที่เก่ียวข้องกับการท่องเที่ยวที่ถาวร เป็นต้น แม้ว่าอุตสาหกรรมไมซ์จะมีความเก่ียวข้องการท่องเที่ยว
ทางธุรกิจ และ/หรือการท่องเที่ยวเพื่อพักผ่อน อุตสาหกรรมไมซ์ ยังมีความเก่ียวข้องหรือมีการใช้ระบบ
สาธารณูปโภค และสิ่งอำนวยความสะดวกอ่ืนๆ เช่นเดียวกัน แต่ประโยชน์ที่ได้รับมีความแตกต่าง และทำให้
จุดหมายปลายทางน้ันมีความน่าสนใจยิ่งขึ้น (Roger, 2003)         
 ทั้งน้ี แผนพัฒนาภาคเหนือ พ.ศ. 2560-2565 มีเป้าหมายหลักสำคัญในการยกระดับฐานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์มูลค่าสูง ซ่ึงเป็นการเพิ่มขีดความสามารถด้านเศรษฐกิจและสังคมที่มีมูลค่าสูงเพื่อกระตุ้นการ
เจริญเติบโตผลิตภัณฑ์มวลรวมของภาคเหนือสูงขึ้น ซ่ึงในปี 2562 ที่ผ่านมา ภาวะเศรษฐกิจภาคเหนือมีการ
ขยายตัว หากพิจารณาถึงศักยภาพของภาคเหนือตอนล่างตามแผนพัฒนาภาคเหนือ พ.ศ. 2560-2565 น้ัน พบว่า 
มีศักยภาพความโดดเด่นในพื้นที่ (Competency) ได้แก่ ภาคการเกษตรและภาคบริการที่มีความหลากหลาย
และมีประสิทธิภาพ อาทิ เช่น การบริการส่งเสริมสุขภาพ (Wellness) นวัตกรรมอาหารทางการเกษตร (Food 
Innovation) และธุรกิจไมซ์ (MICE) เป็นต้น สำหรับภาคการเกษตรและภาคบริการที่สร้างมูลค่าหรือรายได้
ให้กับภูมิภาคจากแนวโน้มภาคเกษตรมีบทบาทสำคัญต่อเศรษฐกิจภาคเหนือ ทั้งในด้านเป็นฐานรายได้หลักของ
ประชากรส่วนใหญ่และการจ้างงาน ในปี 2561 ผลิตภัณฑ์ภาคเกษตรมีมูลค่า 332,481 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน              
ร้อยละ 26.2 ของผลิตภัณฑ์ภาค ผลผลิตเกษตรของภาคเหนือส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ จากพืชที่สำคัญ ได้แก่ ข้าว 
ข้าวโพด เลี้ยงสัตว์ และอ้อยโรงงานในพื้นที่ภาคเหนือตอนล่าง ซ่ึงเป็นการทำเกษตรแปลงใหญ่ที่ยังมีการใช้
สารเคมีสูง สำหรับการผลิตพืชผัก และไม้ผลส่วนภาคบริการมีสัดส่วนถึงร้อยละ 54.1 ส่วนใหญ่เป็นการค้าส่งค้า
ปลีก การศึกษา และบริการภาครัฐ สำหรับโรงแรมและภัตตาคารมีแนวโน้มขยายตัวสูงสอดคล้องกับการเติบโต
ของการท่องเที่ยว (Office of the National Economic and Social Development Council, 2020) 
 นอกจากน้ีศักยภาพและยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนภาคเหนือที่สำคัญมีแหล่งท่องเที่ยวซ่ึงเอ้ือต่อการ
ท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ (Business Tourism) ที่สามารถสร้างสรรค์มูลค่าสูงให้กับพื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เน่ืองจากเส้นทางแนวระเบียงเศรษฐกิจเหนือใต้ (North-south Economic Corridor - NSEC) และแนวระเบียง
เศรษฐกิจตะวันออก-ตะวันตก (East-west Economic Corridor - EWEC) ซ่ึงเป็นระเบียงเศรษฐกิจภาคเหนือ 
เชื่อมโยงทุกมิติจีน-อินเดีย-กลุ่มประเทศลุ่มน้ำโขง อีกด้วย นับว่าเป็นข้อได้เปรียบและโอกาสในการยกระดับการ
พัฒนาความโดดเด่นพื้นที่ให้มีศักยภาพเพิ่มขึ้น หากพิจารณาศักยภาพด้านการบริการส่งเสริมสุขภาพ 
(Wellness) นับว่ามีความสำคัญและความจำเป็นของประชาชนในการยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 
ภาคเหนือตอนล่างเป็นอย่างยิ่งและเกิดประโยชน์อย่างแท้จริงในวงกว้าง ซ่ึงมีปัจจัยที่สนับสนุนหรือความพร้อม
ในการสนับสนุน คือ มีสถานให้บริการทางการแพทย์หลากหลายครอบคลุม มีบุคลากรทางการแพทย์ที่เชี่ยวชาญ
และเครื่องมือทางการแพทย์ทันสมัยครบครัน นอกจากน้ีมีความพร้อมในการให้บริการและขีดความสามารถใน
การให้บริการได้อย่างทั่วถึง ซ่ึงศักยภาพและความพร้อมดังกล่าวนับว่าเป็นสิ่งที่จะสนับสนุนและส่งเสริมการ
บริการส่งเสริมสุขภาพให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพยกระดับเชิงพื้นที่ในลักษณะของห่วงโซ่คุณค่าตั้งแต่ต้นน้ำ 
กลางน้ำ และปลายน้ำ (Value Chain) อีกด้วย ทั้งน้ีสอดคล้องกับงานวิจัยของ Ngammak (2020) ศึกษาเรื่อง 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมไมซ์ ผลการศึกษาพบว่า อุตสาหกรรมไมซ์เป็นบุคลากรรุ่นใหม่ที่ได้ชื่อ
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ว่าเป็นคนไทย 4. 0 ในการผลักดันประเทศไทยไปสู่การเป็นศูนย์กลางการ ประสานงานแบบเบ็ดเสร็จ ซ่ึงการ
พัฒนาบุคลากรที่ขาดแคลนในการเรียนของอุตสาหกรรมการจัดประชุมและนิทรรศการ เป็นอีกหน่ึงในการสร้าง
รายได้ให้แก่ประเทศอย่างต่อเน่ืองเพื่อก้าวผ่านจากประเทศในระดับปานกลางไปสู่ประเทศในระดับสูงอย่างยั่งยืน 
และงานวิจัยของ Tharn & Phakdeewut (2018) ศึกษาเรื่อง ศักยภาพอุตสาหกรรม MICE ในจังหวัดร้อยเอ็ด
ผลการศึกษาพบว่า ศักยภาพอุตสาหกรรม MICE ในจังหวัดร้อยเอ็ดมีจุดแข็งคือ ที่ตั้งของ จังหวัดอยู่ก่ึงกลางภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ การคมนาคมสะดวก มีเส้นทางเชื่อมโยงกลุ่มประเทศ CLMV และเป็นศูนย์กลางพัฒนา    
โลจิสติกส์ มีจุดอ่อนคือ ศักยภาพทางการท่องเที่ยวต่ำเม่ือเทียบกับจังหวัดอ่ืน  โอกาสทางการพัฒนาศักยภาพ
อุตสาหกรรม MICE  ภาครัฐควรมีนโยบาย ส่งเสริมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว เป็นศูนย์กลางกระจายสินค้าของ 
ภูมิภาคและมีอุปสรรคคือภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวและการแข่งขันในการเป็นศูนย์กลางด้านโลจิสติกส์ของจังหวัด
ข้างเคียง แนวทางการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรม MICE ของจังหวัดร้อยเอ็ดคือการจัดทำแผนพัฒนา
อุตสาหกรรม MICE อย่างเป็นรูปธรรม 
 อย่างไรก็ตาม หากต้องการให้พื้นที่ภาคตอนล่างมีศักยภาพเต็มที่ในการขับเคลื่อนธุรกิจไมซ์ (MICE) ต้อง
มีการเชื่อมต่อและยึดโยงกับภาคเหนือตอนบนซ่ึงมีศักยภาพและเป็นพื้นที่เชื่อมโยงในระดับภูมิภาคให้เกิดความ
ต่อเน่ือง เพื่อเป็นการเก้ือหนุนที่จะขับเคลื่อนธุรกิจไมซ์ (MICE) รูปแบบของความร่วมมือหรือการมีส่วนร่วม
ระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษาซ่ึงจะทำให้เกิดความชัดเจนเป็นรูปธรรมและต่อเน่ือง จึงจะเกิด
ผลกระทบในวงกว้างทางเศรษฐกิจในระดับภาคเหนือที่สร้างมูลค่าสูง และสถานการณ์ปัจจุบันภาวะวิกฤตการณ์
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 เกิดขึ้น ส่งผลกระทบต่อรูปแบบแนวทางการขับเคลื่อนธุรกิจไมซ์ (MICE) อีก
ด้วย จึงมีความจำเป็นที่จะต้องมีการวิเคราะห์และออกแบบการจัดการความเสี่ยงขึ้นเพื่อให้การขับเคลื่อนธุรกิจ
ไมซ์ (MICE) สามารถดำเนินการต่อไป 
 ดังน้ัน ในการศึกษาครั้งน้ีคณะผู้วิจัยได้เล็งเห็นความสำคัญและประโยชน์ในการสร้างมูลค่าสูงทาง
เศรษฐกิจของพื้นที่ในการดำเนินขับเคลื่อนธุรกิจไมซ์ (MICE) จึงสนใจศึกษาแนวทางการใช้งานไมซ์ (MICE) 
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค : กรณีนำร่องภาคเหนือตอนล่างเพื่อเป็นการยกระดับศักยภาพในเชิงพื้นที่และสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคมที่ชัดเจนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการวิเคราะห์ไมซ์อีโคซิสเต็ม (MICE Ecosystem) ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค: กรณี
นำร่อง พื้นที่ภาคเหนือตอนล่าง 
 2. เพื่อศึกษาประเด็นหลักทางเศรษฐกิจ (Core Content) ท่ีใช้ไมซ์ (MICE) ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ภูมิภาค: กรณีนำร่องพื้นที่ภาคเหนือตอนล่าง 
 3. เพื่อจัดทำยุทธศาสตร์การใช้งานไมซ์ (MICE) ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค: กรณีนำร่อง พื้นที่
ภาคเหนือตอนล่าง 
 4. เพื่อจัดทำรูปแบบและแนวทางการใช้งานไมซ์ (MICE) ขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค: กรณีนำร่องพื้นที่
ภาคเหนือตอนล่าง 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ตามระเบียบวิธีการวิจัยทางพฤติกรรม

ศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาการวิเคราะห์ไมซ์อีโคซิสเต็ม (MICE 
Ecosystem) ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค: กรณีนำร่อง พื้นที่ภาคเหนือตอนล่าง ระยะที่ 2 ศึกษาประเด็น
หลักทางเศรษฐกิจ (Core Content) ท่ีใช้ไมซ์ (MICE) ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค: กรณีนำร่องพื้นที่
ภาคเหนือตอนล่าง ระยะที่ 3 จัดทำยุทธศาสตร์การใช้งานไมซ์ (MICE) ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค: กรณี
นำร่อง พื้นที่ภาคเหนือตอนล่าง และ ระยะที่ 4 จัดทำรูปแบบและแนวทางการใช้งานไมซ์ (MICE) ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจภูมิภาค: กรณีนำร่องพื้นที่ภาคเหนือตอนล่างโดยมีรายละเอียดการวิจัย ดังน้ี 
     1. กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย คัดเลือกกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) โดยอาศัย
การกำหนดกลุ่มเป้าหมายที่ไม่อาศัยหลักความน่าจะเป็นทางสถิติ (Non-probability Sampling) ด้วยวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้ ซ่ึงประกอบด้วยกลุ่มเป้าหมาย 
จำนวนทั้งสิ้น 270 คน ได้แก่ 1.1) ผู้แทนกลุ่มดำเนินธุรกิจไมซ์ (MICE) จำนวน 50 คน 1.2) ผู้แทนภาครัฐที่
กำหนดนโยบาย/การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ จำนวน 9 คน 1.3) ผู้แทนสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติภาคเหนือ จำนวน 1 คน 1.4) ผู้แทนภาคเอกชน จำนวน 50 คน 1.5) ผู้แทนภาคสถาบันการศึกษา 
จำนวน 18 คน 1.6) ผู้แทนกลุ่มที่ใช้ประโยชน์หรือรับบริการธุรกิจไมซ์ (MICE) จำนวน 27 คน 1.7) ผู้แทนใน
กลุ่มห่วงโซ่คุณค่าการบริการส่งเสริมสุขภาพ (Wellness) และนวัตกรรมอาหาร (Food Innovation) จำนวน  
50 คน 1.8) ผู้แทนสำนักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (สสปน.) จำนวน 1 คน 1.9) ผู้แทนสมาคม
ส่งเสริมการประชุมนานาชาติ (ไทย) (TICA) จำนวน 1 คน และ 1.10) ผู้แทนสมาคมการแสดงสินค้า (ไทย) (TEA) 
จำนวน 3 คน 
  2. พื้นที่เป้าหมายในการวิจัย 9 จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ได้แก่ จังหวัด กำแพงเพชร พิจิตร 
เพชรบูรณ์ พิษณุโลก ตาก นครสวรรค์สุโขทัย อุตรดิตถ์และอุทัยธานี 
       3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถาม จำนวน 3 ฉบับ ประกอบด้วย 1.1) แบบสอบถาม
เก่ียวกับองค์ประกอบของไมซ์อีโคซิสเต็ม (MICE Ecosystem) 1.2) แบบสอบถามเก่ียวกับการบริการส่งเสริม
สุขภาพ (Wellness) และ 1.3) แบบสอบถามเก่ียวกับนวัตกรรมอาหาร (Food Innovation) 2) แบบสัมภาษณ์ 
ประกอบด้วย จำนวน 1 ฉบับ ประกอบด้วย 2.1) ประเด็นศักยภาพความสามารถและความพร้อมของห่วงโซ่ 
ไมซ์อีโคซิสเต็ม (MICE Ecosystem) และโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค 
2.2) ประเด็นหลักทางเศรษฐกิจของพื้นที่ (Core Content) ท่ีใช้งานไมซ์ (MICE) ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ภูมิภาคทั้งอุปสงค์และอุปทาน และ 3) ประเด็นสนทนากลุ่ม  จำนวน 1 ฉบับ ประกอบด้วย 3.1) ประเด็นห่วงโซ่
คุณค่าการบริการส่งเสริมสุขภาพ (Wellness) และนวัตกรรมอาหาร (Food Innovation) ทั้งอุปสงค์และ
อุปทานและ3.2)ประเด็นแผนยุทธศาสตร์การใช้งานไมซ์ (MICE) ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามกับกลุ่มเป้าหมาย จำนวน  
240 คน ด้วยการสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 คน และด้วยการสนทนากลุ่มกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
จำนวน 20 คน 
       5. การวิเคราะห์ข้อมูล นำข้อมูลระยะที่ 1 วิเคราะห์และสังเคราะห์เน้ือหาและเปรียบเทียบ และสร้าง
ข้อสรุปอุปนัย เพื่อวิเคราะห์ไมซ์อีโคซิสเต็ม (MICE Ecosystem) และโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) ในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค จากอุปสงค์ (Demand) ตั้งแต่อดีต ปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคตที่เก่ียวข้องกับ
กลุ่มเป้าหมายทั้งในประเทศและต่างประเทศในพื้นที่ และอุปทาน (Supply) ศักยภาพในการรองรับของบริการ
ไมซ์ (MICE) ทั้งในปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต รวมทั้งศึกษาวิเคราะห์เน้ือหา (Content) ที่มีศักยภาพใน
พื้นที่ของห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) การบริการส่งเสริมสุขภาพ (Wellness) และนวัตกรรมอาหาร (Food 
Innovation) จากการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT) จากนโยบาย/แผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนภูมิภาค
และการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (GDP) ของพื้นที่ จากเอกสารและภาคสนามมาวิเคราะห์เชิงพรรณนาและเชิง
เปรียบเทียบ เพื่อนำไปสร้างข้อสรุปและนำเสนอเน้ือหาเชิงบรรยาย ระยะท่ี 2 นำผลการศึกษาจากระยะที่ 1 
วิเคราะห์เน้ือหาและสร้างข้อสรุปอุปนัย เพื่อยืนยันผลการวิเคราะห์ประเด็นและเน้ือหาหลัก (Core Content) ใน
พื้นที่การจัดห่วงโซ่คุณค่าการบริการส่งเสริมสุขภาพ (Wellness) และนวัตกรรมอาหาร (Food Innovation) 
จากเอกสารและภาคสนามมาวิเคราะห์เชิงพรรณนาและเชิงเปรียบเทียบ เพ่ือนำไปสร้างข้อสรุปและนำเสนอ
เน้ือหาเชิงบรรยายเพื่อนำไปสร้างข้อสรุปและนำเสนอเน้ือหาเชิงบรรยายเปรียบเทียบ ระยะท่ี 3 นำผลการศึกษา
จากระยะที่ 2 จัดทำยุทธศาสตร์การใช้งานไมซ์ (MICE) ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค เพื่อจัดทำ
ข้อเสนอแนะยุทธศาสตร์และข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ตลอดจนแนวทางในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ รวมทั้งการ
จัดการความเสี่ยง (Risk Management) กรณีนำร่องพื้นที่ภาคเหนือตอนล่าง จากเอกสารและภาคสนาม
วิเคราะห์เชิงพรรณนาและเชิงเปรียบเทียบ เพ่ือนำไปสร้างข้อสรุปและนำเสนอเน้ือหาเชิงบรรยายเปรียบเทียบ
และระยะท่ี 4 นำผลการศึกษาระยะที่ 1 ระยะท่ี 2 และระยะท่ี 3 มาสังเคราะห์รวมกันเพื่อที่จะสรุปเป็นรูปแบบ
แนวทางการใช้งานไมซ์ (MICE) ขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค เพื่อนำไปสร้างข้อสรุปและนำเสนอเน้ือหาเชิง
บรรยาย 
 

สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ี นำเสนอสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ซ่ึงผลการวิจัย มีดังน้ี 

       1. การวิเคราะห์ไมซ์อีโคซิสเต็ม (MICE Ecosystem) ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค กรณีนำร่อง 
พื้นที่ภาคเหนือตอนล่าง โดยใช้แบบสอบถาม  การสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม พบว่า ไมซ์อีโคซีเต็ม เป็นระบบที่มี
ความเก่ียวข้องส่งเสริมเก้ือหนุนกัน โดยมีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ คือ (1) ธุรกิจหลัก ประกอบไปด้วยผู้
จัดหาหลัก ผู้ดำเนินกิจกรรม และช่องทางส่งมอบ (2) ส่วนสนับสนุนธุรกิจ ประกอบด้วย ผู้จัดหารอง ผู้ส่งเสริม
มาตรฐาน ลูกค้าทางตรง ลูกค้าทางอ้อม  (3) นิเวศของธุรกิจ ประกอบด้วย ผู้กำกับดูแล และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
และ (4) โครงสร้างพื้นฐาน ประกอบไปด้วย  ความสะดวกในการเข้าสู่เมืองและสถานที่จัดงาน การสนับสนุนเอ้ือ
ต่อการจัดกิจกรรม การเชื่อมโยงและเทคโนโลยีเก่ียวกับการจัดงาน และบรรยากาศและกิจกรรมอ่ืนๆ ทั้งน้ี    
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การสร้างกลไกไมซ์อีโคซิสเต็ม (MICE Ecosystem) ที่สำคัญ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) องค์กรที่
ประสานความร่วมมือ 2) ทิศทางการขับเคลื่อนและแนวทางการดำเนินภารกิจ 3) บุคลากรที่เป็นกำลังในการ
ดำเนินงาน 4) ขีดความสามารถในการดำเนินภารกิจ และ5)ทรัพยากรที่จำเป็นในการขับเคลื่อน  
       2. ประเด็นหลักทางเศรษฐกิจ (Core Content) ที่ใช้ไมซ์ (MICE) ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค: 
กรณีนำร่องพื้นที่ภาคเหนือตอนล่าง โดยใช้แบบสอบถามและการสัมภาษณ์ พบว่า การวิเคราะห์ศักยภาพ
ประเด็นหลักทางเศรษฐกิจด้านการบริการส่งเสริมสุขภาพ สรุปประเด็นหลักทางเศรษฐกิจ ได้ดังน้ี  
 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพประเด็นหลักทางเศรษฐกิจด้านการบริการส่งเสริมสุขภาพ 

ประเด็น รายละเอียด 
1. การยืนยันความสำคัญและ
โอกาสการพัฒนาของประเด็น
หลักทางเศรษฐกิจด้านการ
บริการส่งเสริมสุขภาพ 

ศักยภาพของพื้นที่ในเขตภาคเหนือตอนล่าง นำเสนอตามการทำงานด้าน
สุขภาพที่มีการแบ่งเขตสุขภาพ ภาคเหนือตอนล่าง ได้แก่ 1.1) ข้อมูล
ศักยภาพพื้นที่ ประกอบด้วยข้อมูล (1) ด้านการปกครองและประชากร    
(2) ด้านเศรษฐกิจและสังคม (3) ด้านการศึกษา และ 1.2) ข้อมูลทรัพยากร
และการให้บริการด้านสาธารณสุข 1.3) ข้อมูลหน่วยบริการสาธารณสุข  
1.4) ข้อมูลจำนวนบุคลากรสาธารณสุขและจำนวนเตียง จำแนกรายจังหวัด 
1.5) ข้อมูลสถานะสุขภาพ และ 1.6) ข้อมูลอัตราเกิด อัตราตาย และอัตรา
เพิ่มประชากร รวมทั้ง 2.1) สาเหตุการป่วยของผู้ป่วยนอก และ 2.2) สาเหตุ
การป่วยของผู้ป่วยใน 

2. รูปแบบห่วงโซ่คุณค่าของ
ประเด็นหลักทางเศรษฐกิจ
ด้านการบริการส่งเสริม
สุขภาพ 

ประเด็นหลักการส่งเสริมสุขภาพ กลุ่มส่งเสริมสุขภาพทางกาย สินค้าและ
บริการ ได้แก่ การดูแลร่างกาย ผู้ให้บริการ คือ ผู้ให้บริการนวด/สปาและ   
ผู้ให้บริการสถานออกกำลังกาย/กีฬา และอุปกรณ์ช่วยการดำรงชีพ ผู้
ให้บริการ คือ ผู้ผลิตอุปกรณ์และผู้จำหน่ายอุปกรณ์ เช่น ร้านยา สินค้าและ
บริการ ได้แก่ การออกกำลังกายกลางแจ้ง เช่น ปั่นจักรยาน ว่ิง สนาม
ฟุตบอล สนามเทนนิส เป็นต้น ผู้ให้บริการ คือ ผู้ให้บริการ เช่าสนามกีฬา  
ส่งเสริมสุขภาพจิตใจ สินค้าและบริการ การทำสมาธิ ฝึกจิตใจ ผู้ให้บริการ 
วัด สำนักปฏิบัติธรรม สินค้าและบริการ การฝึกโยคะ-การสร้างความสมดุล
ของร่างกาย จิตใจ และจิตวิญญาณ ผู้ให้บริการ สถานที่สอนโยคะ ประเด็น
หลักสมุนไพร กลุ่มรักษา และชะลอวัย สินค้าและบริการยาสมุนไพร
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรชะลอวัย ผู้ให้บริการ ผู้ปลูก เช่น สมุนไพรรักษา สมุนไพร
ชะลอวัย ผู้ผลิต เช่น ยาสมุนไพรรักษา สมุนไพรชะลอวัย และผู้ให้บริการ 
เช่น การจ่ายยาสมุนไพรรักษา สมุนไพรชะลอวัย ประเด็นหลักการดูแล
สุขภาพ กลุ่มสุขภาพกาย สินค้าและบริการการตรวจร่างกายและให้
คำปรึกษาในการดูแลสุขภาพ รายบุคคล ผู้ให้บริการ คลินิก โรงพยาบาล     
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ตารางที่ 1 (ต่อ)  

ประเด็น รายละเอียด 
 ผู้ให้บริการ เช่น สถานรับดูแลผู้สูงอายุ ลักษณะ แบบไปกลับ แบบรับนอน

พัก ผู้ให้บริการ เช่น ผู้ดูแลผู้สูงอายุ โรงเรียนฝึกอบรมการบริบาล เช่น  ผลิต
ส่งดูแลตามบ้าน ผลิตให้กับสถานบริการ 

3. ศักยภาพของประเด็นหลัก
ทางเศรษฐกิจด้านการบริการ
ส่งเสริมสุขภาพ 

ศักยภาพด้านการบริการส่งเสริมสุขภาพในแต่ละจังหวัดสรุปได้ดังน้ี จังหวัด
กำแพงเพชร มีศักยภาพและความต้องการด้านการนวดไทย การผลิต
สมุนไพร วิสาหกิจของชุมชน จังหวัดตากมีศักยภาพและความต้องการด้าน
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร ที่มีคุณภาพมาตรฐาน ของวิสาหกิจชุมชน จังหวัด
นครสวรรค์ มีศักยภาพและความต้องการด้านการผลิตภัณฑ์สมุนไพร ที่มี
คุณภาพมาตรฐาน ระดับชุมชน และระดับประเทศ จังหวัดพิจิตร มีศักยภาพ
และความต้องการด้านผักปลอดสารพิษ ของกลุ่มประชาชนในชุมชน การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพร ของชุมชน จังหวัดพิษณุโลกมีศักยภาพและความ
ต้องการด้านการผลิตภัณฑ์สมุนไพร ที่มีคุณภาพมาตรฐานพร้อมจำหน่าย
ในะดับประเทศและพัฒนาเพื่อการส่งออก การนวดในสถานบริการที่มี
นักการแพทย์แผนไทยประยุกต์ การนวดผ่อนคลาย สปาในหน่วยบริการ
เอกชน จังหวัดสุโขทัย มีศักยภาพและความต้องการด้านการท่องเที่ยงเชิง
อนุรักษ์ด้านสมุนไพร จังหวัดอุตรดิตถ์มีศักยภาพและความต้องการด้าน
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร ที่มีคุณภาพมาตรฐาน ของวิสาหกิจชุมชน พัฒนาเพื่อ
การส่งออก ด่านถาวรภูดู่และจังหวัดอุทัยธานีการพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพร
ของชุมชน 

 

  และการวิเคราะห์ศักยภาพประเด็นหลักทางเศรษฐกิจด้านนวัตกรรมอาหาร สรุปประเด็นหลักทาง
เศรษฐกิจ ได้ดังน้ี  
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพประเด็นหลักทางเศรษฐกิจด้านนวัตกรรมอาหาร  

ประเด็น รายละเอียด 
1. การยืนยันความสำคัญและ
โอกาสการพัฒนาของประเด็น
หลักทางเศรษฐกิจด้าน
นวัตกรรมอาหาร 

ศักยภาพทางด้านการสร้างนวัตกรรมอาหารส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการผลิตตั้งแต่ต้นน้ำ หรือผลิตผลทางการเกษตรซ่ึง
ปัจจุบัน เกษตรกรไทยให้ความสำคัญและพัฒนาศักยภาพตนเองโดยเลือกใช้
นวัตกรรมที่เหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจที่มีหรือนำมาต่อยอดภูมิปัญญา 
เพื่อให้ธุรกิจตนสามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก ขอนำภาพนวัตกรรมเกษตรที่
ทางสำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ ฉายภาพไว้ครอบคลุมทั้งห่วงโซ่การผลิต
อาหารที่มีการนำมาประยุกต์ใช้ในธุรกิจการเกษตรไทย โดยเฉพาะกลุ่ม 
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ตารางที่ 2 (ต่อ)  

ประเด็น รายละเอียด 
 Start-up ซ่ึงเป็นกลุ่มความหวังของประเทศ เป็นกลุ่มผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ที่จะช่วยยกระดับการเกษตรไทย ด้วยการใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมเชิงลึกมา
แก้ปัญหา ซ่ึงแนวโน้มนวัตกรรมประกอบด้วย เทคโนโลยีชีวภาพทาง
การเกษตร เป็นการนำความหลากหลายทางชีวภาพมาประยุกต์ให้เกิดธุรกิจ
และแนวทางการแก้ไขปัญหาใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็นความต้องการอาหาร
ปลอดภัย ประสิทธิภาพการผลิต และการลดต้นทุน เกษตรดิจิทัล เป็นเท
รนด์ใหญ่ที่ทั่วโลกต้องการเพื่อช่วยสนับสนุนการทำการเกษตร ไม่ว่าจะเป็น
การใช้เซนเซอร์(Sensor)เก็บข้อมูลระดับน้ำที่แปลงนาข้าว โดยเกษตรกร
สามารถดูข้อมูลจากที่บ้านได้ผ่านมือถือ เม่ือมีข้อมูลมากเพียงพอก็สามารถ
ทำนายสิ่งต่างๆ ได้อย่างแม่นยำขึ้น โดยการใช้ปัญญาประดิษฐ์หรือ AI นำมา
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ ตลอดจนการใช้บล็อกเชน (Blockchain) เพื่อ
สร้างความเชื่อม่ันความปลอดภัยด้านผลผลิต และนำมาใช้ในการตรวจสอบ
ความผิดปกติและข้อมูลย้อนหลังด้านต่างๆ การบริหารจัดการฟาร์มรูปแบบ
ใหม่ จากเดิมที่คุ้นเคยทั้งการปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ และการประมงแบบฟาร์ม 
ที่มีปัจจัยหลายประการยากที่จะควบคุม ทำให้การปลูกพืชแนวตั้งหรือ
โรงงานปลูกพืชที่มีขนาดใหญ่ เกิดความคุ้มค่ากับการลงทุน เป็นแนวโน้มที่
เริ่มเห็นในทั่วโลก การใช้เครื่องจักรกลเกษตร หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ 
ส่วนใหญ่จะเป็นการประยุกต์ใช้โดรน 

2. รูปแบบห่วงโซ่คุณค่าของ
ประเด็นหลักทางเศรษฐกิจ
ด้านนวัตกรรมอาหาร 

การสร้างคุณค่าหรือเพิ่มมูลค่าให้กับห่วงโซ่ด้านอาหารเป็นสิ่งที่จำเป็นและ
สำคัญมากในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดยเฉพาะในภูมิภาคเหนือตอนล่าง  
9 จังหวัด เป็นที่ราบลุ่มสำคัญ เป็นแหล่งผลิตวัตถุดิบสำคัญทางการเกษตรที่
หล่อเลี้ยงคนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็นทางตรงแบบ
วัตถุดิบถึงตรงผู้บริโภค หรือ ทางอ้อมแบบส่งผ่านอุตสาหกรรมอาหาร   
เพื่อเข้าสู่กระบวนการแปรรูป ตอบโจทย์ความต้องการที่หลากหลายของ
ผู้บริโภค ห่วงโซ่คุณค่าด้านนวัตกรรมอาหารกำหนดขึ้น เป็นการใช้กิจกรรม
การจัดงาน MICE เพื่อคาดหวังให้เกิดการขับเคลื่อน ส่งเสริม กระตุ้น
เศรษฐกิจอุตสาหกรรมอาหาร ด้วยศักยภาพทางนวัตกรรมอาหารของแต่ละ
จังหวัดผู้ประกอบการ หรือ เกษตรกรพยายามเลือกใช้วัตถุดิบที่มีในท้องถิ่น
มาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ โดยผสมผสานวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญาในการ
รังสรรค์อาหารและผลิตภัณฑ์ เช่น จังหวัดสุโขทัย ความเป็นเมืองวัฒนธรรม 
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ตารางที่ 2 (ต่อ)  

ประเด็น รายละเอียด 
 ประวัติศาสตร์โลก สร้างความเป็นอัตลักษณ์อาหาร heritage food ได้

อย่างดี สำหรับการจัดงานในรูปแบบการประชุม ถ่ายทอดเรื่องนวัตกรรม
การแปรรูปสามารถทำได้ เช่น การปรับเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์เป็นวัสดุจาก
ธรรมชาติ แต่หากให้เกิดการขับเคลื่อนแบบยั่งยืนจึงต้องผนวกการประชุม
ร่วมกับภาครัฐ หน่วยงานสนับสนุน เพื่อให้ปริมาณการผลิตเหมาะกับมูลค่า
นวัตกรรมที่ต้องลงทุน และทำอย่างต่อเน่ือง สร้างการมีส่วนร่วมกับ
เกษตรกรและผู้ประกอบการ 

3. ศักยภาพของประเด็นหลัก
ทางเศรษฐกิจด้านนวัตกรรม
อาหาร 

การยกระดับมาตรฐานในภาคเกษตร การผลิตสินค้า บริการ บน
ฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่าสูงสอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
ได้แก่ (3.1) จังหวัดพิษณุโลกเน้นแหล่งศูนย์กลางการสนับสนุนการยกระดับ
มาตรฐานการผลิต และการแปรรูปด้วยเครื่องมือ องค์ความรู้ที่มีใน
มหาวิทยาลัยพร้อมนำนวัตกรรมไปใช้ (3.2) จังหวัดตากเน้นการพัฒนาผลิต
ภาพ ผลิตผลทางการเกษตร (3.3) จังหวัดสุโขทัยเน้นการแปรรูปเชิง
สร้างสรรค์ผนวกกับวัฒนธรรมอัตลักษณ์ท้องถิ่นเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้า 
OTOP (3.4) จังหวัดเพชรบูรณ์เน้นการเกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย์ 
พันธ์ุพืชผักสมุนไพรครบวงจร (3.5) จังหวัดอุตรดิตถ์เน้นเกษตรปลอดภัย ได้
มาตรฐานโดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ OTOP (3.6) จังหวัดพิจิตร เน้นฐาน
การเกษตร ฐานชุมชนเกษตรเข้มแข็ง (3.7) จังหวัดกำแพงเพชร เป็นพื้นที่
ทางการเกษตร จึงเน้นการเกษตรปลอดภัย และได้กำหนดดัชนีชี้วัด
ความสำเร็จของแผนพัฒนาด้านมูลค่าของการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ SMEs 
OTOP วิสาหกิจชุมชนและการแปรรูปจากผลผลิตการเกษตร (3.8) จังหวัด
นครสวรรค์เน้นการสร้างศักยภาพทุนมนุษย์ เพื่อขับเคลื่อนทุกภาคส่วน และ
(3.9) จังหวัดอุทัยธานีเน้นการยกระดับสินค้าให้มีคุณภาพปลอดภัยมี
มูลค่าเพิ่มจากการแปรรูปสินค้าทางการเกษตร 

 

       3. ยุทธศาสตร์การใช้งานไมซ์ (MICE) ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค: กรณีนำร่อง พื้นที่ภาคเหนือ
ตอนล่าง ด้วยวิธีการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม พบว่า ทิศทางยุทธศาสตร์การใช้งานไมซ์เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ภาคเหนือตอนล่าง มีรายละเอียด ดังน้ี 
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ตารางที่ 3 แผนยุทธศาสตร์การใช้งานไมซ์ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาคพื้นที่ภาคเหนือตอนล่าง 

ประเด็น รายละเอียด 
วิสัยทัศน์ (Vision) “เสริมสร้างเศรษฐกิจด้วยธุรกิจไมซ์” โดยภาคเหนือตอนล่างเป็น

ฐานเศรษฐกิจมูลค่าสูงด้านนวัตกรรมอาหาร และการดูแลสุขภาพ โดยอาศัย
งานไมซ์เป็นกลไกเชื่อมโยงและเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน   

พันธกิจ (Mission) (1) ยกระดับศักยภาพธุรกิจไมซ์ให้ได้มาตรฐานและมีแรงดึงดูดในสร้างมูลค่า
ทางเศรษฐกิจ  (2) พัฒนาสินค้าและบริการด้านนวัตกรรมอาหารและการ
ดูแลสุขภาพให้มีคุณภาพแข่งขันได้ (3) เสริมสร้างปัจจัยสนับสนุนให้
เอ้ืออำนวยต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ   

วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์
สำคัญ (Objective and Key 
Results: OKRs) 

(1) งานไมซ์ได้รับการยกระดับคุณภาพให้มีความสร้างสรรค์ ปรับตัวตามการ 
เปลี่ยนแปลง และเป็นที่ยอมรับพร้อมก้าวสู่ระดับชาติ และภูมิภาคCLMV 
(2) งานไมซ์เสริมสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้าและบริการ ส่งผลเชื่อมโยงต่อ
การขยายตัวของเศรษฐกิจในพื้นที่ ก่อให้เกิดการสร้างงาน การสร้างรายได้ 
และการกระจายรายได้ 

มาตรการหลัก   
 
 
 

   มาตรการที่ 1 พัฒนาสินค้าและบริการให้มีความหลากหลาย และมี
คุณภาพ (1) จุดมุ่งหมาย คือ ตอบสนองความต้องการตลาด สร้างความพึง
พอใจแก่ผู้บริโภค และสร้างการยอมรับในสินค้าและบริการ (2) แนวทาง 
คือ (2.1) ออกแบบ พัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยการปรับปรุง แปรรูป และแปลง
สภาพสินค้าบริการที่มีอยู่ให้ทันสมัย และ (2.2) สร้างเสริมกระบวนการผลิต
หรือการให้บริการให้เป็นไปตามมาตรฐานและมีคุณภาพ  
   มาตรการที่ 2 เสริมสร้างคุณค่าและอัตลักษณ์ให้แก่สินค้าและบริการ(1) 
จุดมุ่งหมาย คือ สินค้าและบริการมีความแตกต่าง และโดดเด่นสามารถ
ดงึดูดผู้ซ้ือหรือผู้รับบริการให้เกิดความสนใจและประทับใจ (2) แนวทาง คือ 
(2.1) สร้างความโดดเด่นให้สินค้าและบริการมีความเฉพาะตัวน่าสนใจ และ
(2.2) เสริมคุณค่าสินค้าและบริการด้วยการเติมความหมาย ความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม  
   มาตรการที่ 3 ส่งเสริมพื้นที่ให้เป็นจุดหมายปลายทางในการจัดงานไมซ์ 
(1) จุดมุ่งหมาย คือ พื้นที่ฉายเสน่ห์ที่น่าสนใจสร้างเป็นภาพลักษณ์ที่ตรึงใจ 
น่าจดจำในฐานะเป็นแหล่งการจัดงานไมซ์ในภูมิภาค (2) แนวทาง คือ   
(2.1) สื่อสารและประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อสร้างภาพลักษณ์การเป็นแหล่งจัด
งานไมซ์ที่คุ้มค่า เชื่อมโยงกิจกรรมและประสบการณ์ที่หลากหลาย และ 
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ตารางที่ 3 (ต่อ)  

ประเด็น รายละเอียด 
 (2.2) ส่งเสริมการตลาดโดยบูรณาการความร่วมมือผู้ประกอบธุรกิจที่

เก่ียวข้องจัด package เจาะกลุ่มเป้าหมายต่างๆ 
   มาตรการที่ 4 ยกระดับการจัดงานไมซ์ให้ได้มาตรฐานและขยายมูลค่าเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจ (1) จุดมุ่งหมาย คือ งานไมซ์และบริการที่เป็นองค์ประกอบมี
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ และส่งเสริมให้สินค้าและบริการที่มีศักยภาพมีมูลค่า
สูงขึ้น (2) แนวทาง คือ  (2.1) ส่งเสริมการให้บริการในการจัดงานไมซ์ให้มี
คุณภาพ และยกระดับงานไมซ์จากระดับท้องถิ่นไปสู่ระดับภาค ระดับชาติ 
และระดับภูมิภาค CLMV (2.2) พัฒนางานไมซ์โดยเน้นการเชื่อมโยงธุรกิจ
ต่อธุรกิจ และหนุนเสริมให้สินค้าและบริการที่มีศักยภาพมีมูลค่าเพิ่มและมี
รายได้ยิ่งขึ้น 
   มาตรการที่ 5 เช่ือมโยงศักยภาพการพัฒนาอ่ืนๆ กับงานไมซ์ให้มีรูปแบบ
ที่แปลกใหม่และยั่งยืน (1) จุดมุ่งหมาย คือ งานไมซ์เป็นกลไกเชื่อมโยง
ศักยภาพการพัฒนาของพื้นที่ และสร้างประสบการณ์ที่หลากหลายแก่ผู้
เดินทาง (2) แนวทาง คือ (2.1) นำศักยภาพของสินค้าและบริการด้านอ่ืนๆ 
มาเชื่อมโยงกับการบริการส่งเสริมสุขภาพและนวัตกรรมอาหารเพื่อพัฒนา
รูปแบบงานไมซ์ (2.2) สอดแทรกแนวคิดความยั่งยืน และแนวทางความเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมในการจัดงานไมซ์ 

มาตรการหนุนเสริม    มาตรการที่ 6 เสริมสร้างความเข้มแข็งให้ระบบนิเวศและกลไกธุรกิจไมซ์    
(1) จุดมุ่งหมาย คือ ผู้ประกอบการมีความพร้อมเป็นมืออาชีพ และมี
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเพียงพอต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วย
ธุรกิจไมซ์ (2) แนวทาง (2.1) ยกระดับขีดความสามารถผู้ประกอบการไมซ์
โดยเสริมสมรรถนะการจัดการ และสร้างเครือข่ายการประกอบธุรกิจ    
(2.2) พัฒนาบุคลากรด้านไมซ์ให้มีความรู้ความสามารถ ได้มาตรฐานเชิง
วิชาชีพและมีปริมาณเพียงพอต่อการขยายตัวของธุรกิจไมซ์  
   มาตรการที่ 7 พัฒนาระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐานเอ้ืออำนวยต่อ
การจัดงานไมซ์ (1) จุดมุ่งหมาย คือ พื้นที่มีระบบสนับสนุนและ มีโครงสร้าง
พื้นฐานที่อำนวยความสะดวกปลอดภัย และเก้ือหนุนการเป็นแหล่งการจัด
งานไมซ์ในภูมิภาค (2) แนวทาง คือ (2.1) ผลักดันการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานด้านการเชื่อมโยง ทั้งระบบสารสนเทศ ระบบคมนาคม การเดินทาง 
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ตารางที่ 3 (ต่อ)  

ประเด็น รายละเอียด 
 และสิ่งอำนวยความสะดวกในพื้นที่ (2.2) ปรับปรุงระบบสนับสนุนในเชิงการ

จัดการให้มีประสิทธิภาพรองรับการขยายตัวของการจัดงานไมซ์  
มาตรการที่ 8 ส่งเสริมความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆ ในพื้นที่ในฐานะเจ้า
บ้าน (1) จุดมุ่งหมาย คือ พื้นที่เป็นแหล่งการจัดงานไมซ์ในภูมิภาค ที่ให้การ
ต้อนรับผู้มาเยือนและมีบรรยากาศประทับใจ (2) แนวทาง คือ สื่อสารทำ
ความเข้าใจกับภาคส่วนต่าง ๆ ที่เป็นหุ้นส่วนการพัฒนาในพื้นที่ถึง
ความสำคัญในการร่วมสนับสนุนกิจกรรมไมซ์เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และ
กระตุ้นจิตสำนึก สร้างเครือข่ายความร่วมมือ และส่งเสริมการแสดงออกใน
การเป็นเจ้าบ้านที่ดี 

  

  ทั้งน้ี ข้อเสนอการผลักดันการนำยุทธศาสตร์การใช้งานไมซ์เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาคพื้นที่
ภาคเหนือตอนล่างไปสู่การดำเนินการ พบว่า (1) เชื่อมโยงยุทธศาสตร์การใช้งานไมซ์เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ภาคเหนือตอนล่างกับยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนแม่บทระดับชาติและระดับภาค (2) การผลักดันให้
ยุทธศาสตร์การใช้งานไมซ์เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจภาคเหนือตอนล่างเป็นส่วนหน่ึงของแผนปฏิบัติและการรับ
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ (3) ส่งเสริมการดำเนินการตามยุทธศาสตร์การใช้งานไมซ์เพื่อขับเคลื่อน
เศรษฐกิจภาคเหนือตอนล่างโดยส่งเสริมให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วม ลงทุนพัฒนา และเป็นเจ้าภาพในการจัด
งานไมซ์ และ (4) การจัดการความเสี่ยงในการจัดงานไมซ์ตามยุทธศาสตร์การใช้งานไมซ์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ภาคเหนือตอนล่าง 
       4. รูปแบบและแนวทางการใช้งานไมซ์ (MICE) ขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค : กรณีนำร่องพื้นที่
ภาคเหนือตอนล่าง ด้วยวิธีการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม พบว่า 4.1) วัตถุประสงค์และกรอบรูปแบบแนว
ทางการใช้งานไมซ์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค คือ ผลลัพธ์ที่ต้องการจากการศึกษาแนวทางการใช้งานไมซ์
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค คือ การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่เศรษฐกิจของพื้นที่โดยการยกระดับธุรกิจไมซ์ให้เข้มแข็ง 
และใช้งานไมซ์เป็นกลจักรในการนำพาผลักดัน (Growth Engine) ประเด็นการพัฒนาที่มีศักยภาพในพื้นที่ให้เกิด
การขยายตัว สร้างรายได้ สร้างงาน นำไปสู่การเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของพื้นที่และประเทศ 
โดย กำหนดกรอบรูปแบบแนวทางได้ดังน้ี (1) การประเมินศักยภาพไมซ์อีโคซิสเต็ม เป็นการวิเคราะห์
ความสามารถในการรองรับการจัดงานไมซ์ รวมทั้งฉายภาพจุดแข็ง โอกาส จุดอ่อน ข้อจำกัด และธุรกิจบริการที่
เก่ียวข้อง ตลอดจนโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ ที่จำเป็นสำหรับการจัดงานไมซ์ เพื่อแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของไมซ์
อีโคซิสเต็ม และความพร้อมของปัจจัยสนับสนุน ซ่ึงบ่งชี้ความเป็นไปได้ในการใช้ไมซ์เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ
พื้นที่ (2) การค้นหาประเด็นเศรษฐกิจหลักของพื้นที่ เป็นการพิจารณาเลือกประเด็นเศรษฐกิจหลักของพื้นที่ ที่มี
ความโดดเด่น เพื่อแสดงให้เห็นถึงศักยภาพสินค้าและบริการที่สามารถนำไปพัฒนา ต่อยอดโดยใช้งานไมซ์เป็น
เครื่องมือผลักดัน (3) การออกแบบกลยุทธ์เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา เป็นการรวบรวมความต้องการพัฒนาของผู้มี
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ส่วนได้เสียในพื้นที่ เพื่อนำไปสู่การสังเคราะห์แผนที่นำทางในการใช้งานไมซ์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค และ
ออกแบบรูปแบบงานไมซ์ที่สำคัญของพื้นที่ และ(4)การผลักดันสู่การปฏิบัติและติดตามผล เป็นการนำแผนงาน 
โครงการที่กำหนดขึ้นตามแผนที่นำทางไปขับเคลื่อนดำเนินการ โดยเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาของภาครัฐในระดับ
ต่างๆ และติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงแนวทางการดำเนินงาน และรูปแบบงานไมซ์ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ยิ่งขึ้น โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การผลักดันการพัฒนาศักยภาพในส่วนต่างๆ เป็นไปตามแผนที่นำทาง
ที่กำหนด และงานไมซ์เป็นกลจักรขับเคลื่อนการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่เศรษฐกิจในภูมิภาค 4.2) แนวทาง
ปฏิบัติการใช้งานไมซ์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค ตามกรอบประเด็นรูปแบบการใช้งานไมซ์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ภูมิภาค พบว่า ถอดบทเรียนและสังเคราะห์เป็นแนวทางปฏิบัติการใช้งานไมซ์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาคได้ดังน้ี 
 

ตารางที่ 4 แนวทางปฏิบัติการใช้งานไมซ์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค 

ประเด็น รายละเอียด 
1. ประเมินศักยภาพไมซ์อี
โคซิสเต็ม  

การดำเนินการเพื่อกำหนดพื้นที่เป้าหมายในการพัฒนา และวิเคราะห์ศักยภาพ
และความสามารถไมซ์อีโคซิสเต็มรวมทั้งความพร้อมของโครงสร้างพื้นฐานใน
พื้นที่เป้าหมาย ทั้งน้ีดำเนินการการสืบค้นข้อมูลจากฐานข้อมูลต่างๆ และ
ข้อมูลจากการประเมินผู้ประกอบการ ประกอบด้วย ดังน้ี (1.1) กำหนด
ขอบเขตพื้นที่ที่ต้องการพัฒนา ในลักษณะการตีกรอบพื้นที่เป้าหมายที่ต้องการ
ใช้งานไมซ์เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ซ่ึงต้องเป็นพื้นที่ที่เคยมีการจัดงานไมซ์ 
และมีความชุกของงานไมซ์ในพื้นที่พอสมควร ทั้งน้ีการกำหนดพื้นที่อาจ
กำหนดเป็นกลุ่มจังหวัดที่มีทรัพยากรและทิศทางการพัฒนาเชื่อมโยง หนุน
เสริมกันได้ (1.2) ประเมินศักยภาพของไมซ์อีโคซิสเต็ม และความพร้อมของ
โครงสร้างพื้นฐานในพื้นที่ เพื่อเป็นการยืนยันความเป็นไปได้ และขนาดในการ
รองรับการจัดงานไมซ์ในแต่ละประเภททั้งการประชุมองค์กร การท่องเที่ยว
เพื่อเป็นรางวัล การประชุมใหญ่ การแสดงสินค้าและนิทรรศการ ซ่ึงศักยภาพ
ควรแสดงให้เห็นทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (1.3) วิเคราะห์ขีด
ความสามารถของไมซ์อีโคซิสเต็ม และโครงสร้างพื้นฐานในพื้นที่ โดยการ
สะท้อนให้เห็นถึงจุดแข็ง และโอกาส จุดอ่อนและข้อจำกัด เพื่อแสดงให้เห็นถึง
สถานภาพและตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ของไมซ์อีโคซิสเต็ม และความพร้อม
ของโครงสร้างพื้นฐาน  
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ตารางที่ 4 (ต่อ)  

ประเด็น รายละเอียด 
2. การค้นหาประเด็น
เศรษฐกิจหลักของพื้นที่ 

การพิจารณาและตัดสินใจเลือกประเด็นเศรษฐกิจหลักของพื้นที่ที่มีความโดด
เด่นสามารถต่อยอดการพัฒนาได้ และประเมินศักยภาพห่วงโซ่คุณค่าของ
ปัจจัยและประเด็นที่เก่ียวข้องกับการผลิตสินค้าและบริการตามประเด็น
เศรษฐกิจหลัก เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงโอกาสและแนวทางในการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
ประกอบด้วย ดังน้ี  (2.1) ระบุประเด็นเศรษฐกิจหลักของพื้นที่ และยืนยัน
ศักยภาพ โดยการเลือกประเด็นเศรษฐกิจที่มีความโดดเด่น ซ่ึงพิจารณาจาก
อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ ทรัพยากรที่เป็นฐานในการผลิตหรือบริการ   
อัตลักษณ์หรือลักษณะที่มีความเฉพาะตัว และจุดเน้นหรือทิศทางการพัฒนา
ของพื้นที่ ซ่ึงการตัดสินใจเลือกประเด็นเศรษฐกิจหลักต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล 
และมีข้อมูลยืนยันถึงโอกาสในการขยายตัวหรือเติบโตได้ (2.2) วิเคราะห์ห่วง
โซ่คุณค่าของประเด็นเศรษฐกิจหลัก เป็นการนำปัจจัยและประเด็นต่างๆ ใน
การผลิตสินค้าและบริการตามประเด็นเศรษฐกิจหลักที่เลือกไว้มาเชื่อมโยงให้
เห็นถึงภาพรวม และการส่งผ่านมูลค่าตั้งแต่ต้นทางไปสู่ปลายทางของการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจในประเด็นหลักน้ัน และ (2.3) ประเมินศักยภาพทั้งในเชิง
อุปสงค์และอุปทาน เป็นการวิเคราะห์ให้เห็นถึงโอกาสและความเป็นไปได้ใน
การนำสินค้าและบริการในประเด็นเศรษฐกิจหลักไปขยายมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
โดยการพิจารณาสินค้าและบริการที่จะใช้เป็นตัวนำในการพัฒนา ต้องคำนึงถึง
ความสอดคล้องกับสถานการณ์ และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 

3. ออกแบบกลยุทธ์
ขับเคลื่อน 

การประมวลศักยภาพและขีดความสามารถของพื้นที่ เพื่อกำหนดทิศทางและ
แนวทางในการใช้งานไมซ์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ที่สร้างสรรค์งานไมซ์ให้
สอดคล้องกับความต้องการและศักยภาพของพื้นที่ ประกอบด้วย ดังน้ี (3.1) 
วิเคราะห์ความต้องการและประเด็นตั้งต้นสำหรับกำหนดทิศทางการพัฒนา 
โดยรวบรวมความต้องการในการพัฒนาประเด็นเศรษฐกิจหลักโดยใช้งานไมซ์
ขับเคลื่อนจากผู้มีส่วนได้เสียในพื้นที่ และนำมาวิเคราะห์เป็นประเด็นตั้งต้นเพื่อ
ใช้เป็นกรอบในการกำหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาต่อไป (3.2) กำหนด
แผนที่นำทางในการพัฒนาเศรษฐกิจภูมิภาคโดยใช้งานไมซ์เป็นกลจักรในการ
ขับเคลื่อน โดยอาศัยข้อมูลจากการประเมินศักยภาพและขีดความสามารถของ
ไมซ์อีโคซิสเต็ม และ(3.3) ออกแบบงานไมซ์โดยอาศัยศักยภาพประเด็น
เศรษฐกิจหลัก และจัดทำปฏิทินงานไมซ์ เป็นการนำสินค้าและบริการที่มีความ
โดดเด่น น่าสนใจ และมีศักยภาพในการสร้างแรงดึงดูดมาขยายผลใช้เป็น 
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ตารางที่ 4 (ต่อ)  

ประเด็น รายละเอียด 
 เน้ือหาในการออกแบบงานไมซ์ โดยเน้นกิจกรรมไมซ์ที่มีความสามารถพร้อมใน

การจัดงาน ซ่ึงควรเน้นกิจกรรมที่ทำให้เกิดการประสานธุรกิจต่อธุรกิจ 
กิจกรรมไมซ์ที่ออกแบบไว้ควรเชื่อมโยงร้อยเรียงจัดทำเป็นปฏิทินงานไมซ์
ประจำปี หรือมีช่วงเวลาจัดงานที่สม่ำเสมอ และงานไมซ์ต้องมีความสอดคล้อง
เป็นไปในทิศทางที่ผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนการขยายตัวทางเศรษฐกิจของ
พื้นที่ 

4. ผลักดันสู่การปฏิบัติ
และติดตามผล 

การขับเคลื่อนการพัฒนาตามแผนที่นำทาง เป็นการเชื่อมโยงและประสานแผน
ที่นำทางกับแผนพัฒนาอ่ืนๆ และส่งเสริมให้เกิดการผลักดัน และลงทุนในการ
จัดงานไมซ์ เพื่อมุ่งสู่ผลที่พึงปรารถนา คือ ธุรกิจไมซ์ได้รับการพัฒนา และ
ยกระดับศักยภาพประเด็นเศรษฐกิจหลัก เกิดการสร้างงาน สร้างรายได้ จาก
การกระจายผลผลิตและการบริการโดยอาศัยงานไมซ์เป็นเครื่องมือ ซ่ึงในการ
ผลักดันการดำเนินงานต้องอยู่บนฐานของความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆ ทั้ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนที่มีความเข้าใจและเห็นถึงจุดหมาย
ปลายทางในการพัฒนาร่วมกัน ดังน้ันการขับเคลื่อนการดำเนินงานจึงต้องมี
การสื่อสาร และมีการติดตาม ประเมินผล เพื่อสะท้อนข้อมูลและนำไปสู่การ
ปรับปรุงให้การพัฒนาเป็นไปในทิศทางที่ต้องการ ประกอบด้วย (4.1) 
ดำเนินการพัฒนาตามแผนที่นำทาง ควรได้รับการสนับสนุนในเชิงนโยบายจาก
ผู้มีอำนาจตัดสินใจในพื้นที่ จะช่วยให้เกิดแรงผลักดันเสริมการขับเคลื่อนการ
ดำเนินการให้เกิดผลยิ่งขึ้น ซ่ึงการนำแผนที่นำทางการใช้งานไมซ์เพื่อ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจไปสู่การปฏิบัติ ต้องอาศัยการประสานแผนที่นำทางให้
เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาอ่ืนๆ โดยเฉพาะยุทธศาสตร์การพัฒนาพื้นที่ ซ่ึงผลการ
ดำเนินการตามแผนที่นำทางต้องมุ่งไปสู่การพัฒนาธุรกิจไมซ์อีโคซิสเต็มให้
เข้มแข็ง และเสริมศักยภาพประเด็นเศรษฐกิจหลัก (4.2) ผลักดันการจัดงาน
ไมซ์ตามที่ออกแบบไว้ โดยนำงานไมซ์ที่มีความสำคัญ และแสดงถึงอัตลักษณ์
ของพื้นที่บรรจุไว้เป็นส่วนหน่ึงของแผนงานพัฒนาของพื้นที่ และ(4.3) ติดตาม 
ประเมินผลการขับเคลื่อนแผนที่นำทางและการใช้งานไมซ์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
โดยการรวบรวมข้อมูลผลการดำเนินงานในการปฏิบัติตามแผนที่นำทางการ
พัฒนา รวมทั้งผลการผลักดันการจัดงานไมซ์ตามที่ออกแบบและกำหนดเป็น
ปฏิทิน แล้วนำมาวิเคราะห์ให้เห็นถึงความก้าวหน้า ผลการดำเนินงาน และ
ผลกระทบ ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น เพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับมา  
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ตารางที่ 4 (ต่อ)  

ประเด็น รายละเอียด 
 ใช้ทบทวน และปรับปรุงแผนที่นำทาง และการจัดงานไมซ์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ให้สอดคล้องสถานการณ์ และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี มีข้อค้นพบสำคัญที่น่าสนใจและเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย ซ่ึงสามารถนำมาอภิปรายผล 
ดังน้ี 
  1. การวิเคราะห์ไมซ์อีโคซิสเต็ม (MICE Ecosystem) ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค: กรณีนำร่อง
พื้นที่ภาคเหนือตอนล่าง จากข้อค้นพบ องค์ประกอบในส่วนของของธุรกิจหลัก ส่วนสนับสนุนธุรกิจ นิเวศของ
ธุรกิจ และโครงสร้างพื้นฐานที่เป็นกลไกสำคัญขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาคในพื้นที่ ทั้งน้ีเน่ืองมาจากคณะผู้วิจัยได้
กำหนดรูปแบบการสร้างไมซ์อีโคซิสเต็ม (MICE Ecosystem) ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค: กรณีนำร่อง
พื้นที่ภาคเหนือตอนล่างและกำหนดโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) ท่ีจำเป็นต่อการรองรับไมซ์อีโคซิสเต็ม 
(MICE Ecosystem) ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค พื้นที่ 9 จังหวัดภาคเหนือตอนล่างเพื่อเป็นการยกระดับ
ขีดความสามารถในการแข่งขันเศรษฐกิจภูมิภาค ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดและหลักการของ (Moore, 1996; 
Peltoniemi, 2005; Kajorndecha, 2018) ที่ได้นำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อกำหนดเป็นไมซ์อีโคซิสเต็ม 
(MICE Ecosystem) ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค: กรณีนำร่องพื้นที่ภาคเหนือตอนล่างและกำหนด
โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) ท่ีจำเป็นต่อการรองรับไมซ์อีโคซิสเต็ม (MICE Ecosystem) โดยมี
องค์ประกอบของกลไกที่สำคัญในการขับเคลื่อนไมซ์อีโคซิสเต็ม ประกอบด้วย คือ 1) องค์กร 2) ภารกิจ    
3) การพัฒนาบุคลากร 4) แผนงาน และ5) ทรัพยากรที่เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
     นอกจากน้ี โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกที่มีความพร้อมจะเป็นสิ่งที่สำคัญและจำเป็น
ต่อการเข้าถึงการจัดงานและการตัดสินใจผู้ร่วมงาน ซ่ึงหากพิจารณาในแต่ละพื้นที่จะพบว่ามีความพร้อมด้าน
โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกในแต่ละพื้นที่ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Setthasathien (2017) 
ศึกษาเรื่อง ศักยภาพและความพร้อมของเมืองเชียงใหม่กับธุรกิจการจัดประชุมไมซ์ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษา
สภาพความพร้อมและสำรวจโครงสร้างพื้นฐานสิ่งอำนวยความสะดวกในจังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษา พบว่า 
จังหวัดเชียงใหม่มีความพร้อมในด้านสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ สำหรับการจัดธุรกิจการประชุมไมซ์ทั้ง 8 
ประเด็น ได้แก่ คุณภาพของสถานที่ีในการจัดประชุมการเข้าถึงสถานที่จัดการประชุม โครงสร้างพื้นฐานการ
จัดการประชุม การสนับสนุนของรัฐ ศักยภาพและความพร้อมของจังหวัดเชียงใหม่ในการดำเนินธุรกิจ MICE 
ได้แก่ ความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐาน การคมนาคม และ Logistics ควรยกระดับคุณภาพสิ่งอำนวยความ
สะดวกขั้นพื้นฐานให้แก่นักท่องเที่ยวไม่ว่าจะเป็นการปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว การสร้างกิจกรรมทางเลือกใหม่ๆ
พร้อมกับการพัฒนาคุณภาพ บุคลากรในอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและเร่งการพัฒนาระบบขนส่งมวลชนเพื่อ
เชื่อมโยงศูนย์ประชุม และแสดงสินค้า นานาชาติไปยังสถานที่ต่าง ๆ ทั่วจังหวัดเชียงใหม่ 
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  2. ประเด็นหลักทางเศรษฐกิจ (Core Content) ที่ใช้ไมซ์ (MICE) ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค 
กรณีนำร่องพื้นที่ภาคเหนือตอนล่าง จากข้อค้นพบ ดังน้ี 2.1 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพประเด็นหลักทางเศรษฐกิจ
ด้านการบริการส่งเสริมสุขภาพ คือ ศักยภาพด้านการบริการส่งเสริมสุขภาพในแต่ละจังหวัดมีศักยภาพและความ
พร้อมในการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจของภูมิภาค ทั้งน้ีสอดคล้องกับแนวคิดของสุขภาพและสุขภาวะ สามารถใช้
แทนกันได้ (Inter-changeably) ทำให้มีแนวคิดสุขภาวะและสุขภาพ (Health and Wellness) เกิดขึ้น พบใน
การท่องเที่ยวได้แบ่งเป็นการท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ (Medical Tourism) ที่มุ่งรักษาทางการแพทย์ และการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Wellness Tourism) ที่มุ่งเน้นการป้องกันโรคและการส่งเสริมสุขภาพ Smith and 
Puczko (2014) ที่ส่งผลกระทบเชิงบวกกับทิศทางและแนวโน้มของการดูแลสุขภาพของมนุษย์ในปัจจุบันที่ให้
ความสำคัญและตระหนักกับเรื่องการดูแลสุขภาพเป็นสำคัญอีกด้วยนอกจากน้ียังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Kantabutr & Cherianprasert (2019) ศึกษาความหมายและรูปแบบการให้บริการของ Wellness Tourism 
ในพื้นที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย โดยกลุ่มตัวอย่างให้ความหมายของ Wellness หมายถึง ภาวะความ
สมดุลทางกาย ใจ และจิตวิญญาณที่ก่อให้เกิดความสุข และได้ให้คำนิยามของ Wellness Tourism หมายถึง 
การเดินทางท่องเที่ยวที่เน้นกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความสมดุลของกาย ใจ และจิตวิญญาณ ซ่ึงจะต้องมีการ
ให้บริการทั้งในส่วนของสถานที่ และในส่วนของประเภทของกิจกรรมสำหรับ Wellness Tourism ได้แบ่งเป็น   
3 กลุ่ม ได้แก่ (1) กิจกรรมแบบ Active เป็นกิจกรรมที่ต้องทำด้วยตนเอง (2) กิจกรรมแบบ Semi-active เป็น
กิจกรรมที่มีผู้ช่วยแนะนำเพื่อให้ผู้เรียนสามารถดำเนินการต่อไปได้ด้วยตนเองและ (3) กิจกรรมแบบ Passive 
เป็นกิจกรรมที่มีผู้อ่ืนเป็นผู้ทำให้โดยผู้ประกอบการใน 3 จังหวัด คือ เชียงใหม่ เชียงราย และแม่ฮ่องสอน มี
ศักยภาพในการให้บริการที่แตกต่างกันไปตาม จุดเด่นของแต่ละพื้นที่  และ 2.2 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพประเด็น
หลักทางเศรษฐกิจด้านนวัตกรรมอาหาร คือ ศักยภาพด้านนวัตกรรมอาหารสามารถยกระดับมาตรฐานในภาค
เกษตร การผลิตสินค้า บริการ บนฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่าสูง ในแต่ละจังหวัดทั้งน้ีเน่ืองมาจากในแต่ละ
พื้นที่มีศักยภาพและมีความโดดเด่นด้านการเกษตรเป็นฐานสำคัญที่มีส่วนสำคัญในการต่อยอดและพัฒนา
ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันเพื่อสร้างมูลค่าสูงในพื้นที่ได้จากข้อมูลบ่งชี้สำคัญกล่าวคือ ผลิตภัณฑ์
จังหวัด (GPP) ภาคการเกษตรใน 9 จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ปี 2555-2562 ที่ตรงกับข้อมูลของสำนักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติปี 2561 ดังน้ันการคัดเลือกประเด็นสำคัญทางเศรษฐกิจในพื้นที่หรือขีด
ความสามารถในการแข่งขันเชิงพื้นที่ ซ่ึงนำไปสู่การเพิ่มมูลค่าสูงของพื้นที่ต่อไปซ่ึงสอดคล้องกับ Creative 
Economy Promotion Agency (n.d.) เก่ียวกับ Future Food Trend 2021 ซ่ึงได้มีการกล่าวถึงนวัตกรรมใน
อุตสาหกรรมอาหารที่น่าสนใจไว้ทั้งหมด 9 เทรนด์ ดังน้ี 1) Immunity Boosting กินเพื่อเสริมภูมิคุ้มกัน  
2) Personalized Nutrition โภชนาการเฉพาะบุคคล ออกแบบโภชนาการให้เหมาะสมกับร่างกายแบบเฉพาะ
บุคคล 3) Well-mental Eating กินเพื่อสุขภาพจิตใจ 4) Gastronomy Tourism หรือ Food Tourism 
ท่องเที่ยวสายกิน อาหารถือเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญในการออกท่องเที่ยว 5) Elderly Food อาหารการกินของ
วัยเก๋า 6) Shared Kitchen ครัวที่แชร์กันมากขึ้น 7) Biodiverse Dining กินเพื่อความหลากหลายทางชีวภาพ 
8) Food Waste Rescue แก้ปัญหาขยะอาหาร และ 9) Newtrition โภชนาการรูปโฉมใหม่  
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   3. จัดทำยุทธศาสตร์การใช้งานไมซ์ (MICE) ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค: กรณีนำร่อง พื้นที่
ภาคเหนือตอนล่าง คือ ยุทธศาสตร์การใช้งานไมซ์ (MICE) ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค: กรณีนำร่อง พื้นที่
ภาคเหนือตอนล่าง กำหนดเป้าหมายเพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจด้วยธุรกิจไมซ์ โดยภาคเหนือตอนล่างเป็น
ฐานเศรษฐกิจมูลค่าสูงด้านนวัตกรรมอาหาร และการดูแลสุขภาพ โดยอาศัยงานไมซ์เป็นกลไกเชื่อมโยงและ
เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน ทั้งน้ีสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kamphaengseri, Wongmonta & 
Techakana (2020) ศึกษาเรื่อง แนวทางยุทธศาสตร์งานแสดงสินค้าของกรุงเทพมหานครเพื่อส่งเสริมและเพิ่ม
ศักยภาพ ธุรกิจอุตสาหกรรมไมซ์ในประเทศไทย มีวัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมธุรกิจงานแสดงสินค้าใน
กรุงเทพมหานครและเพิ่มศักยภาพธุรกิจ การจัดประชุมและนิทรรศการให้กับประเทศไทย และสร้างยุทธศาสตร์
งานแสดงสินค้าให้กรุงเทพมหานคร เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไมซ์ในประเทศไทย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ   
เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ประกอบการและผู้สนับสนุนงานแสดงสินค้า จำนวน 11 คน        
ผลการศึกษาพบว่า 1) กรุงเทพมหานครมีศักยภาพในการจัดงานแสดงสินค้าต่ออุตสาหกรรมไมซ์เน่ืองจากเป็น
ศูนย์กลาง และเมืองหลวงของประเทศไทย 2) มีความเป็นไปได้ในยุทธศาสตร์งานแสดงสินค้าเพื่อยกระดับ
อุตสาหกรรมไมซ์ในประเทศไทย ซ่ึงสามารถแบ่งได้เป็น 4 ยุทธศาสตร์หลัก คือ 2.1) ส่งเสริมให้กรุงเทพมหานคร 
เป็นจุดหมายปลายทาง หลักสำหรับการจัดงานแสดงสินค้าให้เป็น 1 ใน 3 ของอาเซียน 2.2) สร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันงาน แสดงสินค้าของกรุงเทพมหานคร 2.3) การพัฒนาการตลาดงานแสดงสินค้าใน
กรุงเทพมหานคร และ 2.4) การสร้างความยั่งยืนในงานแสดงสินค้าของกรุงเทพมหานคร เป็นผลทำให้งานแสดง
สินค้าใน กรุงเทพมหานครเกิดประสิทธิภาพและได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติต่อไป 
  4. จัดทำรูปแบบและแนวทางการใช้งานไมซ์ (MICE) ขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค: กรณีนำร่องพื้นที่
ภาคเหนือตอนล่าง คือ รูปแบบแนวทางการใช้งานไมซ์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค และแนวทางปฏิบัติการใช้งาน
ไมซ์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาคในพื้นที่ให้เห็นเป็นรูปธรรมและสามารถนำไปปรับประยุกต์ใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเน่ืองจากการจัดทำรูปแบบและแนวทางการใช้งานไมซ์ (MICE) ขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค: 
กรณีนำร่องพื้นที่ภาคเหนือตอนล่างครั้งน้ีคณะผู้วิจัยได้กำหนดกรอบทิศทาง เป้าหมาย วิธีการของรูปแบบแนว
ทางการใช้งานไมซ์ (MICE) ขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค: กรณีนำร่องพื้นที่ภาคเหนือตอนล่างจากแหล่งข้อมูลปฐม
ภูมิ (Primary Data) และข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) นำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์รูปแบบแนวทางการ
ใช้งานไมซ์ (MICE) ขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาคเพื่อถอดบทเรียนและจัดทำรูปแบบการใช้งานไมซ์ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจภูมิภาคขั้นที่หน่ึง ทบทวนกระบวนการ และผลที่ได้จากการวิจัยที่ได้ดำเนินการไปแล้ว เพื่อระบุความ
คาดหวังจากบทเรียนที่จะได้ (เราทำสิ่งเหล่าน้ีโดยคาดหวังอะไร) และกำหนดกรอบประเด็นของบทเรียนที่
ต้องการตามความคาดหวัง (เราควรทำอะไรบ้างจึงจะบรรลุส่ิงที่คาดหวัง)ขั้นที่สอง ตรวจสอบขั้นตอนการ
ดำเนินการตามกรอบประเด็นของแต่ละบทเรียนที่กำหนดไว้ เพื่อวิเคราะห์เหตุผลในการปฏิบัติ (ทำไมจึงต้องทำ) 
วิธีการที่พึงปฏิบัติ (มีวิธีทำอย่างไร) ผลที่ต้องการได้จากการปฏิบัติ (ทำแล้วควรได้ผลอย่างไร) ขั้นที่สาม วิเคราะห์
ปัจจัยเพื่อความสำเร็จหรือเทคนิคเพื่อความสำเร็จ (มีเคล็ดลับอย่างไรจึงจะสำเร็จ) รวมทั้งข้อควรระวังในการ
ปฏิบัติ (ควรหลีกเลี่ยงหรือระวังอะไร) ตามแต่ละประเด็นบทเรียนขั้นที่สี่ นำผลการวิเคราะห์ถอดบทเรียน
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ดังกล่าวมาเชื่อมโยงเป็นร่างรูปแบบแนวทางการใช้งานไมซ์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาคขึ้น ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Kantabutr & Cherianprasert (2019) ศึกษาความหมายและรูปแบบการให้บริการของ 
Wellness Tourism ในพื้นที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย โดยกลุ่มตัวอย่างให้ความหมายของ Wellness 
หมายถึง ภาวะความสมดุลทางกาย ใจ และจิตวิญญาณที่ก่อให้เกิดความสุข และได้ให้คำนิยามของ Wellness 
Tourism ว่าหมายถึง การเดินทางท่องเที่ยวที่เน้นกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความสมดุลของกาย ใจ และจิตวิญญาณ 
ซ่ึงจะต้องมีการให้บริการทั้งในส่วนของสถานที่ และในส่วนของประเภทของกิจกรรมสำหรับ Wellness 
Tourism ได้แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) กิจกรรมแบบ Active เป็นกิจกรรมที่ต้องทำด้วยตัวเอง (2) กิจกรรมแบบ 
Semi-active เป็นกิจกรรมที่มีผู้ช่วยแนะนำเพื่อให้ผู้เรียนสามารถดำเนินการต่อไปได้ด้วยตัวเองและ (3) กิจกรรม
แบบ Passive เป็นกิจกรรมที่มีผู้อ่ืนเป็นผู้ทำให้ โดยผู้ประกอบการใน 3 จังหวัด คือ เชียงใหม่ เชียงราย และ
แม่ฮ่องสอน มีศักยภาพในการให้บริการที่แตกต่างกันไปตาม จุดเด่นของแต่ละพื้นที่  
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยใช้ประโยชน์ 
  1. ควรส่งเสริมไมซ์อีโคซิสเต็ม (MICE Ecosystem) โดยเฉพาะธุรกิจหลัก (Core Business) 
ประกอบด้วย 1) ผู้ให้บริการที่พัก (Accommodation) 2) ผู้ให้บริการอำนวยความสะดวกในกิจกรรม MICE 
(Event Supply) 3) ผู้ให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม (Food and Beverage) 4) ผู้ให้บริการเป็นตัวกลาง
วางแผนสำหรับกิจกรรม MICE (Planner Company) 5) ผู้ให้บริการการท่องเที่ยว (Excursion) 6) ผู้ให้บริการ
สถานที่สำหรับจัดกิจกรรม MICE (Venue) 7) วิทยากรและผู้บรรยายในกิจกรรม MICE (Speaker) และ         
8) ผู้ให้บริการจัดหานักแสดง กิจกรรมการแสดง (Show/Performance) ให้มีความพร้อมและมีศักยภาพมาก
ยิ่งขึ้นในการจัดงานไมซ์ในการรองรับในพื้นที่ 9 จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง และการผลักดันความพร้อมในการ
รองรับโครงสร้างพื้นฐานเพื่อก่อให้เกิดขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจโดยใช้ศักยภาพที่มีอยู่เป็น
ต้นทุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาคต่อไป 
  2. ควรสนับสนุนการสร้างกลไกไมซ์อีโคซิสเต็ม (MICE Ecosystem) ที่นำไปสู่การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ภูมิภาคให้เกิดความเข้มแข็งผ่านสมาคมเครือข่ายไมซ์ ภาคเหนือตอนล่างที่จัดตั้งขึ้นเพื่อขับเคลื่อนงานไมซ์หรือ
กิจกรรมไมซ์ในพื้นที่ 9 จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ประกอบด้วย คือ 1) องค์กร 2) ภารกิจ 3) การพัฒนาบุคลากร 
4) แผนงาน และ 5) ทรัพยากร เกิดความร่วมมือและการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยใช้ประเด็นหลัก (Core 
Content) ในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่างกล่าวคือการบริการส่งเสริมสุขภาพ (Wellness) และนวัตกรรมอาหาร 
(Food Innovation)ในการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจโดยมีธุรกิจไมซ์เป็นเครื่องมือสำคัญในการยกระดับเศรษฐกิจ
ในระดับพื้นที่ต่อไป 
  3. ควรจะสนับสนุนและผลักดันการใช้ศักยภาพความสามารถและความพร้อมของห่วงโซ่ไมซ์อีโคซิส
เต็ม (MICE Ecosystem) และโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาคในพื้นที่    
9 จังหวัด ซ่ึงในแต่ละพื้นที่มีศักยภาพความสามารถและความพร้อมของห่วงโซ่ไมซ์อีโคซิสเต็ม (MICE 
Ecosystem) และโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) แตกต่างกัน ในการจัดงานไมซ์ ดังน้ัน การเลือกจัด     
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งานไมซ์จึงต้องเลือกประเภทงานให้เหมาะสมกับความสามารถในการรองรับการจัดงาน เช่น จังหวัดพิษณุโลก 
สามารถจัดงานไมซ์ ทั้ง 4 ประเภท คือ ประชุมองค์กร (Meetings: M) ท่องเที่ยวเพื่อการจูงใจ (Incentives: I) 
ประชุมวิชาชีพ (Conferences: C) และการจัดนิทรรศการและแสดงสินค้า (Exhibitions: E) จังหวัดสุโขทัย 2 
ประเภท คือ ประชุมองค์กร (Meetings: M) ท่องเที่ยวเพื่อการจูงใจ (Incentives: I) จังหวัดตาก ทั้ง 4 ประเภท 
คือ ประชุมองค์กร (Meetings: M) ท่องเที่ยวเพื่อการจูงใจ (Incentives: I) ประชุมวิชาชีพ (Conferences: C) 
และการจัดนิทรรศการและแสดงสินค้า (Exhibitions: E) จังหวัดอุตรดิตถ์ 2 ประเภท คือ ประชุมองค์กร 
(Meetings: M) ประชุมวิชาชีพ (Conferences: C) จังหวัดเพชรบูรณ์ 3 ประเภท คือ ประชุมองค์กร 
(Meetings: M) ท่องเที่ยวเพื่อการจูงใจ(Incentives: I) ประชุมวิชาชีพ (Conferences: C) จังหวัดพิจิตร 2 
ประเภท คือ ประชุมองค์กร (Meetings: M) ท่องเที่ยวเพื่อการจูงใจ(Incentives: I) จังหวัดกำแพงเพชร 2 
ประเภท คือ ประชุมองค์กร (Meetings: M) ท่องเที่ยวเพื่อการจูงใจ(Incentives: I) จังหวัดนครสวรรค์ 3 
ประเภท คือ ประชุมองค์กร (Meetings: M) ท่องเที่ยวเพื่อการจูงใจ(Incentives: I) ประชุมวิชาชีพ 
(Conferences: C) และจังหวัดอุทัยธานี 2 ประเภท คือ ประชุมองค์กร (Meetings: M) ท่องเที่ยวเพื่อการจูงใจ
(Incentives: I) เป็นต้น  
  4. ควรมีการใช้ศักยภาพและผลักดันประเด็นหลักทางเศรษฐกิจในพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง
ที่สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง คือ นวัตกรรมอาหาร (Food Innovation)และการบริการส่งเสริมสุขภาพ 
(Wellness) ซ่ึงในแต่ละพื้นที่ 9 จังหวัด เช่น จังหวัดกำแพงเพชร มีพืชเศรษฐกิจสำคัญ คือ มันสำปะหลัง อ้อย 
กล้วยไข่ที่นำมาต่อยอดได้ จังหวัดตาก มีพืชผลพื้นที่สูงที่มีมูลค่าสูง และการสร้างมูลค่าจากการบริการสุขภาพ 
จังหวัดนครสวรรค์ มีพืชเศรษฐกิจสำคัญ เช่น ข้าว อ้อย มันสำปะหลัง ประมงและโปรตีนจากแมลง ตลอดจนมี
ศักยภาพการบริการสุขภาพอีกด้วย จังหวัดพิจิตร มีพืชเศรษฐกิจสำคัญ เช่น ข้าวและไม้ผลสำคัญ และมีความ
พร้อมด้านการส่งเสริมสุขภาพอีกด้วย จังหวัดพิษณุโลก มีความโดดเด่นด้านการส่งเสริมสุขภาพ ศูนย์กลาง
การแพทย์และสมุนไพร ส่วนพืชเศรษฐกิจสำคัญ เช่น มะม่วงน้ำดอกไม้ สำปะรด และกระเจ๊ียบ เป็นต้น จังหวัด
เพชรบูรณ์ มีพืชเศรษฐกิจสำคัญ เช่น มะขาม สตอเบอรี่ อโวคาโด กาแฟ และมีศักยภาพการบริการสุขภาพอีก
ด้วย จังหวัดสุโขทัย มีอาหารที่เชื่อมโยงกับประวัติศาสตร์ที่สามารถสร้างมูลค่าสูงได้  จังหวัดอุตรดิตถ์มีพืช
เศรษฐกิจสำคัญ เช่น ทุเรียน ลองกอง ลางสาด เป็นต้น และจังหวัดอุทัยธานี เป็นการสร้างมูลค่าจากสมุนไพร
เกษตรและอาหารปลอดสาร เป็นต้น ที่จะนำไปสู่การใช้งานไมซ์เป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจต่อไป 
  5. ควรมีการผลักดันและบรรจุแผนยุทธศาสตร์การใช้งานไมซ์ (MICE) ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ภูมิภาคในแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด และแผนพัฒนาภาคเพื่อใช้เป็นแนวทางการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจในเชิงพื้นที่นำไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันที่เห็นผลเป็นรูปธรรม ทั้งน้ีแผนยุทธศาสตร์
กำหนดทิศทางการพัฒนา เป้าหมายของแผน มาตรการ แนวทางและกิจกรรม/โครงการสำคัญในแต่ละพื้นที่
อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม พร้อมทั้งกิจกรรมต้นแบบงานไมซ์เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจในพื้นที่ภาคเหนือตอนล่าง   
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9 จังหวัด อีกด้วย นอกจากน้ีในแผนยุทธศาสตร์ยังเสนอมาตรการการบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นการวางแผนใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจของภูมิภาคต่อไป 
  6. ควรมีการสนับสนุนและส่งเสริมการนำรูปแบบแนวทางการใช้งานไมซ์ (MICE) ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ภูมิภาคตามผลที่ได้จากการถอดบทเรียนไปประยุกต์ใช้ในแต่ละพื้นที่ให้เหมาะสมกับศักยภาพความพร้อมในพื้นที่
ด้วยวิธีการดังน้ีเพื่อให้การนำรูปแบบแนวทางการใช้งานไมซ์ (MICE) เกิดประโยชน์สูงสุด กล่าวคือ 1)การ
ประเมินศักยภาพไมซ์อีโคซิสเต็ม เพื่อแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของไมซ์อีโคซิสเต็ม และความพร้อมของปัจจัย
สนับสนุน ซ่ึงบ่งชี้ความเป็นไปได้ในการใช้ไมซ์เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจของพื้นที่ 2)ค้นหาประเด็นเศรษฐกิจหลัก
ของพื้นที่  เลือกประเด็นเศรษฐกิจหลักของพื้นที่ที่มีความโดดเด่นน่าสนใจ เพื่อแสดงให้เห็นถึงศักยภาพสินค้า
และบริการที่สามารถนำไปพัฒนา ต่อยอดโดยใช้งานไมซ์เป็นเครื่องมือผลักดัน 3)ออกแบบกลยุทธ์เพื่อขับเคลื่อน
การพัฒนา เป็นการรวบรวมความต้องการพัฒนาของผู้มีส่วนได้เสียในพื้นที่ เพื่อนำไปสู่การสังเคราะห์แผนที่นำ
ทางในการใช้งานไมซ์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค และออกแบบรูปแบบงานไมซ์ที่สำคัญของพื้นที่ และ4) ผลักดัน
สู่การปฏิบัติและติดตามผล เป็นการนำแผนงาน โครงการที่กำหนดขึ้นตามแผนที่นำทางไปขับเคลื่อนดำเนินการ 
โดยเช่ือมโยงกับแผนพัฒนาของภาครัฐในระดับต่างๆ ต่อไป 
  7. ควรมีการประยุกต์ใช้งานไมซ์ (MICE) จากการออกแบบงาน และการนำปฏิทินงานในแต่ละจังหวัด
โดยพิจารณาและคำนึงแนวคิดหลักหรือประเด็นสำคัญที่มีความโดดเด่นของแต่ละพื้นที่ในการนำไปใช้ในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจในพื้นที่เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาคในแต่ละจังหวัดที่
สอดคล้องกับประเด็นกรอบทิศทางการพัฒนาที่จะนำไปสู่การพัฒนาศักยภาพเชิงพื้นที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. การศึกษารูปแบบแนวทางการผลักดันจังหวัดที่มีศักยภาพเฉพาะงานไมซ์ (MICE) ในการแข่งขันสู่
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
  2. การศึกษาลักษณะงานไมซ์ (MICE) ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ระหว่างช่วง Covid-19 และหลัง 
Covid-19 กับการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของผู้เข้าร่วมงาน 
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