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บทคัดย่อ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายศรีบูรพา 2) ศึกษาการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่    
เป็นเลิศ และ 3) สร้างแนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษาของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา ผู้ให้ข้อมูลแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) ครูผู้สอน 110 คน รวมทั้ง
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการด้านการวัดและประเมินผล 20 คน 2) ผู้บริหารและครูผู้สอน 5 คน และ 3) ผู้เชี่ยวชาญ 
7 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ ผลการวิจัย พบว่า 1) ในภาพรวมโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพามีการดำเนินการบริหาร 
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จัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาอยู่ในระดับน้อย 2) ผู้บริหารโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศได้ส่งเสริม 
ครูผู้สอนในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และขับเคลื่อนการดำเนินงานการวัดและประเมินผลการศึกษาตามวงจร
คุณภาพ PAOR และ 3) แนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษาของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา ยึดค่านิยม SBP 3 ประการ ประกอบด้วย ความฉลาด (Smart) สร้าง
ความสัมพันธ์ (Build Relationships) และความเป็นมืออาชีพ (Professional) โดยใช้วงจรคุณภาพ PAOR 
ผู้บริหารมีหน้าที่ในการสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ทั้งน้ี     
ผลการประเมินแนวทาง พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 

ค าส าคัญ :  การบริหารจัดการ / การพัฒนาประสิทธิภาพ / การวัดและประเมินผลการศึกษา      
 

ABSTRACT 
The objectives of this study were to 1) study the management of educational measurement 

and evaluation of schools in the Sri Burapha network group, 2) study the management of 

educational measurement and evaluation of the best practice school, and 3) develop a 

management guideline for improving the efficiency of educational measurement and 

evaluation of schools in the Sri Burapha Network Group. The key informants consisted of        

3 groups including 1) 110 teachers and 20 measurement and evaluation personnels,               

2) 5 administrators and teachers, and 3) 7 experts. The research tools used include 

questionnaires, semi-structured interviews, and evaluation forms of appropriateness and 

feasibility. The research results showed that 1) there was a low level of administrative 

management for educational measurement and evaluation of schools in the Sri Burapha 

network group. 2) administrators from the best practice school support teachers in exchanging 

their knowledge of measurement and evaluation. Administrators also use the PAOR quality 

cycle to improve the educational measurement and evaluation of teachers, and 3) the SBP 

should be considered as essential characteristics for administrators in the Sri Burapha network 

group, including smart, build relationships, and professional for improving the efficiency of 

educational measurement and evaluation. Administrators should use the PAOR quality cycle 

in managing educational measurement and evaluation and support teachers in learning 

together through professional learning communities (PLC). Lastly, evaluation results of the 

developed guidelines revealed the appropriateness and feasibility of the guidelines at the 

highest level. 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ปัจจุบันการจัดการศึกษาต้องมุ่งเน้นสูคุ่ณภาพของผู้เรียนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาที่ได้ระบุใน

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 เพื่อให้การศึกษาไทยมีคุณภาพและได้มาตรฐานระดับสากล ซ่ึงการวัด
และประเมินผลการศึกษาถือเป็นส่วนหน่ึงของการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เพื่อสะท้อนถึงคุณภาพของ
ครูผู้สอนในการจัดการเรียนการสอน คุณภาพของการบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งคุณภาพของผู้เรียน (Office of 
the Education Council, 2017) โดยหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2562) ได้กล่าวถึงเป้าหมายของการวัดและประเมินผลการศึกษาว่า ผู้เรียนมีประสิทธิภาพและมีความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ คุณลักษณะ พร้อมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอันพึ่งประสงค์ ดังน้ัน การวัดและ
ประเมินผลการศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่สำคัญที่ต้องใช้วิธีการที่หลากหลายให้สอดคล้องและเหมาะสมกับ
ผู้เรียน (Office of the Basic Education Commission, 2019)   
 การบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาถือเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ได้ระบุ
บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารด้านวิชาการในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัดผล ประเมินผลการศึกษา 
เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนสามารถวัดและประเมินผลได้ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ ตลอดทั้งสามารถ
นำผลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและศักยภาพของผู้เรียน (Ministerial Regulations of 
Prescribing Criteria and Administration Decentralization Methods for Administration and 
Educational Management B.E. 2550, 2007) อย่างไรก็ตาม ผลการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการการวัด
และประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 พบว่า สถานศึกษายังขาดระบบการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินงาน และขาดการส่งเสริม
การวัดและประเมินผลการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้ครูขาดการดำเนินงานการวัดและประเมินผลเพื่อการ
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง ก่อให้เกิดผลกระทบต่อคุณภาพของผู้เรียน ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ำกว่าค่าเฉลี่ย
ตามที่สถานศึกษากำหนดไว้ (Sri Burapha Network Group, 2023) ซ่ึงสอดคล้องกับ Thanasri, 
Sriprasertpap & Sikkhabandit (2020) ที่พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่ค่อยให้ความสำคัญด้านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา ตลอดทั้งยังขาดแนวทางการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน 
 จากปัญหาและความสำคัญของการวัดและประเมินผลการศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะสร้างแนวทางการ
บริหารจัดการเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา 
อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 เพ่ือให้สถานศึกษามีแนวทางในการ
ดำเนินงานที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ สามารถส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการวัดและประเมินผลการศึกษา 
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นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงถือว่าเป็นหัวใจของการจัดการศึกษาที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา 
อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
 3. เพื่อสร้างแนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษาของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ใช้วิธีการวิจัยทั้งในเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ ซ่ึงมีวิธีการดำเนินการวิจัย 3 ระยะ ดังน้ี 
ระยะท่ี 1 การศึกษาการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย

ศรีบูรพา อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ศึกษาจาก  
1) ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนจำนวนทั้งหมด 110 คน และ 2) ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการด้าน
การวัดและประเมินผล จำนวนทั้งหมด 20 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 6 คน รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษาจำนวน 2 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการจำนวน 6 คน หัวหน้าฝ่ายงานวัดผลจำนวน 6 คน ซ่ึงได้มาโดย
วิธีการเลือกแบบเจาะจง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบสอบถามการบริหารจัดการการวัดและประเมินผล
การศึกษา ซ่ึงเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) และ 2) แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างเก่ียวกับ
การบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษา โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี 

   1) ศึกษางานวิจัยที่เก่ียวข้องเพื่อนำมากำหนดประเด็นคำถามและสร้างแบบสอบถามการบริหาร
จัดการการวัดและประเมินผลการศึกษา  

   2) นำแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน พิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา แล้วหาค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective congruence : IOC) โดยค่า IOC ท่ีได้อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 
จากน้ันนำไปทดลองใช้ (Try out) กับครูโรงเรียนบ้านสันกำแพง อำเภอสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ จำนวน    
30 คน ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.814 จากน้ันนำไปใช้ในการเก็บข้อมูลกับประชากรจำนวน 110 คน แล้ว
วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การหาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   3) นำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์แบบสอบถามมาสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อศึกษาปัญหาการบริหาร
จัดการการวัดและประเมินผลการศึกษา มีลักษณะเป็นคำถามปลายเปิด จากน้ันเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน 
เพื่อพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา แล้วหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective 
congruence: IOC) โดยค่า IOC ที่ได้อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 
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   4) นำแบบสัมภาษณ์ไปใชกั้บผู้ให้ข้อมูล 20 คน แล้ววิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา 
ระยะท่ี 2 การศึกษาการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็น

เลิศ ศึกษาจากผู้ให้ข้อมูลจำนวนทั้งหมด 5 คน ใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ
สถานศึกษาจำนวน 1 คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษาจำนวน 1 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการจำนวน 1 คน หัวหน้า
ฝ่ายงานวัดและประเมินผลการศึกษาจำนวน 1 คน และครูผู้สอนจำนวน 1 คน จากโรงเรียนบ้านเชิงดอยสุเทพ 
ตำบลสุเทพ อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ซ่ึงเป็นโรงเรียนที่ได้รับ
รางวัลชนะเลิศนวัตกรรมการบริหารจัดการ ประเภทผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการดำเนินการบริหารงานด้านการ
วัดและประเมินผลทางการศึกษาที่เป็นเลิศ  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับการบริหารจัดการการวัดและประเมินผล
การศึกษา โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี 

   1) นำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ผลระยะที่ 1 มาสร้างแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับการบริหารจัดการการ
วัดและประเมินผลการศึกษา 

   2) นำแบบสัมภาษณ์เสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน พิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา แล้วหาค่า
ดัชนีความสอดคล้อง โดยค่า IOC ท่ีได้อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 

   3) สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา 
     ระยะท่ี 3 การสร้างแนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผล

การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 โดยผู้วิจัยนำข้อมูลจากการวิเคราะห์ผลระยะที่ 1 และระยะท่ี 2 มาร่างเป็นแนวทาง และให้กลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญจำนวนทั้งหมด 7 คน ร่วมสนทนากลุ่มเพื่อพิจารณาแสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ และ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง ประกอบด้วย รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 จำนวน 1 คน ศึกษานิเทศก์จำนวน 1 คน หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมการศึกษา
จำนวน 1 คน อาจารย์มหาวิทยาลัยจำนวน 1 คน ผู้อำนวยการสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายศรีบูรพา
จำนวน 2 คนและผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศจำนวน 1 คน โดยคัดเลือกแบบ
เจาะจงเฉพาะผูท้ี่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษามากกว่า 5 ปีขึ้นไป 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
บริหารจัดการเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษา เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ โดย
มีวิธีการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี 
 1) นำข้อมูลที่ได้จากร่างแนวทางที่ได้พัฒนาขึ้นมาจัดทำแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของแนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษา 
 2) นำแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้เสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน พิจารณาความ
เที่ยงตรงเชิงเน้ือหา แล้วหาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยค่า IOC ที่ได้อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 
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 3) นำแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ให้ผู้ร่วมสนทนากลุ่มทำการประเมิน แล้ว
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา  
 

สรุปผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา 

อำเภอเมือง  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  
1.1) ผลการสอบถามครูผู้สอนจำนวนทั้งหมด 110 คน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 55.18) มี

อายุระหว่าง 41-50 ปี (ร้อยละ 32.73) มีระดับการศึกษาปริญญาตรี (ร้อยละ 51.82) มีการปฏิบัติงานอยู่ใน

สถานศึกษาขนาดกลาง (ร้อยละ 92.73) และมีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ปี (ร้อยละ 48.18) ทั้งน้ี

พบว่า ในภาพรวมการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา 

อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 มีการบริหารจัดการการวัดและ

ประเมินผลการศึกษาอยู่ในระดับน้อย (μ = 2.15, σ = 0.28) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่

ในระดับน้อย (ตารางที่ 1)  
 

ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของการบริหารจัดการการวัดและประเมินผล   
              การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อำเภอเมือง  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
              ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1   

 

1.2) ผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วยผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการด้านการวัดและประเมินผล 

ทั้งหมด 20 คน เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษา พบว่า 1) ด้านการส่งเสริม

การวัดและประเมินผลการศึกษา สถานศึกษายังขาดการพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ความเข้าใจในการวัดและ

ประเมินผลการศึกษา 2) ด้านการส่งเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา สถานศึกษายังขาด

การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 3) ด้านการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการวัดและ

ประเมินผลการศึกษา สถานศึกษายังขาดการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการวัดและประเมินผลการศึกษา

อย่างต่อเน่ือง และ 4) ด้านการจัดสอบทางการศึกษา สถานศึกษายังขาดการวางแผน ขาดการวิเคราะห์วิธีการ

การบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษา μ  σ ระดับ 
1. ด้านการส่งเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา 1.88 0.32 น้อย 
2. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา 2.20 0.34 น้อย 
3. ด้านการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การวัดและประเมินผลการศึกษา 2.22 0.41 น้อย 
4. ด้านการจัดสอบทางการศึกษา 2.31 0.39 น้อย 

รวมเฉลี่ย 2.15 0.28 น้อย 
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และรูปแบบในการดำเนินการทดสอบทางการศึกษา โดยสถานศึกษายังยึดแนวทางการปฏิบัติแบบเดิม และยังไม่

มีการพัฒนาคลังข้อสอบตามมาตรฐานการศึกษา  

 2. ผลการศึกษาการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
            ผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลจากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศจำนวน 5 คน มีรายละเอียดดังน้ี 
 2.1) ด้านการส่งเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา พบว่า ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถและ

เป็นผู้นำในการส่งเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ สนับสนุนการจัดทำคู่มือเพื่อเป็น

แนวทางในการวัดและประเมินผลการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม จัดอบรมและส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาตนเอง

อย่างสม่ำเสมอด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (PLC) และขับเคลื่อนการดำเนินงานการวัดและประเมินผลการศึกษาตามวงจรคุณภาพ PAOR  

 2.2) ด้านการส่งเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา พบว่า ผู้บริหารส่งเสริม

ครูผู้สอนให้ร่วมกันวางแผนการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่หลากหลาย แลกเปลี่ยนเรียนรู้และรวบรวมเครื่องมือ

การวัดและประเมินผลการศึกษาให้ตรงตามเป้าหมาย บนพื้นฐานการแปลผลที่ถูกต้องและคุ้มค่า ด้วยความ

ยุติธรรม และมีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง  

 2.3) ด้านการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการวัดและประเมินผลการศึกษา พบว่า ผู้บริหาร

จัดระบบการนิเทศติดตามเพื่อตรวจสอบและประเมินผลด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

มอบหมายผู้รับผิดชอบให้จัดทำรายงานทุกครั้ง และสะท้อนผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในการวัดและ

ประเมินผลการศึกษา 

 2.4) ด้านการจัดการทดสอบทางการศึกษา พบว่า ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการอย่างมืออาชีพใน

การวิเคราะห์และวางแผนการทดสอบทางการศึกษาให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ สอดคล้องตามที่

กระทรวงศึกษาธิการและสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติกำหนดไว้ สนับสนุนการสร้างโปรแกรมระบบ

บันทึกข้อมูลนักเรียนรายบุคคล พัฒนาคลังข้อสอบของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตลอดทั้งดำเนินการจัดสอบ

ทางการศึกษาตามแผนงานที่กำหนดไว้  

 3. ผลการสร้างแนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษาของ

โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1    

 แนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนใน
กลุม่เครือข่ายศรีบูรพา ยึดค่านิยม SBP 3 ประการ โดยใช้วงจรคุณภาพ PAOR ในการบริหารจัดการการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา ซ่ึงทุกขั้นตอนของการดำเนินงาน ผู้บริหารมีหน้าที่ในการสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้
ร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ซ่ึงมีรายละเอียด ดังน้ี  
 3.1) ค่านิยม SBP คือ ค่านิยมที่ผู้บริหารควรยึดถือปฏิบัติ ประกอบด้วย  
  1) ความฉลาด (Smart) หมายถึง ความเชี่ยวชาญในการนำของผู้บริหารและการกำหนดทิศ
ทางการดำเนินงานให้ครูผูส้อนมีความรู้ความเข้าใจจนเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 
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สามารถพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานได้ 
   2) สร้างความสัมพันธ์ (Build Relationships) หมายถึง การเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
ครูผู้สอนเพื่อส่งเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา โดยผู้บริหารสนับสนุนให้ครูผู้สอนแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เทคนิควิธีการวัดและประเมินผลร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ตลอดทั้งร่วมกันตรวจสอบ
ทบทวนผลการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาการวัดและประเมินผลการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
  3) ความเป็นมืออาชีพ (Professional) หมายถึง ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารในการบริหาร
จัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยใช้วงจรคุณภาพ PAOR ในการวางแผน การ
ดำเนินงาน การสังเกตการณ์และการสะท้อนผล เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 
 3.2) วงจรคุณภาพ PAOR คือ กระบวนการบริหารที่ผู้บริหารใช้บริหารจัดการการวัดและประเมินผล
การศึกษา ประกอบด้วย  
                  1) การวางแผนการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษา (Planning: P) เป็นการ
กำหนดเป้าหมายและวางแผนการดำเนินงานวัดและประเมินผลการศึกษาไว้ล่วงหน้า เพื่อให้สามารถบรรลุตาม
เป้าหมายของแผนงานได้ โดยผู้บริหารสถานศึกษารวมถึงบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาร่วมมือกัน  
     2) การปฏิบัติการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษา (Action: A) เป็นการบริหารการ
ดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ โดยการควบคุม กำกับ และพัฒนาครูผู้สอนด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษาผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   
    3) การสังเกตการณ์การบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษา (Observation: O) เป็น
การนิเทศติดตามผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติการบริหารงานการวัดและประเมินผลการศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทาง
สำหรับการพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษา 
    4) การสะท้อนกลับการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษา (Reflection: R) เป็นการ
ป้อนกลับข้อมูลผลการนิเทศและการสังเกตการณ์เพื่อใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูผู้สอนให้มีการวัด
และประเมินผลการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
 3.3) ชุมชนแห่งการเรียนรู้การบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษา (PLC for 
educational measurement and evaluation administration) คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่ผู้บริหารและ
ครูผู้สอนร่วมกันสร้างขึ้นเพื่อแบ่งปันแนวคิด แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และหาวิธีการใหม่ๆ ในการปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอน รวมถึงการวัดและประเมินผลการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ประกอบด้วย 
  1) ด้านการส่งเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา ผู้บริหารเป็นผู้นำในการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ โดยครูผู้สอนร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะการวัดและประเมินผลการศึกษา 
  2) ด้านการส่งเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา ผู้บริหารเป็นผู้นำในการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยครูผู้สอนร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลที่
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หลากหลาย ยึดหลักประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษา ประกอบด้วย ความหลากหลาย ตรงตาม
เป้าหมาย ความถูกต้อง ความคุ้มค่า และความยุติธรรม 
  3) ด้านการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการวัดและประเมินผลการศึกษา ผู้บริหารเป็น
ผู้นำในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยครูผู้สอนร่วมกันนำข้อมูลที่ได้จากการนิเทศและติดตามผลมาใช้ในการ
ปรับปรุงพัฒนาการวัดและประเมินผลการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
  4) ด้านการจัดสอบทางการศึกษา ผู้บริหารเป็นผู้นำในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดย
ครูผู้สอนร่วมกันพัฒนาคลังข้อสอบและดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการจัดสอบ รวมถึงการวัดและ
ประเมินผลให้ตรงตามเป้าหมายและครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อำเภอเมือง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 7 คน พบว่า มีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.60, S.D. = 0.32) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.87, S.D. = 
0.18)  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. การบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อำเภอเมือง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 พบว่า ในภาพรวมมีการดำเนินการบริหารอยู่ใน

ระดับน้อย เน่ืองจากสถานศึกษาเข้าใจว่าครูผู้สอนได้ใช้วิธีการวัดและประเมินผลการศึกษาที่หลากหลายและ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองแล้ว สอดคล้องกับงานวิจัยของ Aree-uea, Chowakeeratiphong & Arunyawong 

(2016) ที่กล่าวว่า ครูผู้สอนมีความรู้ด้านการวัดและประเมินผลไม่เพียงพอ ผู้บริหารจึงควรกำกับ ติดตามและ

พัฒนาครูผู้สอนอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงในการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหน้าที่ที่

สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อีกทั้งยังเป็นข้อมูลสะท้อนกลับถึงผลการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอน ผู้บริหารจึงควรส่งเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษาที่หลากหลายและตรงตาม

เป้าหมายที่กำหนดไว้ เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Panropru & 

Prasan (2021) ที่ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาเป็นกระบวนการในการสะท้อน

ผลการปฏิบัติงานด้านคุณภาพของผู้เรียนและประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน เพื่อใช้ในการ

ตรวจสอบความสอดคล้องในการวัดและประเมินผลการศึกษากับวัตถุประสงค์ทางการศึกษาที่กำหนดไว้ ผู้บริหาร

สถานศึกษาถือเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา โดยใช้รูปแบบและวิธีการท่ี

หลากหลายและมีคุณภาพ 
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 2. การบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ สามารถ
อภิปรายได้ ดังน้ี 
 2.1) ด้านการส่งเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการจัดทำคู่มือเพื่อเป็น

แนวทางในการวัดและประเมินผลการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงคู่มือเปรียบเสมือนแนวทางในการดำเนินงาน

เพื่อให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติตามหลักการและวิธีการได้อย่างถูกต้อง สอดคล้องกับ Thungphloi (2021) ซ่ึง

กล่าวถึงความสำคัญของการจัดทำคู่มือและพัฒนาคู่มือการบริหารจัดการในสถานศึกษา ซ่ึงจะช่วยให้สถานศึกษา

มีแนวทางในการดำเนินงานที่มปีระสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 2.2) ด้านการส่งเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษาส่งเสริมให้

ครูผู้สอนใช้เครื่องมือการวัดและประเมินผลการศึกษาที่หลากหลาย โดยการทดสอบ การสังเกต การประเมินจาก

ชิ้นงาน และเทคนิควิธีการต่างๆ น้ัน จะช่วยให้ครูผู้สอนสามารถตรวจสอบคุณภาพของผู้เรียนได้ครบทุกด้าน 

และทราบข้อบกพร่องของผู้เรียนรายบุคคล เพื่อทำการวางแผนปรับปรุงพัฒนาให้ตรงจุดต่อไป สอดคล้องกับ 

Thaphan & Wangsrikoon (2022) ที่กล่าวถึงความสำคัญของการวัดและประเมินผลของผู้เรียนด้วยวิธีการและ

เครื่องมือที่หลากหลาย ซ่ึงจะทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และสามารถพัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพ 

 2.3) ด้านการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การวัดและประเมินผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษา

จัดระบบการนิเทศติดตามเพื่อตรวจสอบและประเมินผลด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาอย่างต่อเน่ือง     

ซ่ึงการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เป็นการให้ข้อเสนอแนะแก่บุคลากรและยกระดับประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ Wongchai & Tantranont (2022) ซ่ึงกล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารในการกำกับ 

ติดตาม และประเมินผล เพื่อแนะนำ ส่งเสริม สนับสนุนให้การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายของ

องค์กร 

 2.4) ด้านการจัดการทดสอบทางการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการดำเนินการจัดสอบทางการศึกษา

ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซ่ึงการจัดสอบทางการศึกษาเป็นการสะท้อนคุณภาพการจัดการเรียนการสอน

และคุณภาพของผู้เรียน สอดคล้องกับ Bunsalee & Ruangmontri (2021) ที่กล่าวว่า การจัดการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานเป็นการวัดและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน จึงถือเป็นภารกิจที่สำคัญของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการติดตามการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พร้อมทั้งนำผลที่ได้ไปปรับปรุงคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

 3. แนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนใน

กลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 พบว่า  

    3.1) ผู้บริหารควรยึดค่านิยม SBP 3 ประการ ประกอบด้วย 1) ความฉลาด หมายถึง ความเชี่ยวชาญ

ของผู้บริหารในการนำและพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา ทั้งน้ี 

อาจเป็นเพราะผู้บริหารเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการวัดและประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษา ผู้บริหาร
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จึงควรมีความรู้ความเชี่ยวชาญในการนำพาองค์กรให้ประสบความสำเร็จตรงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

สอดคล้องกับ Chiangtong & Sudararat (2023) ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ต้องเป็นผู้นำทาง

วิชาการที่เข้มแข็ง มีความเชี่ยวชาญ ฉลาดหลักแหลมในการนำและจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมพัฒนา ส่งเสริม 

และสนับสนุนบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมุ่งสูค่วามสำเร็จของการจัดการองค์กรที่มปีระสิทธิภาพต่อไป  

2) สร้างความสัมพันธ์ หมายถึง การเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อครูผู้สอนเพื่อส่งเสริมการวัดและประเมินผล

การศึกษา ซ่ึงการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีก่อให้เกิดความช่วยเหลือและความร่วมมือกันในการพัฒนาการวัดและ

ประเมินผลการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Chinworapanya, Sarnswang & Buasuwan (2020)  

ที่กล่าวว่า การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีทั้งผู้บริหารการศึกษา ครูผู้สอน และผู้เรียน ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ

พัฒนางานวิชาการ ผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้นำในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ก่อให้เกิดความรัก สร้างความผูกพัน 

และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ซ่ึงจะช่วยให้องค์กรน้ันบรรลุตามวัตถุประสงค์ 3) ความเป็นมืออาชีพ หมายถึง  

ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารในการบริหารงานวัดและประเมินผลการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึงผู้บริหารมือ

อาชีพควรเป็นผู้นำที่มีความรู้ความสามารถ มีระบบและกระบวนการในการส่งเสริมและพัฒนาครูผู้สอนให้มี

ประสิทธิภาพในการวัดและประเมินผลการศึกษา สอดคล้องกับ Nunart, et al. (2021) ท่ีกล่าวว่า ความเป็นมือ

อาชีพของผู้บริหารและครูผู้สอนจะช่วยให้องค์กรพัฒนาไปสู่ความสำเร็จ ผู้บริหารการศึกษาต้องพัฒนาตนเอง 

เป็นผู้นำที่มีความรู้ความสามารถ สร้างทีมงาน พัฒนางานวิชาการ รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอน

สามารถจัดการเรียนรู้สู่การพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพได้ 

 3.2) การบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาสามารถใช้วงจรคุณภาพ PAOR ในการ
ดำเนินงานตามค่านิยม SBP 3 ประการ เพื่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง สอดคล้องกับ Moolsan 
(2021) ที่กล่าวว่า กระบวนการ PAOR เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำไปใช้เพื่อพัฒนา
ศักยภาพครูผู้สอนด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา และมุ่งให้ครูผู้สอนมีวิธีการในการวัดและประเมินผล
การศึกษาที่หลากหลายเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ โดยกระบวนการ PAOR ประกอบด้วย               
1) การวางแผนการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษา (Planning: P) เป็นการกำหนดทิศทางการ
ปฏิบัติงานการวัดและประเมินผลการศึกษาไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นระบบ ทำให้สถานศึกษาสามารถดำเนินการได้
ตามขั้นตอนที่สอดคล้องกับเป้าหมายและระยะเวลาที่กำหนด สอดคล้องกับ Sronsomrit (2020) ที่กล่าวว่า  
การวางแผนถือเป็นขั้นตอนที่สำคัญที่สุด ผู้บริหารต้องกำหนดเป้าหมายและแนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อให้
สามารถบรรลุตามเป้าหมายของแผนงานได้ 2) การปฏิบัติการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษา 
(Action: A) โดยผู้บริหารมีหน้าที่ในการบริหารและควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามที่แผนงานที่กำหนดไว้ 
สอดคล้องกับ Sronsomrit (2020) ที่ได้กล่าวว่า ผู้บริหารควรดำเนินการปฏิบัติตามแผนงานที่ได้ระบุไว้ เพื่อให้
แผนการดำเนินงานบรรลุผล 3) การสังเกตการณ์การบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษา 
(Observation : O) โดยผู้บริหารต้องเป็นผู้นิเทศและสังเกตการณ์ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับกระบวนการ
และผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นแนวทางสำหรับการสะท้อนกลับของกระบวนการ สอดคล้องกับ 
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Moolsan (2021) ที่กล่าวว่า การสังเกตการณ์เป็นการรวบรวมข้อมูลระหว่างการดำเนินงานและภายหลังการ
ดำเนินงานตามแผน ผู้บริหารควรใช้วิธีการสังเกตการณ์ทุกครั้ง และยังสอดคล้องกับ Aimchuen (2023) ที่กล่าว
ว่า การนิเทศการศึกษาของผู้บริหารมีความจําเป็นอย่างยิ่งต่อคุณภาพการจัดการศึกษา ส่งผลให้ผู้รับการนิเทศ
เข้าใจถึงจุดเด่น และจุดที่ควรปรับปรุงพัฒนา เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น           
4) การสะท้อนกลับการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษา (Reflection: R) โดยผู้บริหารต้องให้
ข้อมูลป้อนกลับเพื่อให้ครูผู้สอนนำไปปรับปรุงพัฒนาการวัดและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ 

Sungrugsa & Thammapipon (2020) ที่กล่าวว่า การสะท้อนผลเป็นข้อมูลย้อนกลับและเป็นวิธีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีหน่ึง ซ่ึงจะนําไปสู่การเปลี่ยนแปลง หรือการพัฒนาที่ต่อเน่ืองอย่างมีประสิทธิภาพ  
 3.3) ในการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษา ผู้บริหารมีหน้าที่ในการสนับสนุนให้
บุคลากรเรียนรู้ร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ซ่ึงชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะ
ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในการปรับปรุงพัฒนาการวัดและประเมินการศึกษาของสถานศึกษาให้มี
คุณภาพยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ Smith & Sinjindawong (2022) ที่กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็น
องค์ประกอบหน่ึงของการบริหารสถานศึกษาที่ผู้บริหารควรนำไปใช้เพื่อพัฒนางานวิชาการให้มีคุณภาพ และยัง
สอดคล้องกับ Charoensiri & Nillapan (2021) ที่กล่าวว่า การพัฒนาครูด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส่งผลให้ครูมีความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และสามารถวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิง
รุกที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 4. ผลการประเมินแนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษา
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 1 พบว่า มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะแนวทางที่
พัฒนาขึ้นเป็นแนวทางที่เป็นระบบและมีความชัดเจน มีกระบวนการตามขั้นตอนที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพใน
การวัดและประเมินผลการศึกษา โดยใช้วงจรคุณภาพ PAOR ซ่ึงจะส่งผลให้ผู้บริหารสามารถวางแผน ผลักดัน
การปฏิบัติงาน สังเกตการณ์ และสะท้อนกลับผลที่ได้จากการบริหารจัดการวัดและประเมินผลการศึกษามา
ปรับปรุงคุณภาพทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง สอดคล้องกับ Pannarai (2022) ที่กล่าวว่า การดำเนินการใดๆ ที่มี
การกำหนดลำดับขั้นตอน แนวทางและกระบวนการอย่างเป็นระบบ มีความต่อเน่ืองและมีรายละเอียดที่ชัดเจน 
สามารถที่จะนำไปสู่การบริหารและการปฏิบัติงานทุกอย่างให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการดำเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1. ผู้บริหารควรนำแนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษา
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 1 ไปทดลองใชใ้นสถานศึกษา เพื่อให้มีวิธีการดำเนินงานที่เป็นระบบและชัดเจนยิ่งขึ้น 



 
 

249 

2. ผู้บริหารควรมีการวางแผน ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้แนวทางการบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อำเภอเมือง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 เพ่ือปรับปรุงให้แนวทางมีความเหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษามากขึ้น 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจัยแห่งความสำเร็จในการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษา เพื่อนำไปใช้
ประกอบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

2. ควรศึกษาแนวทางการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาที่มีประสิทธิภาพจากโรงเรียน
ที่มแีนวปฏิบัติที่เป็นเลิศอ่ืนๆ เพื่อนำผลการศึกษามาเทียบเคียงและปรับใช้ให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษา 
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