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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) จัดทำคู่มือการจัดการความรู้เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่
คุณค่าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และ 2) ประเมินผลคู่มือการจัดการ
ความรู้เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสับปะรดในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ กลุ่มการจัดการความรู้ จำนวน 100 คน และกลุ่มนำผลสำเร็จ
ของงานไปใช้ประโยชน์ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบประเมินคู่มือ 
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วิเคราะห์ด้วยสถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัย
พบว่า 1) ได้คู่มือการจัดการความรู้เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่าที่มีเน้ือหาเก่ียวกับ            
1.1) การจัดการความรู้ในการปลูกสับปะรด เพื่อส่งเสริมเกษตรกรได้มีความรู้แบบรายบุคคลและแบบกลุ่ม     
1.2) การบริหารจัดการสับปะรดเพื่อจำหน่ายผลสด เพื่อนำไปใช้ในการวางแผนการผลิต และเก็บเก่ียวผลผลิตให้
เหมาะสมกับความต้องการและกลไกทางการตลาด 1.3) การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากสับปะรด เพื่อส่งเสริมให้
ประชาชน มีความรู้ พัฒนาต่อยอดจากอาชีพเดิมสู่การสร้างอาชีพใหม่ และมีรายได้เพิ่มขึ้น และ 2) ผลการ
ประเมินคู่มือการจัดการความรู้ โดยรวมมีความรู้ความเข้าใจในคู่มืออยู่ในระดับมาก และผลการนำคู่มือการ
จัดการความรู้ไปใช้ประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 

ค าส าคัญ : การจัดการความรู้ / การยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรด / ห่วงโซ่คุณค่า / วิสาหกิจชุมชน /  
              การแปรรูปสับปะรด 
 

ABSTRACT 
This research article aimed to: 1) create the knowledge management manual for upgrading 
pineapple products throughout the value chain of Pineapple Processing Community Enterprise 
Groups in Prachuap Khiri Khan Province, and 2) evaluate the knowledge management manual for 
upgrading pineapple products throughout the value chain of Pineapple Processing Community 
Enterprise Groups in Prachuap Khiri Khan Province. The sample group used in the research was 
the group 100 persons for knowledge management, and the group of 5 persons using the 
success result of the work. The research tools used were a questionnaire and a manual 
evaluation form. The data were analyzed by using percentage, mean, standard deviation, 
content analysis. The research results were as follows: 1) the creation of a knowledge 
management manual for upgrading pineapple products throughout the value chain, which 
included content about: 1.1) the knowledge management for growing organic pineapple for 
could be used for encouraging an individual pineapple grower and a group to have knowledge, 
1.2) the managing fresh pineapple selling for using in production planning and harvesting the 
products to meet the needs and the marketing mechanism system, and 1.3) the development 
of pineapple products manual for promoting people to have knowledge by development from 
old careers to create new careers, and create additional income, and 2) the knowledge 
management manual evaluation results were overall at the high level, and the knowledge 
management manual implementation results were overall at a high level. 
 

Keywords : Knowledge Management / Pineapple Product Upgrade / Value Chain /     
                Pineapple Processing Community Enterprise / Pineapple Processing 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์เป็นจังหวัดหน่ึงที่ประชากรประกอบอาชีพชาวไร่สับปะรดเป็นส่วนใหญ่         

การพัฒนาสินค้าจากผลิตภัณฑ์สับปะรดเป็นหน่ึงในประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์        
ปี พ.ศ. 2560-2564 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในด้านการผลิตและแปรรูป
สับปะรด มะพร้าว และสินค้าเกษตรสู่ตลาดโลก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีพื้นที่ปลูกสับปะรดมากที่สุดใน
ประเทศไทย     มีพื้นที่รวมกว่า 402,905 ไร่ และยังเป็นแหล่งแปรรูปสับปะรดเพ่ือการบริโภคและส่งออกที่ใหญ่
ที่สุดของโลก สร้างมูลค่าไม่ต่ำกว่าปีละ 20,000 ล้านบาท จนถูกเรียกว่าเป็นเมืองหลวงสับปะรด (Prachuap 
Khiri Khan Province, 2022) ซ่ึงต้นทุนการผลิตสับปะรดน้ันมีราคากิโลกรัมละ 3.60 บาท ทำให้เกิดผลกระทบ
เน่ืองจากในระยะเวลาเดียวกันน้ัน มีรายงานจากแหล่งข้อมูลพบว่า (Matichonweekly, 2018) “เม่ือวันที่       
1 พฤษภาคม นายสุรัตน์ มุนินทรวงศ์ นายกสมาคมชาวไร่สับปะรดไทย ในฐานะรองประธานสภาเกษตรกร       
จ.ประจวบคีรีขันธ์ เปิดเผยว่า จากสถานการณ์ราคาผลผลิตสับปะรดมีราคาตกต่ำเหลือเพียงกิโลกรัม (กก.) ละ 
2.20-2.40 บาท ขณะที่โรงงานสับปะรดกระป๋องเพื่อการส่งออกรับซ้ือ กก.ละ 2.80 บาท จากเดิมราคา 5-6 บาท 
ทำให้การผลิตไม่คุ้มกับต้นทุนที่ กก.ละ 4.60 บาท (จากข้อมูลของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรปี 2561 เฉลี่ย
กิโลกรัมละ 3.76 มีค่าใกล้เคียงกัน) ส่งผลให้เกษตรกรชาวไร่สับปะรดได้รับความเดือดร้อนอย่างหนัก หลังราคา
ตกต่อเน่ืองนานกว่า 6 เดือน เน่ืองจากจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีพื้นที่ปลูกสับปะรดมากที่สุดในประเทศ 
นอกจากน้ัน ช่วงกลางเดือนพฤษภาคมจะมีผลผลิตออกมาเพิ่ม ทำให้ราคาลดลงอีก ประกอบกับโรงงานรับซ้ือ
อ้างว่ามีปัญหาจากการผลิตเพื่อส่งออกและเงินบาทแข็งค่า ทำให้มีผลกระทบเพิ่มขึ้นอย่างแน่นอน” จากปัญหา
ดังกล่าวจังหวัดประจวบคีรีขันธ์จึงได้มีนโยบายการส่งเสริมผลิตผลด้านการเกษตร และจัดทำแผนพัฒนาสับปะรด 
5 ปี (2566-2570) เพ่ือเพิ่มศักยภาพการผลิต การแปรรูป และการตลาด โดยมีการจัดตั้ง “มหานครสับปะรดที่
ประจวบคีรีขันธ์ ครอบคลุมพื้นที่แหล่งผลิตหลักจังหวัดเพชรบุรี ราชบุรี กาญจนบุรี และการยกร่างกฎหมายการ
พัฒนาผลไม้เศรษฐกิจ (สับปะรด ทุเรียน ลำไย ฯลฯ) มีกองทุนพัฒนาผลไม้เป็นกลไกสำคัญเพื่อยกระดับรายได้
ของชาวไร่สับปะรด และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมสับปะรดตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
ตั้งแต่ ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ (The Government Public Relations Department (PRD), 2022)  

ดังน้ันเม่ือเกิดผลผลิตมากมายเกินความต้องการของผู้บริโภคทำให้ผลผลิตมีราคาถูก และตกต่ำ กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปสับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์จึงเกิดแนวคิดที่นำสับปะรดที่มีจำนวนมากในพื้นที่
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์มาแปรรูปเป็นอาหารหลากหลายรูปแบบ ต่อยอดความคิดเดิมที่กลุ่มได้ดำเนินการอยู่แล้ว  
และสร้างองค์ความรู้ใหม่ เพื่อพัฒนาชุมชนและแก้ไขปัญหาร่วมกันโดยผ่านการเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาการดำเนิน
กิจกรรมไปเป็นแบบอย่างการพึ่งพาตนเอง อย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจึงมีความต้องการท่ีจะ
ให้ทางมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเข้ามาพัฒนาต่อยอดในการสร้างองค์ความรู้โดยการพัฒนานวัตกรรมเคร่ืองปอก
สับปะรด เคร่ืองคั้นน้ำสับปะรด และเคร่ืองทำขนมปั้นสิบไส้สับปะรดจากข้าวไรซ์เบอร์รี่ ให้มีขนาดเล็ก กะทัดรัด 
สามารถพกพาไปใช้งานได้ และสามารถซ่อมบำรุงได้เอง และต้องการให้มีการวิเคราะห์สารปนเป้ือนใน
สับปะรดก่อนที่จะถึงผู้บริโภค ซ่ึงจะทำให้เกิดการประหยัดราคาในการจัดซ้ืออุปกรณ์ ลดแรงงาน  การจ้างงาน 



 

สร้างมาตรฐานของสินค้า และช่องทางการตลาด ซ่ึงในการปอกเปลือกสับปะรดถ้าหากคนในชุมชนมีการจ้างงาน 
และคนจ้างงานอาจจะปอกเปลือกสับปะรดหนาเกินไปจะทำให้สูญเสียส่วนเน้ือไป ดังน้ันหากมีเคร่ืองปอกเปลือก
สับปะรดก็จะทำให้ได้สินค้าท่ีได้มาตรฐาน ส่วนเปลือกท่ีเหลือสามารถนำมาแปรรูปทำเอมไซม์โบมีเลน เพื่อย่อย
เนื้อสัตว์ได้ (Phueakbuakhao, Phueakbuakhao & Sripradit, 2021)  

ดังน้ันคณะผู้วิจัยจึงมีการบูรณาการศาสตร์จึงทำให้เกิดแนวคิดที่จะสร้างนวัตกรรมการผลิตอาหารขึ้น 
โดยมุ่งเน้นในการศึกษาเรื่อง “การจัดการความรู้เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปสับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์” เพื่อช่วยให้เกิดการสร้างคุณค่าการผลิตของผลิตภัณฑ์
สับปะรด ต้ังแต่ต้นน้ำโดยการจัดการความรู้ในการปลูกสับปะรดของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
กลางน้ำโดยการจัดการความรู้ในการบริหารจัดการสับปะรดเพื่อจำหน่ายผลสดของวิสาหกิจชุมชน ในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ และปลายน้ำโดยการจัดการความรู้เรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากสับปะรดของวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พื้นที่ในการวิจัย ได้แก่ อำเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยมีทีมนักวิจัยที่มี
ศักยภาพ ความพร้อม มีความเชี่ยวชาญหลากหลายสาขา ทั้งด้านยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ ด้านวิศวกรรมศาสตร์ และด้านเศรษฐศาสตร์ที่เป็นประโยชน์ในการจัดการความรู้ เพื่อยกระดับ
ผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพื่อ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ในการส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตและแปรรูปจากสับปะรดให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย 
รวมทั้งผลักดันให้เป็นสินค้าเศรษฐกิจของประเทศที่จะนำส่งออกไปขายยังต่างประเทศ ส่งผลในการสร้างมูลค่า
แก่เศรษฐกิจของประเทศ อีกทั้งเป็นการส่งเสริมให้เศรษฐกิจฐานรากเกิดการหมุนเวียน และเติบโตอย่างเข้มแข็ง
เกิดความม่ันคงทางด้านอาหารและเกิดม่ังคั่งและยั่งยืนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อจัดทำคู่มือการจัดการความรู้เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนแปรรูปสับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
2. เพื่อประเมินผลคู่มือการจัดการความรู้เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนแปรรูปสับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
บทความวิจัยน้ีใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ซ่ึงเป็นการบูรณาการการวิจัย  

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เข้าด้วยกัน          
มีขั้นตอนการดำเนินการวิจัยดังน้ี 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ีประกอบด้วย 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มเป้าหมายในการจัดการความรู้ และ

กลุ่มเป้าหมายในการนำผลสำเร็จของงานไปใช้ประโยชน์ มีรายละเอียดดังน้ี 
 1. กลุ่มที่ 1 กลุ่มเป้าหมายในการจัดการความรู้เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่า

ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้แก่ กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตและแปรรูป
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ผลิตภัณฑ์จากสับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 100 คน โดยคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Selection)  

 2. กลุ่มที่ 2 กลุ่มเป้าหมายในการนำผลสำเร็จของงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ผู้วิจัยคัดเลือก
กลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง (Purposive Selection) จำนวน 5 คน เน่ืองจากเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และมีส่วนเก่ียวข้องกับการยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
แปรรูปสับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ประกอบด้วย เกษตรอำเภอปราณบุรี นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหาด
ขาม พัฒนาการอำเภอปราณบุรี ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ และประธานบริษัทประชารัฐรักสามัคคีประจวบคีรีขันธ์ (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จำกัด 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีใช้ระเบียบวิธีการเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการเชิง

คุณภาพและวิธีการเชิงปริมาณ โดยใช้เครื่องมือในการวิจัย ดังน้ี 
 1. แบบสอบถามวัดความรู้ความเข้าใจที่มีต่อคู่มือการจัดการความรู้เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์

สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่า แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่  
  ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ 

รายได้เฉลี่ยต่อปี และระยะเวลาในการเข้าร่วมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบสำรวจ
รายการ (Check List) 

  ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับความรู้ความเข้าใจที่มีต่อคู่มือการจัดการความรู้เพื่อยกระดับ
ผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่า ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการออกแบบคู่มือ ด้านเน้ือหาของคู่มือ 
และด้านการนำคู่มือไปใช้ประโยชน์ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

 2. แบบประเมินคู่มือการจัดการความรู้เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่า      
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่  

  ส่วนที่ 1 แบบประเมินเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน ประกอบด้วย เพศ อายุ และ
ระดับการศึกษา ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบสำรวจรายการ (Check List) 

  ส่วนที่ 2 แบบประเมินเก่ียวกับคู่มือการจัดการความรู้เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วง
โซ่คุณค่า ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการออกแบบคู่มือ ด้านเน้ือหาของคู่มือ และด้านการนำคู่มือไปใช้
ประโยชน์ ลักษณะของแบบประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือตามลำดับดังน้ี 
  1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการจัดการความรู้ แนวคิดเก่ียวกับการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ แนวคิดเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน และแนวคิดเก่ียวกับห่วงโซ่คุณค่า เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
สร้างเครื่องมือในการวิจัย 
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  2. สร้างเครื่องมือให้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ จากน้ันนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) แล้วนำมาวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม
กับนิยามศัพท์ โดยใช้วิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 
(Ritcharoon, 2016) ซ่ึงข้อคำถามที่มีค่า IOC ต้ังแต่ 0.5 ขึ้นไป ถือว่าข้อคำถามมีความตรงเชิงเน้ือหา สามารถ
นำไปใช้ได้ ได้ค่า IOC เท่ากับ 1.00 

  3. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบและแก้ไขแล้วไปทดลอง (Try-out) กับเกษตรกรผู้ปลูก
สับปะรดที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จำนวน 30 คน เพื่อนำไปหาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ค่าท่ีได้
ควรมีค่าต้ังแต่ 0.7 ข้ึนไป จึงจะถือว่าผ่านเกณฑ์หรือเรียกว่าแบบสอบถามมีความเช่ือม่ัน ซ่ึงสามารถหาได้จากการหา

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (-Coefficient) ของครอนบาร์ค (Cronbach, 1970) ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.806  
  4. นำแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังน้ี  
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดทำคู่มือการจัดการความรู้เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่า

ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลดังน้ี 
  1. ประชุมเชิงปฏิบัติการการปลูกสับปะรดระหว่างนักวิจัยกับกลุ่มเป้าหมายในการจัดการความรู้ 

ได้แก่ เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 100 คน โดยมีวัตถุประสงค์ในการประชุม
ร่วมกันดังน้ี 

   1.1 เพื่อร่วมกันเสนอแนวทางการผลิตและเพิ่มมูลค่าสับปะรด เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่มี
ประสิทธิภาพ ลดต้นทุนการผลิต และเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์สับปะรด  

   1.2 เพื่อวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหา รวมทั้งร่วมกัน แสวงหาแนวทาง
ในการบริหารจัดการสับปะรดเพื่อจำหน่ายผลสดบนฐานทุนทางปัญญาของท้องถิ่นและนวัตกรรมที่เกษตร
นำมาใช้ในการบริหารจัดการสับปะรดเพื่อจำหน่ายผลสด  

   1.3 เพื่อสร้างรายได้จากทุนทางปัญญาบนฐานภูมิปัญญาในท้องถิ่น เพื่อยกระดับอาชีพและ
เสริมสร้างศักยภาพ รวมทั้งขีดความสามารถของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสับปะรด อีกทั้งเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานรากให้เข้มเข็งและยั่งยืน 

  2. สร้างคู่มือการจัดทำคู่มือการจัดการความรู้เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่า
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  

 ขั้นตอนที่ 2 ประเมินผลคู่มือการจัดการความรู้เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่า
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลดังน้ี 

  1. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักวิจัยกับกลุ่มเป้าหมายในการจัดการความรู้ ได้แก่ เกษตรกรผู้ปลูก
สับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 100 คน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและเรียนรู้คู่มือการจัดการ
ความรู้เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
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  2. แจกแบบสอบถามให้กลุ่มเป้าหมายในการจัดการความรู้ ได้แก่ เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดใน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 100 คน เพื่อวัดความรู้ความเข้าใจที่มีต่อคู่มือการจัดการความรู้เพื่อยกระดับ
ผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

  3. แจกแบบประเมินคู่มือการจัดการความรู้เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่าให้
กลุ่มเป้าหมายในการนำผลสำเร็จของงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ประกอบด้วย เกษตรอำเภอปราณบุรี นายก
องค์การบริหารส่วนตำบลหาดขาม พัฒนาการอำเภอปราณบุรี ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และประธานบริษัทประชารัฐรักสามัคคีประจวบคีรีขันธ์ (วิสาหกิจ
เพื่อสังคม) จำกัด จำนวน 5 คน ตรวจสอบและประเมินคู่มือ เพื่อให้ทราบถึงการนำคู่มือหรือผลสำเร็จของ
งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้จริงหรือไม่ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลมีกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลและใช้สถิติดังน้ี 

 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยใช้สถิติการหาค่าความถี่ (Frequency) และ
ค่าร้อยละ (Percent) 

 2. วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการวัดความรู้ความเข้าใจที่มีต่อคู่มือการจัดการความรู้เพื่อยกระดับ

ผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยใช้สถิติการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 3. วิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมินคู่มือการจัดการความรู้เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่

คุณค่า โดยใช้สถิติการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 

สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ดังน้ี 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อจัดทำคู่มือการจัดการความรู้เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่
คุณค่าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สำหรับการวิจัยครั้งน้ีได้คู่มือการ
จัดการความรู้เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่า ซึ่งเนื้อหาแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่      
1) การจัดการความรู้ในการปลูกสับปะรด 2) การบริหารจัดการสับปะรดเพ่ือจำหน่ายผลสด และ 3) การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จากสับปะรด มีรายละเอียดแต่ละหัวข้อ ดังน้ี 

 1. การจัดการความรู้ในการปลูกสับปะรดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสับปะรดในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ มีเน้ือหาเก่ียวกับการจัดการความรู้ในการปลูกสับปะรดของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสับปะรดใน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ประกอบด้วย บทนำ บทที่ 1 ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับสับปะรด บทที่ 2 การเตรียมพื้นที่
ปลูกสับปะรด บทที่ 3 การปลูกและการดูแลรักษา บทที่ 4 โรคท่ีสำคัญและการป้องกันระหว่างปลูกสับปะรด 
และ บทที่ 5 การเก็บเก่ียวผลผลิตสับปะรด จากคู่มือทำให้ทราบข้อมูลการปลูกสับปะรดเก่ียวกับการเตรียมพื้นที่
ปลูกสับปะรด การปลูกและการดูแลรักษาโรคที่สำคัญและการป้องกันกำจัดระหว่างปลูกสับปะรดและการเก็บ
เก่ียวผลผลิตสับปะรด ซ่ึงคู่มือดังกล่าวสามารถนำไปใช้การส่งเสริมเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดให้มีด้านความรู้ใน
การผลิตสับปะรดแบบรายบุคคล และแบบกลุ่มในการพัฒนาวิธีการปลูกสับปะรดต่อไปในอนาคตได้ 
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 2. การบริหารจัดการสับปะรดเพื่อจำหน่ายผลสดของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสับปะรด ในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ มีเน้ือหาเก่ียวกับการบริหารจัดการสับปะรดเพื่อจำหน่ายผลสดของวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
สับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ประกอบด้วย บทนำ บทที่ 1 ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับสับปะรด บทที่ 2    
การเก็บเก่ียวสับปะรด บทที่ 3 การขนส่ง บทที่ 4 การเก็บรักษา และ บทที่ 5 การบริหารจัดการสับปะรดเพื่อ
จำหน่ายผลสด จากคู่มือทำให้ทราบข้อมูลการบริหารจัดการสับปะรดเพื่อจำหน่ายผลสดเก่ียวกับความรู้เบื้องต้น
เก่ียวกับสับปะรด การเก็บเก่ียวสับปะรด การขนส่ง การเก็บรักษาและการบริหารจัดการสับปะรดเพื่อจำหน่าย
ผลสด เพื่อนำไปใช้ในการวางแผน การผลิตและเก็บเก่ียวผลผลิตให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้บริโภคและ
ระบบกลไกทางการตลาด 

 3. การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากสับปะรดของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสับปะรดในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ได้คู่มือการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากสับปะรดของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสับปะรดในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ เน้ือหาประกอบด้วย บทนำ บทที่ 1 ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับสับปะรด บทที่ 2 สถานการณ์ทาง
การตลาด บทที่ 3 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ บทที่ 4 การตลาดและประชาสัมพันธ์ และ บทที่ 5 การสร้างเครือข่ายสู่
การพัฒนาที่ยั่งยืน จากคู่มือทำให้ทราบข้อมูลความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับสับปะรด สถานการณ์ด้านการตลาด     
การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากสับปะรด ได้แก่ การทำเครื่องดื่มน้ำสับปะรด การทำสับปะรดกวน การทำไซรัป
สับปะรด การทำพับสับปะรด เป็นต้น การตลาดและประชาสัมพันธ์และการสร้างเครือข่ายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ มีทักษะทางด้านอาชีพ โดยการพัฒนาต่อยอดจากอาชีพเดิม สู่การสร้างอาชีพ
ใหม่สามารถสร้างรายได้เพิ่มให้กับเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดต่อไปในอนาคต 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การประเมินผลคู่มือการจัดการความรู้เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วง
โซ่คุณค่าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ แสดงผลการประเมินของ
กลุ่มเป้าหมายในการจัดการความรู้ ดังตารางที่ 1 และผลการประเมินของกลุ่มเป้าหมายในการนำผลสำเร็จของ
งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ดังตารางที่ 2 ดังน้ี  
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อวัดความรู้ความเข้าใจที่มีต่อคู่มือการจัดการความรู้เพื่อ 
              ยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยรวมและรายด้าน 

ความรู้ความเข้าใจที่มีต่อคู่มือการจัดการความรู้ 
เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่า x̅ S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

ล าดับที่ 

1. ด้านการออกแบบคู่มือ 4.18 0.62 มาก 2 
2. ด้านเน้ือหาของคู่มือ 4.26 0.71 มากที่สุด 1 
3. ด้านการนำคู่มือไปใช้ประโยชน์ 4.17 0.43 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 4.20 0.52 มาก  
 

จากตารางที่ 1 พบว่า กลุ่มเป้าหมายในการจัดการความรู้ มีความรู้ความเข้าใจต่อคู่มือโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านเน้ือหาของคู่มือ 
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รองลงมาคือ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการออกแบบคู่มือ และด้านการนำคู่มือไปใช้ประโยชน์ 
ตามลำดับ  
 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินคู่มือการจัดการความรู้เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์ 
              สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยรวมและรายด้าน 

การประเมินคู่มือการจัดการความรู้เพื่อยกระดับ
ผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่า x̅ S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

ล าดับที่ 

1. ด้านการออกแบบคู่มือ 3.93 0.27 มาก 3 
2. ด้านเน้ือหาของคู่มือ 4.28 0.22 มากที่สุด 2 
3. ด้านการนำคู่มือไปใช้ประโยชน์ 4.40 0.43 มากที่สุด 1 

เฉลี่ยรวม 4.20 0.27 มาก  
 

จากกตารางที่ 2 พบว่า กลุ่มเป้าหมายในการนำผลสำเร็จของงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ มีผลการประเมิน
คู่มือโดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 
ด้านการนำคู่มือไปใช้ประโยชน์ รองลงมาคือ มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านเน้ือหาของคู่มือ และ
ด้านการออกแบบคู่มือ ตามลำดับ 
  

อภิปรายผลการวิจัย 
1. จัดทำคู่มือการจัดการความรู้เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนแปรรูปสับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้คู่มือการจัดการความรู้เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรด
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ซึ่งเน้ือหาแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 1) การจัดการความรู้ในการปลูกสับปะรด          
2) การบริหารจัดการสับปะรดเพื่อจำหน่ายผลสด และ 3) การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากสับปะรด ผู้วิจัยอภิปรายผล
แต่ละหัวข้อ ดังน้ี 

1.1 การจัดการความรู้ในการส่งเสริมการปลูกสับปะรด จากคู่มือทำให้ทราบข้อมูลการปลูกสับปะรด
เก่ียวกับการเตรียมพื้นที่ปลูกสับปะรด การปลูกและการดูแลรักษาโรคที่สำคัญและการป้องกันกำจัดระหว่างปลูก
สับปะรดและการเก็บเก่ียวผลผลิตสับปะรด ซ่ึงสามารถนำไปใช้การส่งเสริมเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดให้มีด้าน
ความรู้ในการผลิตสับปะรดแบบรายบุคคล และแบบกลุ่มในการพัฒนาวิธีการปลูกสับปะรดต่อไปในอนาคตได้ 
แสดงให้เห็นว่าคู่มือการจัดการความรู้ในการส่งเสริมการปลูกสับปะรดช่วยส่งเสริมให้เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดมี
ความรู้เก่ียวกับการเตรียมพื้นที่ ขั้นตอนการปลูกสับปะรด การดูแลรักษา และการเก็บเก่ียวผลผลิตมากขึ้น 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Maral (2001, cited in Poolpipat, 2016) เสนอว่าการจัดการความรู้ประกอบด้วย 
การกำหนดความรู้ ระบุหรือกำหนดความรู้ที่องค์การต้องการใช้เพื่อการพัฒนาโดยเป็นความรู้ที่ได้จากภายนอก
องค์การ จากน้ันสร้างความรู้ เพื่อให้ได้กลวิธีที่จะใช้ในการแก้ปัญหาและเพื่อการพัฒนางาน โดยอาจใช้วิธีการ
ระดมความคิดหรือด้วยวิธีการที่หลากหลายที่ให้ได้ความรู้ที่ฝังลึกในคนออกมาให้ได้มากที่สุด แล้วนำมา
แลกเปลี่ยนความรู้ โดยการนำความรู้ที่ได้ไปเผยแพร่ให้บุคลากรในองค์การได้นำไปใช้เพื่อการแก้ปัญหาหรือ        
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เพื่อพัฒนางานจนเกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Plerdpring (2019) ได้ศึกษาเรื่องการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการจัดการความรู้กับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการวิสาหกิจชุมชน ผลจาก
การวิจัยสะท้อนให้เห็นความสำคัญของการจัดการความรู้ในกระบวนการทางธุรกิจของการจัดการวิสาหกิจชุมชน                
ที่ประสบผลสำเร็จจนได้รับรางวัลอย่างชัดเจน ดังน้ันหากวิสาหกิจชุมชนอีกจำนวนมากได้รับการส่งเสริมให้นำเอา
การจัดการความรู้มาใช้ในการจัดการธุรกิจ น่าจะก่อให้เกิดการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทยเป็นอย่างมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Hintow & Thongyaem (2019) ได้ศึกษาเรื่องการจัดการความรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น : ศึกษากลุ่มผลิตสินค้า OTOP ผ้าทอบ้านม่วงหอม อำเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัยพบว่า           
มีการนำองค์ความรู้ท้องถิ่นเรื่องการทอผ้าลายดอกปีบไปถ่ายทอดแก่เยาวชนผ่านเอกสารเผยแพร่ในสถานศึกษา
ที่อยู่ในท้องถิ่น และการถ่ายทอดองค์ความรู้การทำผ้าทอมือมี 2 ลักษณะ ได้แก่ (1) การถ่ายทอดความรู้เก่ียวกับ
การทำผ้าทอภายในชุมชน เป็นการถ่ายทอดความรู้ภายในครอบครัวจากแม่สู่ลูกหรือจากเครือญาติ และ        
(2) การรับการถ่ายทอดความรู้เก่ียวกับการนำผ้าทอจากภายนอกชุมชน ได้แก่ การอบรมจากส่วนราชการ 

 1.2 การบริหารจัดการสับปะรดเพื่อจำหน่ายผลสด จากคู่มือทำให้ทราบข้อมูลการบริหารจัดการ
สับปะรดเพ่ือจำหน่ายผลสดเก่ียวกับความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับสับปะรด การเก็บเก่ียวสับปะรด การขนส่ง การเก็บ
รักษา และการบริหารจัดการสับปะรดเพื่อจำหน่ายผลสด เพื่อนำไปใช้ในการวางแผน การผลิตและเก็บเก่ียว
ผลผลิตให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้บริโภคและระบบกลไกทางการตลาด แสดงให้เห็นว่าคู่มือการบริหาร
จัดการสับปะรดเพื่อจำหน่ายผลสดช่วยส่งเสริมให้เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดมีความรู้เก่ียวกับการเก็บเก่ียว
สับปะรด การขนส่ง การเก็บรักษา และการบริหารจัดการสับปะรดเพื่อจำหน่ายผลสดมากขึ้น สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Wankhiree & Homklin (2015) กล่าวว่า การบริหารจัดการเป็นการกำหนดทิศทางของหน่วยงาน 
กลุ่มงาน หรือการดำเนินงานในหน้าที่ต่างๆ ให้ใช้ทรัพยากรทั้งหลายที่มีอยู่ในองค์การอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล อีกทั้งยังเป็นกลไกลและตัวประสานที่สำคัญที่สุดในการประมวล ผลักดัน และกำกับให้ปัจจัยต่างๆ  
ที่เป็นทรัพยากรการจัดการประเภทต่างๆ สามารถดำเนินไปได้ โดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าหมายตามที่
ต้องการ การเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการและการฝึกฝนให้มีทักษะสูงขึ้นจะช่วยให้การบริหารงาน                 
มีประสิทธิภาพมากขึ้นได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Mason, Krasukorn & Jinnarith (2021) ศึกษาเรื่อง
การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์และข้าวอินทรีย์ กรณีศึกษาบ้านทาสี-หนองสำราญ ตำบล
เกาะแก้ว อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ           
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์และข้าวอินทรีย์ พบว่า การจัดการอบรมความรู้ด้านแผนควบคุมการผลิต 
และระบบควบคุมภายใน ผู้บริหารและสมาชิกมีความรู้ด้านการบริหารและด้านการตลาดเพิ่มขึ้น การส่งเสริม
และการพัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในการผลิตปุ๋ยอินทรีย์และข้าวอินทรีย์ในชุมชน เพิ่มการอบรมการฝึก
ปฏิบัติการผสมปุ๋ยอินทรีย์และฝึกปฏิบัติการผลิตปุ๋ยอินทรีย์และข้าวอินทรีย์ให้ความรู้เรื่องวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้           
ในการผลิต เพิ่มระบบตรวจสอบมาตรฐานการผลิต ตลอดจนการส่งเสริมและเผยแพร่ให้เกษตรกรและบุคลทั่วไป
ใช้ปุ๋ยอินทรีย์เพื่อลดการใช้ปุ๋ยเคมี และสารเคมีปราบศัตรูพืช 
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 1.3 การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากสับปะรด จากคู่มือทำให้ทราบข้อมูลความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับสับปะรด 
สถานการณ์ด้านการตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากสับปะรด ได้แก่ การทำเครื่องดื่มน้ำสับปะรด การทำ
สับปะรดกวน การทำไซรัปสับปะรด การทำพับสับปะรด เป็นต้น การตลาดและประชาสัมพันธ์และการสร้าง
เครือข่ายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ มีทักษะทางด้านอาชีพ โดยการพัฒนาต่อยอด 
จากอาชีพเดิมสู่การสร้างอาชีพใหม่สามารถสร้างรายได้เพิ่มให้กับเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดต่อไปในอนาคต แสดง
ให้เห็นว่าคู่มือการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากสับปะรดช่วยส่งเสริมให้เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดมีความรู้ มีทักษะ
ทางด้านอาชีพ โดยการพัฒนาต่อยอด จากอาชีพเดิมสู่การสร้างอาชีพใหม่ สามารถสร้างรายได้เพิ่มให้กับ
เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดต่อไปในอนาคต สอดคล้องกับแนวคิดของ Pruckmanee (2015) กล่าวว่า การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นกระบวนการค้นคว้า การคิดวิเคราะห์ การออกแบบ เพ่ือให้นำมาซ่ึงผลิตภัณฑ์ที่มีความใหม่ 
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ทำให้เกิดความได้เปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจ 
และเพิ่มโอกาสในการประสบความสำเร็จให้แก่ธุรกิจ โดยผลิตภัณฑ์ใหม่อาจจะเป็นนวัตกรรม การเลียนแบบ  
การปรับปรุง และการเข้าสู่ตลาดใหม่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Supachaiyawat & Jittichanon (2019) ได้
ศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดสระแก้วเพื่อการส่งออก ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนา
รูปแบบผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์และช่องทางการจัดจำหน่าย ตลอดทั้งพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดที่เหมาะสมกับ
ศักยภาพและความสามารถของวิสาหกิจชุมชนอันคำนึงถึงความยั่งยืนในการพัฒนาธุรกิจ ถือเป็นปัจจัยสำคัญ    
ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการนำสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนออกสู่ตลาดต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Srikok & Onsamlee (2024) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์น้ำพริกมัลเบอร์รี่ 
สำหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อการผลิตและแปรรูปแปลงใหญ่ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ หมู่ 9 บ้านนิคม 3 ตั้งอยู่ที่           
ต.นิคมสร้างตนเอง อ.เมือง จ.ลพบุรี โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ผลการวิจัยพบว่า การ
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมระหว่างผู้วิจัยและสมาชิกกลุ่มฯ ได้ลงพื้นที่ช่วยเหลือในเรื่ององค์ความรู้ด้านการแปรรูป
ผลหม่อนเป็นผลิตภัณฑ์อาหาร ทำให้ได้ผลิตภัณฑ์น้ำพริกจากผลหม่อนที่ได้รับคะแนนความชอบจากผู้บริโภคอยู่
ในระดับชอบมากถึงมากที่สุด โดยมีแนวคิดว่าต้องเป็นผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปด้วยเครื่องมือไม่ซับซ้อน สามารถทำได้
ในครัวเรือน ลงทุนน้อย มีความน่าสนใจ แปลกใหม่ และไม่ซ้ำใคร เป็นการเพิ่มทางเลือกให้กับผู้บริโภคและเป็น
การเพิ่มมูลค่าจากผลหม่อนสด ทั้งน้ีทางสมาชิกกลุ่มฯ มีการออกบูทเพื่อจำหน่ายสินค้าในงานต่างๆ อยู่เสมอทั้ง
ภายในจังหวัด และต่างจังหวัด ซ่ึงหากมีผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้นจะได้เพิ่มทางเลือกให้กับผู้บริโภคและทำให้มีรายได้มาก
ขึ้นด้วย  

2. การประเมินผลคู่มือการจัดการความรู้เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปสับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่า เกษตรกรมีความรู้ความเข้าใจต่อคู่มือโดย
รวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายในการนำผลสำเร็จของงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ มีผลการ
ประเมินคู่มือโดยรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าคู่มือการจัดการความรู้เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรด
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าสามารถนำคู่มือไปใช้ประโยชน์ให้แก่เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดและบุคคลทั่วไปให้เข้าใจ      
ในหลักการและกระบวนการจัดการความรู้เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่า สอดคล้องกับ
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แนวคิดของ Anunvrapong (2014) ที่พบว่า การรวมกลุ่มกันในการจัดการความรู้สามารถนำเอาองค์ความรู้ที่
ได้รับไปเป็นวิทยากร การศึกษานอกระบบ ถ่ายทอดให้กับชุมชนอ่ืนที่สนใจ ซ่ึงเป็นการแบ่งปันระหว่างชุมชนและ
สร้างเครือข่ายเพื่อความยั่งยืนต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ Rerkaroonthong & Kulchartdilok (2014)   
ได้ศึกษาเรื่องศึกษารูปแบบกระบวนการจัดการความรู้ของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ที่มีต่อกระบวนการจัดการความรู้ของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
พบว่า มีความพึงพอใจในโปรแกรมการจัดการความรู้ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Ruthamnong & Chotiwan (2022) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาเยาวชนเพื่อส่งเสริมการจัดการน้ำระดับท้องถิ่น
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศในพื้นที่ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ ลุ่มน้ำคลองสวนหมาก จังหวัดกำแพงเพชร 
ผลการวิจัยพบว่า ผลการสร้างกิจกรรมและประเมินผลการถ่ายทอดองค์ความรู้ของเยาวชนสู่กลุ่มเป้าหมายอ่ืน
เพื่อขยายผลการเรียนรู้พบว่า เยาวชนสามารถส่งต่อองค์ความรู้สู่ประชาชนในพื้นที่ผ่านวิธีการบรรยายให้ความรู้ 
ด้วยสัดส่วน เท่ากับ 1:10 ทั้งน้ีการประเมินผลการส่งต่อองค์ความรู้พบว่า ผู้ได้รับการถ่ายทอดมีผลความพึงพอใจ
อยู่ในระดับมากทุกด้าน  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ควรจัดเน้ือหาเป็นลำดับขั้นตอน สอดคล้อง และเชื่อมโยงกันทั้งในส่วนของวิธีการปลูกสับปะรด  
การบริหารจัดการสับปะรดเพื่อจำหน่ายผลสดของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสับปะรด และการพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก
สับปะรด เพ่ือให้เข้าใจในหลักการและกระบวนการจัดการความรู้เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่
คุณค่ามากยิ่งขึ้น 
  2. ควรนำคู่มือการจัดการความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งน้ีไปเป็นคลังความรู้ที่สามารถนำพาความรู้จาก
เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดมาช่วยในการแก้ปัญหาและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากสับปะรดได้อย่างหลากหลาย และ
สามารถหล่อเลี้ยงคนในชุมชนได้อย่างยั่งยืน อีกทั้งยังช่วยในการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสับปะรดใน
ท้องถิ่น เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด และบุคคลทั่วไปให้เข้าใจในหลักการและกระบวนการจัดการความรู้เพื่อ
ยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่าได้อย่างยั่งยืน 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาปัจจัยสนับสนุนการยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปสับปะรด ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการวางแผน การส่งเสริม
ผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่าต่อไป 

2. ควรมีการศึกษาการพัฒนารูปแบบยกระดับผลิตภัณฑ์สับปะรดตลอดห่วงโซ่คุณค่าในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ เพื่อนำเป็นแนวทางพัฒนาสำหรับภาครัฐและภาคเอกชนต่อไป 
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