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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพและสังเคราะห์องค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพ
ในสถาบันอุดมศึกษา 2) เพื่อสร้างและตรวจสอบการพัฒนาองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพใน
สถาบันอุดมศึกษา 3) เพื่อประเมินผลการนำองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษาไป
ใช้ โดยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอน 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาสภาพและสังเคราะห์องค์ประกอบการส่งเสริม
กีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา 2) การสร้างและตรวจสอบการพัฒนาองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬา
ฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา และ 3) การประเมินผลการนำองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพใน
สถาบันอุดมศึกษาไปใช้ ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบัน 
อุดมศึกษา มีองค์ประกอบสำคัญทั้งหมด 9 ด้าน ที่ส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา คือ             
1) ด้านองค์กร 2) ด้านการส่งเสริม สนับสนุน และการจูงใจ 3) ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก  
4) ด้านผู้ฝึกสอน/ผู้เชี่ยวชาญกีฬา 5) ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 6) ด้านการคัดเลือกนักกีฬา 7) ด้านความพร้อม
ของนักกีฬา 8) ด้านการฝึกซ้อม และ 9) ด้านการจัดประสบการณ์ในการแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาในกีฬา
ฟุตบอลอาชีพ 
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ABSTRACT 
This research aims to achieve the following objectives of Professional Football Promotion 
Factors in Higher Education: 1) To study the conditions and synthesize the components of 
professional football promotion factors in higher education, 2) To create and monitor the 
development of components of professional football promotion factors in higher education 
and 3) To evaluate the development of the components of professional football promotion 
factors in higher education by conducting research according to 3 steps: 1) study the status 
and synthesize the components of professional football promotion in higher education 
institutions, 2) create and examine the development of components for professional football 
promotion in higher education institutions, and 3) evaluate the development of components 
for professional football promotion in higher education institutions. The research results found 
that the development of components for professional football promotion in higher education 
institutions consisted of 9 important components that promote professional football in higher 
education institutions, namely 1) organization, 2) promotion, support, and motivation,           
3) venue, equipment and facilities, 4) coaches/sports experts, 5) sports science, 6) athlete 
selection, 7) athlete readiness, 8) training, and 9) organizing experiences in professional 
football competitions of higher education institutions. 

 
Keywords : Promoting Professional Sport / Professional Football /  
                Higher Education Institutions 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
 จากแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีได้มีการกำหนดกรอบทิศทางและเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติในแต่ละ
ด้าน และหน่ึงในน้ันมียุทธศาสตร์ที่สำคัญ คือ ยุทธศาสตร์ของการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
ด้านการเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศโดยมุ่งส่งเสริมการใช้
กิจกรรมนันทนาการและกีฬาเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจร และมี
คุณภาพมาตรฐาน การสร้างนิสัยรักกีฬาและมีนํ้าใจเป็นนักกีฬา และการใช้กีฬาและนันทนาการในการพัฒนา
จิตใจ สร้างความสามัคคีของคนในชาติหล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งการพัฒนาทักษะ
ด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพในระดับนานาชาติในการสร้างชื่อเสียงและเกียรติภูมิของ
ประเทศชาติ เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมกีฬา (ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580) ปัจจุบันกีฬาฟุตบอลเป็นกีฬาที่
ได้รับความนิยมทั้งเยาวชนและผู้ใหญ่เป็นอย่างมากทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยปัจจุบันประเทศไทยได้มี
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การแข่งขันฟุตบอลอาชีพ อีกทั้งมีการส่งทีมฟุตบอลแข่งขันในระดับนานาชาติ โดยได้รับการรับรองการแข่งขัน
จากสหพันธ์ฟุตบอลนานาชาติ (Federation International of Football Association: FIFA)  
 ในส่วนของสถาบันอุดมศึกษาได้ให้ความสำคัญกับกีฬาฟุตบอลด้วย เน่ืองจากสถาบันอุดมศึกษามีการ
มุ่งเน้นการจัดการเรียน การสอน เพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยการเปิดโอกาสและเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อให้
การศึกษาเรียนรู้ของสาขาวิชาต่างๆ ได้มีรูปแบบที่เป็นมาตรฐานและมีอิสระในการบริหารจัดการ โดยมีการ
มุ่งเน้นการค้นคว้าวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ท้องถิ่นและสากลเป็นแหล่งวิทยบริการและสร้างมูลค่าเพิ่มแก่สังคม 
อีกทั้งเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนในท้องถิ่นให้มีความสุขและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น จากพันธกิจของทาง
สถาบันอุดมศึกษาดังที่กล่าวมาแล้วน้ันจึงมีการเปิดการเรียนการสอนกีฬาฟุตบอลในระดับปริญญาตรีด้วย
จุดประสงค์หลัก คือ เพื่อรองรับความสนใจในกีฬาฟุตบอลที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งยังเป็นการให้ความสำคัญต่อการ
พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพการเล่นกีฬาฟุตบอลขั้นพื้นฐาน ตลอดจนการเป็นผู้ตัดสินที่ดีและการเป็นผู้ฝึกสอน
กีฬาฟุตบอลที่มีความรู้ความสามารถ ทั้งน้ีเพื่อให้นักศึกษาและผู้เรียนได้มีการนำความรู้ที่ได้จากการเรียนการ
สอนในสาขาด้านฟุตบอลไปถ่ายทอดและเผยแพร่แก่ชุมชน (Meecharoen, 2020) และสถาบันอุดมศึกษามีการ
พัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมทางด้านกีฬาฟุตบอลให้นกัศึกษาที่สนใจ เพื่อให้นักศึกษาได้ใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ รู้รักสามัคคี รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย มีสุขภาพที่สมบูรณ์แข็งแรงยอมรับความคิดเห็นซ่ึงกันและกันสามารถ
อยู่ในสังคมได้อย่าสงบเป็นสุข จึงมีจัดกิจกรรมและส่งทีมของสถาบันอุดมศึกษาแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย ฟุตบอล
อาชีพระดับอุดมศึกษาอย่างต่อเน่ือง เพื่อมุ่งหวังให้เกิดการพัฒนากีฬาฟุตบอลของสถานบันดุดมศึกษาและมี
โอกาสที่จะต่อยอดพัฒนาไปสู่ระดับฟุตบอลอาชีพที่มีมาตรฐาน อีกทั้งเพื่อเป็นทางเลือกและเป็นการพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษาทางด้านกีฬาฟุตบอลในอนาคตต่อไป  
 ดังน้ันผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา 
เพื่อให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนากีฬาฟุตบอลอาชีพในสถานบันอุดมศึกษาอ่ืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพและสังเคราะห์องค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา 
 2. เพื่อสร้างและตรวจสอบการพัฒนาองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา 
 3. เพื่อประเมินผลการนำองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษาไปใช้ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยน้ีเป็นการพัฒนาองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา และงานวิจัย
ในครั้งน้ีเป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและ
สังเคราะห์องค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา ตลอดจนประเมินการพัฒนา
องค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา แบ่งวิธีการดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น          
3 ขั้นตอน ดังน้ี 
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 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและสังเคราะห์องค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบัน 
อุดมศึกษา 
 ประกอบด้วย 2 ส่วน เพื่อนำข้อมูลที่ได้รับไปใช้ในการกำหนดเป็นร่างองค์ประกอบการจัดการ
สมรรถนะสูงของทีมฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา ดังน้ี 
 ส่วนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารทีมกีฬาฟุตบอลอาชีพของสถาบันอุดมศึกษา 
 1. แหล่งข้อมูล 
  เป็นทีมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ ทีมมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยปทุมธานี มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ มหาวิทยาลัยธนบุรี จำนวน 5 ทีม เก็บข้อมูล
จากผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล 21 คนและนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ 31 คน ทั้งหมด 52 คน ซ่ึงได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) และทำการ
สังเคราะห์เอกสาร (Synthesis Research) เกณฑ์ในการคัดเข้า (Inclusion Criteria) คือ 1) เป็นทีมกีฬา
ฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษาที่มีผลงานการแข่งขันมาแล้วหรือย้อนหลังไม่เกิน 5 ปี 2) เป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์ในการทำหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบัน อุดมศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยมาแล้วไม่ต่ำกว่า 2 ปี 3) เป็นนักกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษาที่เข้าร่วม
การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยมาแล้วไม่ต่ำกว่า 2 ปี 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  2.1 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   1) ศึกษาและสังเคราะห์เอกสารจากน้ันดำเนินการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
เพื่อสกัดข้อมูลออกมาเป็นกรอบโครงสร้างประเด็นในการศึกษาและกรอบประเด็นคำถามในการทำแบบสอบถาม
ในขั้นตอนต่อไป 
   2) นำข้อมูลพื้นฐานที่ได้จากการศึกษามากำหนดเป็นกรอบประเด็นในการสร้างแบบสอบถาม
เก่ียวกับสภาพปัญหาและแนวทางในองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษาลักษณะ
เครื่องมือเป็นแบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) 
   3) นำแบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) ที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ
ตรวจสอบให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
   4) เสนอแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) 
จำนวน 5 ท่าน และพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Item Objective Congruence) ของแบบสอบถาม 
   5) นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับบุคคลที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง 
   7) ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ ก่อนนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลจริง 
   8) จัดทำแบบแบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) ที่สร้างขึ้น 
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  2.2. ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถามแบบสอบถามสภาพของปัญหาการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพใน
สถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย  
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพของปัญหาการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบัน 
อุดมศึกษาประกอบด้วย ด้านการบริหารองค์กร ด้านการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ ด้านสถานที่ อุปกรณ์
และสิ่งอำนวยความสะดวก ด้านผู้ฝึกสอน/ผู้เชียวชาญกีฬา ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ด้านการคัดเลือกนักกีฬา 
ด้านความพร้อมของนักกีฬา ด้านการฝึกซ้อม และด้านการจัดประสบการณ์ในการแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษา
ในกีฬาฟุตบอลอาชีพ มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1. ทำหนังสือถึงทีมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ ทีมมหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยปทุมธานี มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ มหาวิทยาลัยธนบุรี 
  3.2. ประสานผู้เก็บรวบรวมข้อมูลในแต่ละทีมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา          
เก็บรวบรวมข้อมูลการสำรวจสภาพของปัญหาการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา เก็บข้อมูลด้วย
ตนเอง โดยส่งหนังสือไปยังทีมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษาดังกล่าว 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1. ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดย ค่าความถี่และร้อยละ 
  4.2. ข้อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพของปัญหาการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพใน
สถาบันอุดมศึกษา ทำการวิเคราะห์โดย ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากน้ันทำการแปลความหมาย
ค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพของปัญหาการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา โดย
มีการใช้เกณฑ์การประมาณค่าเฉลี่ย  
  4.3. ข้อเสนอแนะในการจัดการที่มีต่อองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพใน
สถาบันอุดมศึกษา ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
  4.4. หลังจากได้ข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพของปัญหาการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพใน
สถาบันอุดมศึกษา จะถูกนำไปใช้เป็นข้อมูลย้อนกลับให้กับผู้บริหารในขั้นตอนการสัมภาษณ์ ส่วนที่ 2 
 ส่วนที่ 2 การศึกษาแนวทางแก้ไขปัญหาองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพใน
สถาบันอุดมศึกษา ผู้วิจัยศึกษาแนวทางในการแก้ไขปัญหาองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพใน
สถาบันอุดมศึกษาของกลุ่มตัวอย่างดังกล่าว โดยทำการศึกษาครอบคลุมในด้านต่างๆ คือ ด้านการบริหารองค์กร 
ด้านการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก ด้านผู้ฝึกสอน/ผู้เชียว
ชาญกีฬา ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ด้านการคัดเลือกนักกีฬา ด้านความพร้อมของนักกีฬา ด้านการฝึกซ้อม และ
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ด้านการจัดประสบการณ์ในการแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาในกีฬาฟุตบอลอาชีพ เพื่อประมวลผลสรุปเป็นการ
พัฒนาองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา 
 1. แหล่งข้อมูล 
    ประชากร คือ บุคลากรมหาวิทยาลัยกีฬาแห่งชาติ จำนวน 2,693 คน (ข้อมูล ณ พ.ศ. 2566)  
  กลุ่มตัวอย่างหรือกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในขั้นตอนน้ี คือ ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
บริหารองค์กรกีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล เจ้าหน้าที่ทีมกีฬาฟุตบอล และนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ โดยมีการ
คัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซ่ึงมีเกณฑ์การคัดเลือก คือ 1) เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการ
บริหารองค์กรกีฬา สมาคมกีฬามาแล้วไม่ต่ำกว่า 2 ปี 2) เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการกีฬาใน
สถาบันอุดมศึกษามาแล้วไม่ต่ำกว่า 2 ปี 3) เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับการบริหารกีฬาฟุตบอลและ
เก่ียวข้องกับกระบวนการฝึกซ้อมกีฬาฟุตบอล มาแล้วไม่ต่ำกว่า 2 ปี 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1. การสร้างเครื่องมือ โดย 1) ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่เก่ียวข้องและ
ผลจากการศึกษาใน ส่วนที่ 1 เพื่อนำมาใช้กำหนดข้อคำถามในการสัมภาษณ์ 2) นำเครื่องมือที่พัฒนาขึ้นเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษา 3) ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาเสนอแนะ 4) ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือตามที่
ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ ก่อนนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลจริง 5) จัดทำแบบแบบสอบถามออนไลน์ที่สร้างขึ้น 
  2.2. ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
        เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์ออนไลน์ และมีโครงสร้างที่มุ่ง
ศึกษาเก่ียวกับแนวทางแก้ไขปัญหาองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยนัดหมายวัน เวลา และสถานที่ในการส่งแบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) ผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้อง 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลมาจากทำข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา 
 ขั้นตอนที่ 2 สร้างและตรวจสอบการพัฒนาองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบัน 
อุดมศึกษา ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังน้ี 
 ส่วนที่ 1 การยกร่างองค์ประกอบและความเหมาะสมของการพัฒนาการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพใน
สถาบันอุดมศึกษา  
 1. นำข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวข้องและข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ทั้ง 2 ส่วน   
ยกร่างและหาความเหมาะสมขององค์ประกอบการพัฒนาการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา  
 2. นำร่างองค์ประกอบการพัฒนาการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษาที ่สร้างขึ้นเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 
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 3. นำข้อเสนอแนะอาจารย์ที่ปรึกษาไปดำเนินการปรับปรุง แก้ไขจัดทำร่างองค์ประกอบการ
พัฒนาการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา 
 ส่วนที่ 2 การตรวจสอบและความถูกต้องของการพัฒนาองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพ
ในสถาบันอุดมศึกษา ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยการตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง เพื่อตรวจสอบในประเด็นความ
เหมาะสมและความถูกต้องครอบคลุมของรูปแบบ  
 1. แหล่งข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญที่เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อ
พิจารณาแสดงความคิดเห็น เพื่อตรวจสอบองค์ประกอบในด้านความเหมาะสม (Propriety Standard) และด้าน
ความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standard) จำนวน 12 คน ได้มาแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Sampling) ซ่ึงมีคุณสมบัติ 1) ผู้เข้าร่วมวิจัยเป็นผู้มีประสบการณ์การบริหารจัดการทีมฟุตบอลอาชีพใน
สถาบันอุดมศึกษา 2) ผู้เข้าร่วมวิจัยเป็นผู้ที่อยู่ในหน่วยงานของสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ 3) ผู้เข้าร่วมวิจัยเป็นผู้ที่อยู่ในหน่วยงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย 4) ผู้เข้าร่วมวิจัยเป็นผู้ที่อยู่ใน
หน่วยงานของสมาคมกีฬาของจังหวัดที่มีการใช้สถาบันการศึกษาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 5) เป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์ทางด้านการบริหารองค์กรกีฬาไม่ต่ำกว่า 2 ปี 6) เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารทีม
กีฬาไม่ต่ำกว่า 2 ปี 7) เป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนากีฬาในระดับ
จังหวัด 8) เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการฝึกซ้อมกีฬาฟุตบอลในระดับสโมสรอาชีพไม่ต่ำกว่า 2 ปี 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดย 1) จัดทำเอกสารประกอบการ
พิจารณาเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความถูกต้องครอบคลุมของการพัฒนาองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬา
ฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงประกอบไปด้วยโครงร่างวิทยานิพนธ์ฉบับย่อและร่างการพัฒนา
องค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา 2) จัดทำประเด็นของแบบสอบถาม          
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความถูกต้องครอบคลุมของการพัฒนาองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอล
อาชีพในสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วยรายละเอียดร่างรูปแบบในแต่ละองค์ประกอบและแบบสอบถามเพื่อ
ประเมินความเหมาะสมและความถูกต้องครอบคลุมของการพัฒนาองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
ในสถาบันอุดมศึกษาเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 3) นำเอกสารทั้ง 2 ส่วนเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสม 4) นำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ไขและ
จัดทำแบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมและความถูกต้องของการพัฒนาองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬา
ฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา 
  2.2. ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 1) ประเด็นของแบบสอบถาม เพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสมและความถูกต้องครอบคลุมของการพัฒนาองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพใน
สถาบันอุดมศึกษาที่ได้ทำการยกร่างขึ้นจากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 เป็นการตรวจสอบแบบรายการ (Checklist) 
และข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการพัฒนาองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา        
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เป็นแบบปลายเปิด (Open-ended) 2) แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความถูกต้องครอบคลุม
ของการพัฒนาองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษาเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 3) จัดกิจกรรมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อพิจารณาแสดงความคิดเห็น เพื่อ
ตรวจสอบองค์ประกอบในด้านความเหมาะสม (Propriety Standard) และด้านความถูกต้องครอบคลุม 
(Accuracy Standard)  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยนัดหมายวัน เวลา และสถานที่ในการส่งแบบสอบถามออนไลน์ 
(Google Form) ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 1) นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่ผู้เก่ียวข้องมาวิเคราะห์ข้อมูลจาก
แบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) 2) ข้อมูลความเหมาะสมและความถูกต้อง ครอบคลุมของรูปแบบ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินการพัฒนาองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารองค์กรกีฬา ผู้ฝึก 
สอนกีฬาฟุตบอล เจ้าหน้าที่ทีมกีฬาฟุตบอล นักกีฬาฟุตบอลอาชีพ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยมีคุณสมบัติ 1) เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการทำหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับการบริหารกีฬาฟุตบอล
อาชีพในสถาบัน อุดมศึกษามาแล้ว ไม่ต่ำกว่า 2 ปี 2) เป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบในการวางแผน กำหนด
นโยบาย แนวทางในการพัฒนานักศึกษาในระดับสถาบันอุดมศึกษามาแล้ว ไม่ต่ำกว่า 2 ปี 3) เป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์ทางด้านการบริหารองค์กรกีฬา ไม่ต่ำกว่า 2 ปี 4) เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารทีม
กีฬา ไม่ต่ำกว่า 2 ปี 5) เป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบในการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนากีฬาในระดับ
จังหวัด 6) เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ด้านกระบวนการฝึกซ้อมกีฬาฟุตบอล ในระดับสโมสรอาชีพ ไม่ต่ำกว่า 2 ปี    
7) เป็นนักกีฬาฟุตบอลอาชีพสถาบันที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยมาแล้วไม่ต่ำกว่า 2 ปี 
8) เป็นนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่สนใจเข้าศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษา 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  2.1. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 1) นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามใน     
ขั้นตอนที่ 2 มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและกำหนดการพัฒนาองค์ประกอบการส่งเสริม
กีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา 2) จัดทำคู่มือการพัฒนาองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพใน
สถาบัน อุดมศึกษา 3) สร้างแบบสอบถาม เพื่อประเมินความเป็นประโยชน์และเป็นไปได้ของการพัฒนา
องค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 4) นำคู่มือที่ได้และแบบสอบถามเพื่อประเมินความเป็นประโยชน์และเป็นไปได้ของการพัฒนา
องค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบ
ความเหมาะสม 5) นำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ไขและจัดทำแบบสอบถามเพื่อประเมิน
ความเป็นประโยชน์และเป็นไปได้ของการพัฒนาองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา 
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  2.2. ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 1) คู่มือการพัฒนาองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬา
ฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา 2) แบบสอบถาม เพื่อประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของ
การพัฒนาองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 1) ประสานผู้เก็บข้อมูลของสถาบันอุดมศึกษาที่มีการเข้าร่วมในการศึกษา
วิจัย 2) เก็บรวบรวมข้อมูลการศึกษาส่งคู่มือและแบบสอบถามความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของการ
พัฒนาองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา ไปยังกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิเคราะห์โดยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการแปลความหมาย
ค่าเฉลี่ยโดยใช้เกณฑ์การประเมินค่าเฉลี่ย ดังน้ี โดยวิธีการของลิเคิร์ท (Likert) (Srisa-ard, 2013)  

 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการดำเนินงานของรูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลอาชีพที่
เหมาะสมสำหรับสถาบันอุดมศึกษา 

 ด้านการบริหารองค์กร มีค่าเฉลี่ยโดยรวม (x̅ = 2.31, S.D. = 0.81) อยู่ในระดับน้อย โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บทบาทและหน้าที่ของที่ปรึกษาคณะกรรมการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา 

(x̅ = 2.65, S.D. = 0.86) อยู่ในระดับพอใช้  

 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนและการจูงใจ มีค่าเฉลี่ยโดยรวม (x̅ = 2.45, S.D. = 0.84) อยู่ในระดับ
น้อย โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ งบประมาณด้านยานพาหนะสำหรับบริการนำนักกีฬาไปฝึกซ้อมนอกสถานที่       

(x̅ = 2.69, S.D. = 0.76) อยู่ในระดับพอใช้  

 ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก มีค่าเฉลี่ยโดยรวม (x̅ = 2.27, S.D. = 0.97) อยู่ใน
ระดับน้อย โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วางแผนการพัฒนาและปรับปรุงสนามแข่งขันให้ได้มาตรฐานตาม   

(Club Licensing) ของ AFC (x̅ = 2.69, S.D. = 0.97) อยู่ในระดับพอใช้  
 ด้านผู้ฝึกสอน/ผู้เชี่ยวชาญกีฬา ตามความเห็นของผู้ทำแบบสอบถาม พบว่า โดยรวมของทางด้านผู้

ฝึกสอนอยู่ในระดับน้อย (x̅ = 2.40, S.D. = 0.82) 

 ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา มีค่าเฉลี่ยโดยรวม (x̅ = 2.42, S.D. = 0.81) อยู่ในระดับน้อย โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วางแผนนำศาสตร์ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วยพัฒนานักกีฬาให้มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น (x̅ = 2.67, S.D. = 0.92) อยู่ในระดับพอใช้  

 ด้านการคัดเลือกนักกีฬา มีค่าเฉลี่ยโดยรวม (x̅ = 2.33, S.D. = 0.79) อยู่ในระดับน้อย โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ประกาศรับสมัครนักกีฬาอย่างชัดเจน (x̅ = 2.60, S.D. = 0.91) อยู่ในระดับพอใช้  

 ด้านความพร้อมของนักกีฬา มีค่าเฉลี่ยโดยรวม (x̅ = 2.23, S.D. = 0.67) อยู่ในระดับน้อย โดยข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วางแผนด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าของที่ระลึกจำหน่ายให้กับบุคคลอ่ืนที่สนใจ  

(x̅ = 2.38, S.D. = 0.80) อยู่ในระดับน้อย  
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 ด้านการฝึกซ้อม มีค่าเฉลี่ยโดยรวม (x̅ = 2.35, S.D. = 0.54) อยู่ในระดับน้อย โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ โปรแกรมการฝึกซ้อมทั้งในระยะสั้นและระยะยาวอย่างชัดเจน (x̅ = 2.63, S.D. = 0.84) อยู่ในระดับ
พอใช้  
 ด้านการจัดประสบการณ์ในการแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาในกีฬาฟุตบอลอาชีพ มีค่าเฉลี่ย

โดยรวม (x̅ = 2.38, S.D. = 0.56) อยู่ในระดับน้อย โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ แผนการส่งทีมเข้าร่วมการ

แข่งขันในทุกระดับตั้งแต่ระดับจังหวัด ระดับภาคและระดับประเทศ เพื่อพัฒนาทีมอย่างต่อเน่ือง (x̅ = 2.50,  
S.D. = 0.73) อยู่ในระดับน้อย  
 2. ผลการศึกษาในส่วนของการยกร่างของรูปแบบในด้านความเหมาะสมและความถูกต้องของการพัฒนา
องค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา 

 ด้านองค์กร มีค่าเฉลี่ยโดยรวม (x̅ = 4.24, S.D. = 0.34) อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ กระบวนการสรรหาฝ่ายประชาสัมพันธ์ สิทธิประโยชน์และการตลาด กีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา 

(x̅ = 4.50, S.D. = 0.74) อยู่ในระดับมาก  

 ด้านการส่งเสริม สนับสนุน และการจูงใจ มีค่าเฉลี่ยโดยรวม (x̅ = 4.24, S.D. = 0.35) อยู่ในระดับ
มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ งบประมาณด้านยานพาหนะสำหรับบริการนำนักกีฬาไปฝึกซ้อมนอกสถานที่       

(x̅ = 4.36, S.D. = 0.75) อยู่ในระดับมาก 

 ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก มีค่าเฉลี่ยโดยรวม (x̅ = 4.27, S.D. = 0.44) อยู่ใน
ระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดำเนินการสร้างสนามสำรองหรือสนามฝึกซ้อมให้เพียงพอต่อการฝึกซ้อม

ตลอดทั้งปี (x̅ = 4.42, S.D. = 0.64) อยู่ในระดับมาก  
 ด้านผู้ฝึกสอน/ผู้เชี่ยวชาญกีฬา ตามความเห็นของผู้ทำแบบสอบถาม พบว่า โดยรวมของทางด้านผู้

ฝึกสอนและผู้เชี่ยวชาญกีฬา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.29, S.D. = 0.39) 

 ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา มีค่าเฉลี่ยโดยรวม (x̅ = 4.33, S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วางแผนนำเทคโนโลยีทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วยในการฝึกซ้อมและแข่งขันทำให้

นักกีฬาฟุตบอลมีพัฒนาการที่ดีขึ้น (x̅ = 4.42, S.D. = 0.67) อยู่ในระดับมาก  

 ด้านการคัดเลือกนักกีฬา มีค่าเฉลี่ยโดยรวม (x̅ = 4.27, S.D. = 0.42) อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ แผนการประชาสัมพันธ์รายละเอียดการคัดเลือกนักกีฬาให้ ชัดเจนและทั่วถึงเปิดโอกาสให้

นักกีฬาทั้งมหาวิทยาลัยร่วมคัดเลือก (x̅ = 4.36, S.D. = 0.66) อยู่ในระดับมาก  

 ด้านความพร้อมของนักกีฬา มีค่าเฉลี่ยโดยรวม (x̅ = 4.27, S.D. = 0.47) อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วางแผนด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าของที่ระลึกจำหน่ายให้กับบุคคลอ่ืนที่สนใจ  

(x̅ = 4.32, S.D. = 0.74) อยู่ในระดับมาก  
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 ด้านการฝึกซ้อม มีค่าเฉลี่ยโดยรวม (x̅ = 4.24, S.D. = 0.39) อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ฝึกซ้อมโดยการประลองอุ่นเครื่องกับทีมในระดับเดียวกันเป็นประจำ (x̅ = 4.36, S.D. = 0.69) อยู่ใน
ระดับมาก  
 ด้านการจัดประสบการณ์ในการแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาในกีฬาฟุตบอลอาชีพ มีค่าเฉลี่ย

โดยรวม (x̅ = 4.30, S.D. = 0.34) อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ แผนการส่งทีมเข้าร่วมการ

แข่งขันในทุกระดับตั้งแต่ระดับจังหวัด ระดับภาคและระดับประเทศ เพื่อพัฒนาทีมอย่างต่อเน่ือง (x̅ = 4.40, 
S.D. = 0.61) อยู่ในระดับมาก 
 3. ผลการศึกษาในส่วนของความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของการพัฒนาองค์ประกอบการ
ส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา 

 ด้านองค์กร มีค่าเฉลี่ยโดยรวม (x̅= 4.17, S.D. = 0.33) อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

กระบวนการสรรหา ฝ่ายนโยบายและแผนพัฒนา กีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา (x̅ = 4.34,          
S.D. = 0.90) อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ กระบวนการสรรหาผู้อำนวยการสโมสรกีฬาฟุตบอล

อาชีพในสถาบันอุดมศึกษา (x̅ = 4.02, S.D. = 0.76) อยู่ในระดับมาก  

 ด้านการส่งเสริม สนับสนุน และการจูงใจ มีค่าเฉลี่ยโดยรวม (x̅ = 4.30, S.D. = 0.34) อยู่ในระดับ
มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดำเนินการจัดทำแผนการปฏิบัติการด้านงบประมาณและสวัสดิการในระดับ

ต่างๆ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนพัฒนาทีม (x̅ = 4.44, S.D. = 0.33) อยู่ใน
ระดับมาก  

 ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก มีค่าเฉลี่ยโดยรวม (x̅ = 4.25, S.D. = 0.42) อยู่ใน
ระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สร้างพัฒนา สนามแข่งขันให้ได้มาตราฐานตามแบบของ AFC กำหนด

โดยมีผู้บริหารสั่งงานและให้คำปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติอย่างเหมาะสม (x̅ = 4.36, S.D. = 0.60) อยู่ในระดับมาก  
 ด้านผู้ฝึกสอน/ผู้เชี่ยวชาญกีฬา ตามความเห็นของผู้ทำแบบสอบถาม พบว่า โดยรวมของทางด้าน      

ผู้ฝึกสอนและผู้เชี่ยวชาญกีฬา (x̅ = 4.26, S.D. = 0.37) อยู่ในระดับมาก 

 ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา มีค่าเฉลี่ยโดยรวม (x̅ = 4.30, S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วางแผนนำเทคโนโลยีทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วยในการฝึกซ้อมและแข่งขันทำให้

นักกีฬาฟุตบอลมีพัฒนาการที่ดีขึ้น (x̅ = 4.46, S.D. = 0.61) อยู่ในระดับมาก  

 ด้านการคัดเลือกนักกีฬา มีค่าเฉลี่ยโดยรวม (x̅ = 4.24, S.D. = 0.35) อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีแผนการประชาสัมพันธ์รายละเอียดการคัดเลือกนักกีฬาให้ ชัดเจนและทั่วถึงเปิดโอกาสให้

นักกีฬาทั้งมหาวิทยาลัยร่วมคัดเลือก (x̅ = 4.34, S.D. = 0.63) อยู่ในระดับมาก  

 ด้านความพร้อมของนักกีฬา มีค่าเฉลี่ยโดยรวม (x̅ = 4.31, S.D. = 0.47) อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วางแผนด้านการจัดการทำแผนพัฒนาทีมให้ชัดเจนเพื่อขอรับการสนับสนุนจากแฟนคลับ     

ภาคธุรกิจผู้สนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืนๆ (x̅ = 4.44, S.D. = 0.79) อยู่ในระดับมาก  
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 ด้านการฝึกซ้อม มีค่าเฉลี่ยโดยรวม (x̅ = 4.22, S.D. = 0.38) อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ให้ความรู้เรื่องการป้องกันการบาดเจ็บและการให้การรักษาฟื้นฟูอาการบาดเจ็บสำหรับนักกีฬา  

(x̅ = 4.40, S.D. = 0.67) อยู่ในระดับมาก  
 ด้านการจัดประสบการณ์ในการแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาในกีฬาฟุตบอลอาชีพ มีค่าเฉลี่ย

โดยรวม (x̅ = 4.20, S.D. = 0.33) อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ประเมินผลการแข่งขันสามารถ

พัฒนาหรือประเมินผลของนักกีฬาในแต่ละตำแหน่งได้มากน้อยเพียงใด (x̅ = 4.26, S.D. = 0.69) อยู่ในระดับ
มาก 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การพัฒนาองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา ผู้วิจัยได้อภิปรายผลตาม
ขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังน้ี 
 1. สภาพและสังเคราะห์องค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา พบว่า    
ด้านการบริหารองค์กร ด้านการส่งเสริมสนับสนุนและการจูงใจ ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก 
ด้านผู้ฝึกสอน/ผู้เชี่ยวชาญกีฬา ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ด้านการคัดเลือกนักกีฬา และด้านการจัด
ประสบการณ์ในการแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาในกีฬาฟุตบอลอาชีพมีสภาพของปัญหาและการแก้ไขอยู่ใน
ระดับน้อยและควรใช้ในการดำงานการเป็นแนวทางการแก้ปัญหาอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากยังมีการจัดการ
ในด้านต่างๆ ดังที่ได้กล่าวมาแล้วในข้างต้นยังพบว่ามีการจัดการที่ยังขาดความเป็นระบบและในส่วนของนักกีฬา
ยังขาดโปรแกรมการฝึกซ้อมที่ไม่เป็นระบบมากนักและผู้ฝึกสอนยังขาดความชำนาญอยู่ สอดคล้องกับการ
รายงานของ  Sukhachirachot (2021) และ Silamat (2017) ที่รายงานว่า การตรวจสอบวุฒิความสามารถหรือ
พรสวรรค์จะนำไปสู่การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อมและนับเป็นสิ่งที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง ซ่ึงเป็นบุคคลสำคัญในการ
พัฒนานักกีฬาฟุตบอล และผู้ฝึกสอนต้องมีความรู้ความสามารถในการฝึกนักกีฬาจึงต้องมีการคัดเลือกและ
กำหนดคุณสมบัติของการเป็นผู้ฝึกสอนประจำทีมฟุตบอลของสถาบันอุดมศึกษา ในส่วนของด้านสถานที่ อุปกรณ์ 
และสิ่งอำนวยความสะดวกควรมีความพร้อม ซ่ึงในด้านน้ีจะมีผลส่งต่อถึงตัวนักกีฬาหามีสถานที่และสิ่งอำนวย
ความสะดวกที่ไม่เหมาะสม อาจทำให้การฝึกซ้อมของนักกีฬาขาดประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการรายงานของ 
Tokiri (2017) ได้รางงานว่าการจัดเตรียมสื่อเพื่อใช้ในการฝึก การอบรมและการพัฒนาด้วยวัสดุอุปกรณ์ที่มี
คุณภาพและเพียงพอต่อการฝึกอบรมและการพัฒนาจะนำไปสู่การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 
 2. การศึกษาในส่วนของความเหมาะสมและความถูกต้องขององค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอล
อาชีพในสถาบันอุดมศึกษา พบว่า ด้านองค์กร ด้านการส่งเสริม สนับสนุน และการจูงใจ ด้านสถานที่ อุปกรณ์
และสิ่งอำนวยความสะดวก ด้านผู้ฝึกสอน/ผู้เชี่ยวชาญกีฬา ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ด้านการคัดเลือกนักกีฬา 
ด้านความพร้อมของนักกีฬา ด้านการฝึกซ้อม ด้านการจัดประสบการณ์ในการแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษา     
มีความเหมาะสมและความถูกต้องของรูปแบบอยู่ในระดับมาก พบว่า รูปแบบการบริหารกีฬาฟุตบอลใน
สถาบันอุดมศึกษาผ่านเกณฑ์คุณภาพด้านความถูกต้องของรูปแบบ ซ่ึงผ่านผ่านกระบวนการดำเนินงานตาม
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ขั้นตอนของการวิจัยตั้งแต่การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง จนได้รูปแบบที่ชัดเจนมีระบบมาตรฐาน
เป็นรูปธรรม ตลอดจนสอดคล้องกับกระบวนการ พัฒนาตามวงจร PDSA หรือ Plan-Do-Study-Act โดย
สังเคราะห์กระบวนการบริหารองค์กร และนอกจากน้ีรูปแบบที่สร้างและพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมสอดคล้องกับ
บริบทของสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงเป็นผลมาจากสถาบันอุดมศึกษา เป็นสถาบันที่ส่งเสริมกิจกรรมของนักศึกษา
ควบคู่กับการเรียนการสอน ส่งเสริมกีฬาเป็นเลิศและการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพ อย่างครบวงจรให้กับ
นักศึกษา  
 3. การศึกษาในส่วนของความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการส่งเสริมกีฬา
ฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา พบว่า ด้านองค์กร ด้านการส่งเสริม สนับสนุน และการจูงใจ ด้านสถานที่ 
อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก ด้านผู้ฝึกสอน/ผู้เชี่ยวชาญกีฬา ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ด้านการคัดเลือก
นักกีฬา ด้านความพร้อมของนักกีฬา ด้านการฝึกซ้อม ด้านการจัดประสบการณ์ในการแข่งขันของ
สถาบันอุดมศึกษา อยู่ในระดับมาก เป็นผลมาจากการศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการดำเนินงานของรูปแบบ
การบริหารกีฬาฟุตบอลอาชีพอยู่ในระดับที่น้อยในทุกองค์ประกอบทั้งน้ีเพราะตัวแทนที่ตอบแบบสอบถามเป็น
ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ฝึกซ้อมหรือแม้กระทั้งนักกีฬาของทีมกีฬาฟุตบอลในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อนำมาเป็นเครื่องมือใน
การพัฒนาทีมกีฬาฟุตบอลของสถาบันอุดมศึกษา จึงจะเห็นได้ชัดว่ากระบวนการ องค์ประกอบต่างๆ ข้อคำถามที่
ได้นำมาใช้เป็นเครื่องมือในการศึกษาในครั้งน้ี อาจเป็นไปได้ว่าการพัฒนาองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอล
อาชีพในสถาบันอุดมศึกษาในการศึกษาในครั้งน้ีมความเป็นไปได้และผ่านเกณฑ์คุณภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับ 
นโยบายและการวางแผนเป็นหน้าที่หลักที่สำคัญซ่ึงจะเป็นตัวกำหนดให้การดำเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
กีฬาฟุตบอลในสถาบันอุดมศึกษาให้ประสบความสำเร็จได้ตามเป้าหมาย  
 ดังน้ันการศึกษาการพัฒนาองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา จึงทำให้เป็น
แนวทางในการจัดการและพัฒนาทีมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อความเป็นเลิศของกีฬาฟุตบอล
ในระดับที่สูงขึ้นไป 

 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการศึกษาวิจัยในครั้งน้ีที่ผู้สนใจจะนำไปใช้ ในการนำองค์ประกอบการ
ส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา ควรมีการดำเนินการให้ครอบคลุมในทุกองค์ประกอบเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการจัดการทีมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ในการนำองค์ประกอบการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา ควรมีการนำเอาการ
บริหารไปใช้อย่างเป็นระบบ ดำเนินตามขั้นตอน ตามกระบวนการของการบริหารกีฬาฟุตบอลชาย  
 2. ควรมีการติดตามผลการจัดการ การดำเนินการของทีมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษา  
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 3. สถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัย ที่มีการดำเนินการด้านกีฬาฟุตบอลชายเพื่อความเป็นเลิศ   
ควรมีการจัดตั้งองค์กรหรือหน่วยงานที่รับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารกีฬาฟุตบอล  
 4. ควรมีการทำวิจัยและพัฒนาทีมกีฬาฟุตบอลอาชีพในสถาบันอุดมศึกษาอย่างต่อเน่ือง  
 5. สถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัย ควรมีกระบวนการในการคัดเลือกนักกีฬาฟุตบอลชายที่มี
ความสามารถที่เป็นเป้าหมาย เข้าศึกษาต่อโดยมีการสร้างภาคีเครือข่ายกับโรงเรียน  
 6. ควรมีการนำแนวทางการพัฒนาที่ได้จากการศึกษาในครั้งน้ี นำไปวางแผน สร้างกลยุทธ์และรูปแบบ 
นำไปสู่การปฏิบัติ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารกีฬาฟุตบอลชายในสถาบันอุดมศึกษา 
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