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บทคัดย่อ 
การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทางการบรหิารสถานศึกษา
ของนิสิตระดับปรญิญาโท ในสถาบันอุดมศึกษาไทย การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี เก็บข้อมลูเชิง
ปริมาณและข้อมูลเชิงคณุภาพ ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และคณาจารยส์าขาวิชาการบริหารการศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ วิธีด าเนนิการวิจัยม ี5 ขั้นตอนคือขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์แนวคดิ ทฤษฎีและงานวิจัย
เกี่ยวกับการจดัการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทางการบรหิารสถานศึกษา ขั้นตอนท่ี 2 การยกรา่งรูปแบบ
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทางการบรหิารสถานศึกษาของนิสิตระดับปรญิญาโท ใน
สถาบันอุดมศึกษาไทย ขั้นตอนท่ี 3 การพิจารณาร่างรูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทางการ
บริหารสถานศึกษาของนิสิตระดบัปริญญาโท ในสถาบันอุดมศึกษาไทย ขั้นตอนท่ี 4 การตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสร้างของรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทางการบริหารสถานศึกษาของนิสติระดับ
ปริญญาโท ในสถาบันอุดมศึกษาไทย และขั้นตอนท่ี 5 การน าเสนอรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้น าทางการบรหิารสถานศึกษาของนิสิตระดับปรญิญาโท ในสถาบนัอุดมศึกษาไทย ผลการวิจัยพบวา่ รูปแบบ
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทางการบรหิารสถานศึกษาของนิสิตระดับปรญิญาโท ใน
สถาบันอุดมศึกษาไทย ประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบคือ องค์ประกอบท่ี1 ส่วนน า ประกอบด้วย หลักการของ
รูปแบบ วัตถุประสงค์ สมรรถนะของนิสิต องค์ประกอบที่ 2 แนวการจัดการศึกษา ประกอบด้วย สาระการ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอน การเสริมสร้างประสบการณ์ผู้น า สื่อการสอน และการวัดและประเมินผลการ
เรียน และองค์ประกอบที่ 3 กลไกการขับเคลื่อน ประกอบด้วย หลักสูตรและการบริหารหลักสตูร  อาจารยผ์ู้สอน
และปัจจยัสนับสนุนอ่ืนๆ ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบโดยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
โครงสร้างเชิงเส้น พบว่ารูปแบบ การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทางการบรหิารสถานศึกษาของนิสิต
ระดับปริญญาโท ในสถาบันอุดมศกึษาไทยมีความตรงเชิงโครงสร้างและสอดคล้องกับข้อมลูเชิงประจกัษ์ โดยมี
ค่าสถิติ Chi-Square=90.63, df=77,P-value = 0.137 และ RMSEA=0.034 
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ABSTRACT 
The objective of this research was to propose an educational management model for school 
administrative leadership development offering to master degree students of Thai higher 
educational institutions.  This mixed methodology research was carried out in five phases: 1) 
analysis of concepts, theories, and research on education for school leadership development; 
2) drafting the model; 3) scrutinizing the model; and 4) verifying of structural relevancy of the 
model by means of linear structural relation; and 5) proposing the model. The research result 
revealed three factors of the model. The first factor, preface, consisted of principles, 
objectives, and student competencies. The second factor, educational management 
guidelines, described instructional process, enhancement of leader experience, instructional 
media, and learning evaluation.  The final factor, driving mechanism, consisted of curriculum 
and curriculum administration, instructors, and other supporting staff.  Testing of linear 
structural relationship showed the model was valid and consistent with the empirical data 
with Chi-square = 90.63, df = 77, P-value = 0.137 and RMSEA = 0.034 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ความเปลีย่นแปลงเป็นปจัจัยส าคญัที่ส่งผลกระทบต่อการจดัการศึกษา ระบบการจดัการศึกษาย่อมตอ้งมี

การเปลีย่นแปลงและปรับตัวอยู่เสมอ ในท านองเดียวกันระบบอ่ืนๆ ทีเ่กี่ยวข้องต้องมีการปรับตัวเช่นเดียวกัน 
มิฉะนั้น ผลผลิตของระบบการจัดการศึกษาจะไมส่อดคล้องกับบริบทของความเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ใช้ ดังนั้นการจัดการศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่ส าคญัที่ต้องพัฒนาคนให้เป็นไปตามเป้าหมายของ
หน่วยงาน สังคม ชุมชน และประเทศชาติ    
 การวิจัยรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทางการบริหารสถานศึกษาของนิสิตระดับ
ปริญญาโทในสถาบันอุดมศึกษาไทยได้ศึกษาวเิคราะห์แนวคิด ทฤษฎแีละงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ นโยบาย
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ  การจดัการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ความเป็นผู้น าและการพัฒนาภาวะผู้น าของนิสิต ความเป็นผู้น าทางการบริหารสถานศึกษา 
สาระความรู้และสมรรถนะผู้บรหิารสถานศึกษา มาตรฐานความรู้วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และน ามาสรปุเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้ 

อย่างไรก็ตามการศึกษาวิจยัเกี่ยวกับการน าเสนอรูปแบบ ส่วนใหญ่รปูแบบจะมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
หลักการของการจดัการศึกษา  สมรรถนะของนิสติ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ หลักสตูรและ
โครงสร้าง  กระบวนการเรียนรู้  ผูส้อนและกลยุทธ์การสอน  กิจกรรมเสริมประสบการณ์สื่อการสอน การวัดและ
ประเมินผล และปจัจัยสนับสนุน ดังท่ีสุธนะ ติงศภัทิย์ (2554) ได้น าเสนอรูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
กีฬาเทนนิสอาชีพในประเทศไทยวา่ประกอบด้วยวสิัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย โครงสรา้งการบรหิารจดัการ
พระราชบัญญัติการศึกษาที่เกี่ยวข้องและหลักสูตร หรือประกอบด้วยจุดมุ่งหมายของหลักสตูร โครงสร้าง
หลักสตูร กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน เวลาเรยีน ตารางเรียน แผนการจดัการเรยีนรู้ การวดัและประเมินผล เป็นต้น 



 
 

ทั้งนีน้โยบายการจดัการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มุ่งจัดการศึกษาของประเทศไทยให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาทุกระดบั เน้นให้
ปรับปรุงหลักสูตรและปรับเปลี่ยนวิธีการสอนเพื่อพัฒนานักศึกษาใหค้ิดเป็น แก้ปัญหาเป็นและเห็นคณุค่าของ
วัฒนธรรมไทย การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ท าให้สถาบันอุดมศึกษามคีวามหลากหลาย มีการขยายตัวเพื่อให้
ประชาชนมีโอกาสเข้าเรียนในระดบัอุดมศึกษากันได้อย่างท่ัวถึง ไพฑูรย์ สินลารตัน ์(2555)กล่าวว่าผูส้ าเร็จระดับ
ปริญญาโทต้องมีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในทฤษฎี ผลการวิจัยและพัฒนาการล่าสุดในระดับแนวหน้าทางวิชาการ
หรือการปฏบิัติในวิชาชีพ และสิ่งที่เกี่ยวข้องกับพัฒนาการเหล่านีต้อ่องค์ความรู้ในสาขาวิชาความรอบรู้และ
ความสามารถในการใช้เทคนิคการวิจัย เพื่อศึกษาค้นคว้าในระดับสูง เพื่อใช้ในวิชาการหรือการปฏิบัติทางวิชาชีพ 
และจะใช้เทคนิคเหล่านี้ในการด าเนินการวิจัย ท่ีส าคญัหรือท าโครงการค้นคว้าในวิชาชีพความสามารถในการ
สังเคราะห์ และประยุกต์ใช้ผลของการวิจัย และพัฒนาการใหม่ๆ  ในการปฏิบัติทางวิชาชีพ ในการวิเคราะห์ 
พัฒนาและทดสอบสมมติฐานตลอดถึงการเสนอแนะแนวทางการแกไ้ขปัญหาทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
ความสามารถในการสื่อถึงผลการศึกษาค้นคว้าและการวิจัย โดยการเผยแพร่ในรูปแบบของสื่อตา่งๆ ต่อกลุ่ม
นักวิชาการ นักวิชาชีพ และบุคคลอื่นๆ ในชุมชนการบริหารจดัการศกึษาระดับอุดมศึกษาในปัจจุบันเนน้ในเรื่อง
ของการบริหารหลักสตูร โดยมีการประกันคณุภาพระดับหลักสูตรโดยตรง  โดยเฉพาะการจัดการศึกษาตาม
หลักสตูรระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา  ส่วนใหญ่จะเน้นการพัฒนา
บัณฑิตใหม้ีความรู้ ความสามารถในการบริหารการศึกษา และมุ่งพฒันาความเป็นผู้น าของนิสิตในขณะทีก่ารจัด
การศึกษาในสถาบันระดับอุดมศึกษาส่วนใหญ่เป็นการศึกษาภาวะผูน้ าโดยทั่วไปและการเป็นผู้น าของนิสิตใน
สาขาวิชาต่างๆ อาทิ ทศพล กระตา่ยน้อย (2555)การศึกษาภาวะผู้น าของนักศึกษาสายสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ มีวัตถุประสงค์เพื่อแบ่งบุคลิกลักษณะของนักศึกษาสายสังคมศาสตรต์ามแนวคดิ 
Generation และหาความสัมพันธ์ของบุคลิกลักษณะของนักศึกษาสายสังคมศาสตรต์ามแนวคดิ Generation 
กับความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลตามแนวคิด อุปนิสัย 7 ประการของ Stephen R. Covey ในขณะทีจ่ักรกฤษณ์  
โพดาพล, พระมหาพุฒิพงศ ์สริิภญิฺโญ และพระมหาวิเชียรธมฺมวชิโร (2557) ท าการศึกษารูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหามกุฏราชวิทยาลัย    
วิทยาเขตศรลี้านช้าง วัตถุประสงคข์องการศึกษาเพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ สร้างและ
พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
นักศึกษาบัณฑิตศึกษา สาขาการบริหารการศึกษาโดยที่ รภสัศา พิมพา (2557) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าของ
นิสิตครูหลักสูตรการศึกษาบณัฑติ (กศ.บ.) 5 ปี มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะ
ผู้น าของนิสิตครูหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) 5 ปี มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ส่วนการพัฒนากลยุทธ์
นั้น สิริพร มผีดุง, นันทิยา น้อยจันทร์ และสายทิตย์ ยะฟู (2558) ไดศ้ึกษาการพัฒนากลยุทธ์การจัดกิจกรรม
นักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา มวีัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากลยุทธ์การจัด
กิจกรรมนักศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา นพลักษณ์ หนักแน่น (2555) ได้ศึกษา
การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ์ศึกษาศาสตร์ระดับปรญิญาบณัฑติ ระหว่าง 
พ.ศ. 2555-2564 เป็นการวิจัยเชิงอนาคต ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ 
ศึกษาศาสตร์ระดับปรญิญาบัณฑติวิเคราะหภ์าวะผู้น าของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ระดับปริญญา
บัณฑิต ระหว่าง พ.ศ. 2555-2564 และจัดท ากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ 
ศึกษาศาสตร์ระดับปรญิญาบัณฑติ ระหว่าง พ.ศ. 2555-2564 



 
 

นอกจากน้ี Carey, Philippon & Cummings (2011) ได้ศึกษารูปแบบการสอนงานส าหรับการพัฒนา
ภาวะผู้น าวตัถุประสงค์เพื่ออธิบาย ท าความเข้าใจและเปรยีบเทียบแบบแผนการฝึกสอนตา่งๆ และเพือ่ท่ีจะ
ช้ีให้เห็นถึงความเชื่อมโยงท่ีมีต่อพัฒนาการของภาวะการเป็นผู้น า การฝึกสอนไดเ้ริ่มมีบทบาทในฐานะที่เป็นกล
ยุทธ์ที่นิยมใช้กันอย่างแพร่หลายส าหรับการพัฒนาและการท าให้เกิดการเปลีย่นแปลงในสภาวะแวดล้อมที่มีความ
สลับซับซ้อน  ส่วน Ramos-Villarreal & Holland (2011)ได้ศึกษาการพัฒนานักศึกษาในมหาวิทยาลยัด้าน
ความฉลาดทางอารมณ์ส าหรับภาวะผู้น า มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาโปรไฟล์พื้นฐานส าหรับทักษะภาวะผู้น าของ
นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 และนักศึกษาช้ันปีท่ี 4 เป็นวิจัยเชิงพรรณนาซึ่งผูว้ิจัยไดเ้ปรียบเทียบสิ่งที่เหมือนกันและสิ่งที่
แตกต่างกันของลักษณะภาวะผู้น า 5 ด้าน ระหว่างนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 และปีท่ี 4 ประกอบด้วย ดา้นการสนับสนุน
และสมัพันธภาพ ด้านการให้แนวทางและวิสัยทัศน์ ดา้นอ านาจและความผูกพัน ด้านการสมดลุและการ
เปลี่ยนแปลง ด้านความเชื่อและเป้าหมาย ซึ่งประเมินโดยใช้แผนทีค่วามเป็นเลิศของบุคคล (Personal 
Excellence Map (PEM)) ส่วน Stonecipher (2012) ได้ศึกษาการพัฒนาผู้น าและจิตใจ โดยการท าวจิัยเชิง
คุณภาพ เป็นการน าข้อมลูจากหลากหลายสถาบันที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น า งานวิจัยนีไ้ด้ศึกษาเกีย่วกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างคณุค่า 8 ประการของรูปแบบการเปลีย่นแปลงทางสังคมของการพัฒนาภาวะผู้น า (Social 
Change Model of Leadership Development) โดยวัดสภาวะจติใจและความมุ่งมั่นของตัวนักศึกษาเอง 
 กล่าวได้วา่ผลงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีผ่านมา มีวตัถุประสงค์และระดับการศึกษาที่
แตกต่างกัน ผู้วิจัยในฐานะทีเ่ป็นอาจารยผ์ู้สอนในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  เห็นความส าคัญของการจัด
การศึกษาระดับปรญิญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา ท่ีจะต้องมุ่งเน้นการพัฒนานิสติให้มีความเป็นผู้น า
ทางการบริหารสถานศึกษาได้อย่างแท้จริง  จึงสนใจศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อพัฒนา
ความเป็นผู้น าทางการบริหารสถานศึกษาของนิสิตระดับปรญิญาโทในสถาบันอุดมศึกษาไทย ซึ่งผลการศึกษาวิจัย
ดังกล่าวเป็นองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้รบัผิดชอบหลักสตูรสาขาวิชาการบริหารการศึกษาในการปรับใช้เป็น
แนวทางจัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนาความเป็นผู้น าทางการบริหารสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและใช้ข้อเสนอเชิง
นโยบายต่อหน่วยงานที่รับผดิชอบต่อการสนับสนุนการผลิตนิสติให้มคีวามเป็นผู้น าทางการบริหารสถานศึกษาอีก
ด้วย 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งน้ีมีวตัถุประสงค์เพือ่น าเสนอรูปแบบการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทางการ
บริหารสถานศึกษาของนิสิตระดบัปริญญาโท ในสถาบันอุดมศึกษาไทย   
 

นิยามศัพท ์
งานวิจัยรูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทางการบริหารสถานศึกษาของนิสิตระดับ

ปริญญาโทในสถาบันอุดมศึกษาไทยครั้งนี้ ได้นิยามศัพท์ส าคัญ ดังนี้   
รูปแบบการจดัการศึกษา หมายถึง รูปแบบท่ีใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายแนวการจดัการศึกษา

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา ระดับปริญญาโท ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบคือ องค์ประกอบที่ 1 สว่นน า 
ประกอบด้วย หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์  สมรรถนะของนิสิต องค์ประกอบที่ 2 แนวการจัดการศึกษา 
ประกอบด้วย สาระการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การเสรมิสร้างประสบการณผ์ู้น าสื่อการสอน และการ
วัดและประเมินผลการเรียน และองค์ประกอบที่ 3 กลไกการขับเคลื่อน ประกอบด้วย หลักสตูรและการบริหาร
หลักสตูร  อาจารย์ผูส้อน  และปัจจัยสนับสนุนอ่ืนๆ    



 
 

 ความเป็นผู้น าทางการบริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของนิสิตที่แสดงออกถึงความเป็นผู้น า
ทางการบริหารสถานศึกษาโดยมคีวามสามารถในการสื่อสาร การคิดเชิงวิพากษ์  การตัดสินใจและการแก้ไข
ความขัดแย้ง การพัฒนานวัตกรรม ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ การบรหิารงานบุคคล การบริหารงาน
งบประมาณและการบริหารงานท่ัวไป 
 นิสิต หมายถงึ นิสิตหรือนักศึกษาสาขาวิชาการบรหิารการศึกษาระดับปริญญาโท ในสถาบันอดุมศึกษา
ไทย โดยเฉพาะมหาวิทยาลยัของรัฐและมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
 สถาบันอุดมศึกษาไทย หมายถึง สถาบันการศึกษาท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรบริหารการศึกษาระดบั
ปริญญาโทในสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยของรัฐ และมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
            ความส าเร็จของการจัดการศึกษา หมายถึง นิสติมีความเป็นผู้น าในการบริหารสถานศึกษา นิสิตมี
สมรรถนะหลักด้านการบริหารการศึกษา นิสิตมสีมรรถนะเฉพาะตามศักยภาพของตน และนสิิตมีแรงจงูใจอยาก
เป็นผู้น าทางการบริหารสถานศึกษา 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งน้ีใช้ระเบยีบวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมลูเชิง
คุณภาพ โดยผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนในการวิจัย 5 ขั้นตอน ดังนี ้
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น า
ทางการบริหารสถานศึกษาโดยการวิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ 
 การศึกษาวิเคราะห์แนวคดิเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทางการบริหาร
สถานศึกษา ได้แก่ เอกสารเกี่ยวกบันโยบายส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กรอบมาตรฐานคณุวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ความเป็นผู้น าและการพัฒนาภาวะผู้น าของนิสิต 
ความเป็นผู้น าทางการบริหารสถานศึกษา สาระความรู้และสมรรถนะผู้บรหิารสถานศึกษา มาตรฐานความรู้
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และการรับรองหลักสตูรวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์
เอกสารดังกล่าว เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทางการ
บริหารสถานศึกษา 
 ส่วนการศึกษาเพื่อพัฒนาความเปน็ผู้น าทางการบรหิารสถานศึกษาของนิสิตระดับปรญิญาโทใน
สถาบันอุดมศึกษาไทย ผู้วิจยัโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ จ านวน 12 คน ผู้วิจัยได้ก าหนดผู้ให้ข้อมลูเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการศึกษา จบการศึกษาระดับปรญิญาเอก และเป็นนักวิชาการที่เป็นคณาจารยท์ี่มี
ประสบการณ์การสอนหรือเคยสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษาในสถาบันอดุมศกึษามาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 5 ปีหรือเป็นนักวิชาการที่มีผลงานวิจัยหรือผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในข้ันตอนน้ี เป็นแบบสัมภาษณ์แบบไมม่ีโครงสร้างที่ผู้วิจยัสร้างขึ้นเพื่อศึกษาแนวทางการ
จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทางการบรหิารสถานศึกษาของนิสิตระดับปรญิญาโทในสถาบันอุดมศึกษา
ไทย และไดต้รวจคณุภาพของแบบสัมภาษณ์โดยการหาความเที่ยงของแบบสัมภาษณ์ ใช้วิธีสัมภาษณ์ซ้ า (Best, 
1981; อ้างใน บุญธรรม กิจปรดีาบริสุทธ์ิ, 2542) ไปทดลองสัมภาษณ์กับกลุม่ตัวอย่างคนเดียวกัน 2 ครั้ง แล้วน า
ผลการสัมภาษณ์ทั้ง 2 ครั้ง มาหาค่าความถี่ของความคงท่ีในผลการตอบทั้ง 2 ครั้ง ซึ่งปรากฏว่า การตอบใน
ประเด็นการสัมภาษณ์มคี่าความถีค่งที่ แสดงว่าแบบสัมภาษณม์ีความเที่ยงสูง ผู้วิจัยได้ปรับปรุงการใช้ภาษาบาง
ประเด็น และปรับแบบสมัภาษณ์ให้มีความสมบูรณ์ แล้วจึงน าไปสมัภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ หลังจากนั้นผูว้ิจัย
วิเคราะห์ข้อมูลจากการสมัภาษณ์โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 



 
 

 ขั้นตอนท่ี 2 การร่างรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผูน้ าทางการบริหารสถานศึกษาของ
นิสิตระดับปริญญาโท ในสถาบันอดุมศึกษาไทย 
 ผู้วิจัยได้น าข้อมลูที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสารและการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ มายกร่างรูปแบบการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทางการบริหารสถานศึกษาของนสิิตระดับปริญญาโท ในสถาบันอุดมศึกษา
ไทย 
 ขั้นตอนท่ี 3 การพิจารณารูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทางการบรหิารสถานศึกษา
ของนิสิตระดับปรญิญาโท ในสถาบันอุดมศึกษาไทย 
 ผู้วิจัยได้น าร่างรูปแบบที่ร่างขึ้นใหผู้้ทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญในการจัดการศึกษาและการพัฒนา
ความเป็นผู้น าทางการบริหารการศึกษา จ านวน 8 คน พิจารณาและให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมในร่างรูปแบบ โดย
การจัดสนทนากลุ่ม 
 ขั้นตอนท่ี 4 การตรวจสอบความตรงโครงสร้างเชิงเส้นรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้น าทางการบรหิารสถานศึกษาของนิสิตระดับปรญิญาโท ในสถาบนัอุดมศึกษาไทย 
 ผู้วิจัยน ารปูแบบฯที่ได้จากการสนทนากลุ่ม น าไปตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างโดยวิเคราะห์
ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นรูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทางการบริหารสถานศึกษาของ
นิสิตระดับปริญญาโท ในสถาบันอดุมศึกษาไทยโดยสอบถามจากกลุม่ตัวอย่าง  คือ อาจารย์ผูส้อนในหลักสูตร
สาขา/ภาควิชาการบริหารการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาไทยของรฐั 30 สถาบัน จ านวน 150 คนโดยผู้ตอบ
แบบสอบถามเป็นประธานสาขาวิชาการบริหารการศึกษาหรือหัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษาและอาจารย์
ที่สอนสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ระดับปริญญาโท สถาบันละ 5 คน  รวมกลุ่มตัวอยา่งจ านวน 150 คน ท า
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้น  โดยใช้โปรแกรมส าเรจ็รูป โดยประเมินผลความถูกต้องของโมเดล  
2 ส่วน คือ ประเมินความกลมกลนืของโมเดลแบบข้อมูลเชิงประจักษ์ในภาพรวม (Overall Model Fit 
Measure)ประเมินความกลมกลืนของผลลัพธ์ในส่วนประกอบท่ีส าคญัของโมเดล (Component Fit Measure) 
(นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) และสรปุผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยันของรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทางการบริหารสถานศึกษาของนิสิตระดบั ปริญญา
โท ในสถาบันอุดมศึกษาไทย   
 ขั้นตอนท่ี 5  การน าเสนอรูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทางการบรหิารสถานศึกษา
ของนิสิตระดับปรญิญาโท ในสถาบันอุดมศึกษาไทย   
 ผู้วิจัยน าเสนอรูปแบบการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทางการบริหารสถานศึกษาของนิสติ
ระดับปริญญาโท ในสถาบันอุดมศกึษาไทยท่ีสมบรูณ ์
 

สรุปผลการวิจัย 
ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาแนวคดิ ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น

ผู้น าทางการบรหิารสถานศึกษาของนิสิต  
โดยการวิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

ความเป็นผู้น าทางการบริหารสถานศึกษาของนิสิตระดับปรญิญาโท ในสถาบันอุดมศึกษาไทยประกอบด้วย
องค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบคือ องค์ประกอบท่ี 1 ส่วนน า ประกอบด้วย หลักการของรูปแบบ 
วัตถุประสงค์ สมรรถนะของนิสติ องค์ประกอบท่ี 2 แนวการจัดการศึกษา ประกอบด้วย สาระการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน การเสริมสร้างประสบการณผ์ู้น า สื่อการสอน และการวัดและประเมินผลการเรยีน 



 
 

และองค์ประกอบท่ี 3 กลไกการขบัเคลื่อน ประกอบด้วย หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร อาจารยผ์ูส้อน  และ
ปัจจัยสนับสนุนอ่ืนๆ ผลการศึกษาในขั้นตอนนี้ใช้เป็นกรอบแนวคิดการวิจัยในการศึกษาในครั้งนี้  
 ตอนท่ี 2 การยกร่างรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผูน้ าทางการบริหารสถานศึกษาของ
นิสิตระดับปริญญาโท ในสถาบันอดุมศึกษาไทย 
 ผู้วิจัยได้น าข้อมลูจากการวเิคราะห์เอกสาร  การสัมภาษณ์ และการจัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ยกรา่ง
รูปแบบในลักษณะรูปแบบเชิงบรรยาย  โดยมีสาระส าคัญของรูปแบบ ดังนี ้

องค์ประกอบที่ 1 ส่วนน า 
1. หลักการของรูปแบบ   
   การพัฒนานิสติให้มีความเป็นผูน้ าทางการบริหารการศึกษาตามศกัยภาพ และค านึงถึงความแตกต่าง 

ของนิสิตแต่ละบุคคล 
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
   เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนานิสิตสาขาวิชาการบรหิารการศึกษา ระดับปริญญาโทให้มีความเป็น 

ผู้น าทางการบรหิารสถานศึกษา 
3. สมรรถนะของนิสิต   

 ก.สมรรถนะหลัก ประกอบด้วยสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ สมรรถนะการบริหารงานบุคคล  
สมรรถนะการบริหารงานงบประมาณ  และสมรรถนะการบริหารงานท่ัวไป 
 ข.สมรรถนะเฉพาะ ประกอบด้วยสมรรถนะการสื่อสาร สมรรถนะการคิดเชิงวิพากษ์ สมรรถนะการ
ตัดสินใจ สมรรถนะการแก้ไขความขัดแย้ง และสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรม 
 องค์ประกอบที่ 2 แนวการจัดการศึกษา 

1. สาระการพัฒนาประกอบด้วย 
 1.1 กลุ่มแนวคดิพื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานท่ัวไปและกฎหมายที่เกีย่วข้องกับการบริหาร
สถานศึกษา 
 1.2 กลุ่มแนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับความเป็นผู้น าทางการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้น าแบบ
การเปลีย่นแปลง ภาวะผู้น าทางวชิาการ การคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ แรงจูงใจนวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษา การบรหิารความขัดแยง้การบริหารเชิงกลยุทธ์ และจรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 
 2. กระบวนการเรียนการสอน 
    อาจารยผ์ู้สอนสามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนในลักษณะใดลักษณะหนึ่งคือ การให้นิสิตจัดท า
แผนพัฒนาภาวะผู้น าเป็นรายบุคคล การสร้างแรงจูงใจให้นิสติอยากเป็นผู้น า การส่งเสริมให้นิสติร่วมกนัค้นหา
วิธีการพัฒนาความเป็นผู้น า การถอดบทเรียนจากสถานการณ์จริง การใช้สถานการณ์ในการพัฒนาความเป็นผู้น า  
การจัดประชุมสมัมนาทางวิชาการ การพัฒนาภาวะผู้น าโดยใช้การวจิัยเป็นฐาน การบรูณาการกับรายวิชาอื่นๆ
การเน้นการเรียนรู้แบบพึ่งพาตนเอง การเรียนรูด้้วยตนเองการเรยีนรู้ผ่านสื่ออิเลคทรอนิกส์ การใช้ปัญหาพัฒนา
ความเป็นผู้น า การวิเคราะห์บทบาท การฝึกให้เขียนตอบ การวิเคราะห์กรณีศึกษา การวิเคราะห์ปัจจยั
ความส าเร็จทางการบริหารสถานศึกษา การวิเคราะห์พฤติกรรมของผู้บริหารต้นแบบ การสร้างโมเดลผู้น าของ
ตนเอง การศึกษาผู้น าในดวงใจ การปรับจติส านึกของความเป็นผู้น า การรายงานผลและการจัดนิทรรศการ และ
การวิเคราะห์ประเด็นและแนวโนม้ทางการบริหารการศึกษา 
 



 
 

  3. การเสรมิสร้างประสบการณผ์ู้น า 
    อาจารยผ์ู้สอนควรจัดกจิกรรมเสริมสร้างประสบการณ์ความเป็นผู้น า ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งคือ  
การศึกษาดูงาน การพัฒนาชุมชนและสังคม การฝึกปฏิบัติวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา การจดัประชุมสัมมนาทาง
วิชาการ  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเวทีวิชาการ หรือการเข้าเป็นสมาชิกและร่วมกิจกรรมของสมาคมวชิาชีพ
ผู้บริหารการศึกษา 
  4. สื่อการเรยีนการสอน 
    อาจารยผ์ู้สอนควรใช้สื่อการเรียนการสอนประกอบการจดัเรยีนการสอน และจัดกิจกรรมการ
เสรมิสร้างประสบการณ์ความเป็นผู้น า ได้แก่ รายงานการวิจยัทางการบริหารการศึกษา นวตักรรมทางการ
บริหารการศึกษา กรณีศึกษาปัญหาทางการบริหารสถานศึกษา แถบบันทึกเสียง โมเดลผู้น าสื่อผู้น าในดวงใจ 
หรือต ารา หนังสือ เอกสารประกอบการศึกษาค้นคว้า  
  5. การวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ 

  5.1 การวัดผลการเรียนรู ้
  5.1.1 ขอบเขตการวดัผลการเรียนรู้ 

 การวัดผลการเรียนรู้ตามก าหนดขอบเขตสมรรถนะหลักและสมรรถนะรองของความเป็นผู้น า
ทางการบริหารสถานศึกษา 

5.1.2 วิธีการวัดผลการเรยีนรู ้
อาจารยผ์ู้สอนที่เกี่ยวข้องควรวัดผลโดยบูราณาการกับรายวิชาอื่นๆตามหลักสูตรด้วย และใช้ 

วิธีการวัดผลการเรียนรู้ใน 4 ลักษณะ คือการประเมินตนเองของนิสติ การประเมินนสิิตโดยอาจารย์ การประเมิน
นิสิตโดยเพื่อน และการประเมินผลโดยผู้ใช้บัณฑติ 
  5.1.3 เครื่องมือการวดัผลการเรียนรู้ 
 อาจารยผ์ู้สอนควรเลือกใช้เครื่องมอืวัดผลการเรียนรู้ของนิสติตามความเหมาะสม ได้แก่ แบบ
วิเคราะห์การพัฒนาตนเองรายบุคคล แบบวิเคราะห์บทบาทผู้น า แบบบันทึกความเป็นผู้น า แบบวิเคราะห์ปัญหา
ทางการบริหารสถานศึกษา แบบประเมินภาวะผู้น า แบบประเมินผลการจดัการศึกษา แบบรายงานการจัด
นิทรรศการ และแบบวิเคราะห์การศึกษารายกรณ ี
  5.2 การประเมินผลการเรียนรู ้
        อาจารย์ผูส้อนควรประเมินผลการเรียนรูต้ามสมรรถนะที่ก าหนด และก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานผลการเรยีนรู้ที่ก าหนดในหลักสตูร  
 องค์ประกอบที่ 3 กลไกการขับเคลื่อน 
 รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทางการบรหิารสถานศึกษาของนิสิตระดับปรญิญาโท
ในสถาบนัอุดมศึกษาไทยท่ีผู้วิจัยได้สร้างขึน้ จะประสบความส าเร็จได้นั้น คณะกรรมการบรหิารหลักสตูรควร
ค านึงถึงกลไกการขับเคลื่อนที่ส าคญั ดังต่อไปนี ้

1. หลักสูตรและการบริหารหลักสตูร   
   1.1 หลักสูตรที่ใช้ในการจัดการศึกษาต้องได้รับการรับรองจากสถาบันวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้อง    
   1.2 หลักสูตรควรมีเป้าหมายการพัฒนาสอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

ของประเทศไทย และสมรรถนะทางวิชาชีพการบริหารสถานศึกษาของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา เช่น ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ส านักงานเลขาธิการครุุสภา และส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา เป็นต้น 



 
 

1.3 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรมีส่วนร่วมอย่างจริงจังในการวางแผน การใช้และการ 
ประเมินผลหลักสูตรตลอดจนปรบัปรุงหลักสตูรตามเกณฑ์ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
 1.4 มหาวิทยาลัย หน่วยงานหรือสาขาวิชาการบรหิารการศึกษา ควรสรา้งความร่วมมือกับ
หน่วยงานหรือศึกษาในการพัฒนาความเป็นผู้น าทางการบริหารสถานศึกษา เช่น การฝึกปฏิบตัิวิชาชีพ การเป็น
วิทยากร การจัดเวทสีัมมนาทางวิชาการ 
 2. สมรรถนะอาจารย์ผูส้อน อาจารย์ผูส้อนควรมสีมรรถนะในการสอน ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ
และบุคลิกภาพ ดังนี ้
 2.1 ด้านความรู้อาจารย์ผูส้อนควรมีความรู้ ดังนี ้
 1) แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิารการศึกษา และการบริหารสถานศึกษา ตลอดจนกฎหมาย
การศึกษา 
  2) แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับวิธีการสอน และการพัฒนาภาวะผู้น า 

 3) แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการวิจยัทางพฤติกรรมศาสตร์ 
 2.2 ด้านทักษะอาจารย์ผูส้อนควรมีทักษะ ดังนี้ 
 1) การสอนที่เช่ือมโยงให้นิสิตเห็นภาพปรากฏการณ์การบริหารสถานศึกษา สามารถ
กระตุ้นนสิิตให้เป็นผู้น าท่ีดี และการคิดวิเคราะหเ์ชิงระบบ 
 2) การประเมินผลการเรียนรูด้้วยวิธีการถูกต้อง วิธีการที่หลากหลายและเป็นธรรม 
 3) การวิจัยทางการบริหารการศึกษาและมผีลงานทางวิชาการแพร่หลายและต่อเนื่อง 
 4) การใช้ภาษาไทยและภาษาตา่งประเทศได้เป็นอย่างด ี
  2.3 ด้านบุคลิกภาพอาจารยผ์ู้สอนควรมีบุคลิกภาพ ดังนี ้
  1) มีภาวะผู้น าทางวิชาการและมีบทบาทการพัฒนาวิชาชีพบริหารการศึกษาและบริหาร
สถานศึกษา 
  2) มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
 3) มีบุคลิกภาพท่ีดี เป็นแบบอยา่งที่ดีแก่นิสิตและแวดวงวิชาชีพ  
 3. ปัจจัยสนับสนุนอ่ืนๆ ประกอบด้วย 
 3.1 เทคโนโลยสีารสนเทศส าหรบัการเรยีนการสอน 
 3.2 เอกสาร ต าราและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาที่ทันสมัย 
 3.3 ทุนสนับสนุนการวิจัยส าหรับนิสิตระดับปริญญาโท 
 ตอนท่ี 3 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรา้งของรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้น าทางการบรหิารสถานศึกษาของนิสิตระดับปรญิญาโท ในสถาบนัอุดมศึกษาไทย 
 โดยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น พบว่า รูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้น าทางการบรหิารสถานศึกษาของนิสิตระดับปรญิญาโท ในสถาบนัอุดมศึกษาไทย มคีวามสอดคล้องกลมกลืน
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ แสดงว่า รปูแบบการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทางการบริหารสถานศึกษาของ
นิสิตระดับปริญญาโท ในสถาบันอดุมศึกษาไทยมีความตรงเชิงโครงสร้างโดยมีค่าสถติิ Chi-Square=90.63, 
df=77, P-value=0.137 และ RMSEA=0.034 ดังภาพท่ี 1และยังพบว่ากลไกการขับเคลื่อนมีอิทธิพลทางตรงต่อ
ความส าเร็จในการจัดการศึกษา (ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากับ0.79) ส่วนน าของรูปแบบมีอิทธิพลทางอ้อมต่อ
ความส าเร็จในการจัดการศึกษา (ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากับ0.75) นอกจากน้ี พบว่า แนวทางการจัดการศึกษา



 
 

มีอิทธิพลทางตรงต่อกลไกการขับเคลื่อนอย่างไมม่ีนัยส าคัญทางสถติ ิ(ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากับ0.09) ดัง
ตารางที่ 1 
 

 
ภาพที่ 1 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรา้งของรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผูน้ าทางการ  
           บริหารสถานศึกษาของนิสิตระดับปริญญาโท ในสถาบันอุดมศึกษาไทย 
  Factor  = ส่วนน าของรูปแบบ 
  EDU = แนวการจัดการศึกษา 
  Motive = กลไกการขับเคลื่อน 
  Success = ความส าเร็จในการจัดการศึกษา 
  X1 = หลักการ 
  X2 = วัตถุประสงค์ 

X3 = สมรรถนะหลักของนิสิต 
X4 = สมรรถนะเฉพาะของนิสิต 
Y1 = สาระการพัฒนา 
Y2  = กระบวนการเรียนการสอน 
Y3 = การเสริมสร้างประสบการณ์ผู้น า 
Y4  = สื่อการเรียนการสอน 
Y5  = การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้
Y6 = หลักสตูรและการบริหารหลักสูตร 
Y7  = สมรรถนะอาจารย์ผูส้อน 
Y8  = ปัจจัยสนับสนุนอ่ืนๆ  
Y9  = นิสิตมีความเป็นผู้น าในการบริหารสถานศึกษา 
Y10  = นิสิตมสีมรรถนะหลักด้านการบรหิารการศึกษา 
Y11  = นิสิตมสีมรรถนะเฉพาะตามศักยภาพของตน 
Y12  = นิสิตมีแรงจูงใจอยากเป็นผู้น าทางการบริหารสถานศึกษา 

 
 



 
 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษา 
 

ตัวแปรตาม R2 ค่าอิทธิพล 
ตัวแปรต้น 

Factor EDU Motive 
EDU 0.87 DE 0.93** - - 

IE - - - 
TE 0.93** - - 

Motive 0.89 DE 0.85** 0.09 - 
IE 0.09 - - 
TE 0.94** 0.09 - 

Success 0.62 DE - - 0.79** 
IE 0.75** - - 
TE 0.75** - 0.79** 

* P < 0.05 
** P < 0.01 

DE=Direct Effect, IE=Indirect Effect, TE=Total Effect 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลจากการพัฒนารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าทางการบริหารสถานศึกษาของ
นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาไทย และตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสร้าง โดยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นพบว่ารูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้น าทางการบรหิารสถานศึกษาของนิสิตระดับปรญิญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษาในสถาบันอดุมศึกษา
ไทยสามารถอธิบายปจัจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการจัดการศึกษาได้และรูปแบบดังกล่าวมคีวามสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ ์
         ผลการวิจัยยังพบว่ากลไกการขับเคลื่อนเป็นปัจจัยทีม่ีอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาสูง
แสดงว่า ผู้ให้ข้อมลูให้ความส าคัญต่อกลไกการขับเคลื่อน อาจเป็นเพราะว่า หลักสูตรและการบริหารหลักสตูร 
สมรรถนะอาจารย์ผูส้อนและปัจจยัสนับสนุนอ่ืนๆ เป็นเรื่องที่ส าคัญในการจัดการศึกษาในปัจจุบันท่ีจะต้องให้ความ
สนใจ โดยเฉพาะอาจารย์ผูส้อนสาขาวิชาบริหารการศึกษาควรมคีวามรู้เกี่ยวกับแนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร
การศึกษา และการบรหิารสถานศกึษา ตลอดจนกฎหมายแนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับวิธีการสอน และการพฒันาภาวะ
ผู้น าและแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตรม์ีทักษะการสอนที่เช่ือมโยงให้นิสิตเห็นภาพ
ปรากฏการณ์การบริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้นนิสติให้เป็นผู้น าที่ดี ประเด็นส าคญัอาจารย์ผูส้อนควรมีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการและมีบทบาทการพัฒนาวิชาชีพบริหารการศึกษาและบรหิารสถานศึกษามีคณุธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณในวิชาชีพมีบุคลิกภาพท่ีดี เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่นิสิตและแวดวงวิชาชีพ รวมทั้งหลักสูตรที่ใช้ในการจัด
การศึกษาต้องมีมาตรฐานและไดร้บัรองจากสถาบันวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้องสถาบันที่สอนอีกทั้งการบริหารหลักสตูรต้อง
จัดปัจจัยพื้นฐานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศส าหรับการเรียนการสอนจัดหาเอกสาร ต าราและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับ
การบริหารการศึกษาที่ทันสมัยและจัดหาทุนสนับสนุนการวิจัยส าหรบันิสิตในระดับปรญิญาโท ผลงานวิจัยดังกล่าว
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Carey, Philippon, & Cummings (2011) ทีไ่ด้ศึกษารูปแบบการสอนงานส าหรับการ
พัฒนาภาวะผู้น า พบว่าองค์ประกอบที่ส่งผลกระทบต่อผลที่ได้จากการสอนงานในเชิงบวกคือ บทบาทของผู้สอน



 
 

และคณุลักษณะของผูส้อนงานวิจัยของ รุจิราพรรณ  คงช่วย (2555) ยังพบว่า เทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นปัจจัยหนึ่ง
ที่มีความสมัพันธ์เชิงสาเหตุตามรูปแบบความสมัพันธ์โครงสร้างเชิงเสน้ และมีอิทธิพลทางตรงต่อประสทิธิผลการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภูมศิาสตร์ภาคใต้ นอกจากน้ีงานวิจัยของ สุธนะ ติงศภัทิย์
(2555) พบว่า รูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนากีฬาเทนนิสอาชีพในประเทศไทยทีส่ าคัญประการหนึ่ง คือ 
หลักสตูร ประกอบด้วยจดุมุ่งหมายของหลักสูตร โครงสร้างหลักสตูร กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เวลาเรยีน ตารางเรยีน
แผนการจดัการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
 เมื่อพิจารณาผลการวจิัยที่ส าคญัอกีประการหนึ่ง พบว่า ส่วนน าซึ่งได้แก่ หลักการจัดการศึกษา  
วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา สมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะของนิสิต ส่งผลต่อกลไกการขับเคลื่อนสูง 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การจัดการศึกษาที่ประสบความส าเรจ็นั้น สถาบันการศึกษาควรค านึงถึงหลักการและ
วัตถุประสงค์ และประเด็นส าคญัคอื สมรรถนะเฉพาะของนิสติที่ก าหนด ได้แก่ สมรรถนะการสื่อสารสมรรถนะ
การคิดเชิงวิพากษ์ สมรรถนะการตัดสินใจ สมรรถนะการแก้ไขความขัดแย้ง และสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรม 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธวัชชัย ศุภดิษฐ์ (2556) ที่พบว่า แผนการศึกษาในระดับปรญิญาโทมีความสัมพันธ์
กับผลสัมฤทธ์ิของการเรยีนของนักศึกษาในระดับปริญญาโท ภาคปกติ ภาคพิเศษกรุงเทพมหานครและภาคพิเศษ
ภูมิภาค 
 อย่างไรก็ตามแนวทางการจัดการศึกษาที่ประกอบด้วยกระบวนการเรียนการสอน กระบวนการพัฒนา
ความเป็นผู้น า สื่อการเรียนการสอน และการวดัผลและประเมินผล มีอิทธิพลต่อกลไกการขับเคลื่อนการจัด
การศึกษาท่ีจะส่งผลให้การจัดการศึกษาส าเร็จอีกด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยเรื่องการเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลง: 
การจัดการเรยีนรู้ดา้นการผลติครู (เทียมจันทร์ พานิชย์ผลินไชย, 2559) ที่พบว่า การเตรียมนักศึกษาครูให้มี
สมรรถนะทั้งด้านความรู้ ทักษะ และการท างานร่วมกับผู้อื่นควรใช้ทฤษฎีการเรยีนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะ
กระตุ้นใหผู้้เรยีนได้คิดวิเคราะห์ โดยการจดัสภาพการเรียนให้เผชิญกับวิกฤตการณ์ทีไ่ม่เป็นไปตามมมุมองเดิม
ของตน เกิดการใคร่ครวญอย่างมีวจิารณญาณ สนทนาเชิงวิพากษ์ จนน าไปสู่การเรียนรูส้ิ่งใหม่ และ             
นพลักษณ์ หนักแน่น (2555) พบว่ากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของนิสิตนักศึกษา ครศุาสตร์ ศึกษาศาสตร์ 
ระดับปริญญาบัณฑิต ระหว่าง พ.ศ. 2555-2564 ประกอบด้วย บูรณาการวิชาการกับกิจกรรมนิสตินกัศึกษา  
การบริการวิชาการ และงานวิจยัในรายวิชาพัฒนาระบบการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญและทกัษะ   
การปฏิบัติงาน การพัฒนาครูต้นแบบ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐาน TQF ให้ตรงกับความต้องการ
ของผู้เรียนและสังคม พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปท่ีเน้นการสร้างความตระหนัก
และการรู้เท่าทันการสรา้งกระบวนการคิด และการสร้างเปา้หมายชีวิตส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 
และการติดต่อสื่อสารที่ทันสมยัมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการท ากิจกรรมของนิสิตนักศึกษา การ
ปรับปรุงสิ่งแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
    1. ผลการวิจัย พบว่า กลไกการขับเคลื่อนการพัฒนานสิิตให้มคีวามเป็นผู้น า ประเด็นที่ส าคญั ได้แก่
สมรรถนะของอาจารยผ์ู้สอน ดังนั้นสถาบันหรือหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง ควรเร่งส่งเสริมการพัฒนาอาจารย์ให้
สมรรถนะที่จ าเป็น และจดัท าแผนพัฒนาอาจารย์อย่างชัดเจน สนับสนุนให้อาจารย์มสีมรรถนะสูงในการจัดการ
เรียนการสอนให้นิสติมีความเป็นผูน้ าอย่างแท้จริง 
    2. ผลการวิจัยพบว่า ส่วนน าซึ่งได้แก่ หลักการจัดการศึกษา วัตถปุระสงค์ของการจดัการศึกษา 
สมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะของนิสิต ส่งผลต่อกลไกการขับเคลื่อนสูง พบว่า มีอิทธิพลทางอ้อมต่อ



 
 

ความส าเร็จในการจัดการศึกษา แต่มีอิทธิพลทางตรงต่อกลไกการขบัเคลื่อนการจัดการศึกษา โดยเฉพาะ
สมรรถนะเฉพาะของนิสิต ดังนั้นสถาบันการศึกษาที่เปิดสอนสาขาวิชาการบริหารการศึกษาควรพัฒนาให้นิสิตมี
สมรรถนะเฉพาะให้ได้ตามที่ก าหนดไว้นั่นคือ การสื่อสารสมรรถนะ การคิดเชิงวิพากษ์ การตดัสินใจ การแก้ไข
ความขัดแย้ง และการพัฒนานวัตกรรม 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

   1. จากผลการวิจัย พบว่า กลไกการขับเคลื่อนการพัฒนานิสติให้มคีวามเป็นผู้น าที่ส าคญั คือ 
สมรรถนะของอาจารยผ์ู้สอน ดังนั้นควรมีการศึกษาวจิัยเพื่อพัฒนาพฒันาสมรรถนะอาจารย์ที่ส่งเสรมิความเป็น
ผู้น าของนิสิตระดับปริญญาโท 

   2. จากผลการวิจัย พบว่า ส่วนน าของรูปแบบมีอิทธิพลทางอ้อมตอ่ความส าเร็จในการจดัการศึกษา
โดยมีอิทธิพลต่อกลไกการจดัการศกึษา โดยเฉพาะประเด็นสมรรถนะเฉพาะของนิสิต ตามหลักสูตรสาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา ดังนั้นควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีสมรรถนะเฉพาะของนิสิตระดับปรญิญาโท สาขาวิชาการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อท่ีจะน าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมลูในการคดัเลือกนิสิตและประเมินความส าเร็จของนิสิต
ตามหลักสูตรต่อไป 
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