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บทคัดยอ 
 การวิจยัคร้ังนีมี้วัตถุประสงคเพื่อศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเขตภาคเหนือ เพื่อศึกษาปจจยัดานผูบริหารซ่ึงประกอบดวยความเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
วิสัยทัศน และมนุษยสัมพนัธ ปจจัยดานความเปนผูใฝรู และบรรยากาศองคการของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเขตภาคเหนือ เพื่อศึกษาความพันธระหวางปจจยัดานผูบริหาร ดานความเปนผูใฝรูของ
อาจารย ดานบรรยากาศองคการกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยลัยราชภัฏเขต
ภาคเหนือและเพ่ือสรางสมการพยากรณความเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เขตภาคเหนือ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจยัเปนอาจารยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ จากมหาวิทยาลัย
ราชภัฎในเขตภาคเหนือ  8  แหง  จํานวน  400  คน   เคร่ืองมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลเปน
แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก  คาเฉล่ีย          
คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน  คาสหสัมพันธพหุคูณ   และ
การวิเคราะหการถดถอยพหคูุณแบบข้ันตอน ผลการวิจยัสรุปไดดังนี ้
 1. ความเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภาคเหนืออยูในระดับ   
ปานกลาง 
 2. ความเปนผูนําการเปล่ียนแปลง วิสัยทัศน และมนษุยสัมพันธของผูบริหารมหาวทิยาลัย
ราชภัฏเขตภาคเหนืออยูในระดับปานกลาง ความเปนผูใฝรูของอาจารยอยูในระดับสูง สวน
บรรยากาศองคการของมหาวิทยาลัยราชภฏัเขตภาคเหนือในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยมี
ดานเดยีวท่ีอยูในระดับสูง คือ ความชัดเจนของเปาหมายและนโยบาย สวนดานอ่ืน ๆ อยูในระดับ
ปานกลาง 
 

*อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
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 3. ตัวแปรพยากรณยอยท้ัง 16 ตัว มีความสัมพันธทางบวกกับความเปนองคการแหงการ
เรียนรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภาคเหนืออยางมีนยัสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 
 4. ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณความเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวทิยาลัยราชภัฏเขต
ภาคเหนือ ไดแก ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร (X1), บรรยากาศองคการในดานความ
รับผิดชอบในงาน (X11), มาตรฐานในการปฏิบัติงาน  (X7), การสนับสนุนการปฏิบัตงิาน 
(X14)ขอตกลงเพ่ือมุงสูความสําเร็จ (X6),  และความเปนผูใฝรูของอาจารย (X4) โดยสามารถพยากรณ
ไดรอยละ 71.50 ซ่ึงสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปของคะแนนดบิ  (Y) และคะแนนมาตรฐาน 
(Z) ไดดังน้ี 
  Y  = .363 +.256 (X1) +.170 (X11) +.129 (X7) +.115(X14) +.092(X6)+.089(X4)  
  Z  = .366(Z1) + .183(Z11) + .160(Z7) + .140(Z14) + .125(Z6) + .088(Z4) 
 
ABSTRACT 

The purposes of this research are 1) to study the learning organization of Rajabhat 
Universities in the Northern Region, 2) to study the administrators’ factors, namely: 
transformational leadership, vision and human relations, the factor of learning aspirations of the 
faculty members, and the organizational atmosphere factor, 3) to study the relationships  between 
the administrators’ factors, the factor of learning aspiration of the faculty members, the 
organizational atmosphere factor and the learning organization of Rajabhat Universities in the 
Northern Region and 4) to study factor and the learning organization of Rajabhat Universities in 
the Northern  Region . The sample used in this research were 400 faculty members from 8 
Rajabhat Universities in the Northern Region. The research instrument was a questionnaire. 
Mean, standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, multiple correlation, and multiple 
regression analysis were used in data analysis. 
 The research findings were as follows:  
 1. The learning organization of  Rajabhat Universities in the Northern Region was at a 
moderate level. 
 2. The administrators’ factors, namely: transformational leadership, vision and human 
relations skills, were at a high level. The learning aspiration of the faculty members was at a high 
level. Overall organizational atmosphere was at a moderate level, except for the clarity of goals 
and policy was at a high level. 
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 3. All 16 predictors had positive relations with the learning organization of Rajabhat 
Universities in the Northern Region at   .01 level of significance. 
 4. By using Stepwise Multiple Regression Analysis, Predictors that could predict the 
learning organization of Rajabhat Universities in the Northern Region depended of six factors : 
transformational leadership (X1), responsibility in working (X11), working standards (X7), working 
supportive (X14),  commitment (X6),  and the learning aspirations of the faculty members(X4). 
These prediction equators in raw score (Y) and standard score (Z) were as follows: 

Y  = .363 +.256 (X1) +.170 (X11) +.129 (X7) +.115(X14) +.092(X6)+.089(X4)  
  Z  = .366(Z1) + .183(Z11) + .160(Z7) + .140(Z14) + .125(Z6) + .088(Z4) 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ทามกลางกระแสการแขงขันของสังคมโลกในยุคโลกาภิวฒัน ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยาง
รวดเร็วและตอเนื่องของเทคโนโลยี และเปนกระบวนการซ่ึงกําลังเปล่ียนยุคสมยัจากเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรมเปนเศรษฐกจิหลังอุตสาหกรรม โดยเปนระบบเดยีวกันท่ัวโลก ดังนัน้ องคการท่ีจะอยู
รอดและแขงขันไดเพื่อนําองคการไปสูความเจริญ จะตองเปนองคการท่ีสามารถสรางความผูกพัน
และความสามารถของบุคลากรท่ีจะเรียนรูไดอยางตอเนือ่ง บุคลากรในองคการนับวามีสวนสําคัญ
อยางยิ่งท่ีจะทําใหองคการนัน้กาวไปสูความสําเร็จ  บุคลากรในองคการจึงจําเปนตองเรียนรูและ
พัฒนาตนเองเพื่อความอยูรอดและกาวไปขางหนาไดอยางม่ันคง มีสวนรวมในการชี้แนะ แกปญหา
และพัฒนาปรับปรุงองคการเพื่อกาวสูองคการยุคใหมและนําไปสูความเปนเลิศในองคการนั้นๆ 
และเพื่อพัฒนาองคการไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู 
 องคการแหงการเรียนรูไดรับความสนใจเปนอยางมาก ท้ังในแวดวงวิชาการและการบริหาร
จัดการท่ีมุงท้ังปรับเปล่ียนและพัฒนาองคการ เนื่องจากมีความเช่ือวาเปนแนวทางท่ีสรางความอยู
รอด และความรุงเรืองไดอยางยั่งยืน ในสวนท่ีเกี่ยวของกบัองคการการศึกษา สถาบันการศึกษานับ
ไดวาเปนองคการบริหารอยางหนึ่งท่ีมีบุคลากรในการดาํเนินงานดานการจัดการศึกษา 
สถาบันการศึกษาจะมีประสิทธิภาพไดอยางไร ถาหากบุคลากรในองคการไมมีการพัฒนา คือการ
เรียนรูซ่ึงกันและกัน บุคลากรในองคการจะตองมีการเรียนรูดวยกันอยางตอเนื่อง โครงสรางของ
องคการจะตองมีความยืดหยุน มีระบบสารสนเทศท่ีทันสมัยรวดเร็ว ส่ือสารไดถูกตอง ตลอดจนมี
การทํางานเปนทีม ซ่ึงเรียกวา “องคการแหงการเรียนรู” (วรารัตน เขียวไพรี, 2542, หนา 116)  
 องคการแหงการเรียนรูของแตละองคการจะเกิดข้ึนไดหรือไมผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการท่ี
จะผลักดันใหองคการเปนองคการแหงการเรียนรูได มีนกัการศึกษาหลายทาน เชน คอลบ (Kolb, 
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 นอกจากนี้ การท่ีจะพัฒนาองคการใหเปนองคการแหงการเรียนรูนั้นบรรยากาศองคการ
นับเปนปจจัยท่ีสําคัญมากอีกปจจยัหนึ่ง โดยมารควอรท(Marquardt, 1996) ไดกลาวถึง บรรยากาศ
องคการในการเปนองคการแหงการเรียนรูวา องคการจะตองจัดใหบุคลากรมีการเรียนรู เปดโอกาส
ใหกลาเส่ียงและมีอิสระในการตัดสินใจ แสดงความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนตอองคการ ใหโอกาส
ในการเรียนรูโดยยดึในหลักการท่ีวา การเรียนรูจากความผิดพลาดเปนวธีิการหนึ่งของการเรียนรู
จากประสบการณ เพื่อใหบุคลากรนําส่ิงท่ีไดเรียนรูจากความผิดพลาดเปนวิธีการหนึ่งของการ
เรียนรูจากประสบการณ เพือ่ใหบุคลากรนําส่ิงท่ีไดเรียนรูมาใชสรางสรรคและพัฒนาปรับปรุงงาน 
แลกเปล่ียนความรูและการกระจายขอมูลขาวสารซ่ึงกันและกัน เสริมสรางบรรยากาศท่ีอบอุนเปน
กันเอง ซ่ึงจะสงผลใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตย จงรักภักดตีอองคการ ไววางใจซ่ึงกัน
และกัน มีตระหนักในความรับผิดชอบ และมีความรวมมือในการทํางาน สวนลักษณะโครงสราง
ขององคการจะตองไมมีสายการบังคับบัญชามากหรือซับซอนเกินไป มีข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ี
ชัดเจนมีความยืดหยุนและคลองตัว องคการจะตองมีการสนับสนุนหรือจัดส่ิงอํานวยความสะดวก
เพื่อใหเกิดการเรียนรูมีการใหรางวัลหรือการยกยองชมเชยในผลการปฏิบัติงานเพ่ือสรางแรงจูงใจท่ี
จะเรียนรูและนําความรูนั้นมาใชในการพฒันาปรับปรุงการปฏิบัติงาน ซ่ึงบรรยากาศดังท่ีกลาวมานี้
จะชวยสงเสริมใหองคการพฒันาไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรู 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภาคเหนือ  ประกอบดวย  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยลําปาง  มหาวิทยาลัยอุตรดิตถ  มหาวิทยาลัยพิบูลยสงคราม 
มหาวิทยาลัยเพชรบูรณ มหาวิทยาลัยนครสวรรค และมหาวิทยาลัยกําแพงเพชร เปนสถาบันท่ีเคย
รวมกลุมกันในการดําเนนิภารกิจตาง ๆ  เชน การรวมมือดานวิชาการ การดําเนินตามภารกิจตาง ๆ 
รวมท้ังการแขงขันกีฬา ตั้งแตยังมีสถานภาพวิทยาลัยครู เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 8 แหง 
อยูในเขตภูมิศาสตรเดียวกัน มีลักษณะและระบบการบริหารที่ใกลเคียงกัน 
 จากเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา ความเปนองคการแหงการเรียนรูและ
ปจจัยท่ีสงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภาคเหนือ เพื่อให
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวทิยาลัยราชภัฏเขตภาคเหนือ  
2. เพื่อศึกษาระดับของปจจยัดานผูบริหาร ดานความเปนผูใฝรูของอาจารย ดานบรรยากาศ

องคการ 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจยัท่ีนาจะสงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรู 

ไดแก ดานผูบริหาร ดานความเปนผูใฝรูของอาจารย  ดานบรรยากาศองคการ กับความเปนองคการ
แหงการเรียนรู ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภาคเหนือ  

4. เพื่อสรางสมการพยากรณความเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวทิยาลัยราชภัฏเขต
ภาคเหนือ โดยใชตัวแปรดานผูบริหาร ดานความเปนผูใฝรูของอาจารย ดานบรรยากาศองคการเปน
ตัวพยากรณ 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากร  

ประชากรที่ใชในการวิจัยไดแก อาจารยในมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภาคเหนือ ในป
การศึกษา 2547 จํานวน 1,169 คน 
 กลุมตัวอยาง   

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจยั ไดแก อาจารยในมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภาคเหนือในป
การศึกษา 2547 โดยประมาณขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของยามาเน (Yamane)ท่ีความ

เช่ือม่ัน 95% ความคลาดเคล่ือน ± 5%  ใชกลุมตัวอยาง 316 คน แตผูวิจยักําหนดกลุมตัวอยางในการ
วิจัยคร้ังนี้ 400 คน กลุมตัวอยางไดมาโดยใชวิธีการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Sampling) 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย   

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนแบง
ออกเปน 5 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสภาพของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบกําหนดคําตอบ
ใหเลือกตอบ 
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  ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรู เคร่ืองมือเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 36 ขอ โดยสอบถามความเปนองคการแหงการเรียนรูใน    
5 ดาน คือ 1) พลวัตการเรียนรู  2) การปรับเปล่ียนองคการ  3) การเสริมอํานาจบุคคล 4) การจัดการ
ความรู 5) การประยุกตใชเทคโนโลยี 
  ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับปจจัยดานผูบริหาร ลักษณะเคร่ืองมือเปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 18 ขอ โดยสอบถามปจจัยดานผูบริหารใน 3 ดาน ดังนี้ 1) ภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลง  2) วิสัยทัศน 3) มนษุยสัมพันธ 
  ตอนท่ี 4 สอบถามความเปนผูใฝรูของอาจารย ลักษณะเคร่ืองมือเปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 5 ขอ 
  ตอนท่ี 5 สอบถามบรรยากาศองคการ ลักษณะเครื่องมือเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา  5 ระดับ จํานวน 66  ขอ โดยวดับรรยากาศใน 12   ดาน ดังนี้ 1) ความชัดเจนของ
เปาหมายและนโยบาย 2) ขอตกลงเพ่ือมุงสูความสําเร็จ 3) มาตรฐานในการปฏิบัติงาน 4) โครงสราง
ของงาน 5) การปฏิบัติตามกฎระเบียบ  6) การยกยองชมเชยและการใหรางวัล  7) ความรับผิดชอบ
ในงาน 8) การเปดโอกาสใหเรียนรูโดยการทดลอง 9) ความจงรักภกัดีในองคการ 10) การสนับสนุน
การปฏิบัติงาน  11) ความอบอุนในการปฏิบัติงาน 12) การทํางานเปนทีม 
 การเก็บรวบรวมขอมูล  

ผูวิจัยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 2 วิธี ดังนี้ 
  1. ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองที่มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
  2. สําหรับมหาวิทยาลัยราชภฏัอ่ืน ผูวจิยัประสานใหอาจารยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ท่ีเปนกลุมตัวอยางชวยดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูล 
  สําหรับแบบสอบถามท่ีสงไปจํานวน 400   ฉบับ ไดรับกลับคืน จํานวน 369 ฉบับ 
คิดเปนรอยละ 92.25  ของแบบสอบถามท่ีสงไปท้ังหมด 

การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร SPSS/FW (Statistical Package for the 
Social Sciences for Windows)  โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

1. ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูล โดยใชการ
แจกแจงความถ่ีและหาคารอยละ 

2. ขอมูลเกี่ยวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภาคเหนือ
วิเคราะหขอมูล โดยใชการหาคาเฉล่ีย  และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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3. ปจจัยดานผูบริหาร ดานความเปนผูใฝรูของอาจารยและดานบรรยากาศองคการวิเคราะห
ขอมูล โดยใชการหาคาเฉล่ีย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

4. ขอมูลเกี่ยวกับการหาความสัมพันธระหวางปจจยัดานตางๆ กับความเปนองคการแหง
การเรียนรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภาคเหนือ วเิคราะหขอมูลโดยใชคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
พหุคูณ (Multiple Correlation)    

5. การสรางสมการทํานายความเปนองคกรแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ ใชการวิเคราะหการถดถอยพหคูุณแบบข้ันบันได (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเร่ือง ปจจัยท่ีสงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เขตภาคเหนือ สรุปไดดังนี ้
 1. ความเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภาคเหนืออยูในระดับ   
ปานกลาง โดยทุกดานอยูในระดับปานกลาง  ไดแก  ดานพลวัตการเรียนรู ดานการปรับเปลี่ยน
องคการ ดานการเสริมอํานาจบุคคล ดานการจัดการความรู และดานการประยุกตใชเทคโนโลยี 
 2. ปจจัยดานผูบริหารมหาวทิยาลัยราชภัฏเขตภาคเหนืออยูในระดับปานกลาง โดยทุกดาน
อยูในระดับปานกลาง ไดแก ความเปนผูนําการเปล่ียนแปลง วิสัยทัศน และมนุษยสัมพันธ ความ
เปนผูใฝรูของอาจารยอยูในระดับสูง สวนบรรยากาศองคการของมหาวิทยาลัยราชภฏัเขตภาคเหนือ
อยูในระดับปานกลาง โดยมีดานเดยีวท่ีอยูในระดับสูง คือ ความชัดเจนของเปาหมายและนโยบาย 
สวนดานอ่ืน ๆ อยูในระดับปานกลาง ไดแก ขอตกลงเพ่ือมุงสูความสําเร็จ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
โครงสรางองคการ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การยกยองชมเชยและการใหรางวัล ความรับผิดชอบ
ในงานการเปดโอกาสใหเรียนรูโดยการทดลอง ความจงรักภักดีในองคการ การสนับสนุนในการ
ปฏิบัติงาน ความอบอุนในการปฏิบัติงานและการทํางานเปนทีม 
 3. ตัวแปรยอยท่ีศึกษาท้ัง 16 ตัว มีความสัมพันธทางบวกกับความเปนองคการแหงการ
เรียนรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภาคหรืออยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01โดยเรียงตามลําดับ
ดังนี้ ภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลง ( r = .765) มาตรฐานในการปฏิบัติการ ( r = .740) ความรับผิดชอบ
ในงาน ( r = .734) การทํางานเปนทีม ( r = .721) ขอตกลงเพ่ือมุงสูความสําเร็จ ( r = .717) ความอบอุน
ในการปฏิบัติงาน ( r = .716) วิสัยทัศน ( r = .715) การเปดโอกาสในเรียนรูโดยการทดลอง ( r = .697) 
โครงของงาน( r = .696)  มนุษยสัมพันธ( r = .688)  การยกยองชมเชยและการใหรางวัล( r = .680)  
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ( r = .678) การสนับสนุนการปฏิบัติงาน( r = .643)  ความจงรักภกัดีใน
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 4.  จากการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบหลายข้ันตอนของปจจัยท่ีสงผลตอความเปน
องคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภาคเหนือ พบวา มีตัวแปร 6 ตัวแปร จาก
ตัวแปรท่ีศึกษาท้ังหมด 16 ตัวแปรยอย ซ่ึงรวมกันพยากรณความเปนองคการแหงการเรียนรูของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภาคเหนือ ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 คือ ภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลง ความรับผิดชอบในงาน มาตรฐานการปฏิบัติงาน การสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ขอตกลงเพ่ือมุงสูความสําเร็จและความเปนผูใฝรูของอาจารย ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีกําหนดไว 
โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนของความเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เขตภาคเหนือไดรอยละ 71.50 
 

อภิปรายผล 
 1. จากผลการวิจัย พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏเขต
ภาคเหนืออยูในระดับปานกลาง โดยทุกดานอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานพลวัตการเรียนรู 
ดานการปรับเปล่ียนองคการดานการเสริมอํานาจบุคคล ดานการจดัการความรูและดานประยกุตใช
เทคโนโลยี ท้ังนี้อาจเปนเพราะมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหงอยูในระดับการปรับเปล่ียนสถานะจาก
สถาบันราชภัฏเปนมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะดานโครงสรางของมหาวิทยาลัย รวมท้ังบุคลากรอาจมี
ความคาดหวังตอความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัยคอนขางสูง  จึงรับรูวามหาวิทยาลัยจําเปนตอง
ปรับเปล่ียนองคการอีกมากในการเปนองคการแหงการเรียนรู นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยราชภัฏตาง ๆ 
อาจยังไมมีการกําหนดนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรู จึงยังไมมีการ
พัฒนาหนวยงานตาง ๆ ใหเปนองคการแหงการเรียนรู 
 สําหรับดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงกวาดานอ่ืนๆ คือ ดานการปรับเปล่ียนองคการ โดยมีรายขอท่ีมี
คาเฉล่ียอยูในระดับมาก 1 รายการ คือ บุคลากรมีความต้ังใจในการปฏิบัติงานและกิจกรรมตาง ๆ 
เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จ ท้ังนี้อาจเปนเพราะในชวงการปรับเปล่ียนสถานะจากสถาบันราชภัฏเปน
มหาวิทยาลัยราชภัฏนั้นบุคลากรเห็นความสําคัญของการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการท่ีเอ้ือ
ตอการเรียนรู พรอมท่ีจะเรียนรูเพื่อใหองคการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน และพยายามปรับปรุง
วิธีการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับระบบงานของมหาวิทยาลัยท่ีเปล่ียนแปลงไป ดังนัน้บุคลากรจึงมี
ความต้ังใจในการปฏิบัติงานและกิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ 
 2. จากผลการวิจัยพบวา ปจจัยดานผูบริหารท้ัง 3  ดาน  คือ  ความเปนผูนําการเปล่ียนแปลง
วิสัยทัศน และมนุษยสัมพนัธ อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงผลการวิจัยนี้ไมสอดคลองกับผลการวิจัยของ 
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 3. จากผลการวิจัยพบวา ความเปนผูใฝรูของอาจารยในมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภาคเหนืออยู
ในระดับสูง ท้ังนี้อาจเปนเพราะในฐานะท่ีเปนผูสอนในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซ่ึงเปนสถาบันอุดมศึกษา 
จึงจําเปนตองพัฒนาตนเองใหเปนผูท่ีสนใจใฝรู พรอมรับในการปรับเปล่ียนตนเองใหทันตอยุค
เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังสามารถถายทอดความรูและประสบการณของตนใหบุคลากรและ
นักศึกษาไดรับทราบ จึงทําใหอาจารยในมหาวยิาลัยราชภัฏเขตภาคเหนือติดตามขาวสารหรือความรู
ทางวิชาการใหม ๆ อยูเสมอ นําความรูท่ีไดรับจากแหลงตาง ๆ มาปรับใชในการปฏิบัติงาน แสวงหา
วิธีใหม ๆ มาใชในการปฏิบัติงาน ศึกษาคนควาเกีย่วกับนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อนํามา
ปรับใชในการปฏิบัติงานรวมท้ังนําความรูและประสบการใหม ๆ  ท่ีไดรับมาเผยแพรและ
แลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน ซ่ึงสอดคลองกับคํากลาวของเกรียงศักดิ์   เจริญวงศศักดิ์ (2543, 
หนา 16-17)  ท่ีกลาววา ครูควรมาจากคนท่ีเกงท่ีสุดในสังคม ครูควรเปนผูศึกษาหาความรูอยูเสมอ 
นอกจากนี้ปรีชา  สุคนธมาน  และคนอ่ืน ๆ (2545, หนา 2-11) ยังกลาววา ครูท่ีดีตองยอมรับสภาพ
ความเปนจริงในตนเองท่ีวา เราไมสามารถมีความชํานาญในขอมูลตาง ๆ ไดทุก ๆ เร่ือง แตเรา
สามารถแสวงหาความรูในแหลงการเรียนรูไดทุก ๆ เร่ือง เพื่อใหทันสมัย ทันตอเหตุการณ ครู
สมัยใหมตองฝกและเพิ่มเติมในส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงไปตามสภาพแหงยคุเทคโนโลยีสมัยใหม ครูตอง
รับอบรมสัมมนา ประชุม ศึกษาตอ การท่ีเราศึกษาเพิ่มข้ึนเพียงวันละนอยนิด นานไปกม็ากดวย
ความรูและประสบการณ 
 4. บรรยากาศองคการของมหาวยิาลัยราชภัฏเขตภาคเหนืออยูในระดบัปานกลาง โดยมี  
ดานเดยีวท่ีอยูในระดับสูง คือ ความชัดเจนของเปาหมายและนโยบาย สวนดานอ่ืน ๆ อยูในระดับ
ปานกลาง ไดแก ขอตกลงเพื่อมุงสูความสําเร็จ มาตรฐานการปฏิบัติงาน โครงสรางองคการ การปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ การยกยองชมเชยและการใหรางวัล ความรับผิดชอบในงาน การเปดโอกาสให
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 สําหรับบรรยากาศองคการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภาคเหนือ ดานการสนับสนุนในการ
ปฏิบัติงาน แมวาโดยภาพรวมจะอยูในระดบัปานกลาง แตมีอยูหนึ่งรายการท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับสูง 
คือ ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรในมหาวิทยาลัยลาศึกษาตอระดับสูงข้ึนเพื่อการพฒันาบุคลากร 
ท้ังนี้อาจเปนเพราะมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหงตระหนักถึงความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร จึงมี
นโยบายในการสงเสริมใหบุคลากรลาศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน รวมท้ังการไปฝกอบรมหรือศึกษา 
ดูงาน โดยสนับสนุนดานงบประมาณใหตามศักยภาพของแตละมหาวิทยาลัย ซ่ึงไดดําเนินการจริง
และเหน็เปนรูปธรรม 
 นอกจากนี้ผลการวิจยัยังพบวา บรรยาการองคการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภาคเหนือ 
ดานความอบอุนในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมจะอยูในระดับปานกลาง แตมีอยูหนึ่งรายการท่ีมี
คาเฉล่ียอยูในระดับตํ่า คือ บุคลากรในมหาวิทยาลัย ปฏิบัติงานโดยไมมีการแบงพรรคแบงพวก ซ่ึง
แสดงวา บุคลากรในมหาวิทยาลัย ปฏิบัติงานโดยมีการแบงพรรคแบงพวก ซ่ึงท้ังน้ีอาจเปนเพราะ 
ในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะในองคการขนาดใหญท่ีมีบุคลากรอยูเปนจาํนวนมาก บุคคลอาจมีความ
แตกตางกนัในเร่ืองของวิธีการทํางาน ความคิดเห็นแตกตางกัน รับรูส่ิงตาง ๆ แตกตางกัน คานยิม
แตกตางกนั มีอคติตอกัน การจัดสรรทรัพยากรใหกลุมตาง ๆ หรือหนวยงานตาง ๆ ไมเทาเทียมกนั
หรือประโยชนขัดกัน จึงอาจนําไปสูความขัดแยง (ไพบูลย ฉ่ิงทองคํา  ประชุม  โพธิกุล  และสิทธิ
พงศ สิทธิขจร, 2532, หนา 320-324) และจากความขัดแยงนี่เองท่ีทําใหเกิดการแบงพรรคแบงพวก
ข้ึงในองคการ 
 5. จากผลการวิจัย พบวา ตวัแปรพยากรณยอยท่ีศึกษาท้ัง 16 ตัว มีความสัมพันธทางบวกกับ
ความเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวทิยาลัยราชภัฏเขตภาคเหนืออยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ี
ระดับ .01 โดยตัวแปรท่ีมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธสูงสุดคือ ภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลง ลองลงมา
สองอันดับแรก คือ มาตรฐานในการปฏิบัติงาน และความรับผิดชอบในงาน 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธกับความเปนองคการแหงการเรียนรู ท่ีระดบั .01 
โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ .765 ท้ังนี้อาจเปนเพราะการที่ผูบริหารใหความม่ันใจกับ
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 มาตรฐานในการปฏิบัติงานมีความสัมพันธกับการเปนองคการแหงการเรียนรู ท่ีระดับ .01 
โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ .740  ท้ังนี้อาจเปนเพราะ การท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดแนว
ปฏิบัติงานในการทํางานไวอยางชัดเจน มีหลักเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย
ใหเปนไปตามลักษณะงาน มีการจัดทําระบบประกันคุณภาพอยางในอยางมีประสิทธิภาพ มีการ
ตรวจสอบคุณภาพการดาํเนินงานของหนวยงานตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังมีการปรับเกณฑ
มาตรฐานในการปฏิบัติงานใหสูงข้ึนเพื่อกระตุนใหบุคลากรมีความกระตือรือรนและพัฒนาการ
ทํางาน ยอมสงผลใหมหาวทิยาลัยเปนองคการแหงการเรียนรู 
 ความรับผิดชอบในงานมีความสัมพันธกบัความเปนองคการแหงการเรียนรู ท่ีระดับ .01 
โดยมีคาประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .734 ท้ังนี้อาจเปนเพราะการที่ผูบริหารและบุคลากรมีความ
รับผิดชอบในงานของตนเอง นั่นคือ บุคลากรปฏิบัติงานตามนโยบายของผูบริหารและระเบียบ
ขอบังคับของมหาวิทยาลัย ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายอยางต้ังใจและรับผิดชอบจนทําใหงานเสร็จ
ตามเวลาท่ีกําหนด รวมทั้งนาํผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการ
ทํางานอยางสมํ่าเสมอ ผูบริหารตัดสินใจในการปฏิบัติงานภายในขอบขายงานที่ไดรับมอบหมาย
และมุงม่ันตอผลงานโดยไมนําเร่ืองสวนตัวมาเปนอุปสรรค ยอมสงผลใหมหาวิทยาลัยเปนองคการ
แหงการเรียนรู 
 6. จากผลการวิจัยคร้ังนี้  พบวา มีปจจัยยอยบางตัวเทานั้นท่ีมีอํานาจพยากรณความเปน
องคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภาคเหนือ ท้ังนี้อาจเปนเพราะตัวแปรท่ีเลือก
นํามาศึกษามีความสัมพันธกนัเองสูง อาทิ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธกับวิสัยทัศน
และมนุษยสัมพันธของผูบริหารคอนขางสูง (r = .856, .846 ตามลําดับ) มาตรฐานในการปฏิบัติงาน
มีความสัมพันธกับโครงสรางของงานและปฏิบัติตามกฎระเบียบคอนขางสูง ( r = .814, .811 ตามลําดับ) 
เปนตน นอกจากนี้ตัวแปรบางตัวแมวาจะมีความสัมพันธกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของ



 

48 

 สําหรับตัวแปรยอยท่ีเปนตัวพยากรณท่ีดีของความเปนองคการแหงการเรียนรูของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภาคเหนือนั้น พบวา เมื่อนาํตัวแปรยอยท้ัง 16 ตัวแปร มาวิเคราะห
รวมกัน พบวา ตัวแปรยอยท่ีเปนตัวพยากรณท่ีดีมี 6 ตัวแปร ดังนี้ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
ความรับผิดชอบในงาน มาตรฐานการปฏิบัติงาน การสนับสนุนการปฏิบัติงาน ขอตกลงเพ่ือมุงสู
ความสําเร็จ และความเปนผูใฝรูของอาจารย ผูวิจยัขออภปิรายตัวแปรพยากรณท้ัง 6 ตวั ดังนี ้
 6.1 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
       จากผลการวิจัย แสดงใหเห็นวา ตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเปนตัวแปรยอยท่ีมี
อํานาจการพยากรณความเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนอืสูงสุด โดยมี
คาสัมประสิทธ์ิการพยากรณเทากับ .336 ผลการวิจัยสอดคลองกับผลการวิจัยของจฬุารัตน นิติการณ
สกุล  (2546, หนา 85-88)  ท่ีพบวา  ตัวแปรหน่ึงท่ีสงผลตอองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดันครสวรรค คือภาวะผูนําของผูบริหาร แสดง
วา การท่ีผูบริหารใหความมัน่ใจกับบุคลากรเม่ือมอบหมายงานให กระตุนใหบุคลากรมุงม่ันในการ
ทํางานใหบังเกิดผล ใหความเชื่อม่ันวาบุคลากรจะปฏิบัติงานไดอยางบรรลุเปาหมาย สงเสริมให
บุคลากรพิจารณาปญหาในหลาย ๆ แงมุม สงเสริมใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน 
รวมท้ังกระตุนใหบุคลากรสนใจในการพัฒนาความสามารถพิเศษของตนเอง ยอมสงผลใหมหาวิทยาลัย
เปนองคการแหงการเรียนรู ซ่ึงสอดคลองกับ คอลบ (Kolb, 1991, p. 34) ท่ีเสนอวาองคการแหงการ
เรียนรู ตองอาศัยผูนําการเปล่ียนแปลง ท่ีคอยสนับสนุน ประคับประคอง (Facilitate) ใหองคการได
เรียนรูปญหาและเรียนรูท่ีจะพัฒนาขีดความสามารถในการแกไขปญหาท้ังในดานการดําเนินงาน
และดานความสัมพันธระหวางบุคคล ในลักษณะการทํางานรวมกนัเปนทีม โดยอาศัยกระบวนการท่ี
ประกอบดวยการตรวจวินิจฉัยองคการ  (Organizational Diagnosis)  ซ่ึงเปนการชวยใหองคการ
สังเกตเห็นสภาพปญหาของตนชัดเจนข้ึน นอกจากนี้  เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ  (2538, หนา 77-78) 
กลาววา ผูนํามีอิทธิพลตอความสําเร็จของงานในหลายประการ ประการหน่ึงก็คือ ผูนําเปนแหลง
วิทยาการ นั่นคือ ผูนําท่ีดีตองมีความรอบรู ประสบการณ และความเช่ียวชาญเฉพาะ เม่ือผูนํา
สามารถเปนแหลงวิทยาการไดเปนอยางดยีอมสามารถชวยแกหรือลดปญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน การทํางานท่ีปราศจากปญหาและอุปสรรคยอมนําไปสูความสําเร็จของงาน 
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 6.2 ความรับผิดชอบของงาน 
       จากผลการวิจัย พบวา ความรับผิดชอบในงาน มีอํานาจการพยากรณความเปนองคการ
แหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภาคเหนือ รองลงมาจากภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง โดย
มีคาสัมประสิทธ์ิการพยากรณเทากับ .183 แสดงวา ความเปนองคกรแหงการเรียนรูนัน้จะตองข้ึนอยู
กับความรับผิดชอบในงานของบุคลากรในองคการดวย ท้ังนี้อาจเปนเพราะการที่ผูบริหารและ
บุคลากรมีความรับผิดชอบงานของตนเอง นั่นคือ บุคลากรปฏิบัติงานตามนโยบายของผูบริหารและ
ระเบียบขอบังคับของมหาวทิยาลัย ปฏิบัตงิานท่ีไดรับมอบหมายอยางต้ังใจและรับผิดชอบจนทําให
ทํางานเสร็จตามเวลาท่ีกําหนด รวมท้ังนําผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใชในการปรับปรุงและ
พัฒนาการทํางานอยางสมํ่าเสมอ  ผูบริหารตัดสินใจในการปฏิบัติงานภายในขอบขายงานท่ีไดรับ
มอบหมาย และมุงม่ันตอผลงานโดยไมนําเร่ืองสวนตัวมาเปนอุปสรรค ยอมสงผลใหมหาวิทยาลัย
เปนองคการแหงการเรียนรู ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับผลการวิจัยของเสาวรส บุนนาค (2543, หนา 
152-154) ที่พบวา ตวัแปรตวัหนึ่งท่ีรวมกนัพยากรณความเปนองคการแหงการเรียนรูของฝายพยาบาล 
โรงพยาบาลรัฐ กรุงเทพฯ คือ ความรับผิดชอบในงาน ผลการวิจัยยังสอดคลองกับแนวความคิดของ
เซ็งกี (Senge, 1990, p.143) ท่ีกลาววา การท่ีบุคลากรมีความรับผิดชอบในงาน การรอบรูโดยรูกวาง
และรูลึก เรียนรูไดเร็ว มีความคิดสรางสรรค จะทําใหบุคลากรมีระดับความเช่ียวชาญสูง วัฒนธรรม
ในการเรียนรูคือบุคลากรจะตองมีความรับผิดชอบ มีการแบงกันและถายทอดเพื่อใหเกิดการเรียนรู
รวมดวยกนั (Marquardt, 1996, p. 104) 
 6.3 มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
       จากผลการวิจัย พบวา มาตรฐานการปฏิบัติงาน มีอํานาจการพยากรณความเปนองคการ
แหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภาคเหนือ รองลงมาจากความรับผิดชอบในงาน โดยมีคา
สัมประสิทธ์ิการพยากรณเทากับ .160 แสดงวา ความเปนองคกรแหงการเรียนรูนั้นจะตองข้ึนอยูกับ
การมีมาตรฐานการปฏิบัติงานดวย ท้ังนี้อาจเปนเพราะ การท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดแนวปฏิบัติในการ
ทํางานไวอยางชัดเจน มีหลักเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยใหเปนไปตาม
ลักษณะงาน มีการจัดทําระบบคุณภาพอยางในอยางมีประสิทธิภาพ มีการตรวจสอบคุณภาพการ
ดําเนินงานของหนวยงานตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังมีการปรับเกณฑมาตรฐานในการปฏิบัติงาน
ใหสูงข้ึนเพื่อกระตุนใหบุคลากรมีความกระตือรือรนและพัฒนาการทํางาน ยอมสงผลใหมหาวิทยาลัย
เปนองคการแหงการเรียนรู ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับผลการวิจัยของเสาวรส บุนนาค (2543, หนา 
152-154)  ท่ีพบวา ตวัแปรตัวหนึ่งท่ีรวมกนัพยากรณความเปนองคการแหงการเรียนรูของฝายพยาบาล 
โรงพยาบาลรัฐ กรุงเทพฯ คือ มาตรฐานการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ผลการวิจัยยังสอดคลองกับ
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 6.4 การสนับสนุนการปฏิบัตงิาน 
       จากผลการวิจัย พบวา การสนับสนุนการปฏิบัติงาน มีอํานาจการพยากรณความเปน
องคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภาคเหนือ รองลงมาจากมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการพยากรณเทากับ .140 แสดงวา ความเปนองคกรแหงการเรียนรูนั้นจะตอง
ข้ึนอยูกับการสนับสนุนการปฏิบัติงานของผูบริหารดวย ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสนับสนุนให
บุคลากรในมหาวิทยาลัยลาศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน คัดเลือกและสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม
เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน จัดใหมีอุปกรณและเคร่ืองมือท่ีทันสมัยและเพียงพอสําหรับการทํางาน  
จัดสถานท่ีท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน รวมท้ังจัดสรรงบประมาณในการปฏิบัติงานตามโครงการและ
กิจกรรมตาง ๆ อยางเพียงพอ ยอมสงผลใหมหาวิทยาลัยเปนองคการแหงการเรียนรู ผลการวิจัยนี้
สอดคลองกับผลการวิจัยของเสาวรส บุนนาค (2543, หนา 152-154) ท่ีพบวา ตวัแปรตัวหนึ่งท่ี
รวมกันพยากรณความเปนองคการแหงการเรียนรูของฝายพยาบาล โรงพยาบาลรัฐ กรุงเทพฯ คือ 
การสนับสนุนในการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับแนวคิดของมารควอรท  (Marquardt, 
1996, p. 104) ท่ีเสนอวา การสนับสนุนในการปฏิบัติงาน เปนปจจยัท่ีมีผลตอความเปนองคการแหง
การเรียนรู ถาองคการมีการสนับสนุนอยางตอเนื่องในการใหบุคลากรไดมีการเรียนรู จะทําให
บุคลากรมีความเชื่อม่ัน และสามารถทําใหการปฏิบัติงานของบุคลากรมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
 6.5 ขอตกลงเพ่ือมุงสูความสําเร็จ 
       จากผลการวิจัย พบวา ขอตกลงเบ้ืองตนเพื่อมุงสูความสําเร็จ มีอํานาจการพยากรณ
ความเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวทิยาลัยราชภัฏเขตภาคเหนือ รองลงมาจากมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการพยากรณเทากับ .125 แสดงวา ความเปนองคกรแหงการเรียนรู
นั้นจะตองข้ึนอยูกับขอตกลงเพื่อมุงสูความสําเร็จดวย ท้ังนี้อาจเปนเพราะการที่มหาวิทยาลัยมีกลยุทธ
เพื่อสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานเพ่ือองคการ มีการกําหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรไวอยาง
ชัดเจนและประชาสัมพันธใหทราบ  มีวิธีการใหบุคลากรมุงปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมาย 
รวมท้ังเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผนและตัดสินใจในงานและกิจกรรมตาง ๆ 
ยอมสงผลใหมหาวิทยาลัยเปนองคการแหงการเรียนรู ผลการวิจัยสอดคลองกับคํากลาวของมารค
วอรท (Marquardt, 1996, p. 51) ท่ีกลาววาความสําเร็จในองคการมาจากปจจยัหนึ่งคือ บุคลากรของ
องคการมีขอตกลงรวมกัน เพื่อไปสูจุดมุงหมายรวมกันขององคการ ดังนั้น  การท่ีจะทําใหองคการ
เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีนั้น จะตองมีขอตกลงรวมกัน มีการสนับสนุนการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของกับ
สมาชิกในองคการเพื่อการเรียนรูการปฏิบัติงาน (Mchnan, 1989, p. 108)  
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 6.6 ความเปนผูใฝรูของอาจารย 
       จากผลการวิจยั  พบวา ความเปนผูใฝรูเปนตัวแปร มีอํานาจการพยากรณความเปนองคการ
แหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภาคเหนือ รองลงมาจากขอตกลงเบ้ืองตนเพื่อมุงสู
ความสําเร็จ โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการพยากรณเทากับ 0.088 แสดงวาความเปนองคกรแหงการ
เรียนรูนั้นจะตองข้ึนอยูกับความเปนผูใฝรูของอาจารยดวย เนื่องจากปจจุบันวิทยาการในสาขาตาง ๆ
กาวหนาไปอยางรวดเร็ว การไมเรียนรูจะทําใหไมทันวิชาการท่ีเปล่ียนแปลงไป ทําใหไมสามารถ
พัฒนาตนและพัฒนางานได การใฝรูจึงเปนหนทางไปสูความสําเร็จไดอยางดี ซ่ึงสอดคลองกับ         
คํากลาวของวชัิย  วงศใหญ(2542, หนา 9) ท่ีกลาววา องคการแหงการเรียนรูเปนองคการท่ีบุคคล
เรียนรูเพิ่มพนูความสามารถอยางตอเนื่องเพื่อสรางผลงานท่ีปรารถนา มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง
องคการอยางตอเนื่อง เปนกระบวนการเชิงประสบการณท่ีมุงสรางองคความรูท่ีเกี่ยวกับ
ความสัมพันธของการกระทํา และเปนองคการท่ีสงเสริมรูปแบบการคิดใหมท่ีซ่ึงบุคคลเรียนรูอยาง
ตอเนื่องท่ีจะรวมกันและเสริมสรางวัฒนธรรมของการคิดอยางเปนระบบเพ่ือชวยปรับเปล่ียน
พฤติกรรมของผูเรียน ผูปฏิบัติในองคการ 
 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1. ผูบริหารควรมีการปรับเปล่ียนองคการใหเหมาะสมกบัสถานการณท่ีเปล่ียนไป สราง
วัฒนธรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู เปดโอกาสใหบุคคลหรือกลุมบุคคลในองคการไดเพิ่มพูนความรู
ความสามารถ เพื่อปรับเปล่ียนตนเอง โดยใหกระบวนการเรียนรูเปนไปอยางตอเนื่อง 
 2. ผูบริหารมหาวิทยาลัยราชภฎัควรใชผลการวิจัยคร้ังนีเ้ปนแนวทางในการพัฒนามหาวทิยาลัย
ใหเปนองคการแหงการเรียนรู โดยรวมมือกับบุคลากรในการสรางใหเกิดบรรยากาศแหงการเรียนรู 
โดยปลูกฝงใหบุคลากรตระหนักถึงความรับผิดชอบในงาน พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน การ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน และมีการจัดกระทําขอตกลงรวมกันเพื่อมุงสูความสําเร็จเนือ่งจากตัวแปร
ดังกลาวสงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัย 
 3. ผูบริหารควรพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ท้ังนี้โดยการใหความม่ันใจ
กับบุคลากรเม่ือมอบหมายงานให  กระตุนใหบุคลากรมุงม่ันในการทํางานใหบังเกิดผล ใหความ
เช่ือม่ันวาบุคลากรจะปฏิบัติงานไดอยางบรรลุเปาหมาย สงเสริมใหบุคลากรพิจารณาปญหาใน
หลายๆแงมุม สงเสริมใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน รวมท้ังกระตุนใหบุคลากร
สนใจในการพฒันาความสามารถพิเศษของตนเอง 
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 4. บุคลากรในมหาวิทยาลัยควรพัฒนาตนเองใหเปนผูใฝรู ท้ังนี้โดยติดตามขาวสารหรือ
ความรูทางวิชาการใหมๆ อยูเสมอ แสวงหาวิธีการใหมๆ มาใชในการปฏิบัติงาน นําความรูและ
ประสบการณใหมๆ ท่ีไดรับมาเผยแพรและแลกเปล่ียนความรูซ่ึงกันและกันเปนตน 
 
 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 1. นาจะมีการศึกษาตัวแปรพยากรณอ่ืนๆ ท่ีอาจสงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรู 
อาทิ แบบของบรรยากาศแบบอ่ืนๆ วัฒนธรรมองคการ พฤติกรรมดานอ่ืน ๆ ของผูบริหาร อาทิ 
ความสามารถในการวางแผน ความคิดสรางสรรค ความสามารถในการตัดสินใจ เปนตน 
 2. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยราชภฏั    
แตละแหง เพือ่ประโยชนในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรู 
 3. ควรศึกษาการพัฒนาตัวช้ีวัดความเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
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