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การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนากระบวนการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการคิดของนักเรียน และศึกษาเงื่อนไขที่เอื้อตอความสําเร็จและเงื่อนไข
ที่เปนอุปสรรคในกระบวนการพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการคิดของนักเรียน 
ตามแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ผูมีสวนรวมประกอบดวยผูอํานวยการโรงเรียน 1 คน  
ครู 14   คน  มีนักเรียนประมาณ  300   คน   เปนเปาหมาย  ผูมีสวนรวมจากมหาวิทยาลัย  ประกอบดวย
นักวิจัยซ่ึงเปนผูสอนและผูควบคุมวิทยานิพนธนักศึกษาระดับปริญญาโทสาขาหลักสูตรและการสอน
จํานวน  3  คน  และอาจารยนักวิจัยใหมจํานวน  1  คน  รวม  4  คน การพัฒนาครูใชกิจกรรมสําคัญ
คือการอบรมเชิงปฏิบัติการ และการติดตามประเมินผลระหวางดําเนินการโดยการสนทนากลุมยอย 
การผลิตผลงานการนําเสนอผลงาน การศึกษาดูงาน และวิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัย พบวา กระบวนการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาการคิดของนักเรียนประกอบดวยขั้นตอนการศึกษาและวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน 
ขั้นตอนการติดตาม สนับสนุน และประเมินผลระหวางดําเนินการ จากกระบวนการที่พัฒนาครู ได
ขอคนพบที่เปนเงื่อนไขที่เอื้อตอความสําเร็จ  ไดแก  ดานตัวครู ซ่ึง ตองมีคุณลักษณะที่มีความกระตือรือรน
และยอมรับการเปลี่ยนแปลง ดานผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงตองมีคุณลักษณะที่เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงได 
ดานตัวนักวิจัย   ซ่ึงตองมีทักษะในการวิจัยเชิงคุณภาพและมีความสามารถในการสรางบรรยากาศ
การเปนกันเอง และจริงใจ   ดานนักเรียนที่ไดรับการพัฒนาการคิดตองมีผูปกครองที่ดูแลเอาใจใส
อยางดี เงื่อนไขดานโรงเรียน คือ โรงเรียนมีสวนรวมวิจัยตองไมไกล และนักวิจัยสามารถเขารวม
กิจกรรมในโรงเรียนไดสะดวก โรงเรียนตองจัดจํานวนนักเรียนไมเกินหองเรียนละ 30 คน 
  

* อาจารยประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 



  
28 

ABSTRACT 
The  purpose of  this  research  were to develop  teacher’ development  process  in 

instruction  to develop students’ thinking and study the success conditions and the threat conditions   
of teachers’ development process to teach in order to develop students’ thinking. This research 
was Participatory Action Research. The participants consisted  of 1 director 14 teachers and 300 
students. The participants who be from university consisted of 3 researchers who taught and be 
the thesis advisors of graduated students  who be major  in  curriculum  and instruction and 4 of 
new researchers. Main activities to develop were workshop, focus group discussion,  production 
and presentation, studying Data were analyzed by content analysis. 
 The research were findings as follows The teachers’ development process which  able  
to develop students thinking consisted of  studing  and  analyzing school’s data step and following 
supporting and evaluation step. The success condition was the condition of teachers, that teachers 
must be enthusiastic and accept changes. The director must be the leader of changes. The 
researchers must have quality research skill and also able to create the excellent atmosphere and 
sincere. The students’ must get good taking care from parents. The participated school must not 
too far for the researchers and the schools must not have more than 30 students per class. 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  มีภาระสําคัญสวนหนึ่งในการจัดการศึกษาระดับสูง  

ทําวิจัย  และบริการสังคมจึงไดมีการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาโทตามศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยในปการศึกษา 2547  มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรจัดการศึกษาตามหลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑิต  2  สาขา ไดแก สาขาการบริหารการศึกษา  และสาขาหลักสูตรและการสอน 
จากการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาโท  การควบคุมวิทยานิพนธรวมทั้งมีการจัดการเรียน
การสอนรายวิชาการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการคิด  รายวิชาการฝกทักษะการคิด  และเขียนงาน
วิชาการในระดับปริญญาโท  ทําใหคณะอาจารยกลุมหนึ่งมีประสบการณและความรูในดานการ
พัฒนาครูในดานการจัดการเรียนการสอนเพิ่มขึ้นและมีความรูเชิงเนื้อหาสาระเกี่ยวกับการพัฒนา
ทักษะการคิดของผูเรียน  มหาวิทยาลัยจึงควรใชความรูและทักษะของคณาจารยในการพัฒนาครู
ตามภารกิจการบริการสังคม   โดยทําหนาที่เปนองคกรเชื่อมโยงองคความรูหรือศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยไปสูสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  การพัฒนาครูดานการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ผูเรียนในประเด็นที่สําคัญ  ในเบื้องตนตองคํานึงถึงองคประกอบสําคัญ  คือ  สภาพงานในหนาที่
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ของครู  มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรมีพื ้นที่บริการไดแก  จังหวัดตาก  และกําแพงเพชร  
เพื่อใหการพัฒนามีประสิทธิภาพจึงควรพัฒนาครูในขอบเขตที่รับผิดชอบ  ครูในสถานศึกษา     
ขั้นพื้นฐานมีสภาพแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาจากโรงเรียนขนาดตาง ๆ   พบวา  ครูในโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดเล็กมักมีไมครบทุกตามกลุมสาระการเรียนรูบางโรงเรียนมีครูไมครบชั้นเรียน  
การพัฒนาครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจึงควรพิจารณาตามความเปนปญหาและควรพิจารณา
ภาระหนาที่ของครู  โดยระวังมิใหกระบวนการพัฒนาครูทําใหเกิดปญหาและภาระแกครูเพิ่มขึ้น 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมมีลักษณะสําคัญคือ  ผูเกี่ยวของรวมกันวิจัยและ
พัฒนาและการพัฒนาดําเนินการตามสถานการณปญหาจริง  พื้นที่จริงซึ่งเปนภารกิจที่ตองปฏิบัติ  
อยูแลว  ดังนั้น  คณะนักวิจัยจึงศึกษาการพัฒนาครูในโรงเรียนสาธิตฯ ซ่ึงเปนขนาดเล็ก ในเขตพื้นที่
การศึกษากําแพงเพชรเขต 1  โดยใชแนวทาง การวิจัยและพัฒนาเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
 
กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 ในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ผูมีสวนรวมมี 3 ฝาย คือ นักวิจัย นักพัฒนา 
และคนในชุมชนในการวิจัยคร้ังนี้ ประยุกตแนวคิดนี้โดยคณาจารยเปนนักวิจัย ผูบริหารเปนนักพัฒนา 
และครูในโรงเรียนเปนคนในชุมชน  ทั้ง 3  ฝายมีบทบาทรวมกันในการพัฒนาการเรียนการสอนเพือ่
พัฒนาการคิดของนักเรียน ขั้นตอนในการดําเนินการวิจัยหรือดําเนินกระบวนการพัฒนาครูตาม
แนวคิดนี้มี 4 ขั้นตอน คือ  1. การศึกษาขอมูลพื้นฐาน  2. การกําหนดกระบวนการพัฒนาครู 3. การ
ดําเนินการพัฒนาครู และ   4. การติดตามสนับสนุนและประเมินผลระหวางดําเนินการ ซ่ึงทั้ง 4 
ขั้นตอน ดําเนินการโดยเนนการมีสวนรวมอยางแทจริงตามแนวคิดของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ  
มีสวนรวม  สําหรับการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน  หมายถึง  การจัดการเรียนการสอนและ
การจัดกิจกรรมตาง ๆ ของครูในโรงเรียนที่มีเปาหมายเพื่อใหนักเรียนในโรงเรียนไดฝกทักษะการ
คิดในลักษณะตาง ๆ โดยขึ้นอยูกับธรรมชาติของสาระการเรียนรู  ผลการเรียนรูที่คาดหวังของแตละ
กลุมสาระ  รวมทั้งขึ้นกับประสบการณของครูผูสอนและคุณลักษณะของผูเรียน สําหรับเงื่อนไขการ
พัฒนาครู หมายถึง ปจจัยตาง ๆ ทั้งปจจัยภายในตัวบุคคลและปจจัยภายนอกตัวบุคคล ที่มีผลในทาง
สงเสริมและลดทอนความตอเนื่องและความยั่งยืนของกระบวนการ พัฒนาครูในโรงเรียนใหสามารถ
สงเสริมใหนักเรียนไดฝกทักษะการคิดอยูเสมอ และเรียนรูตามเปาหมายหลักสูตรอยางมีความสุข 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพื่อพัฒนากระบวนการพฒันาครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเพือ่

พัฒนาการคิดของนักเรียน 
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2. เพื่อศึกษาเงือ่นไขที่เอื้อตอความสําเร็จและเงื่อนไขที่เปนอุปสรรคในกระบวนการ 
พัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการคิดของนักเรียน 
 
ขอบเขตพื้นที่และแหลงขอมูล 

พื้นที่ในการดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมครั้งนี้   ไดแก โรงเรียนสาธิต ฯ 
ซ่ึงมีผูอํานวยการโรงเรียน 1  คน  ครู  14  คน  เปนครูระดับชั้นอนุบาลถึงประถมศึกษาปที่  6          
มีนักเรียนทั้งหมด ประมาณ  300  คน  เปนเปาหมาย  ผูมีสวนรวมจากมหาวิทยาลัย  ประกอบดวย
นักวิจัยซ่ึงเปนผูสอนและผูควบคุมวิทยานิพนธนักศึกษาระดับปริญญาโทสาขาหลักสูตรและการสอน
จํานวน  3  คน  และอาจารยนักวิจัยใหมจํานวน  1  คน  รวม  4  คน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังนี้เปนการวจิัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสวนรวม และมีขั้นตอนดังนี ้
 การเตรียมการ 

1. การเตรียมพรอมคณะนักวิจัย ซ่ึงประกอบดวย อาจารยผูสอนและผูควบคุมวิทยานิพนธ 
สาขาหลักสูตรและการสอน ดําเนินการโดยการอบรมดานการเปนวิทยากรกระบวนการ การสัมภาษณ 
การบันทึกขอมูลจากสัมภาษณและการประชุม การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ รวมทั้งการเตรียม
ความพรอมในฐานะนักวิชาการในการเสริมความรูดานการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนและในฐานะ
นักพัฒนาที่สามารถสนับสนุนวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยแกครู 
  2.  การคัดเลือกโรงเรียนและการสรางความสัมพันธ  ดําเนินการโดยสํารวจขอมูล
โรงเรียนขนาดเล็กซึ่งมักมีปญหาการขาดแคลนครูบางสาระการเรียน  หลักเกณฑในการคัดเลือก
โรงเรียนคือ (1) เปนโรงเรียนขนาดเล็ก (2)  ผูบริหารโรงเรียนมีความตระหนักถึงความสําคัญของ
การพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน (3)  มีสภาพที่คณะวิจัยสามารถสรางความสัมพันธ  (building 
rapport) ได 
 การดําเนินการพัฒนา 
          การดําเนนิการวจิัยประกอบดวย  ขัน้ตอนหลักของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม   
คือ (1) การศึกษาและวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน  ซ่ึงในการวิจัยคร้ังนี้  เปนการศึกษาและวิเคราะห
สภาพบริบทของโรงเรียน  ศักยภาพพื้นฐานของครู  ปญหาและความตองการของครู  รวมทั้ง
แนวทางการพัฒนาครู (2)  การพัฒนา  ซ่ึงในการวิจัยคร้ังนี้เปนการพัฒนาครูในดานการจัดการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาการคิดของนักเรียนโดยการพัฒนาครูดวยวิธีการดานตาง ๆ และการติดตาม
สนับสนุนและประเมินระหวางดําเนินการ  นอกจากนี้ในการดําเนินการวิจัยคร้ังนี้มีการวิเคราะห
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ขอมูลเพื่อนําเสนอกระบวนการพัฒนาครูในดานการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการคิดของ
นักเรียน  การวิเคราะหเงื่อนไขที่สงตอความสําเร็จและเปนอุปสรรคตอการดําเนินการพัฒนาครู   
 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  1.ในการเตรยีมการโดยการสรางความสัมพันธกับโรงเรียน  นักวิจยัเกบ็รวบรวมขอมลูโดย 
การสังเกตแบบมีสวนรวมและบันทึกขอมลู 

  2. ในการศกึษาขอมูลพื้นฐาน  นักวิจยัเกบ็รวบรวมขอมูลโดยการบนัทึกขอมูลจากการ   
สนทนากลุม  การใชแบบสํารวจ  และการรวบรวมเอกสาร 
   3. ในการดําเนินการพัฒนาครูในดานการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการคิดของ
นักเรียน  นักวจิัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสนทนากลุม  และบนัทึกขอมูล  การรวบรวมเอกสาร  
การสัมภาษณ  การถายภาพและถายวดีีทัศน 

  4. ในการติดตาม   สนับสนุน  และประเมินระหวางดําเนินการ   นักวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล 
โดยการสนทนากลุมและบันทึกขอมูล  และการสัมภาษณรวมทั้งรวบรวมเอกสารหลักฐานตาง ๆ 
ดวยการถายภาพและถายวีดีทัศน 

การวิเคราะหขอมูล 
 1. การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ  วิเคราะหโดยหาคารอยละ 

 2. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ใชการวิเคราะหเนื้อหา  สรุปประเด็นยอย  และตคีวาม 
 3. การวิเคราะหและสรุปกระบวนการพฒันาครู  โดยการวิเคราะหเนื้อหา  สรุปประเด็นยอย  
และเชื่อมโยงขอสรุปยอยตามหลักเหตุผล 
 4. การวิเคราะหเงื่อนไขการพัฒนา  วเิคราะหโดยการวิเคราะหเนื้อหา  สรุปประเด็นยอย   
และเชื่อมโยงขอสรุปยอยตามความสอดคลอง  คือ ความเปนเหตแุละผลตอเนื่องกัน 
 
สรุปผลการวิจัย และอภิปรายผล 

ตอนที่  1  สรุปการพัฒนากระบวนการพฒันาครูในดานการจัดการเรียนการสอนเพือ่พัฒนา 
การคิดของนักเรียน  ดังนี ้

1. การศึกษาขอมลูพื้นฐาน 
1.1 การศึกษาขอมูลพื้นฐานดานครูและนักเรียนโดยการสนทนากลุมและประมวลผล   

ไดขอมูล (1)  สภาพพื้นฐานเดิมเกี่ยวกับความสามารถ หรือทักษะการคิดของนักเรียน  ตามความ
คิดเห็นของครู  โดยจําแนกเปนความสามารถและทักษะการคิดของนักเรียนระดับอนุบาลและระดับ
ประถมศึกษา  (2)  ความรูและทักษะที่ครูตองการพัฒนา  (3)  แนวทางการพัฒนาครู  (4)  ปจจัยหรือ
เงื่อนไขที่ครูคิดวาสงผลตอการสอนเพื่อพัฒนาการคิดของนักเรียน  (5)  อุปสรรคในการจัดการสอน
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เพื่อพัฒนาการคิดของนักเรียนซึ่งจําแนกไดเปนอุปสรรคดานครู  ส่ิงแวดลอม  ส่ือการสอน  เวลา  
ตัวเด็กและผูปกครอง  (6)  การสอนที่มีลักษณะกระตุนการคิดตามความคิดเห็นของครู   

1.2 การศึกษาบริบทของโรงเรียน   โดยการสังเกตและการศึกษาเอกสาร  ไดขอมูลดาน 
คําขวัญโรงเรียน  สภาพที่ตั้งของโรงเรียน  สถานที่  อาคาร  สภาพชุมชน  ดานสังคมเศรษฐกิจ  จุดแข็ง
จุดออนของโรงเรียน  รวมทั้งแนวทางแกไขปญหาแนวทางพัฒนาของโรงเรียน 

2. การพัฒนาครูในดานการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการคิดของนักเรียน 
2.1 การดําเนินการพัฒนาครูในโรงเรยีนสาธิตฯ  จํานวน 14 คน โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ดานการจดัการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการคิดของนักเรยีน  โดยจดัเนื้อหาและกจิกรรมการปฏิบัติการ
ใหสอดคลองกบัความตองการของครู  ไดแก  (1)  การใหความรูเกีย่วกับการสอนและการวัดผลการสอน 
(2)   การจัดกิจกรรมการสอนเพื่อพัฒนาการคิดเปนกรณีตัวอยางใหผูเขารับการอบรมไดเกิดความเขาใจ
และเกิดแรงจูงใจ   (3)  การจัดกิจกรรมนันทนาการในระหวางการฝกอบรมตามหลักการใชสมอง 2 ซีก
ใหสมดุล  นอกจากนีย้ังกาํหนดกจิกรรมตอเนือ่งในการดําเนนิการพฒันาครู  คือ (4)  การตดิตามประเมนิผล
การจัดอบรมและการวางแผนการพัฒนาการคิดของนักเรียนของครูที่ไดรับการอบรม 

เมื่อส้ินสุดการอบรมเชิงปฏิบัติการ  ประมวลผลขอมูล เปนประเด็นสําคัญ ได 2  สวน 
คือ  (1)  ความมุงหวังของคณะครูในการดําเนินการเพิ่มเติมจากปกติในชวงเวลา  1 เดือน ตอไป ที่จะ
พัฒนาการคิดของนักเรียน  ซ่ึงประมวลได  24  รายการ (2)  ขอมูลสรุปสภาพการสงเสริมใหนักเรียน
กลาคิด  กลาพูด  กลาถามหรือกลาแสดงออก  ตามความคิดเห็นของครู ซ่ึงไดรายการกิจกรรม
จํานวนมาก 

 

เมื่อคณะครูกําหนดวาตองการสงเสริมการกลาแสดงออกของนักเรียนแลว    คณะครูได 
สังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในชั้นเรียนของตน  ประมวลผลเปนขอมูลพฤติกรรม  การกลา
แสดงออก และไมกลาแสดงออก  รวมทั้งขอมูลที่ครูจําแนกนักเรียนในหองเรียนของตนเปนกลุม   
ผูที่กลาแสดงออกและไมกลาแสดงออก 

2.2 การติดตาม  สนับสนุน   เก็บรวบรวมขอมลูและประเมินผลระหวางดําเนินการ 
ดําเนินกิจกรรมสําคัญ   มีดังนี้  

คร้ังที่  1  การรวบรวมขอมูลสภาพการสอน  และความตองการของครูโดยการ 
สนทนากลุม  ประมวลขอมูลจากการบันทึกการสนทนากลุม  สรุปขอตกลงและการนัดหมายระหวาง
นักวิจัยกับคณะครูไดดังนี้  (1)  ครูทุกคนจะจดบันทึกการสอนจริงของตนที่มีลักษณะเนนการสอน
คิดในชวง 2 สัปดาหตอไป (2)  ครูตองการเครื่องมือวัดความคิดสรางสรรคของนักเรียนและนักวิจัย
นัดหมาย จะนําตัวอยางเครื่องมือที่มีทั้งแบบวัดและเกณฑการใหคะแนนความคิดสรางสรรคมาให
คณะครู  โดยเครื่องมือเหลานี้เปนเครื่องมือที่นักศึกษาระดับปริญญาโทที่ผูวิจัยเปนผูสอนไดพัฒนาขึ้น  
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(3)  นักวิจัยจะนําแบบสํารวจขอมูลนักเรียนและครอบครัวมาใหครูรวบรวมขอมูลของนักเรียนใน
ช้ันเรียนของตน  (4)  คณะครูตองการสื่อและเอกสารเกี่ยวกับวิธีสอนการคิดเพิ่มขึ้น  นักวิจัยเสนอวา
จะนําเอกสารการสอนในวิชาการจัดการเรียนการสอน  เพื่อพัฒนาการคิดในระดับปริญญาโท และ
ตัวอยางแผนการสอนดี ๆ มามอบใหคณะครูตามโอกาส 
         หลังการสนทนากลุมและไดขอตกลงขางตน ครูและนักวิจยัปฏิบัติตามขอตกลง 

คร้ังที่  2   การวดัความสามารถดานการคิดสรางสรรคของนักเรียนเพื่อทราบความสามารถ 
เดิมของนักเรียนโดยคณะครูเปนผูใชแบบวัด   และครูบางคนตรวจใหคะแนนนักเรียนตามเกณฑ  
ครูบางคนมิไดตรวจใหคะแนน   ผูวิจยัไดนาํแบบวัดนั้นใหนักศกึษาระดับปริญญาโท  ซ่ึงกําลังเรียน
รายวิชาการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการคิด  เปนผูตรวจใหคะแนนโดยนกัศึกษาระดับปริญญาโท
ไดเรียนรูเกี่ยวกับความคิดสรางสรรค และการวัดความคดิสรางสรรคไปดวย  

คร้ังที่ 3  การติดตามความกาวหนาดานการสอนของครูโดยการสนทนากลุม โดยผูวิจยั 
นํารายการที่ครูกําหนดวาจะดําเนินการเพิ่มเติม   24  รายการ  มาเปนประเด็นคําถามวา  ครูไดดําเนินการ
อยางไรบาง  ผลการประมวลขอมูลจากบันทึกการสนทนากลุมพบวา  ครูดําเนินการเพิ่มเติมประมาณ    
9  รายการ (จาก 24 รายการ)  และที่ครูสวนใหญเนนกิจกรรมเพิ่มมากขึ้นคือ  การใชคําถามกระตุนการ
คิดและคอยคําตอบ  กิจกรรมลักษณะอื่นที่ครูใชเพิ่มมากขึ้นไดแก  การเลาเรื่องจากภาพ  การวัด
ความคิดสรางสรรค  การใชคําถามปลายเปด  การสอนแบบอุปนัย  การใชเทคนิคหมวกคิด 6 ใบ  
การใหนักเรียนนําผลการเรียนของนักเรียนมาวิเคราะห  วิจารณ  ขอผิดพลาดหรือใหนักเรียนบอก
เหตุผล   การฝกการกลาแสดงออก  การคิดยืดหยุน  คิดริเร่ิมและคิดละเอียดลออ  การใชเกมและ
ปริศนาคําถามและการสรางบรรยากาศกระตุนการคิด     
 คร้ังที่  4  การศึกษาและวิเคราะห  วิจารณ ผลงานจากพัฒนาการสอนเพื่อพัฒนาการคิด  
โดยผูวิจัยพิจารณาแผนการสอน  บันทึกหลังการสอนของครู  และผลงานนักเรียน  แลวมีขอเสนอแนะ
ยอนกลับแกครู  พบวา  จากขอตกลงวาครูจะบันทึกหลังการสอนจริงที่เปนการสอนที่เนนการคิด  ทําให
ครูมีผลงานการสอนมีการปรับปรุงการสอน  จากการที่นักวิจัยไดวิพากษและเสนอแนะการปรับปรุง
แกครูทําใหครูสามารถนําขอมูลไปปรับปรุงการสอนตอไปได  ผลงานของครูอนุบาลพบวาครูเนนการ
ฝกทักษะการสังเกตโดยใชประสาทสัมผัสทางตาและกายสัมผัส  ครูใชคําถามกระตุน  การสังเกต
อยางละเอียด  และการกลาแสดงออก  สําหรับครูระดับประถมศึกษาเนนการฝกการคิดสรางสรรค  
ทักษะการวิเคราะห  การเปรียบเทียบในสาระการเรียนรูคณิตศาสตร  ภาษาไทย  นอกจากนี้ยังมี
ผลงานครูที่บูรณาการวิทยาศาสตร  กับคณิตศาสตร  โดยออกแบบกิจกรรมที่ฝกทักษะ  การสังเกต  
การวัด และการจําแนก  และครูพบวานักเรียนบางคนเรียนรูหรือเกิดทักษะการคิดมากกวาที่ครู
กําหนดไวตามจุดประสงค 
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 คร้ังที่  5  การรวบรวมขอมูลทั่วไปของนักเรียนโดยใชแบบสอบถาม   พบขอสังเกต
ดานตัวเด็กและครอบครัว  คือ  มีนักเรียนจํานวนหนึ่งควรไดรับการดูแลชวยเหลือเปนพิเศษ คือ 
นักเรียนระดับอนุบาล  ไมต่ํากวารอยละ  15  ระดับชวงชั้นที่  1 ไมต่ํากวารอยละ 30 และระดับชวง
ช้ันที่ 2  ไมต่ํากวา รอยละ 10 เปนนักเรียนที่ไมไดอยูกับบิดามารดาหรืออยูกับบิดาหรือมารดา      
ฝายเดียว  โดยคณะนักวิจัยนําผลการประมวลขอมูลนี้เสนอตอคณะครูทั้งเปนเอกสารและเสนอ    
ในกลุมสนทนา 
 คร้ังที่  6  การรวบรวมและประมวลผลขอมูลพัฒนาการดานการคิดของนักเรียน  
โดยการสนทนากลุมในประเด็น “พฤติกรรมของนักเรียนระหวางเรียนที่ครูภูมิใจ” พบวา ครูเสนอ
ความภาคภูมิใจคอนขางมาก  ประมวลขอมูลไดดังนี้  นักเรียนมีคําตอบหลากหลายและเปนความ
คิดเห็นของนักเรียนเอง  สนุกสนานกับวิธีการสอนของครู  แยงกันคิด  แยงกันตอบ  กลาคิดกลา
แสดงออกมากกวาเดิม  สนทนากับครูมากขึ้น  ชอบทํากิจกรรมที่ครูมอบหมาย  สามารถนําความคิด
จากการวิเคราะหมาพัฒนาการตอบคําถามครูได  สามารถคิดแยกแยะสิ่งตาง ๆ ได  บอกความ
แตกตางได  คิดหาเหตุผลได  สามารถหาวิธีการและทางเลือกในการแกปญหาไดหลายทางหรือ
หลายวิธี  แสดงพฤติกรรมดานคุณธรรมจริยธรรมตอเนื่องได 2 – 3 วัน  แยกแยะไดจากการสอน
โดยวิธีอุปนัยของครู  มีทักษะการสังเกตและมีขอสงสัยตาง ๆ จากสถานการณที่พบเห็นและมีทักษะ
ทางภาษาเพิ่มขึ้น   
 คร้ังที่  7  การวางแผนนําเสนอผลงานครูในดานการสอนคิดในงานนิทรรศการ
วิชาการของมหาวิทยาลัยดําเนินการโดยการสนทนากลุม  ซ่ึงพบวา ผูบริหารและคณะครูไดนําเสนอ
รูปแบบการเสนอผลงานและเนื้อหาของผลงานเปนสวนใหญ  โดยนักวิจัยเสนอความคิดเห็นบางสวน  
มีการแบงหนาที่ในการเตรียมการและการผลิตผลงานที่เปนรูปธรรม  ครูผลิตผลงานที่เปนแผนการ
สอน หรือบันทึกหลังการสอนประกอบกับผลงานนักเรียนที่เปนผลงานจริง  นักวิจัยผลิตวีดีทัศน
นําเสนอผลการดําเนินการวิจัย  โดยมีการถายวีดีทัศน จากการสอนจริงของครูในสภาพจริง  
 คร้ังที่  8  การเตรียมและผลิตผลงานดานการจัดการเรียนการสอน  เพื่อพัฒนาการ
คิดในการนี้  นักวิจัยกําหนดสาระที่จะเสนอในวีดีทัศนซ่ึงประกอบดวย  ความสําคัญ  วัตถุประสงคของ
การวิจัย  เปาหมายการพัฒนาแบบมีสวนรวม  แนวคิดพื้นฐานในการวิจัย  ผลการดําเนินการพัฒนาการ
คิดในโรงเรียนและประโยชนที่โรงเรียนไดรับจากการรวมโครงการ  นักวิจัยดําเนินการถาย
วิดีโอจากสภาพจริงดําเนินการ 2 วัน  แลวนําภาพมาตัดตอและเพิ่มขอวิพากษการสอนของครูจาก
กรอบเนื้อหาที่วางแผนไว 
 คร้ังที่  9  การนําเสนอผลงานครูและนักวิจัยในนิทรรศการวิชาการ  ซ่ึงเปนผลงาน
ตามที่วางแผนไว  และไดเก็บขอมูลความคิดเห็นของผูชมนิทรรศการ  สรุปผลไดวา  ผูชมนิทรรศการมี
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ความเห็นวาการสอนเพื่อพัฒนาการคิด  ครูควรเปนผูกระตุนการคิด   จัดกิจกรรมหลากหลาย รูจักเด็ก
เปนรายบุคคล  ใหเด็กเรียนรูโดยใชประสาทสัมผัส  ใหเด็กไดปฏิบัติจริง  ฝกการสังเกต  การรวบรวม
ขอมูล  การวิเคราะห  การใหคําจํากัดความ  การสังเคราะหและการสรุป  ครูหรือผูใหญหรือ
ผูปกครองควรมีความสามารถในการตั้งคําถาม  ใจกวาง  มีเมตตา  ยอมรับความคิดเห็นของเด็ก ยิ้มเกง  
พูดเกง  เปนแบบอยางที่ดีในดานการคิด  การทํา  นอกจากนี้ผูชมนิทรรศการยังมีความเห็นวา           
การพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการคิดของนักเรียนในโรงเรียนสาธิตนั้นทําไดดีมาก         
เกิดผลสําเร็จและเผยแพรอยางมีระบบ มีทั้งผลงานของครูและนักเรียนใหเห็น  
 คร้ังที่ 10  การทบทวนความรู  ความเขาใจ และผลสําเร็จของครู  ในดานการสอน
เพื่อพัฒนาการคิดดําเนินการโดยการสนทนากลุม  บันทึกและประมวลขอมูลไดดังนี้ (1) ครูปฐมวัย  
ใชทฤษฎีการสอนภาษาตามธรรมชาติ ใชกิจกรรมปริศนาคําทาย ใหนักเรียนเรียนรูจากการปฏิบัติ  
การใชคําถามปลายเปด รวมท้ังการใหนกัเรียนเขยีนหนังสือตามแบบเพือ่ส่ือสารระหวางครูกับพอแม  
ในการรวมมือทํากิจกรรม (2) ครูชวงชั้นที ่1 ใชทฤษฎพีหปุญญา ฝกการคิดวเิคราะห ใหคิดสรางสรรค
ในสาระการเรยีนรูตาง ๆ ฝกการฟงเหตุผลการใชเหตุผล ใชเทคนิคหมวกคิด 6 ใบ  และคิดแกปญหา 
จากโจทยปญหา โดยใชคําประพันธเปนโจทยซ่ึงตองวเิคราะหตีความ (3) ครูทุกคนมคีวามภาคภมูิใจ
ในผลงานของตนเองและของโรงเรยีน  เนือ่งจากไดรับการชื่นชม  โดยตรงจากผูชมนิทรรศการ  และ
ตองการใหคณะนักวิจยัมารวมพัฒนาโรงเรียนในประเด็นอื่น ๆ ตอไปอีก 

ตอนที่  2  สรุปเงื่อนไขการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาการคิดของนักเรียน  ซ่ึงเกิดจากการวิเคราะหเนื้อหาสรุปประเด็นยอยจากการวิเคราะหเนื้อหา
แลวเชื่อมโยงขอสรุปยอยตามความเปนเหตุและผลตอเนื่องกันจนไดขอสรุป  ดังนี้ 

2.1 เงื่อนไขที่เอื้อตอความสําเร็จในการพัฒนาครู  มีดังนี้ 
(1) เงื่อนไขที่เอื้อตอการมีสวนรวมระหวางคณะครู  ผูบริหาร  และนักวิจัยไดแก  

คุณลักษณะของคณะครูที่มคีวามกระตือรือรน ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและครูไมรูสึกวามภีาระงาน
เพิ่มมากเกินไป ผูบริหารที่เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงได และคณะนักวจิัยที่มทีักษะในการสรางบรรยากาศ 
การเปนกนัเอง  มีทักษะในการวิจยัเชงิคณุภาพ เชน การสัมภาษณ   การบนัทึกขอมูลและการวิเคราะห  
เชิงอุปนัย   

(2) เงื่อนไขเกีย่วกบัสภาพของโรงเรียนที่เอื้อตอการมีสวนรวมในการพัฒนา คือ โรงเรียน 
รวมพัฒนาอยูไมหางไกลจากมหาวิทยาลัยโดยสามารถเดินทางไดสะดวก คณะนักวิจัยสามารถเขาไป
ดําเนินกิจกรรมภายในโรงเรยีนไดสะดวก 

(3) กิจกรรมสําคัญในการพัฒนาครู  คือ  การอบรมเชิงปฏิบัติการดานการสอนเพื่อพัฒนา  



  
36 

การคิดและกิจกรรมสําคัญในการติดตามสนับสนุนและประเมินระหวางดําเนินการพัฒนา  คือ                
การสนทนากลุม 

(4) การดําเนินกิจกรรมการพัฒนาครูโดยยดึหลักการมีสวนรวม ตองรวมกนัวางแผน 
กิจกรรมใหกิจกรรมมีความตอเนื่องจากกิจกรรมหนึ่งสูกจิกรรมตอไป และตองมีการประสานงาน
อยางชัดเจน รวมทั้งตองดําเนินการตามกําหนดนดัหมาย 

(5) การอบรมเชิงปฏิบัติการดานการสอนเพื่อพัฒนาการคิด ตองวางแผนโดยใชขอมูล 
พื้นฐานของผูเขารับการอบรมในการกําหนด   เนื้อหา การจัดกิจกรรมระหวางอบรมควรหลากหลาย        
รูปแบบ เปนแบบอยางที่ดีในการสอนคิด และใหผูเขารับการอบรมไดใชสมองทั้ง 2 ซีก สลับกัน เชน   
กิจกรรมกลุมสัมพันธ นันทนาการ การเคลื่อนไหว และรองเพลง  สลับกับการคิดวิเคราะห  การสราง       
ขอสรุป  การคิดเชิงอุปนัย  การคิดอยางมีเหตุผล  เปนตน 

(6) คุณลักษณะของนักวิจัยในการดําเนินการสนทนากลุม คือ  ผูดําเนินการสนทนาตอง 
มีคุณลักษณะในการรับรูความรูสึกของผูรวมสนทนาไดรวดเร็ว  สีหนาทาทางเปนมิตร ยิ้มแยมแจมใส  
สามารถสรางบรรยากาศสบาย ๆ แตมีความพยายามสูงในการรับขอมูลที่ตรงประเด็น  ผูบันทึกควรมี
อยางนอย 2  คน  เพื่อตรวจสอบขอมูล ผูบันทึกสามารถพัฒนาทักษะการบันทึกไดเมื่อบันทึกขอมูล
ได  3-4  คร้ัง  คุณลักษณะที่ดีของผูบันทึก คือ สามารถบันทึกขอมูลไดละเอียด รวดเร็ว ถูกตอง       
จับประเด็นสําคัญได และตองชางสังเกต เชน สังเกตบรรยากาศ สีหนาทาทางของผูเขารวมกลุม
สนทนา 

(7) ลําดับการพัฒนาครูในดานการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการคิดของนักเรียน  
ควรเริ่มจากการใหความรูเชิงทฤษฎี แนวคิดและฝกวิธีการและเทคนิคดวยการอบรมเชิงปฏิบัติการ         
เมื่อรับความรูและทักษะแลว ครูปฏิบัติการสอนโดยเนนการฝกการคิดตามสภาพจริงในทุกชั้น     
ทุกกลุมสาระ ตามความตองการของครู สนับสนุนใหครูบันทึกผลงานการสอนคิดของตนเองอยาง
อิสระ โดยไมเนนแบบฟอรมใหครูนําเสนอผลงานของตนที่ประกอบกับผลงานนักเรียนใหนักวิชาการ
ใหขอเสนอแนะตามหลักวิชาการ เมื่อครูเร่ิมมั่นใจและภูมิใจในผลงานการสอนคิดของตนจึงใหผลิต
ช้ินงานอยางมีรูปแบบและเสนอในนิทรรศการทางวิชาการอยางเปนทางการ 

(8) องคประกอบในการพัฒนา การคิดของนักเรียนคือ  ควรบริหารจัดการโดยจํานวน 
นักเรียนในหองไมเกิน 30  คน    เพื่อใหครูมีโอกาสรูจักนกัเรียนเปนรายบุคคลซึ่งในการวิจัยคร้ังนี้
ทุกหองเรียนโรงเรียนสาธิตฯ มีจํานวนนกัเรียนในหองไมเกิน 30 คน 

(9) เงื่อนไขดานตัวนักเรียนและครอบครัวที่เอื้อตอการพัฒนาการคิด คือ การที่นักเรียน 
อยูในครอบครวัที่มีฐานะคอนขางด ีมีอาชีพรับราชการ และผูปกครองเอาใจใสตอบุตรหลานอยางดี 
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(10)  การกําหนดความสามารถหรือคุณลักษณะของนกัเรยีนที่เปนเปาหมายในการพฒันา   
ตองเกิดจากความตองการของครู  โดยตองกําหนดในระดับที่ครูเห็นวาปรับปรุงหรือพัฒนาได 

(11)  การพัฒนาการกลาแสดงออกของนักเรียน  ครูตองตั้งใจหรือมีเจตนาชัดเจนที่จะ 
พัฒนาในดานนี้  ตองสังเกตพฤติกรรมการกลาแสดงออก  ไมกลาแสดงออกของนักเรียน  จําแนก          
นักเรียนไดวากลาแสดงออกหรือไมกลาแสดงออก  การสอนในทุกกลุมสาระการเรียนรูครูควรจัด         
กิจกรรมที่สงเสริมการกลาแสดงออก  เชน  การใชเกมแขงขันหรือปริศนาคําทาย  โดยใชคะแนน
เปน   ส่ิงเรา  การใชคําถามกระตุนการคิด  การคอยคําตอบของนักเรียนนานขึ้น  การใชขอมูลตัว
นักเรียนเปนเนื้อหา  การใชส่ือที่เปนรูปธรรมหรือกึ่งรูปธรรมใหตอบคําถาม  การใชคําสั่งหรือ
เงื่อนไขใหนักเรียน คิดคําตอบใหมากที่สุด และการใชวิธีสอนแบบใหแสดงละคร เปนตน            
ในระหวางดําเนินการพัฒนา การกลาแสดงออกครูตองสังเกตพัฒนาการของนักเรียน  นักวิจัย
สนับสนุนครูโดยจัดการสนทนากลุมใหครูไดเสนอผลการพัฒนานักเรียน  โดยระบุพฤติกรรมที่มี
พัฒนาดีขึ้น 

(12)   การพัฒนาความคิดสรางสรรคของนักเรียน   ครูตองตั้งใจหรือมีเจตนาอยางชัดเจน 
ที่จะพัฒนาในดานนี้  ตองศึกษาใหเขาใจแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับองคประกอบของความคิดสรางสรรค  
ตองวัดความคิดสรางสรรคของนักเรียนเพื่อทราบพื้นฐานเดิมของนักเรียน  ในการสอนทุกกลุมสาระ
การเรียนรู  ครูควรจัดกิจกรรมที่สงเสริมความคิดสรางสรรค  หรือองคประกอบของความคิด
สรางสรรค  ไดแก  คิดยืดหยุน  คิดริเร่ิม  คิดคลอง  และคิดละเอียดลออ  ในระหวางดําเนินการ
พัฒนาความคิดสรางสรรคของนักเรียน  นักวิจัยสนับสนุนครูโดยจัดการสนทนากลุมและมีประเด็น
ใหครูระบุกิจกรรมการสอนเพื่อพัฒนาความคิดสรางสรรค  รวมทั้งใหครูเสนอพฤติกรรมหรือ
ผลงานของนักเรียนที่แสดงถึงพัฒนาการดานความคิดสรางสรรคของนักเรียน 
 2.2  เงื่อนไขทีเ่ปนอุปสรรคในการพัฒนาครู           

(1) อุปสรรคในกระบวนการพฒันาครูรวมกับการพัฒนานักศกึษาระดบับัณฑิตศึกษา คือ   
ชวงเวลาของการพัฒนาที่ไมตรงกัน 

(2) การพัฒนาครูตองมีการวางแผนอยางรอบคอบแตมีเงื่อนไขที่เปนอุปสรรคในการ 
ดําเนินการตามแผนที่กําหนดคือ  การพัฒนาครูโดยการมีสวนรวมตองดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง
และเนนความตองการของครู และกิจกรรมหนึ่ง ๆ มีผลตอกิจกรรมในครั้งหรือขั้นตอไป  ดังนั้นจึงมี
การดําเนินการจริงที่มิไดเปนไปตามแผนบาง 

 (3)  อุปสรรคในกระบวนการรางตนแบบและพิสูจนกระบวนการพัฒนาครูซ่ึงไมสามารถ
ดําเนินการไดจริงเนื่องจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  ตองสรางขอสรุปยอยจากขอมูล
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สภาพจริง  โดยไมมีการควบคุมกลุมตัวอยางในการวิจัย   ดังนั้นจึงไมสามารถทดลองเพื่อพิสูจน
กระบวนการพัฒนาครูไดตามแผนที่กําหนด 
 
อภิปรายผล 

1. จากการพัฒนากระบวนการพัฒนาครูในดานการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการคิด 
ของนักเรียน  ซ่ึงพบวา   กระบวนการพัฒนาครูในดานการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะ
การคิดของนักเรียน  ประกอบดวยการศึกษาขอมูลพื้นฐาน การพัฒนาครูในดานการจัดการเรียน 
การสอนเพื่อพัฒนาการคิดของนักเรียน   ซ่ึงดําเนินการโดยการอบรมเชิงปฏิบัติการดานการจัด   
การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการคิดของนักเรียน  และการติดตาม  สนับสนุน  เก็บรวบรวมขอมูล
และประเมินผลระหวางดําเนินการ  โดยใชกิจกรรมสนทนากลุมเปนกิจกรรมหลัก  และมีการวัด
ความสามารถดานการคิดของนักเรียน  การวิเคราะหวิจารณผลงานของครู  การสํารวจขอมูลโดยใช
แบบสอบถาม  การผลิตผลงาน  การนําเสนอผลงานในนิทรรศการวิชาการ  และการศึกษาดูงาน  
ผูวิจัยขอเสนอประเด็นสําคัญบางประการอภิปรายผลของการพัฒนากระบวนการพัฒนาครู  ดังนี้ 

1.1 ขั้นตอนแรกในการดําเนินการพัฒนาครูแบบมีสวนรวม  คือ  การศึกษาขอมูลพื้นฐาน 
เปนขั้นตอนที่สอดคลองกับการพัฒนาบุคคล  และพัฒนาองคกรที่มีผูเสนอไว  เชน จรัส สุวรรณ
เวลา (2524)  เสนอแนวคิดเชิงระบบ  และระบุขั้นตอนการดําเนินการพัฒนาอาจารยขั้นที่  1  คือการ
หาความตองการจําเปน  เปนตน  ขั้นตอนนี้สงผลตอขั้นตอนตอไปของกระบวนการพัฒนาครู        
โดยการวิจัยคร้ังนี้ไดใชขอมูลความตองการของครูมาพิจารณาในการจัดเนื้อหาและกิจกรรมใน   
การอบรมเชิงปฏิบัติการและใชเปนกรอบประเด็นในการพัฒนานักเรียนคือ  การพัฒนาการกลา
แสดงออก  พัฒนาความคิดสรางสรรค  ซ่ึงสงผลใหการพัฒนาครูและการพัฒนานักเรียนดําเนิน
ตอเนื่องจนปรากฏหลักฐานของความสําเร็จจึงสนับสนุนวาในการพัฒนาครูตองพัฒนาตามความ
ตองการของครูจึงไปสูเปาหมายที่ตองการได 

1.2 ขั้นตอนการพัฒนาครูโดยการอบรมเชิงปฏิบัติการดานการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อพัฒนาการคิดของนักเรียน  เปนขั้นตอนสําคัญและผูรับการอบรมรูสึกวาไดความรูเพิ่ม  และนํา
ความรูที่ไดรับไปใชในการปฏิบัติการสอนจริงในโรงเรียน  ทั้งนี้เนื่องจาก  การอบรมเชิงปฏิบัติการ
เกิดจากความตองการของครู  และครูมีเปาหมายชัดเจนในการรับความรูและฝกทักษะดานการสอน
เพื่อพัฒนาการคิดซึ่งสอดคลองกับหลักของการอบรมเชิงปฏิบัติการที่ใหผูเขาประชุมไดรวมกัน
ปฏิบัติการในปญหาใดปญหาหนึ่งหรือเร่ืองใดเรื่องหนึ่งแลว  นําไปสูการแกปญหานั้นรวมกัน  
(ชาญณรงค  ชาวงษ, 2535) 
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1.3 ในขั้นตอนการติดตาม  สนับสนุนเก็บรวบรวมขอมูลและประเมินผลระหวาง 
ดําเนินการ  มีกิจกรรมหลัก ไดแก  การสนทนากลุม  ซ่ึงทําใหไดขอมูลตามประเด็นที่เปนประโยชน
ในการพัฒนาครูอยางตอเนื่องจนปรากฎหลักฐานของความสําเร็จ  ทั้งนี้เนื่องจากการเก็บรวบรวม
ขอมูลโดยการสนทนากลุมทําใหไดขอมูลรายละเอียดที่สมาชิกกลุมรับรูรวมกัน  มีการตรวจสอบ
ขอมูลกันและกันได  รวมทั้งทําใหไดขอมูลหลากหลายในเวลาที่จํากัด  นักวิจัยและคณะครูสามารถ
นําขอมูลไปใชไดทั้งการพัฒนาการสอน  การวางแผนกิจกรรมการวิจัย  และการสรางองคความรู
ของแตละคน 

1.4 จากผลการซึ่งมีการวิพากษวิจารณผลงานของครูตามหลักวิชาการ และเปนขั้นตอน 
สําคัญขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการคิดโดย
พบวาครูนําขอมูลจากการวิพากษวิจารณไปปรับปรุงการสอน  ถาพิจารณาบทบาทของผูมีสวนรวม  
ในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมครั้งนี้คณะครู คือ  ชุมชนที่ตองการพัฒนา  นักวิจัย  คือ
นักวิชาการซึ่งมีประสบการณการสอนนักศึกษาระดับปริญญาโทและเปนผูควบคุมวิทยานิพนธ
สาขาหลักสูตรและการสอน จากบทบาทของผูมีสวนรวม  2  ฝายนี้ สอดคลองกับรายงานของสุภางค 
จันทวานิช (2539) ที่ระบุวาในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมสามารถเชื่อมโยงคุณสมบัติของ
แตละฝายมาเอื้อตอกันได  

1.5 การนําเสนอผลงานครูและนักวิจัยในนิทรรศการวิชาการ  โดยมีการวางแผน  
การผลิตผลงานผลงานการนําเสนอ  การประเมินผลและการทบทวนความรู ความเขาใจ และ
ผลสําเร็จเปนขั้นตอนสําคัญในกระบวนการพัฒนาครู   ในระยะที่ปรากฏหลักฐานชัดเจนแลว     
การใหครูเสนอผลงานในนิทรรศการวิชาการ  เปนการสรางเงื่อนไขการเรียนรูทั้งของคณะครูและ
นักวิจัย  เพราะครูตองผลิตช้ินงานดานการพัฒนาการสอนเพื่อพัฒนาการคิด  นักวิจัยตองผลิตชิ้นงาน
นําเสนอผลการวิจัย  จึงพบวาการนําเสนอผลงานในนิทรรศการมีประสิทธิภาพสูง คือ บรรลุ
วัตถุประสงค และสําเร็จไดในชวงเวลาจํากัด ทั้งนี้นาจะเปนเพราะการดําเนินงานไดมีการวางแผน
จําแนกบทบาท วิเคราะหคุณลักษณะของผูรับผิดชอบงานและมอบหมายงาน  แตละฝายเห็นคุณคา   
เห็นความหมายของกันและกัน (พศิน  แตงจวง, 2538)   ทําใหการนําเสนอผลงานในนิทรรศการ      
มีประสิทธิภาพสูง  คือ  บรรลุวัตถุประสงคและสําเร็จไดในชวงเวลาจํากัด 

2. จากการศกึษาเงื่อนไขของการพัฒนาครใูหสามารถจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการคิด 
ของนักเรียน  ผูวิจัยขอเสนอประเด็นสําคัญบางประเด็นและอภิปรายผล  ดังนี ้

2.1 เงื่อนไขที่เอื้อตอการมีสวนรวมระหวางคณะครู  ผูบริหาร  และนักวิจัย  ที่พบวาครู 
ตองมีความกระตือรือรน  ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  ผูบริหารตองสามารถนําการเปลี่ยนแปลงได  
และนักวิจัยตองมีทักษะในการสรางบรรยากาศที่เปนกันเอง  เปนคนชางสังเกต  มีทักษะในการ
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สัมภาษณ  การบันทึกขอมูล  และการวิเคราะหเชิงอุปนัย  เนื่องจากครูมีบทบาทของฝายนักปฏิบัติ  
ที่ตองการใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงาน (วิฬุรห  นิลโรจน, 2528)  ซ่ึงจําเปน                   
มีคุณลักษณะดังกลาว  สําหรับผูบริหารอาจเทียบไดกับนักพัฒนาเพราะโดยบทบาททางราชการมี
หนาที่พัฒนาครูในโรงเรียน  การที่ผูบริหารตองเปนผูที่สามารถนําการเปลี่ยนแปลงไดเนื่องจากตอง
ทําใหครูตองเปลี่ยนแปลง  ผูบริหารตองเอื้ออํานวย  และเปนตัวแบบในการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนา  
สําหรับนักวิจัยมีบทบาทเปนนักวิชาการแตตองยึดหลักการมีสวนรวม  ตองระมัดระวังในเผชิญและ
ตองเสี่ยงในการนํานวัตกรรมใหมเขาไปในสังคม (พันทิพย  รามสูตร, 2540)  ซ่ึงในที่นี้การ
พัฒนาการสอนเพื่อพัฒนาการคิดเปนนวัตกรรมสําหรับคณะครูในโรงเรียน  นักวิจัยจึงตองมีทั้ง
ความรู  ทักษะดานการสอนเพื่อพัฒนาการคิด  การพัฒนาครู  รวมทั้งตองมีทักษะการคิดวิเคราะห  
เชิงอุปนัยเพื่อใหเปนที่เชื่อมั่นและยอมรับจาคณะครู  ปจจัยทั้งดานตัวครู  ผูบริหารและนักวิจัย 
สงผลดีตอกันและกัน และทําใหการแพรนวัตกรรมนี้เขาไปในโรงเรียนสาธิตฯ บรรลุผลสําเร็จ 

2.2 เงื่อนไขที่เอื้อตอความสําเร็จในการดําเนนิกิจกรรมการพัฒนาครูที่พบวา การอบรม  
เชิงปฏิบัติการดานการสอนเพื่อพัฒนาการคิดใหแกครูผูสอน  กิจกรรมระหวางการอบรมควรมี
หลากหลายรูปแบบ   วิทยากรเปนแบบอยางที่ดีในการสอนคิด  ระหวางรับการอบรมผูเขารับ       
การอบรมควรไดใชสมองทั้ง 2 ซีก  เนนจัดกิจกรรมกลุมสัมพันธ  นันทนาการเคลื่อนไหว           
การรองเพลงสลับกับการคิดวิเคราะห    การสรางขอสรุป  การคิดเชิงอุปนัยและการคิดอยาง            
มีเหตุผล  เปนตน โดยท่ีผลการอบรมพบวาครู สวนใหญ  ระบุวาไดรับความรูใหมเพิ่มขึ้น         
ขอคนพบดังกลาวมีความเหมาะสมตามหลักการสอนที่สมเหตุสมผลวาผูเรียนสามารถเรียนรู 
ตัวแบบ  ดังนั้นครูผูสอนหรือวิทยากรตองมีความสามารถ  มีทักษะที่ดีในการเปนตัวแบบในดาน
นั้น  การที่ครูผูเขารับการอบรมไดทํากิจกรรมการเรียนรูโดยการปฏิบัติและไดเคลื่อนไหวทําใหเกิด
การเรียนรูไดดีนั้น สอดคลองกับหลักการที่วา  การที่ ผู เรียนมีปฏิสัมพันธกับบุคคลอื่นและ            
ทํากิจกรรมที่มีความหมายหรือจะนําไปใชประโยชนโดยตรงจะทําใหเกิดการเรียนรูไดดี 

2.3 ลําดับการพัฒนาครูในดานการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการคิดของนักเรียน      
เร่ิมจากการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพื่อใหความรูเชิงทฤษฏีและแนวคิด  ฝกวิธีการและ
เทคนิคการสอนคิด  การกําหนดเปาหมายใหครูปฏิบัติการสอนโดยเนนการฝกการคิดตามสภาพจริง
ในทุกชั้น  ทุกกลุมสาระตามความตองการของครู  การสนับสนุนใหครูบันทึกผลการสอนการคิด
ของตนอยางอิสระ  การใหนักวิชาการพิจารณาผลงานของครูที่ประกอบกับผลงานนักเรียนและให
ขอเสนอแนะแกครูตามหลักวิชาการ  เมื่อครูเร่ิมมั่นใจและภูมิใจในผลงานของตน  จึงใหผลิต
ช้ินงานอยางเปนรูปธรรมเสนอหรือเผยแพรในนิทรรศการวิชาการอยางเปนทางการ  จากการที่เปน
ขอคนพบในการวิจัยคร้ังนี้มีลําดับการพัฒนาครูเปนลําดับดังกลาวแลวมีผลทําใหครูพัฒนาและ
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สงผลตอการพัฒนาดานการคิดของนักเรียน  ทั้งนี้อาจจะเนื่องจาก  กระบวนการพัฒนามีความ
สมเหตุสมผลและตอเนื่อง  ในระยะเริ่มแรกครูมีความตองการความรูตองการพัฒนาทักษะการสอน
มีการติดตามสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหครูพัฒนาในสถานการณจริง  รวมทั้งการให
ขอเสนอแนะจากการพิจารณาผลงานจริงของครูและนักเรียนจัดวาเปนขอมูลยอนกลับที่ครูสามารถ
นําไปใชปรับปรุงพัฒนาไดโดยตรง  การใหครูผลิตผลงานหรือช้ินงานที่เปนรูปธรรมภายหลังจากที่
ครูไดแสดงความภูมิใจและมั่นใจในตนเองเปนการพัฒนาเพื่อใหความรูสึกหรือทัศนคติของครู
พัฒนารวมไปกับความรูและทักษะ  เปนการพัฒนาองครวมของตัวครูไดสมบูรณมากขึ้นจึงผลิต
ผลงานของตนเองไดตามลักษณะเฉพาะที่ตนเองตองการได 

2.4 จากการวิจัยคร้ังนี้พบวาครูมีพัฒนาการที่ดีขึ้นในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา 
การคิดของนักเรียน โดยพัฒนาการของครูมีลักษณะสอดคลองกับแนวคิดการสนับสนุนครูใหเปน
นักวิจัยของบริสเซส ที่เสนอวาในการพัฒนาครูควรสนับสนุนใหครูมีพฤติกรรมสําคัญคือ  ครู
นักวิจัยเปนผูสังเกต  ครูนักวิจัยเปนผูถามคําถาม  ครูนักวิจัยเปนผูเรียน (Bissex, 1987)   

2.5 จากขอคนพบเกี่ยวกับเงื่อนไขที่เอื้ออํานวยตอการพัฒนาการคิดของนักเรียนที่พบวา   
คุณลักษณะของนักเรียนที่เปนเปาหมายในการพัฒนา  ตองเกิดจากความตองการของครู  ซ่ึงในการ
วิจัยคร้ังนี้ครูทุกคนกําหนดวาตองการพัฒนาการกลาแสดงออก และความคิดสรางสรรคของ
นักเรียน  ผลตอมา  คือ  ครูทุกคนตั้งใจหรือมีเจตนาอยางชัดเจน  ในการจัดกิจกรรมที่กระตุนใหเกิด
คุณลักษณะดังกลาว  กิจกรรมที่ครูจัดเกิดจากการออกแบบกิจกรรมและสรางสรรคอยางอิสระของ
ครู  ผลสําเร็จเหลานี้เกิดขึ้นไดอาจเนื่องจากครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับคุณลักษณะเปาหมาย
อยางชัดเจน  โดยที่ครูทุกคนสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนจนเขาใจและสามารถจัดกลุมพฤติกรรม
การกลาแสดงออกและไมกลาแสดงออกได  สําหรับดานความคิดสรางสรรคครูไดรับความรูจาก
การอบรมเชิงปฏิบัติการ  และจากเอกสารรวมทั้งเครื่องมือที่จัดหาเพิ่มเติมใหแกครูตามความ
ตองการของครู  เมื่อครูมีความรูเขาใจในเรื่องที่จะพัฒนา  การพัฒนาจึงตรงประเด็นตรงเปาหมาย  มี
การจัดกลุมใหครูนําประสบการณจริงของตนมาเสนอแลกเปลี่ยนกันอยางตอเนื่อง  จึงทําใหครูได
เห็นแนวคิดและวิธีการที่จะพัฒนานักเรียนตามเปาหมายไดมากขึ้นจึงพัฒนาการกลาแสดงออกและ
ความคิดสรางสรรคของนักเรียนได 

2.6 เงื่อนไขที่เปนอุปสรรคในการพัฒนาครูโดยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
โดยพัฒนารวมกับการพัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  ในการวิจัยคร้ังนี้พบวามีอุปสรรคดาน
ชวงเวลาการพัฒนาไมตรงกัน  การพัฒนานักศึกษาขึ้นกับชวงเวลาการลงทะเบียนการศึกษารายวิชา
ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการคิด  แตการพัฒนาครูตองขึ้นกับสภาพจริง          
ใน การทํางานปกติของครูและความตองการของครู  การวางแผนและทํากิจกรรมอยางตอเนื่องของครู
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กับนักวิจัย  ผูวิจัยมีความเห็นวาอุปสรรคนี้มีความเปนธรรมชาติหรือเปนปกติของการปฏิบัติงาน    
แมจะเปนอุปสรรคตามขอคนพบของการวิจัย  แตไมใชอุปสรรคในการพัฒนาครู  เนื่องจากคณะ
นักวิจัยยอมรับและใหความสําคัญตอการพัฒนานักศึกษาตามแนวทางบริหารจัดการหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย  และใหความสําคัญตอการพัฒนาครูตามวัตถุประสงคการวิจัย   มากกวาการแกไข
อุปสรรคโดยจัดการใหการพัฒนานักศึกษาเกิดรวมหรือพรอมกับการพัฒนาครู   เพราะทั้งการ
พัฒนาครูและการพัฒนานักศึกษามีปจจัยที่เกี่ยวของตางกัน สภาพของนักศึกษาและของครูตางกัน
นาจะมีผลตอความคาดหวังตอกิจกรรมหนึ่งๆตางกัน  คณะนักวิจัยจึงตองยอมรับความรูสึกและ
ความตองการเฉพาะทั้งสถานภาพของนักศึกษาและสถานภาพของครูใน  โรงเรียนที่กําลังพัฒนา
ตนเอง  การจัดกิจกรรมพัฒนาจึงมีโอกาสรวมกันหรือรวมกันไดไมมากนัก 
 
ขอเสนอแนะ 
  ขอเสนอแนะสําหรับครู 

1.   ในการพัฒนาการสอนเพื่อพัฒนาการคิดของนักเรียนครูควรตั้งเจตนาอยางชัดเจน 
ทั้งในการพัฒนาตนเองและพัฒนานักเรียน  เชน  กําหนดวาจะพัฒนาความรูและทักษะของตนเอง
เกี่ยวกับเทคนิควิธีสอนใหมๆที่มีลักษณะเนนการสอนคิด  กําหนดวาจะพัฒนาความคิดสรางสรรค
ของนักเรียน  การพัฒนาการสอนสามารถปรับปรุงจากแผนการสอนปกติโดยเพิ่มเทคนิคในการฝก
ทักษะและลักษณะการคิดมากขึ้น  ควรจัดกลุมและโอกาสในการแลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกัน
และกันเพราะจะทําใหเกิดแนวคิดและวิธีการเพิ่มขึ้นจากการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครู
ดวยกัน 

2. ครูควรดูตัวอยางที่ดีจากครูดวยกันหรือจากนักวิชาการ  โดยพิจารณาพฤติกรรมและ 
ผลงานของตัวอยางหรือตัวแบบอยางรอบคอบและควรปรึกษาหรือขอแนะนําเกี่ยวกับงานที่ตนเอง
กําลังพัฒนาอยางเปนรูปธรรม  เพื่อที่จะไดนําตัวอยางและคําแนะนําที่ไดมาใชไดจริงทันที  เชน การ
นําตัวอยางแผนการสอนที่เนนการสอนเพื่อพัฒนาการคิดของผูเชี่ยวชาญหรือจากงานวิจัยที่ดีๆมา
เปนแนวในการวางแผนการสอนจริง  การใชส่ือการเรียนรูที่กระตุนการคิดตามที่ครูคนอื่นเคยใช
และไดผลดีมาแลวมาประยุกตใชกับนักเรียนของตน  เปนตน 

3. ในระหวางการพัฒนาตนเองของครูเมื่อมีการสนทนา อภิปราย  หรือแลกเปลี่ยน 
เรียนรูกัน  ครูควรนําเสนอความรู  ประสบการณหรือความคิดเห็นของตนเองอยางเปดเผย จริงใจ 
รวมท้ังรับฟงและพิจารณาขอมูล  แนวคิด  หรือความเห็นจากผูอ่ืน  เพื่อนํามาใชปรับปรุงการสอน
ของตนเอง  ซ่ึงจากการวิจัยครั้งนี้มีขอคนพบวา ครูบางคนที่มีการเปดเผยประสบการณของตนเอง
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โดยมากรับฟงและอภิปรายมาก  มีพัฒนาการของผลงานอยางชัดเจน  เปนที่รับรูของครูและ
นักวิชาการ 

4. ในการพัฒนาการสอนของครคูวรสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในดานทีต่องการ 
พัฒนา   บันทึกขอมูล   พิจารณาพฤติกรรมและผลงานของนักเรียน  รวมทั้งบันทึกขอสังเกตเกี่ยวกับ
การพัฒนานักเรียนอยางละเอียดเพราะขอมูลจะเปนประโยชนและเปนองคความรูที่สําคัญสาํหรับคร ู 
เชนการบันทึกพฤติกรรมการกลาแสดงออกและไมกลาแสดงออกของนักเรียนทําใหครูมีความรู
เพิ่มขึ้น  ทําใหรูจักนักเรียนมากขึ้น  การบันทึกหลังสอนทําใหครูใชขอมูลในการแลกเปลี่ยนเรียนรู
กับผูอ่ืน  และใชปรับปรุงการสอนครั้งตอๆไปได  เปนตน 

5. ครูควรพัฒนางานการสอนและผลผลิตผลงานที่เปนรูปธรรมที่แสดงทั้งผลงาน 
ครูและผลงานนักเรียนที่เกิดจากงานการสอนของครู   เพื่อนําเสนอผลงานเหลานั้นตอผูมาเยี่ยมชม 
หรือเสนอในงานนิทรรศการวิชาการตางๆซึ่งนอกจากจะทําใหครูภาคภูมิใจในตนเองแลว  ผลงาน
นั้นยังเปนประโยชนในการเรียนรูของผูอ่ืนดวย  ดังเชนในการวิจัยคร้ังนี้มีการแสดงผลงานของครู
ในนิทรรศการวิชาการของมหาวิทยาลัย  ส่ิงที่เกิดขึ้นตามมา  คือ  ครูจากโรงเรียนอื่นไดยืมผลงาน
ไปเปนตัวอยาง  มีครูจากโรงเรียนอื่นมาดูงานของครูที่โรงเรียน  ผลงานจากการวิจัยที่เปนวีดีทัศน
แสดงการสอนของครู  มีการนําไปฉายใหครูโรงเรียนอื่นดูแลวทําใหเกิดความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
การสอนที่พัฒนาการคิดของนักเรียนเพิ่มขึ้น  เปนตน 

6. ในโรงเรียนที่ครูไดรับการพัฒนาการสอนเพือ่พัฒนาการคิดแลว  ครูควรจดัโอกาส 
ในการพบปะสนทนาในประเด็นการสอนเพื่อพัฒนาการคิด  เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน
ตอไปอยางตอเนื่อง  หรืออยางนอยภาคเรียนละ 1  คร้ัง 

7. จากการวิจัยคร้ังนี้พบวาครูใชความรูเชิงทฤษฎีและแนวคิดตาง ๆ   ในการพัฒนา  
การสอนเพื่อพัฒนาการคิดเนื่องจากแนวคิดทฤษฎีตางๆมีเพิ่มขึ้นตลอดเวลา  ครูจึงควรศึกษา         
หาความรูจากเอกสารตําราและงานวิจัยตางๆ   อยางตอเนื่อง  และนําความรูเหลานั้นมาปรับใชอยาง
จริงจังในการเรียนการสอนปกติของครู 

8. สําหรับครใูนโรงเรยีนที่รับการพัฒนาโดยกระบวนการวิจยัแบบมีสวนรวม ครูได 
รวมกิจกรรมการสนทนากลุมทําใหรับรูขอมูลทั้งของตนเองและเพื่อนครู รับรูจุดเดน จุดที่ตองพัฒนา
จึงควรใชฐานความรูและขอมูลเหลานี้  พฒันาตนเองตอไปและพัฒนานักเรียนตอไป 
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 ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารโรงเรียน 
1. ในการพัฒนาการคิดของนักเรียนจากกระบวนการพฒันาครู  ผูบริหารตองจัด 

เงื่อนไขสําคัญประการหนึ่ง  คือ  จัดใหมีจํานวนนักเรียนแตละหองเรียนไมเกิน  30 คน เพราะการ
พัฒนาดานการคิดของนักเรียนนั้น ครูจําเปนตองรูจักนักเรียนเปนรายบุคคลและตองประเมินผลงาน
และพฤติกรรมของนักเรียนอยางรอบคอบ 

2. ในการพัฒนาครู   ผูบริหารควรจัดโอกาสใหครูไดสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู  
ในประเด็นที่กําลังพัฒนาอยางเปนทางการและตอเนื่อง  อาจเชิญนักวิชาการมาสนับสนุนหรือรวม
พัฒนาครู  ในฐานะการผูมีสวนรวมมากกวาในฐานะวิทยากรหรือผูเชี่ยวชาญ  แตบางครั้งอาจ        
จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการโดยผูเชี่ยวชาญทั้งนี้ประเด็นที่อบรมตองเกิดจากความตองการ    
ของครูอยางแทจริง 

3. ในการพัฒนาการคิดของนักเรียน  ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับนักเรียนเปนขอมูลที่ครู 
สามารถใชประโยชนในการดูแลชวยเหลือหรือพัฒนานักเรียนได  ดังนั้นผูบริหารควรดําเนินการให
เกิดการสํารวจขอมูลนักเรียนเปนระยะๆ ซ่ึงอาจใหครูเปนผูกําหนดประเด็นที่ตองการสํารวจ
นักเรียน  จากการวิจัยคร้ังนี้ขอมูลเกี่ยวกับอาชีพและการศึกษาของบิดามารดา สภาพการอาศัยอยูกับ
บิดามารดา  การรับสงนักเรียนโดยผูปกครอง  การเรียนพิเศษหรือการทํางานบานของนักเรียน  
รวมทั้งการไดรับเงินมาโรงเรียนมาโรงเรียนของนักเรียนทุกคน  ขอมูลเหลานี้มีประโยชนทําใหครู
ทุกคนเห็นภาพรวมของ นักเรียน  และไดรับขอมูลพื้นฐานของนักเรียนเปนรายบุคคลดวย 

4. ในการพัฒนาครู  ผูบริหารควรสนับสนุนเอาใจใสและอาํนวยความสะดวกและ  
ควรแสดงตนเองอยางชดัเจนใหครูรับรูวาผูบริหารพรอมที่จะนําการเปลี่ยนแปลง  สงเสริมและมเีจตนา
อยางแนวแนทีจ่ะเปลี่ยนแปลงไปสูเปาหมายที่ดีขึ้น 

5. ในระหวางกิจกรรมการพัฒนาครู  ผูบริหารควรอยูในบรเิวณที่สามารถรับรู 
กิจกรรมไดตลอดเวลา  ซ่ึงอาจไมตองรวมทกุกิจกรรมแตสามารถรับรูและสนับสนุนไดทันทีเมื่อ    
มีความตองการจากครู 

6. ผูบริหารของโรงเรียนที่ครูไดดําเนนิการพฒันาการคิดของนักเรียนแลว   ควร 
กําหนดโครงการหรือกิจกรรมใหครูไดพฒันาการคิดของนักเรียนอยางตอเนื่องตอไป และสงเสริม
กิจกรรมใหเกดิขึ้นในการวิจยัอ่ืน ๆ 

7. สําหรับโรงเรียนที่พัฒนาครูในดานการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการคิด 
สําเร็จแลว  ควรพฒันาตอไปใหเปนโรงเรยีนตนแบบในดานการสอนเพือ่พัฒนาการคดิของนักเรียน
ซ่ึงควรผลิตผลงานใหมหรือนวัตกรรมในการสอนเพื่อพฒันาการคิดเพิม่ขึ้นอยางตอเนื่อง 
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ขอเสนอแนะสําหรับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
การพฒันาครูโดยกระบวนการวิจยัแบบมีสวนรวมสามารถพัฒนาครูไดสําเร็จ  ดงันัน้ 

เขตพื้นที่การศึกษาควรจัดสรรงบประมาณการพัฒนาครูเพื่อสนับสนุนใหใชการวิจัยเปนกระบวนการ
ในการพัฒนาครู  สําหรับการมีสวนรวมนั้นอาจกําหนดใหมีการมีสวนรวมของครูผูบริหาร  และ
นักวิชาการที่มีความเขาใจและยอมรับการวิจัยแบบมีสวนรวม  สําหรับประเด็นที่มุงพัฒนาควรเปน
ประเด็นปญหาสําคัญ  หรือประเด็นตามความตองการของครู 
 ขอเสนอแนะสําหรับนักวิชาการหรือนักวิจัย 

1. การเปนนกัวิชาการหรือนักวจิัยในโครงการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
นักวิจัยตองฝกและพัฒนาตนเองใหมีทักษะในการดําเนินการสนทนากลุมการสังเกตและบันทึก
ขอมูล  การวิเคราะหเนื้อหา  การสรุปเชิงอุปนัย การตั้งสมมุติฐานจากขอมูลหรือการตั้งขอสังเกต  
รวมทั้งฝกตนใหอดทนและใจกวาง  รอบคอบในการรับรูขอมูลและบันทึกขอมูล 

2. แมจบโครงการวิจัยแลวนักวิชาการที่เคยรวมพัฒนาในโรงเรียนควรหาโอกาส 
เขาพบปะครูและผูบริหารในโรงเรียนอยางตอเนื่อง  อยางไมเปนทางการ  เพื่อใหกําลังใจและ
สนับสนุนครูและผูบริหารตอไปถึงแมโครงการวิจัยส้ินสุดลงแลว 

3. นักวิชาการหรอืนักวจิัยที่มีประสบการณการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
ในการพัฒนาครู  ควรนําความรูจากประสบการณไปใชในการพัฒนางานของตนเองตอไป  เชน  
การพัฒนาครูตองพัฒนาในประเด็นหรือเร่ืองที่เนนความตองการของครู  การทํากิจกรรมครั้งหนึ่ง
ตองใหมีผลตอการกําหนดงานในครั้งตอๆไป  โดยนักวิชาการและครูกําหนดรวมกัน  การนัดหมาย
ระหวางนักวิชาการกับครู  นักวิชาการตองดําเนินกิจกรรมตามนัดอยางเครงครัด  การสราง
บรรยากาศระหวางพบปะกับครูตองยึดหลักใหครูรูสึกสบายใจ  ไมรูสึกวานักวิชาการทําใหเกิดงาน
เพิ่มการพบปะกับครูควรใชเวลาไมนานเกินไป  เชนพบที่โรงเรียนชวงเวลา 16.00 – 18.00 น.  เปนตน 

4. นักวิชาการที่เคยรวมพัฒนาหลายโรงเรียนควรหาโอกาสเชื่อมโยงใหครูตาง 
โรงเรียนไดมีโอกาสพบปะกัน  อาจจะเพื่อชวยเหลือหรือเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน  ซ่ึงในระยะที่
โครงการวิจัยนี้ใกลเสร็จสิ้นโครงการ นักวิจัยไดรวมกระบวนการพัฒนาครูกับโรงเรียนแหงใหม  
ไดจัดกิจกรรมใหครูโรงเรียนแรกรวมสนทนากับครูโรงเรียนใหมในประเด็นที่เชี่ยวชาญ  พบวาครู
โรงเรียนใหมยอมรับและพึงพอใจในกิจกรรมมาก  มีผลทําใหครูโรงเรียนใหมไปดูงานที่เกี่ยวกับการ
สอนในโรงเรียนแรก 

5. นักวิชาการที่เปนหัวหนาโครงการ  ควรพยายามฝกตนใหสามารถเปนตัวอยาง 
ที่ดีในบางประเด็น  เชน  การสังเกตและบันทึกขอมูล  การตั้งสมมุติฐาน  การวางแผน   และ        
การเขียนรายงาน   
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ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
1. ควรดําเนนิการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในการพัฒนาครูในประเด็น 

สําคัญอื่น  เชน  การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการในโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งมีครูไมเพียงพอ 
การวิจยัในชัน้เรียนหรือวิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน   

2. การวิจยัเพื่อพฒันาการสอนเพื่อพัฒนาการคิดของผูเรียน ควรดําเนนิการใน     
ทุกโรงเรียนเพราะการคิดเปนคุณลักษณะสําคัญที่จะทําใหประชาชนไทยมีคุณภาพ 
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