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บทคัดยอ 
 

กกกกก  การวิจยัคร้ังนีมี้วัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาและเปรียบเทยีบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ตามการรับรูของครูผูสอน จําแนกตามประสบการณ และขนาดโรงเรียน 2) ศึกษาและ
เปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามการรับรูของครูผูสอน จําแนกตาม
ประสบการณ และขนาดโรงเรียน และ 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกบัการทํางาน
เปนทีม ตามการรับรูของครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย จํานวน 313 คน  เลือกโดยการสุมแบบแบงช้ันตามขนาดของโรงเรียน 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถาม มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดยสอบถามเกี่ยวกับภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงและการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงมีคาความเช่ือม่ันเทากับ 0.92 และ 0.94 
ตามลําดับ วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาความแปรปรวน
แบบทางเดยีว ทดสอบคาเฉล่ียรายคูโดยวิธีการของเซฟเฟและคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพยีรสัน คํานวณ
ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสถิติสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร 
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ผลการวิจัยสรุปไดดังนี ้
กกกกก 1.กภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามการรับรูของครูผูสอนทุกกลุม
ประสบการณ อยูในระดับมาก   
 2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามการรับรูของ
ครูผูสอนทุกกลุมประสบการณ ไมแตกตางกัน 
กกกกก 3.กภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามการรับรูของครูผูสอนทุกขนาด
โรงเรียน อยูในระดับมาก 
           4.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามการรับรูของ
ครูผูสอนทุกขนาดโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
           5.  การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามการรับรูของครูผูสอนทุกกลุมประสบการณ 
อยูในระดับมาก   
กกกกก 6.  ผลการเปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามการรับรูของครูผูสอน 
ทุกกลุมประสบการณ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
           7.  การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามการรับรูของครูผูสอนทุกขนาดโรงเรียน           
อยูในระดับมาก   
 8.กผลการเปรียบเทียบการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามการรับรูของครูผูสอนทุก
ขนาดโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 9.กภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามการรับรูของ
ครูผูสอนโดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกในระดับคอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

ABSTRACT 
 

กกกกก  The purposes  of this study were 1) to investigate and compare the change agent leadership of 
school administrators as the perception of teachers categorized by experience and school  sizes, 2) to  
investigate and compare teamwork of school administrators as perceived by teachers categorized by 
experience and school sizes and 3) to investigate the relationship between the change agent  leadership and 
teamwork as  perceived by secondary school teachers categorized by experience and school  sizes. The 
subjects comprised 313 teachers in secondary schools under the Office Nongkhai Educational Service Area 
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กThe results were as follows:   
กกกกกก 1.  The teachers’ perception in every experience group on change agent leadership of secondary 
school administrators was rated at the high level.. 
 กกกกกก2.  There was no difference when compared change agent leadership of secondary school 
administrators as teachers’ perception in every experience group. 
กกกกกก 3.  The teachers’ perception in every school size on the change agent leadership of secondary school 
administrators was rated at the high level.   
 กกกกกก4.  There was significant difference at the .01 level when compared the change agent leadership of 
secondary school administrators as the teachers’ perception in every school size  
กกกกกก 5.  The teachers’ perception in every experience group on teamwork of  
secondary school administrators was rated at the high level. 
 6.  There was significant difference at the .05 level when compared teamwork of secondary school 
administrators as the teachers’ perception in every experience group.  
 7.  The teachers’ perception in every school size on teamwork of secondary school administrators 
was rated at the high level. 
 8.  There was significant difference at the .05 level when compared teamwork of secondary school 
administrators as the teachers’ perception in every  school size. 
 9.  The teachers’ perception in the whole aspect on the change agent leadership  and teamwork of 
secondary school administrators correlated at the high level and there was significant difference at the .01 
level. 
 

คําสําคัญ :  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง, การทํางานเปนทีม 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
กกกกกก โลกในยุคปจจบัุนเปนยุคโลกาภวิัตนท่ีมีความเจริญกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว จําเปนท่ีแตละประเทศตองเรียนรูท่ีจะปรับตัวใหทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิด
ข้ึนอยูตลอดเวลา การพัฒนาคนใหมีคุณภาพท่ีสมบูรณนัน้ตองพัฒนาท้ังทางดาน รางกาย จิตใจ สติปญญา 
ความรู คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  จึงจะสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  2548: 3) แตเนื่องจากสภาพการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วทางดาน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และศาสนาในปจจุบัน ทําใหองคการทุกประเภท รวมท้ังสถานศึกษาตองปรับเปล่ียน
วิธีการในการบริหารงานเพือ่ใหองคการมีความคลองตัว มีความสามารถในการปรับตัว ตลอดจนมีความพรอมท่ี
จะเรียนรูและสรางสรรคส่ิงใหมๆ ซ่ึงจากปจจัยพ้ืนฐานทางดานการบริหารงานท้ัง 4 ดาน คือ คน เงิน เคร่ืองมือ
และการบริหารจัดการ การท่ีคนจะปฏิบัติงานไดสําเร็จและมีประสิทธิภาพนัน้ ผูบริหารหรือผูบังคับบัญชา
จะตองมีแนวทางท่ีจะสามารถจูงใจใหคนทํางานอยางทุมเทกําลังความสามารถของตน จัดคนใหเหมาะสมกับ
งาน (Put the right man on the right job) เพื่อใหผลงานท่ีมีคุณภาพอนัจะเกดิประโยชนสูงสุดกับองคการหรือ
หนวยงาน (เฉลย  ภูมิพันธุ, 2549: 1)  
            ในการบริหารสถานศึกษา ผูนําเปนผูท่ีมีความสําคัญมากตอการพัฒนาโรงเรียนองคการ ใหบรรลุ
ประสิทธิผลอยางมีประสิทธิภาพและเปล่ียนแปลงในทางที่ดี ดังนั้นผูบริหารจําเปนตองอาศัยการบริหารการ
เปล่ียนแปลง อยางเปนระบบ ในการบริหารโรงเรียน ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง เปนกระบวนการท่ีมีอิทธิพลตอ
การเปล่ียนแปลงเจตคติในการทํางานเพื่อใหการศึกษาเปนไปอยางมีคุณภาพ  ซ่ึงภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเปน
ท่ีนิยมมากในปจจุบันเพราะไดรับความพึงพอใจและมีอิทธิพลตอผูตาม จึงจําเปนท่ีผูบริหารและครูจะตอง
เปล่ียนแปลงวธีิการกระบวนทัศน วิสัยทัศนในการทํางาน ตามทฤษฎีของแบสสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 
1994) ไดกลาวถึง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงวา สามารถเห็นไดจากผูนาํท่ีมีลักษณะ มีการกระตุนใหเกิดความ
สนใจในระหวางผูรวมงานและผูตามใหมองงานของพวกเขาในแงมุมตางๆ ทําใหเกดิตระหนักรูเร่ืองในภารกิจ 
(Mission) และวิสัยทัศน (Vision) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงจึงเปนท่ีสนใจของนักวิชาการทางการบริหารทั้งใน
วงธุรกิจ อุตสาหกรรม การศกึษา รัฐบาล โรงพยาบาล มีการเสนอวาควรมีการพัฒนาผูนําใหมีภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงอยางแทจริง (สถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา, 2550: 2) 
กกกกก การทํางานเปนทีม เปนพืน้ฐานสําคัญของความสําเร็จในการบริหารจดัการของผูบริหาร ซ่ึงจะประสบ
ความสําเร็จใหบรรลุเปาหมาย ไดหรือไมนัน้มีปจจยัหลายๆ ประการท่ีสงผลตอการทํางานเปนทีม อยางไรก็ตาม 
ในการทํางานหรือการดําเนนิงานตามกระบวนการบริหาร ไมอาจประสบความสําเร็จลงไดหากปราศจากความ
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            จากสภาพปญหาดังกลาว ภาวะผูนําของผูบริหาร เปนปจจยัท่ีสงผลตอการทํางานเปนทีมของโรงเรียน
โดยรวม ผูวจิัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกบัการทํางานเปนทีมใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย  ตามการรับรูของครูผูสอน วาครูผูสอนมีการ
รับรูเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการทํางานเปนทีมตางกันหรือไมอยางไร เม่ือจําแนกตาม
ประสบการณ ขนาดโรงเรียน และภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการทํางานเปนทีมมีความสัมพันธกันหรือไม 
เพื่อท่ีจะไดนําผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการทํางานเปน
ทีมตามการรับรูของครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาใหเกดิประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อันจะกอประโยชน   
ตอการศึกษาของชาติและคุณภาพของสังคมไทยในอนาคตตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามการรับรู
ของครูผูสอน จําแนกตาม ประสบการณในการทํางาน 

2. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามการรับรู
ของครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 3. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการทํางานเปนทีม ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามการรับรูของ
ครูผูสอน จําแนกตาม ประสบการณในการทํางาน 
 4. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการทํางานเปนทีม ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามการรับรูของ
ครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการทํางานเปนทีมตามการรับรูของ
ครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

 



วารสารสักทอง 
 
 

88 

ขอบเขตของการวิจัย 
กกกกกก ในการวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการทํางานเปนทีมตามการรับรู
ของครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาหนองคาย  โดยภาวะผูนาํการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหาร ไดมาจากกรอบแนวคิดของ แบสสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994)  ซ่ึงมีอยู 4  
องคประกอบไดแก การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การคํานึงถึงการเปนปจเจกบุคคล การกระตุนทางปญญา 
และดานการสรางแรงบันดาลใจ และใชกรอบการทํางานเปนทีมตามแนวคิดของ รูมิก (Romig, 1996) มี  5 ดาน 
คือ ดานการตดิตอส่ือสาร ดานการรวมมือดานการประสานงาน ดานการมีความคิดสรางสรรคและดานการ
ปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
กกกกกก 1.  ประชากร ท่ีใชในครั้งนี้ เปน ครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
หนองคาย ท่ีปฏิบัติงานในปการศึกษา 2550  มีจํานวน 1,669 คน  
กกกกก   2.  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัยคร้ังนี้ คือ ครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาหนองคาย ท่ีปฏิบัติงานในปการศึกษา 2550  ผูวิจัยไดใชวิธีการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตาม
ตาราง เครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie & Morgan  อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2545: 43) ไดมาโดยการสุม
ตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใชขนาดของโรงเรียนเปนช้ันในการคํานวณหาสัดสวน 
ไดจํานวน 313  คน  
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
กกกกกก ในการดําเนินการวิจยัในคร้ังนี้ ผูวิจยัไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ในชวงเดือน มกราคม – 
กุมภาพนัธ 2551 โดยใชวิธีสงขอมูลดวยตนเอง ผานผูประสานงานและสงทางไปรษณีย จาํนวน 313 ชุด และ  
รับคืนทางไปรษณยี ไดฉบับสมบูรณจํานวน 313 ชุด คิดเปนรอยละ 100  
 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี 
 เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเอง จํานวน 1 ชุดแบงออกเปน 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check  List)  เพื่อสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เปนแบบมาตรา
สวนประมาณคาเพื่อสอบถามภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร  โดยมีคาความเช่ือม่ันเทากับ 0.92 และ
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การวิเคราะหขอมูล 
กกกกกก ผูวิจัยวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสถิติสําเร็จรูปสําหรับขอมูลทางสังคมศาสตร 
(SPSS  for Windows ) คํานวณหาคาความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียวซ่ึงถาพบความแตกตางเปนอยางมีนยัสําคัญจะทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคูโดยวิธี
ของเชฟเฟ  และการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน  
 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
กกกก     

   สรุปผล 
   1.  ครูผูสอนทุกกลุมประสบการณ มีการรับรูเกี่ยวกับ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนท้ังโดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก  
   2.  ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน พบวา ครูผูสอนทุกกลุม
ประสบการณ มีการรับรูเกี่ยวกับ ผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน  
   3.  ครูผูสอนในโรงเรียนทุกขนาด มีการรับรูเกี่ยวกับ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
ท้ังโดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก  
   4.  ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน พบวา ครูผูสอนในโรงเรียน
ทุกขนาด มีการรับรูเกี่ยวกับ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
   5.  ครูผูสอนทุกกลุมประสบการณ มีการรับรูเกี่ยวกับ การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนท้ังโดย
ภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก  
             6.  ผลการเปรียบเทียบ การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียน พบวา ครูผูสอนทุกกลุมประสบการณ  
มีการรับรูเกี่ยวกับ การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวม และรายดาน แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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   7.  ครูผูสอนในโรงเรียนทุกขนาด มีการรับรูเกี่ยวกับ การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียน ท้ังโดย
ภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก  
   8.  ผลการเปรียบเทียบ การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียน พบวา ครูผูสอนในโรงเรียนทุกขนาด 
มีการรับรูเกี่ยวกับ การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
   9.  ผลการศึกษาความสัมพนัธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการทํางานเปนทีมตามการรับรู
ของครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกบัการทํางานเปนทีมตามการรับรูของ
ครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวม มีความสัมพนัธทางบวกในระดับคอนขางสูง เม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ทุกดานมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  

    อภิปรายผล 
   1.  ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนทุกกลุมประสบการณ มีการรับรูเกี่ยวกับ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการรับรูอยูในระดับมาก
ทุกดาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาหนองคาย           
การเขาสูตําแหนงของผูบริหารโรงเรียน มีกระบวนการคัดเลือกโดยการประเมินประสบการณ วฒุิการศึกษาและ
ขอเขียนเพื่อเขาสูตําแหนงสายงานบริหารโรงเรียน และมีลักษณะภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง มีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ  แสดงใหเห็นในการจัดการหรือการทํางานท่ีเปนกระบวนการทําใหผูรวมงานมีความ นบัถือ ศรัทธา 
ใหความเคารพ ประทับใจ เกิดความภาคภมิูใจทื่อยูใกลชิด มีการปฏิบัติตอบุคคลในฐานะเปนปจเจกชน และการ
ปฏิสัมพันธท่ีดี มีการแนะนาํและเทคนิคการมอบหมายงาน ประพฤติตนเพ่ือใหเกดิประโยชนแกผูอ่ืนและกลุม 
เพื่อบรรลุเปาหมายท่ีตองการขององคการ ซ่ึงสอดคลองกับ แบสสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994) กลาววา 
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสามารถเห็นไดจากผูนําเปนผูเปล่ียนแปลงผูรวมงานและผูตามใหมองตนเองและมอง
งานในแงมุมหรือกระบวนทัศนใหมๆ ตระหนักรูในเร่ืองวิสัยทัศนและภารกิจของทีมและองคกร พฒันา
ความสามารถไปสูระดับความสามารถที่สูงข้ึนและมีศักยภาพมากข้ึน ซ่ึงลักษณะดังกลาวเปนคุณลักษณะและ
ความสามารถของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ท่ีมีองคประกอบ ดังนี้ คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ               
การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การกระตุนทางปญญา และการสรางแรงบันดาลใจ  ท่ีควรสงเสริมใหเกดิกบั
ผูบริหารโรงเรียนท่ีสามารถจูงใจใหครูผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายใหสําเร็จ บรรลุเปาหมาย
ขององคกร และจากลักษณะงาน บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารโรงเรียน ทําใหผูบริหารและ
ครูผูสอนในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธกันและการทํางานรวมกันเปนประจํา จึงทําใหครูผูสอนเกิดการรับรูภาวะผูนํา
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   2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ตามการรับรูของครูผูสอนทุก
กลุมประสบการณ เห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไม
เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ครูผูสอนทุกกลุมประสบการณ ไดใหความสําคัญในการ
บริหารจัดการและมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนมากขึ้น เนื่องจากภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนมีความสําคัญอยางยิ่งตอการบริหารจัดการองคกรประกอบกับสภาวะปจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู
ตลอดเวลา ทุกองคกรจึงตองมีการปรับเปล่ียนโครงสรางการบริหารงานและการทํางานใหม โดยเฉพาะผูบริหาร
โรงเรียนมีบทบาทสําคัญอยางยิ่ง ท่ีจะตองมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ครูผูสอนทุกกลุมประสบการณ จึงมีการ
รับรูเกี่ยวกับ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกัน  
   3.  ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนในโรงเรียนทุกขนาด มีการรับรูเกี่ยวกับ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียน ท้ังโดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ทุกดาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ในยุคปจจุบันเปน
ยุคปฏิรูปการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนตางใหความสําคัญกับการศึกษา พรอมท่ีจะเปล่ียนแปลงในทุกๆ ดาน เปน
ผูนําในการบริหารจัดการในการทํางาน มีวสัิยทัศน เปนแบบอยางท่ีดีของผูรวมงาน เช่ือม่ันในการปฏิบัติงาน
ของผูใตบังคบบัญชาและเปนผูมีบทบาทสําคัญท่ีจะกําหนดทิศทางและจุดเนนของโรงเรียน พัฒนาและสงเสริม
การเรียนรูของครูผูใตบังคับบัญชา ใหประสบผลสําเร็จสูงสุดตามศักยภาพและสอดรับกับการเปล่ียนแปลงของ
สังคมและการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของ อาคม  วัดไธสง (2547: 70) กลาววา การบริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรียนจะประสบผลสําเร็จได ผูบริหารจะตองแสดงบทบาทการเปนผูนําในดานตางๆ ซ่ึงเกี่ยวของท้ัง
คน เงิน วัสดแุละวิธีการ ท่ีมีความแตกตางกันแตละบทบาทและหนาท่ีหลักๆ ท่ีคลายคลึงกัน จะแตกตางกันไป
บางเฉพาะขอปฏิบัติปลีกยอยเทานั้น  
   4.  ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครูผูสอน       
ในโรงเรียนทุกขนาด มีการรับรูเกี่ยวกับ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวม แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
และดานการคํานึงถึงการเปนปจเจกบุคคล แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  ซ่ึงเปนไปตาม
สมมติฐานท่ีตัง้ไว  โดยครูผูสอนโรงเรียนขนาดใหญ มีการรับรูเกี่ยวกบั ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนมากกวา ครูผูสอนโรงเรียนขนาดเล็ก และขนาดกลาง ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารโรงเรียนขนาด
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   5.  ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนทุกกลุมประสบการณ มีการรับรูเกี่ยวกับ การทํางานเปนทีมของ
ผูบริหารโรงเรียนท้ังโดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดบัมาก โดยครูผูสอนท่ีมีประสบการณต่ํากวา 10 ป    
เห็นวา การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียน มากกวา ครูผูสอนท่ีมีประสบการณตัง้แต 10 ป ข้ึนไป ท้ังโดย
ภาพรวมและรายดาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารโรงเรียนพยายามใหครูผูสอนเรียนรูวิธีการและเปาหมายใน
การทํางานเปนทีม ใหมีการพัฒนาปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง โดยปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพและพัฒนางานใหทันสมัยอยูตลอดเวลา มีการกําหนดหนาท่ีการทํางานอยางชัดเจนและมีการ
ประชุม ประสานงานทุกคร้ังในการปฏิบัติงาน เพื่อใหมีความกาวหนาตรงตามเปาหมายและวัตถุประสงค ซ่ึง 
สอดคลองกับผลการวิจัยของ ม่ิงขวัญ  สันทัดการ (2546) ไดศึกษาการทํางานเปนทีมในโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัพษิณุโลกตามทัศนะของผูบริหารและครู  พบวา  ผูบริหารและครูมี
ความคิดเหน็ตอการทํางานเปนทีมในโรงเรียนประถมศึกษา  โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก   
   6. ผลการเปรียบเทียบ การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียน พบวา ครูผูสอนทุกกลุมประสบการณ 
มีการรับรูเกี่ยวกับ การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการรวมมือ และดานการมีความคิดสรางสรรค แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว โดยครูผูสอนท่ีมีประสบการณต่ํากวา 10 ป              
มีการรับรูเกี่ยวกับการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียน มากกวา ครูผูสอนท่ีมีประสบการณตั้งแต 10 ป ข้ึนไป 
ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ครูผูสอนท่ีมีประสบการณต่ํากวา 10 ป เปนวยัท่ีมีพลังในการทํางาน ทุมเทมุงม่ันท่ีจะ
ทํางานใหประสบผลสําเร็จในการทํางาน เขาใจในการทํางานไดชัดเจนและมีการรวมมือสงเสริมใหผูรวมงาน
ทํางานเปนทีม ชวยเหลือกันในการทํางาน มากกวา ครูผูสอนท่ีมีประสบการณตั้งแต 10 ป ข้ึนไป ซ่ึงเปนวยัท่ีเร่ิม
มีอายุความมุงม่ันในการปฏิบัติงานอาจจะลดนอยลง ดังนั้นครูผูสอนทุกกลุมประสบการณ จึงมีการรับรูเกี่ยวกับ
การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน  

 



วารสารสักทอง 
 
 

93 

   7.  ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนในโรงเรียนทุกขนาด มีการรับรูเกี่ยวกับการทํางานเปนทีมของผูบริหาร
โรงเรียน ท้ังโดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ในปจจบัุนเปนยุคปฏิรูปการศึกษา 
ผูบริหารโรงเรียนใหครูผูสอนไดมีสวนรวมและมีกจิกรรมสัมพันธในการทํางาน รวมทั้งการปรับเปล่ียนวิธีการ
ทํางาน เปล่ียนวิธีคิด โดยมีการติดตอส่ือสาร การประสานงานระหวางสมาชิกในทีมงาน มีการนําเสนอขอมูล
ยอนกลับมาปรับปรุงพัฒนาและมีการติดตามตรวจสอบงานอยูตลอดเวลา สงผลใหครูผูสอนเกิดการพัฒนา
ทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับผลการวิจยัของ พรชัย  คํารพ (2547) ไดศึกษาลักษณะการทํางานเปนทีม
ท่ีมีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาตราด พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ตราด ท่ีมีตอลักษณะการทํางานเปนทีมท่ีมีประสิทธิภาพ โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก  
   8.  ผลการเปรียบเทียบ การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียน พบวา ครูผูสอนในโรงเรียนทุกขนาด 
มีการรับรูเกี่ยวกับ การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05  และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการรวมมือ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ดานการติดตอส่ือสาร และดานการปรับปรุงอยางตอเนื่อง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05          
ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว โดยครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก มีการรับรูเกี่ยวกบัการทํางานเปนทีมของ
ผูบริหารโรงเรียน มากวา ครูผูสอนในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา บริบทการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนขนาดเล็กในปจจุบันผูบริหาร ครูผูสอนจะหาขอมูล หาความรูเพิ่มเติมการทํางานมี
ความสัมพันธสนิทสนมใกลชิดกัน ยอมรับฟงความคิดของเพื่อนรวมงาน และครูผูสอนผูใตบังคับบัญชา 
โดยเฉพาะการติดตอส่ือสารระหวางสมาชิกในทีมงาน มีการประสานงาน มีการประชุมและกําหนดหนาท่ีการ
ทํางานของผูรวมงานแตละคนอยางชัดเจน ตลอดจนมีการปรับปรุงอยางตอเนื่องใหมีประสิทธิภาพอยูตลอดเวลา 
ครูผูสอนโรงเรียนขนาดเล็กจึงมีการรับรูเกีย่วกับการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียน มากกวา ครูผูสอน
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ 
   9.  ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการทํางานเปนทีมตามการ
รับรูของครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวม มีความสัมพันธทางบวกในระดบัคอนขางสูง อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดานการกระตุนทางปญญา และดานการสราง
แรงบันดาลใจ มีความสัมพันธทางบวกกับการทํางานเปนทีมตามการรับรูของครูผูสอน อยางมีนยัสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01ท้ังนี่อาจเปนเพราะวา โรงเรียนไดเขารวมโครงการการพัฒนาและมีระบบการประเมินภายในและ
ประเมินภายนอก อยางตอเนือ่ง ผูบริหารโรงเรียนซ่ึงเปนผูบริหารสูงสุดในโรงเรียนมีบทบาทอยางยิ่งในการ
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ขอเสนอแนะ 
   1. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามการรับรูของครูผูผูสอนจําแนก
ตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา    
ดานการกระตุนทางปญญา อยูในอันดับสุดทาย ดังนั้น สถาบันพัฒนาผูบริหารหรือสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา         
ควรมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร เชน จัดฝกอบรมพัฒนาภาวะผูนําดานตางๆ และใหความรูเร่ืองภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลง เพื่อเตรียมผูบริหารกอนเขารับตําแหนงและในระหวางดาํรงตําแหนง 
   2. การทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามการรับรูของครูผูสอน จําแนกตามขนาด
ของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานการมีความคิด
สรางสรรค อยูในอันดับสุดทาย ดังนัน้ ผูบริหารการศึกษาหรือผูบริหารโรงเรียน ควรใหความสําคัญและ
สนับสนุนใหเกิดลักษณะการทํางานเปนทีม โดยการจดัประชุมสัมมนาสงเสริมแนวคิดใหมๆ ในการปฏิบัติงาน 
และมีโอกาสแลกเปล่ียนความรูและประสบการณรวมกนั 
   3. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธกับการทํางานเปนทีม ตามการรับรูของครูผูสอน อยูใน
ระดับคอนขางสูง ดังน้ัน ผูบริหารโรงเรียนควรใหความสําคัญในการท่ีจะศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและ
การทํางานเปนทีม ตลอดจนเขารับการอบรม ประชุมสัมมนา เพื่อนําความรูมาพัฒนาองคกรและพัฒนาทักษะใน
การปฏิบัติงานใหเพิ่มมากข้ึน 
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